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1. Introducado

O Decreto Legislativo Regional n.2 16/99/M, de 18 de maio, criou a Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. (SDPS) como meio alternativo de intervengdo ao nivel
local, complementar a intervencdo do Governo Regional e da Camara Municipal,

concorrendo para o desenvolvimento sécio econémico da ilha do Porto Santo.

A SDPS é uma sociedade andnima de capitais publicos, detida desde 2026 exclusivamente
pela Regido Auténoma da Madeira, prossegue fins de interesse publico e tem por objeto
social a concegdo, promogdo, construgdo e gestao de projetos, acdes e empreendimentos
gue contribuam de forma integrada para o desenvolvimento econémico, social, desportivo e

cultural da ilha do Porto Santo.

Paralelamente, a partir do momento em que por efeitos das Contas Nacionais, integra o
perimetro da Administragdo Publica Regional como empresa publica reclassificada; a sua
atuagdo passou a ser enquadrada também pelas regras definidas para as Empresas

Reclassificadas do Setor Publico Empresarial da Regido Auténoma da Madeira (SERAM).

A SDPS tem a sua atividade e funcionamento pautados pelo disposto no Cédigo das
Sociedades Comerciais e pelo disposto no Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30
de junho, que estabelece o regime juridico do sector empresarial da Regido Auténoma da
Madeira, pelos seus diplomas de criacdo, respetivos estatutos e pelas demais normas

aplicaveis as sociedades comerciais.

Em conformidade com o n.2 2 do artigo 24.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M,
de 30 de junho, os titulares dos 6rgaos de administragdo das empresas publicas regionais
respondem perante o titular da funcdo acionista pelos resultados obtidos com a gestdo
empreendida, apresentando para o efeito relatorios trimestrais fundamentados,
demonstrativos do grau de execuc¢do dos objetivos fixados no plano de atividades e
orcamento, devendo este incluir o plano de investimentos e as respetivas fontes de

financiamento, doravante designado por plano de atividades e orcamento.

Paralelamente, a alinea e) do n.2 1 do Despacho n.2 140/2016, de 8 de abril, determina que
seja realizado trimestralmente o reporte das contas das empresas que compéem o Sector

Empresarial da Regido Autonoma da Madeira (SERAM), mediante o envio a Inspegao
2
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Regional de Finangas e a Dire¢do Regional do Orgcamento e Tesouro, acompanhado do
Relatério do Fiscal Unico. Assim, passamos a relatar as atividades, investimento e execu¢io
orcamental do primeiro semestre de 2026 na perspetiva da contabilidade publica e também

na perspetiva do SNC-AP.

A SDPS rentabiliza os ativos que lhe estdo afetos, através da concegao, promogao,

construcdo, gestdo e administragao de projetos e ativos.

Neste ambito, existem diversos empreendimentos que sdo de administracdo direta,

nomeadamente:

O Campo de Golfe do Porto Santo contempla 18 buracos e, ainda, um circuito curto de “par”
3, desenvolvendo-se numa area de terreno superior a 1.800.000 m?, sendo apoiado por um

“Club House”.

A infraestrutura conta com um conjunto de servigos complementares e espagos de lazer tais

como restaurante, bar, loja “pro-shop” e, servigos administrativos de apoio.

O quadro infra reflete a variagao do numero de voltas, comparativamente entre o primeiro

semestre de 2025 e o de 2026.

QUADRO 1-EVOLUCAO DO NUMERO DE VOLTAS 1.2 SEMESTRE

Atividade

N.2 de voltas (excluindo

5 s 3299 2501 -798| -24,19%
Operagdo Escandindvia)

N.2 de voltas (incluindo
Operagdo Escandindvia)

TOTAL 26681 18954 -7727| -28,96%

23382 16453| -6929( -29,63%

Fonte — Porto Santo Golfe

No primeiro semestre de 2026, o Porto Santo Golfe registou um total de 18 954 voltas, o que

representa uma diminuicao de 7 727 voltas (-28,96%) face ao periodo homdlogo de 2025.
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Esta evolugdo resulta, essencialmente, da reducdo da atividade da operacdo Escandindvia,
que registou 16 453 voltas, menos 6 929 voltas (-29,63%) do que no periodo homdlogo.
Paralelamente, as restantes operacOes apresentaram igualmente uma diminuicdo de
atividade, registando 2 501 voltas, o que corresponde a um decréscimo de 798 voltas (-

24,19%).

A reducdo da procura da operagdo escandinava decorre, sobretudo, da suspensdo da ligacdo
aérea semanal proveniente da Noruega. Esta decisdo teve origem nas limitacdes
operacionais verificadas em 2025, periodo em que a elevada procura pelo Porto Santo Golfe
originou situacdes recorrentes de sobrelotagdo (overbooking), condicionando a capacidade
de resposta do empreendimento e afetando a experiéncia dos utilizadores. Em simultdneo, o
Hotel Vila Baleira, principal unidade de alojamento associada a esta operac¢do, encontrava-se
igualmente em situagao de sobrelotagdo, circunstancia que motivou, por acordo entre o

operador turistico e a unidade hoteleira, a suspensdo temporaria da referida ligagdo aérea.

Perspetiva-se que, com a conclusdo do 2.2 Campo de Golfe, seja possivel aumentar a
capacidade de acolhimento e retomar esta operacgdo, contribuindo para a recuperagdo dos

niveis de procura.

Importa ainda referir que a operagdo Dinamarca continua a assumir um peso determinante
na atividade do Porto Santo Golfe, representando cerca de 80% do total de voltas realizadas
no primeiro semestre de 2026. Deste modo, a evolugdo global da atividade permanece
fortemente dependente do comportamento da procura proveniente do mercado
escandinavo, cuja redugao explica a maior parte do decréscimo verificado no periodo em

analise.

2.2. Centro Cultural e de Congressos do Porto Santo

O Centro Cultural e de Congressos do Porto Santo é uma infraestrutura moderna que tem
como principal objetivo a organizacdo de diversos tipos de eventos e iniciativas de ambito

cultural, artistico e educativo, com servigos técnicos assegurados.
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O Centro Cultural apresenta, como espago principal, um auditério para cerca de 300
pessoas, varias salas de apoio e tem a disposi¢gdo espagos destinados a servigos publicos e

privados.

A utilizacdo dos espacos do Centro Cultural e de Congressos no 1.2 semestre foi a indicada

no quadro seguinte:

2025
Eventos 15 22 7| 46,67%
Utilizagdo de salas 3 3 - 0,00%
TOTAL 18 25 7| 38,89%

Fonte — Centro Cultural e de Congressos do Porto Santo

No primeiro semestre de 2026, o Centro Cultural e de Congressos (CCC) registou a realizagdo
de mais 7 eventos do que no periodo homologo de 2025, evidenciando um acréscimo da

atividade e uma maior utilizagdo das suas infraestruturas.

Este resultado beneficiou do enquadramento sazonal do periodo em anadlise. Os meses de
abril, maio e junho correspondem tradicionalmente a época baixa da ilha do Porto Santo,
caracterizada por uma menor pressdo turistica sobre os recursos locais, nomeadamente ao
nivel dos transportes, alojamento e logistica. Esta realidade proporcionou condigdes mais
favordveis a organizacdo e realizacdo de eventos, permitindo atrair iniciativas que, em
periodos de maior procura turistica, enfrentam maiores constrangimentos operacionais e

custos acrescidos.

Em sintese, o aumento de 7 eventos face ao periodo homologo reflete ndo sé a capacidade
de resposta e gestdo do CCC, mas também as vantagens decorrentes da época baixa na ilha,
que favorecem a concretizagdo de um maior nimero de iniciativas e reforcam o papel deste

investimento como polo dinamizador da atividade cultural e social no Porto Santo.
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No mapa seguinte estd plasmado o resumo dos varios espacos da SDPS explorados por
parceiros, através de contratos de concessdo e arrendamento, bem como, protocolos e

licengas precarias:

QUADRO 3 -ESPACOS COMERCIAIS - 1.2 SEMESTRE

CONCESSOES /
CONCELHO ARRENDAMENTOS / VALOR
PROTOCOLOS / LICENCAS
Porto Santo 23 347 887,33 €
SUBTOTAL 23 347 887,33 €

3. Execugdo Or¢amental por Classificagdo Econémica

No quadro seguinte podemos analisar a execugdo orgamental da receita no primeiro

semestre de 2026:
QUADRO 4 -RESUMO DA RECEITA E DESPESA- 1.2 SEMESTRE

ORCAMENTO EXECUCAO 1.2 SEMESTRE % EXECUCAO  VARIAGAO HOMOLOGA

RECEITAS CORRIGIDO 2025 2026 ORCAMENTAL VALOR o
2026 2026
(1) (2) (3) (4)=(3)/(1) (5)=3)-(2)  (6)=(5)/(2)
RECEITAS CORRENTES
Transferéncias Correntes 300 000,00 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Receitas Correntes 1933 115,00 980 333,62 647 741,31 33,5% -332592,31 -33,9%
Outras Receitas Correntes 13 799,00 3250,01 10 439,59 75,7% 7 189,58 221,2%
SUBTOTAL 2 246 914,00 983 583,63 658 180,90 29,3% -325 402,73 -33,1%
RECEITAS CAPITAL
Venda de Bens de
Investimento 320 000,00 1365 134,00 0,00 0,0% -1365 134,00
Transferéncias de Capital 10 489 000,00 339 348,38 6 800,00 0,1% -332 548,38
Ativos Financeiros 675 058,00 608 144,00 0,00 0,0% -608 144,00
SUBTOTAL 11484 058,00 2312 626,38 6 800,00 0,1% -2 305 826,38
Saldo Geréncia Anterior 5304 424,00 2576 567,26 5304 423,70 100,0% 2727 856,44

SUBTOTAL 5 304 424,00

2576 567,26 5 304 423,70 100,0% 2727 856,44

ORCAMENTO  EXECUCAO 1.2 SEMESTRE % EXECUCAO  VARIACAO HOM

DESPESAS CORRIGIDO ORCAMENTAL
2025 2026 VALOR

2026 2026
(1) (2) (3) (4)=(3)/(1) (5)=(3)-(2)  (6)=(5)/(2)

DESPESAS CORRENTES
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Despesas com Pessoal 1960 669,00 557 923,96 596 570,47 30,4% 38 646,51 6,9%
Aquisicdo Bens Servicos 1152 277,00 222 787,52 113 740,35 9,9% -109 047,17 -48,9%
Juros e Outros Encargos 500,00 17,36 17,20 3,4% -0,16 -0,9%
Administracdo Regional 21 799,00 6 269,96 6 613,54 30,3% 343,58 5,5%
Outras Despesas
Correntes 337 000,00 141 672,05 169 865,09 50,4% 28 193,04 19,9%
SUBTOTAL 3472 245,00 928 670,85 886 806,65 25,5% -41 864,20 -4,5%
DESPESAS CAPITAL
Aquisi¢do Bens Capital 15488 151,00 50 001,21 202 302,01 1,3% 152 300,80 304,6%
Transferéncias de Capital 75 000,00 0,00 75 000,00 0,0% 75 000,00 0,0%
SUBTOTAL 15563 151,00 50 001,21 277 302,01 1,8% 227 300,80 454,6%
TOTAL 19 035 396,00 978 672,06 1164 108,66 6,1% 185 436,60 18,9%

Fonte — Unidade de Gestdo Financeira

No primeiro semestre, a receita orgamental cobrada ascendeu a 5.969.404,60 €,
correspondendo a uma taxa de execu¢do de 31,4% face ao orgamento corrigido.
Comparativamente ao periodo homdlogo de 2025, verifica-se um acréscimo da receita de

96.627,33 € (+1,6%).

As Receitas Correntes totalizaram 658.180,90 €, correspondendo a uma taxa de execugao de
29,29%, registando uma diminuicdo de 325.402,73 € (33,1%) relativamente ao primeiro
semestre de 2025. Esta evolugdo resulta, essencialmente, da redugdo das Receitas
Correntes, pelo ndo recebimento dos valores faturados ao abrigo do protocolo “Operagdo

Escandinavia”, no periodo em analise.

Contudo prevé-se, a liquidagdo dos respetivos valores, no préximo trimestre, através da

celebracdo de um “Acordo de Regularizagdo de Divida”.

As Outras Receitas Correntes, registaram uma variagdo significativamente positiva de
7.189,58 € (221,2%), resultante da devolugdo da taxa de justi¢ca, decorrente da sentencga do
processo n.2 1963/23.3JACBR - Fraude de Natureza Informatica.

No que respeita as Receitas de Capital, foi registada uma execucdo de 6.800,00 €,
correspondente a uma taxa de execugdo de 0,1%, substancialmente inferior a verificada no
periodo homologo. Esta variagdo resulta da inexisténcia, até ao final do primeiro semestre,

de recebimentos associados a alienagdo de bens de investimento e da reduzida execugdo
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das transferéncias de capital, em consequéncia do faseamento financeiro dos investimentos

e da calendarizagdo dos respetivos financiamentos.

O Saldo de Geréncia Anterior apresenta uma execugdo de 5.304.423,70 €, correspondente a
integragao integral do saldo transitado, constituindo a principal fonte de financiamento da

atividade desenvolvida no periodo.

Relativamente a despesa, a execu¢do orgcamental ascendeu a 1.164.108,66 €,
correspondente a uma taxa de execucdo de 6,1% do orcamento corrigido, representando um

acréscimo de 185.436,60 € (18,95) face ao periodo homdlogo.

A Despesa Corrente atingiu 886.806,65 €, equivalente a uma taxa de execugdo de 25,5%,
registando uma reducdo de 41.864,20 € (4,5%) relativamente ao primeiro semestre de 2025.
Esta evolugdo resulta da diminuigdo da despesa com Aquisicdio de Bens e Servicos
(109.047,17€), parcialmente compensada pelo aumento das Despesas com Pessoal

(38.646,51 €) e das Outras Despesas Correntes (28.193,04 €).

Relativamente ao acréscimo verificado na rubrica Despesas com Pessoal de 38.646,51 €,
correspondente a uma varia¢do de 6,9%, importa esclarecer que este valor ndo representa
um aumento efetivo da despesa com pessoal. A diferenca observada resulta exclusivamente
de um efeito temporal, uma vez que o pagamento das contribui¢cGes para a Seguranca Social,
no ano transato, referente ao més de junho foi efetuado apenas no més de julho. Assim,
este montante ficou refletido como diferenca no periodo em andlise, ndo correspondendo a
um aumento real dos custos com pessoal, mas apenas a uma diferenca na data de
reconhecimento do pagamento.

A variagdo negativa de 48,9 % na rubrica Aquisi¢do de Bens e Servigos explica-se, sobretudo,
pela inexisténcia de vendas de lotes de terrenos afetos ao Campo de Golfe do Porto Santo
no decurso do semestre, ndo tendo, por conseguinte, sido incorridos os custos relativos as

respetivas comissoes.

Quanto a rubrica Administracdo Regional, o aumento verificado deve-se ao facto de, no
periodo homélogo apenas ter existido 1 programa de emprego e 1 estagio profissional,
enquanto, no periodo em analise, se verificou a existéncia de 3 programas de emprego e 1

estagio profissional, promovido pelo Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM.
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As Outras Despesas Correntes correspondem aos valores pagos de IVA e IMI, com um

incremento percentual de 19,9%.

A Despesa de Capital totalizou 277.302,01 €, correspondendo a uma taxa de execugdo de
1,8%, refletindo um aumento de 227.300,80 € relativamente ao periodo homdlogo. Esta
evolucdo decorre, essencialmente, do inicio da execugdo financeira de investimentos
previstos no Plano de Investimentos, traduzida na realizagdo de despesas com Aquisi¢do de
Bens de Capital, bem como, do pagamento dos impostos referente ao terreno do Penedo do

Sono.

A rubrica de Transferéncias de Capital apresenta uma variagdo de 100%, resultante da

conclusdo de um litigio judicial.

Em termos globais, a execugdo orgamental observada no primeiro semestre evidencia uma
fase inicial da concretizacdo dos investimentos previstos, sendo expectdvel um reforgo dos
niveis de execucdo financeira durante o segundo semestre, em resultado da evolugdo da

execucdo fisica dos projetos e do correspondente processamento da despesa.

JADRO 5 - RESUMO DAS FONTES DE FINANCIAMENTO- 1.2 SEMESTRE

ORCAMENTO EXECUGAO 2026
RECEMA CORRIGIDO 2026 %
VALOR i
RI NAO AFETAS A PROJETOS CO-FINANCIADOS 675 058,00 0,00 0,00%

(311)
SALDOS DE RG NAO AFETAS A PROJETOS CO-

FINANCIADOS (382) 1614 553,00 1614 552,89 100,00%

RG - INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS (388) 300 000,00 0,00  0,00%
TRANSFERENCIAS DE RG ENTRE ORGANISMOS 176,08 R —
(389)

FUNDO COESAO NACIONAL (392) 10 139 000,00 6800,00  0,07%
FEDER - MADEIRA 2030 (4MA) 350 000,00 0,00  0,00%
RP DO ANO COM OUTRAS ORIGENS (513) 2 255 115,00 655 056,55  29,05%

SALDOS RP TRANSITADOS - COM OUTRAS
ORIGENS (522)

NO SISTEMA BANCARIO EXTERNO (712) 0,00 0,00 0,00%

3 689 871,00 3689870,81 100,00%

DESPESA ORCAMENTO EXECUCAO 2026
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FONTES DE FINANCIAMENTO

CORRIGIDO 2026 %
VALOR
RI NAO AFETAS A PROJETOS CO-FINANCIADOS
(311)
SALDOS DE RG NAO AFETAS A PROJETOS CO-

FINANCIADOS (382)

675 058,00 0,00 0,00%

1614 553,00 344 938,56  21,36%

RG - INDEMNIZAGOES COMPENSATORIAS 300 000,00 0,00 0,00%
'(F3R:9l\)lSFERENCIA5 DE RG ENTRE ORGANISMOS 11.799,00 0,00 0,00%
FUNDO COESAO NACIONAL (392) 10 139 000,00 6 800,00 0,07%
FEDER - MADEIRA 2030 (4MA) 350 000,00 0,00 0,00%
RP DO ANO COM OUTRAS ORIGENS (513) 2 255 115,00 802 774,35  35,60%

SALDOS RP TRANSITADOS - COM OUTRAS
ORIGENS (522)

TOTAL 19 035 396,00 | 164 108,66 65,12% |

3689 871,00 9 595,75 0,26%

A execugdao da receita por fontes de financiamento ascendeu a 5.969.404,60 €,

correspondente a uma taxa de execugdo de 31,36% do orgamento corrigido.

A receita arrecadada encontra-se maioritariamente suportada pela utilizacdo dos Saldos de
Receitas Proprias Transitados — Com Outras Origens (522), no montante de 3.689.870,81 €, e
dos Saldos de Receitas Gerais ndo Afetas a Projetos Cofinanciados (382), no montante de
1.614.552,89 €, ambas com uma taxa de execugao de 100%. Regista-se igualmente execucdo
na fonte Receitas Proprias do Ano com Outras Origens (513), no valor de 655.056,55 €,
correspondente a uma taxa de execug¢do de 29,05%, bem como nas Transferéncias de
Receitas Gerais entre Organismos (389) e no Fundo de Coesdo Nacional (392), embora com

expressao financeira reduzida.

Ndo se verificou execucdo das restantes fontes de financiamento, designadamente das
Receitas Gerais ndo Afetas a Projetos Cofinanciados (311), das IndemnizagGes
Compensatorias (388) e do FEDER — Madeira 2030 (4MA), em virtude da inexisténcia de

recebimentos associados a estas fontes durante o periodo em anilise.

No que respeita a despesa, a execu¢cdo orcamental ascendeu a 1.164.108,66 &€,

correspondente a uma taxa de execugao de 6,12%.

A despesa executada foi financiada, predominantemente, através das Receitas Proprias do
Ano com Outras Origens (513), que registaram uma execucdo de 802.774,35 €,

correspondente a 35,60% da dotagdo, e dos Saldos de Receitas Gerais ndo Afetas a Projetos
10
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Cofinanciados (382), com 344.938,56 € (21,36%). Regista-se ainda execuc¢do na fonte Fundo
de Coesdo Nacional (392), no montante de 6.800,00 €, bem como uma utilizagdo residual

dos Saldos de Receitas Préprias Transitados — Com Outras Origens (522).

A reduzida execucdo das fontes de financiamento associadas aos investimentos
cofinanciados encontra-se em linha com o faseamento da execug¢do dos projetos e com a
calendarizacdo dos respetivos fluxos financeiros, sendo expectavel um incremento da sua
utilizagdo ao longo do segundo semestre, a medida que sejam reconhecidas e processadas
as despesas elegiveis e efetuados os correspondentes pedidos de reembolso ou

recebimentos.

Em termos de estrutura de financiamento, verifica-se que a atividade desenvolvida no
primeiro semestre foi financiada, essencialmente, por receitas préprias e pela utilizacdo de
saldos transitados, mantendo-se a execugdo das restantes fontes condicionada pela
evolugdo da execucdo fisica e financeira dos investimentos previstos no Plano de Atividades

e Orcamento.

Os investimentos apresentaram a evolugdo financeira abaixo indicada:

52218 122 000,00 122 000,00 5915,10 0,00 7 0,00%
REABILITAGAO DE INFRAESTRUTURAS E

EQUIPAMENTOS DA SDPS, SA 122 000,00 122 000,00 5915,10 0,00 0,00%

522 122 000,00 122 000,00 5915,10 0,00 0,00%

52 509 20 000,00 24 400,00 9 008,48 0,00 0,00%

REFORCO DA COBERTURA E
IMPLEMENTACAO / REABILITACAO DO
EMPRRENDIMENTO - MERCADO / PRACA

DO BARQUEIRO 20 000,00 24 400,00 9 008,48 0,00 0,00%
513 20 000,00 20 000,00 4 608,48 0,00 0,00%
522 0,00 4 400,00 4 400,00 0,00 0,00%
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Inicial Orcamento Dotacao Valor 9% de

Projeto/Designacao Corrigido Cabimentada Executado Execucac

52 735 575000,00 575 000,00 0,00 0,00 0,00%
 EFICIENCIA ENERGETICA - CAMPODE - B
GOLFE DO PORTO SANTO 575000,00 575 000,00 0,00 0,00 0,00%
392 200 000,00 200 000,00 0,00 0,00 0,00%
513 25000,00 25 000,00 0,00 0,00 0,00%
4MA 350 000,00 350 000,00 0,00 0,00 0,00%
52736 - ~ 35380,00  235380,00 191900,46  128629,50  64,31%
EQUIPAMENTO BASICO - SDPS 35380,00 235 380,00 191900,46  128629,50  64,31%
382 0,00 200 000,00 191 900,46 128629,50  64,31%
513 35380,00  35380,00 0,00 0,00 0,00%
52 737 18300,00 18 300,00 0,00 0,00 0,00%
EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - saminhd ’
SDPS 18300,00 18 300,00 0,00 0,00 0,00%
513 18300,00  18300,00 0,00 0,00 0,00%
52 738 6 100,00 6 100,00 0,00 0,00 0,00%
'EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - AT ‘ ;. o '
SDPS 6 100,00 6 100,00 0,00 0,00 0,00%
513 6 100,00 6 100,00 0,00 0,00 0,00%
53 316 230 000,00 230 000,00 0,00 0,00 0,00%
REABILITAGAO DE EDIFICIO - CENTRO ' ' ' ’
CULTURAL E DE CONGRESSOS 230 000,00 230 000,00 0,00 0,00 0,00%
392 200 000,00 200 000,00 0,00 0,00 0,00%
513 30000,00 30 000,00 0,00 0,00 0,00%
53 318 420 000,00 520 000,00 24 578,24 0,00 0,00%
REABILITACAO DO CAMPO DE GOLFE : '
DO PORTO SANTO 420 000,00 520 000,00 24 578,24 0,00 0,00%
382 0,00 100 000,00 24 578,24 0,00 0,00%
392 400 000,00 400 000,00 0,00 0,00 0,00%
513 20000,00 20 000,00 0,00 0,00 0,00%
8739
53324 000,00 12608971,00 3 977 683,99 1 830,00 1,12%
TR s ) 399 2%
22 CAMPO DE GOLFE 000,00 12 608971,00 3977 683,99 1830,00 1,12%
382 0,00 391 000,00 8 630,77 0,00 0,00%
8 689
392 000,00  8689000,00 3950 545,02 1 500,00 0,02%
513 50000,00 30 000,00 18 508,20 330,00 1,10%
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522 0,00 3498 971,00 0,00 0,00 0,00%

53 689 100 000,00 122 000,00 0,00 0,00 0,00%
ATUALIZACAO DO SISTEMA DE REGA
DO CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO 100 000,00 122 000,00 0,00 0,00 0,00%
382 0,00 22 000,00 0,00 0,00 0,00%
392 100 000,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00%
53 772 100 000,00 200 000,00 13 932,94 5 507,37 6,02%
LOTEAMENTO ADJACENTE AO CAMPO
DE GOLFE DO PORTO SANTO 100 000,00 200 000,00 13 932,94 5507,37 6,02%
382 0,00 100 000,00 3 471,67 3 471,67 3,47%
513 100 000,00 100 000,00 10 461,27 2 035,70 2,54%
53 825 300 000,00 766 000,00 624 263,60 7 076,00 1,97%
CONSTRUCAO DE CAMPOS DE PADEL 300 000,00 766 000,00 624 263,60 7 076,00 1,97%
382 0,00 196 000,00 73 867,60 1776,00 1,01%
392 300 000,00 550 000,00 548 834,00 5300,00 0,96%

513 ] ~ 0,00 20 000,00 1 562,00 0,00 0,00%

Fonte — Unidade de Gestdo Financeira

A execucdo financeira do Plano de Investimentos mantém-se reduzida no periodo em
andlise, refletindo o faseamento temporal previsto para a concretizagdao dos projetos e a

calendarizagdo dos respetivos procedimentos técnico-administrativos e contratuais.

N3o obstante, durante o primeiro semestre registou-se evolugdo na execugdo de alguns
investimentos, destacando-se o Projeto 52736 — Equipamento Basico — SDPS, que apresenta
uma execucdo financeira de 128.629,50 €, correspondente a 64,31% da dotagdo

cabimentada, resultante da aquisi¢do de buggies para o Campo de Golfe do Porto Santo.

Regista-se igualmente execugdo financeira no Projeto 53825 — Construgdao de Campos de
Padel, no montante de 7.076,00 €, no Projeto 53772 — Loteamento Adjacente ao Campo de
Golfe do Porto Santo, no valor de 5.507,37 €, e no Projeto 53324 — 2.2 Campo de Golfe, com
uma execucdo de 1.830,00 €, correspondendo a taxas de execugao de 1,97%, 6,02% e 1,12%,

respetivamente.
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No que respeita ao Projeto 52735 — Eficiéncia Energética do Campo de Golfe do Porto Santo,
continua a nao se verificar execugdo financeira, uma vez que a respetiva candidatura
permanece dependente da abertura de aviso no ambito do Programa Madeira 2030 (FEDER),
com elegibilidade para as Sociedades de Desenvolvimento no quadro do Instrumento

Territorial Integrado da responsabilidade do Municipio do Porto Santo.

A execugdo do Plano de Investimentos no primeiro semestre de 2026 foi ainda condicionada
pela complexidade e duragdo dos procedimentos administrativos e de contratacdo publica,
pela necessidade de obtencdo das autorizacdes legalmente exigidas e pela reduzida
capacidade de resposta do mercado, em particular nos setores da engenharia e da
construcao civil. Acrescem as dificuldades verificadas na apresentacdo de propostas validas
em alguns procedimentos concursais, a evolugdo dos custos dos materiais, equipamentos e
mado de obra e a consequente necessidade de relancamento de alguns concursos e de
reprogramacdo dos respetivos cronogramas de execucgdo. Estes fatores contribuiram para o
desfasamento entre a execugdo fisica dos investimentos e o respetivo reconhecimento

financeiro.

Os restantes projetos de investimento continuam sem execucgdo financeira até ao final do
primeiro semestre, situagdo que resulta, essencialmente, da continuidade dos
procedimentos de contratacdo publica e da tramita¢cdo administrativa necessaria a respetiva
concretizacdo. Acresce que, embora alguns contratos ja se encontrem celebrados e em fase
de execugdo fisica, ainda ndo foram rececionados e conferidos os correspondentes
documentos de despesa, pelo que ndo se encontram reunidas as condi¢Ges para o respetivo

reconhecimento contabilistico e orcamental.

Neste contexto, a reduzida execugao financeira registada ndo traduz a inexisténcia de
desenvolvimento dos projetos de investimento, refletindo antes o desfasamento temporal
entre o inicio da execugdo fisica das intervengdes e o reconhecimento da correspondente
despesa. Prevé-se, por conseguinte, um aumento gradual dos niveis de execug¢do ao longo
do segundo semestre de 2026, a medida que sejam processadas as despesas decorrentes

dos contratos em execucao e efetuados os respetivos pagamentos.
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SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
1O PORTO SANTO, SA

1° Semestre 2026

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS SEVIESTRE dez/25
026 2025
Vendas 11,54 1365 204,20 1801 302,60
Prestagdes de servigos 915 448,73 1012 053,09 1608 531,96
Transferencias correntes e subsidios a exploragdo -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -l (1103767,77) (1 664 753,35)
Fornecimentos e servigos externos (105 948,91) (211 896,31) (611 773,16)
Gastos com o pessoal (601 366,16) (606 638,48) (1193 598,73)
Outros rendimentos e ganhos 12 007,36 5 358,44 330 267,49
Outros gastos e perdas (50 133,11) (38 343,37) (70 619,18)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento 170 019,45 421969,80] (1406 877,77)
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (445 198,50) (448 280,72) (896 739,63)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (275 179,05) (26 310,92)| (2303 617,40)
Juros e gastos similares suportados - -
Resultado antes de impostos (275 179,05) (26 310,92)| (2303 617,40)
Imposto sobre o rendimento - - (8,33)
Resultado liquido do periodo (275 179,05) (26 310,92)| (2 303 625,73)

Fonte — Opgdo Divina
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SOCIEDADE DE IDESENVOLVIMENTO
DO PORTO SANTO, SA

1° Semestre 2026

!3;26 1”1[4"\ )
(Montantes expressos em Euros)
RURRICAS _ 12 SEMESTRE AT S
RUBRICAS SO e [ o 31/dez/25
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 33469 213,99 33901 286,09 33733928,02
Total de ativo nédo corrente 33 469 213,99 33901 286,09 33733 928,02
Ativo CORRENTE
Inventérios 2200 356,37 2761 328,30 2200 356,37
Clientes 702 944,35 378 002,46 252 887,541
Estado e outros entes publicos 47 054,16 46 963,47 26 427,52
Outras contas areceber 8592 264,27 10219 338,42 8591 436,79
Caixa e depdsitos 4 896 869,17 5196 670,79 5397 080,48
Total de ativo corrente 16 439 488,32 18 602 303,44 16 468 188,70
TOTALDO ATIVO 49 908 702,31 52 503 589,53 50202 116,72
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimoénio/Capital 44 652 855,00 79 518 535,00 79 518 535,00
Outros instrumentos de capital préprio 6329 192,03 33177 992,52 63773 851,09
Prémios de emissdo 1,62 1,62
Resultados transitados (2303 625,73) (92 310 340,68) (92 310 340,68)
Ajustamentos/Outras variagdes no capital préprio 565 359,38 568 767,36 558 559,38
Resultado liquido do periodo (275 179,05) (26 310,92) (2 303 625,73)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 48 968 601,63 20928 644,90 49 236 980, 68|
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisées 308 000,00 6364 070,00 346 935,00
Financiamentos obtidos 24 266 666,67 -
Passivos porimpostos diferidos 85 684,43 39 536,45 85 684,43
Total do passivo nédo corrente 393 684,43 30670 273,12, 432 619,43
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 6 383,06 20 073,52 -
Estado e outros entes publicos 43 345,08 133 368,00 14 481,67
Outras contas a pagar 496 688,11 751229,99 518 034,94
Total do passivo corrente 546 416,25 904 671,51, 532516,61
TOTAL DO PASSIVO 940 100,68 31574 944,63 965 136,
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 49 908 702,31 52 503 589,53 50202 116,72

(1) - O euro, admitindo-se, em funcao da dimensao e exigéncias de relato, a possibilidade de expressao das quantias em

milhares de euros

Fonte — Opgdo Divina
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SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
DO PORTO SANTO, SA

1° Semestre 2026

(METODO DIRECTO) (Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS EMESTRE 1/dez/25
D26 202!
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 635 969,54 2 133 254,96 1653 376,49
Pagamentos a fornecedores -196 683,02 -229 562,28 -698 490,54
Pagamentos ao pessoal -597 625,67, -794 358,41 -1181 049,04
Caixa gerada pelas operagdes -158 339,15 1109 334,27 -226 163,09
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 31474,67
Outros recebimentos/pagamentos -139 904,15, 1167 502,31 -4 661 672,97
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -298 243,30 2 276 836,58 -4 856 361,39
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -208 768,01 -46 933,89 -962 735,73,
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 936 785,22
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento 6 800,00 375 288,38,
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -201 968,01, -46 933,89| 349 337,87
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 6937 335,90
Cobertura de prejuizos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 0,00 0,00, 6937 335,90
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -500 211,31 2229 902,69 2430312,38
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5397 080,48 2 966 768,10 2 966 768,10|
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4896 869,17 5196 670,79 5397 080,48
CONCILlACI'-'\O ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCI
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5397 080,48 2966 768,10 2 966 768,10
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00 0,00 0,00
- Variacdes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,00} 0,00
=Saldo da geréncia anterior 5397 080,48| 2966 768,10) 2966 768, 10,
De execugdo orcamental 5304 423,70, 2576 567,26 2576 567,26
De operagdes de tesouraria 92 656,78 390 200,84 390 200,84
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 896 869,17, 5196 670,79 5397 080,48,
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 0,00} 0,00
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00) 0,00} 0,00
=Saldo para a geréncia seguinte 4896 869,17 5196 670,79 5397 080,48
De execugdo orcamental 4 805 295,94 4 854 893,05 5304 423,70|
De operagdes de tesouraria 91573,23 341777,74 92 656,78

(1) - O euro, admitindo-se, em fungao da dimensao e exgéncias de relato, a possibilidade de expressao das quantias em milhares de euros

Fonte: Opg¢do Divina
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6. Notas as Demonstragées Financeiras

6.1. Demonstragcao de Resultados

6.1.1.Receitas Operacionais

A variagdo ocorrida nas receitas operacionais encontra-se explanada no quadro seguinte:

QUADRO 7 —-PRINCIPAIS RECEITAS OPERACIONAIS - 1.2 SEMESTRE

VARAGAD
S T BT

Receitas Operacionais

Vendas e servigos prestados 2377257 € 915460€ -1461797€ -61%
Outros rendimentos 5358€ 12007 € 6649 € 124%
Total 2382616 € 927468 € -1455148¢€ -61%

Fonte — Unidade de Gestdo Financeira
No final do primeiro semestre de 2026, as receitas operacionais ascenderam a 927.468 €,
correspondendo a uma taxa de variagdo negativa na ordem dos 61%, face ao periodo
homélogo.
As Vendas e servigos prestados registaram uma execuc¢do de 915.460 €, correspondendo a
uma taxa de variagdo negativa relativamente ao periodo homélogo de 61%, justificado
essencialmente pelo facto de ndo terem sido vendidos lotes do loteamento do Porto Santo

Golfe, bem como da reducdo da atividade operacional do Campo de Golfe.
6.1.2.Gastos Operacionais
A variagdo ocorrida nos gastos operacionais encontra-se explanada no quadro seguinte:

QUADRO 8 — GASTOS OPERACIONAIS — 1.2 SEMESTRE

s 12 Semestre VARIAGAO |
astos Operacionais

Custo das mercadorias vendidas e das

matérias consamidas 1103768 € - € -1103768¢€ -100%
Fornecimentos e servigos externos 211896 € 105949€ - 105947 € -50%
Gastos com o pessoal 606 638 € 601366€ - 5272€ -1%
Outros gastos 38343 € 50133 € 11790 € 31%
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Total 1960 646.€ 757448 € -1203198¢€ -61%

Fonte — Unidade de Gestdo Financeira

Em relacdo a execucdo, podemos concluir:

No primeiro semestre de 2026, os gastos operacionais ascenderam a 757.448 €,

correspondendo a uma variagdo negativa na ordem dos 61% face ao periodo homdlogo.

O Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, ndo teve execug¢do no
semestre em anélise, justificado por ndo ter havido venda de lotes dos terrenos afetos ao

Campo de Golfe do Porto Santo.

Os Fornecimentos e Servigos Externos registaram uma variagdo negativa de 50%, e

evidenciado discriminadamente no ponto seguinte.

Os Gastos com o Pessoal registaram uma diferenca de -1% do valor previsto para o semestre
pelo facto de, em 2026, um trabalhador ter sido colocado em regime de cedéncia de
interesse publico para outro organismo, deixando de representar um encargo para esta

entidade durante esse periodo.

Por sua vez, a rubrica Outros Gastos apresentou uma variagao face a 2025 de 31%, em
consequéncia da conclusdo de um litigio judicial que implicou a reversao de uma provisdao

anteriormente constituida para fazer face ao processo da Listorres.

) S

A variacdo ocorrida na conta “Fornecimentos e Servigos Externos”, encontra-se explanada

no quadro seguinte:

R0 9 — FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

6221 Trabalhos especializados 736,89 5122,16 4 385,27 595%
6222 Publicidade, comunicagao e imagem 21593,93 16 673,44 -4 920,49 -23%
6226 Conservagdo e reparagao 4 937,84 6 194,51 1256,67 25%
6231 Pecas, ferramentas e utensilios de 2 063,98 1644,95 -419,03 -20%
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w 3 | 12 SEMESTRE : VARIAGA

{itmrhi\‘;lfén‘);l Fornecimentos e Servicos Externos |
| |

2025 2026 ‘ Valor ‘

‘desgaste rapido

6233 Material de escritério 472,54 46,16 -426,38 -90%
6241 Eletricidade 29010,14 16 749,51 -12 260,63 -42%
6242 Combustiveis e lubrificantes 4 366,44 5 206,41 839,97 19%
6243 Agua 27 109,57 26 404,63 -704,94 -3%
6251 Deslocagdes e estadas 3201,16 1772,72 -1428,44 -45%
6253 Transporte de mercadorias 320,38 0,00 -320,38 -100%
6262 Comunicagdes 1563,62 2 161,15 597,53 38%
6263 Seguros 1014,46 915,25 -99,21 -10%
6265 Contencioso e notariado 0,00 0,00 0,00 0%
6267 Limpeza, higiene e conforto 2 881,58 0,00 -2 881,58 -100%
6269 Outros servigos 112 623,78 23 058,02 -89 565,76 -80%

Total 211 896,31 105 948,91 -105 947,40 -50%

Fonte — Unidade de Gestdo Financeira
A conta “Fornecimentos e Servicos Externos”, teve um decréscimo de 50%,

comparativamente ao periodo homdlogo.

Uma andlise comparativa aos FSE da SDPS, S.A. entre o 1.2 semestre de 2025 e o periodo
homélogo de 2026 permite verificar uma reducao global dos custos na ordem dos 50%.
Assim, no 1.2 semestre de 2026, os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos
totalizaram 105.948,91 €, representando uma reducdo de 105.947,40 € (-50%) face ao
periodo homodlogo de 2025. Este facto deve-se a uma redugdo significativa dos custos
registados em trés rubricas, nomeadamente na publicidade e comunicagao, na eletricidade e
ainda na rubrica “outros servicos”, a par de outras descidas menos significativas em outras
rubricas de custos.

E de referir que a menor execucdo de custos registada na rubrica de publicidade e
comunicagao para o 12 semestre de 2026 deve-se a uma redugao de custos inerentes ao
marketing da empresa em eventos como feiras, torneios e servicos afins nesta Sociedade.

Ja no que se refere a rubrica “outros servigos” verifica-se uma redug¢do bastante significativa
gue corresponde a uma variagdo de -89.565,76 € (-80%), facto que se deve a reducdo de
custos com o prestador de servicos Joint Achievement — Mediacdo Imobilidria Lda., no
ambito dos contratos de prestacdo de servigos celebrados em 2025 com este fornecedor
referente a comissdo pela venda dos lotes do “Loteamento do Porto Santo Golfe”.
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Em sentido inverso, verificou-se um aumento na- rubrica de despesas de trabalhos
especializados, no 1.2 semestre de 2026 (+595%), ainda que o respetivo impacto absoluto
seja reduzido (+4.385,27 €). Este facto deve-se ao registo contabilistico dos custos em
assessoria juridica no ambito dos servicos prestados para os trabalhos de fusdo das
Sociedades de Desenvolvimento, contratacao e processos em contencioso.

As restantes rubricas apresentam variagées de menor expressdo ou mantiveram niveis de

despesa reduzidos, ndo alterando de forma significativa a evolugao global da conta.

A variag¢do ocorrida na conta “Gastos com o pessoal”, encontra-se explanada no quadro
seguinte:

Remuneragoes dos 6rgdos sociais e de

631 gestdo 26 705,57 30 010,99 3 305,42 12%
632 Remuneragdes do pessoal 465 839,57 458 660,42 -7 179,15 -2%
634 Indeminizagoes 0,00 0,00 0,00 100%
635 Encargos sobre remuneragoes 110 129,79 108 960,49 -1169,30 -1%
63511 Encargos com os Orgdos Sociais 6 087,74 6 844,04 756,30 12%
63512 Encargos com o restante pessoal 104 042,05 102 116,45 -1 925,60 -2%
636 :::f'zz::a": trahalliore doengas 3780,05 3734,26 -45,79 1%
638 Outros gastos com o pessoal 183,50 0,00 -183,50 -100%
Total 606 638,48 601 366,16 -5272,32 -1%

Fonte — Unidade de Gestdo Financeira

A conta “Gastos com o pessoal” apresenta uma variacao de -1%, apesar do aumento do
nimero de membros executivos do Conselho de Administragdo. Este impacto foi
compensado pelo facto de, em 2026, uma assistente técnica ter sido colocada em regime de
cedéncia de interesse publico para outro organismo, deixando, por esse motivo, de
representar um encargo para esta entidade durante esse periodo. Contribuiu igualmente
para esta varia¢do, a saida do Diretor do Campo de Golfe, cujas fungbes passaram a ser
asseguradas por um trabalhador interno, sem impacto adicional relevante na estrutura de

custos.
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6.2.

Uma andlise comparativa ao Balango da SDPS - Sociedade de Desenvolvimento do Porto
Santo S.A, entre o 12 semestre de 2026 e a posi¢do a 31/12/2025, permite destacar os

seguintes aspetos as rubricas do balanco:

e uma reducdo do Ativo Ndo Corrente, nomeadamente dos Ativos Fixos Tangiveis no
valor de 264.714,03, facto que se deve ao célculo das amortizagdes do 12 semestre
de 2026, sendo de salientar que, pese embora tenha havido um aumento do
investimento neste periodo, o qual regista um valor de 180.484,47, o montante ndo
supera o valor registado nas amortizacdes do semestre, o que espelha uma

diminuigdo do valor do ativo liquido;

e um aumento na conta de Clientes entre o periodo em andlise e a posi¢do a
31/12/2025, no montante de 450.056,81; este aumento deve-se sobretudo a divida
registada na conta do cliente Vila Baleira Porto Santo, S.A. e do ndo recebimento dos

valores faturados ao abrigo do protocolo “Operagdo Escandinavia”;

e um acréscimo do valor nas contas de fornecedores a pagar no montante de 6.383,06,

o qual diz respeito a faturas que se encontram por liquidar.

6.2.1.Patrimoénio Liquido

Destaca-se que a variagdo do patriménio liquido do periodo face a 31 de dezembro de 2025
resulta da Operagdo Harmonio realizada em janeiro de 2026, através da Assembleia Geral,
com vista a reestruturagao financeira da SDPS. Esta operacgdo traduz-se, grosso modo, na
reducgdo a zeros do capital social para a cobertura dos prejuizos acumulados, seguida de
aumento de capital, de modo a restabelecer o equilibrio patrimonial da Sociedade e

assegurar o cumprimento do artigo 35.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC).

Com a reestruturagao de capital, o Municipio do Porto Santo ndo exerceu o direito de
preferéncia, conforme previsto no CSC, sendo atualmente a RAM a Unica acionista da

Sociedade.
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Uma andlise aos Fluxos de Caixa da SDPS - Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo

S.A, relativa ao 1.2 semestre de 2026 permite destacar os seguintes aspetos:

e nas operagoes de fluxos de caixa regista-se um saldo negativo no fluxo gerado pelas
atividades operacionais, uma vez que o valor dos recebimentos foi inferior os valores

pagos com pessoal e com fornecedores;

e no fluxo gerado pelas operac¢des de investimento regista-se um saldo negativo, o que
é decorrente dos pagamentos de investimento terem sido superiores aos subsidios

ao investimento recebidos;

e no final do periodo observa-se uma variacdo negativa de caixa e seus equivalentes na

ordem dos 500.211,31 €;

e ainda a observar que o saldo de caixa e seus equivalentes no fim do periodo, que
inclui o saldo de geréncia anterior e as variagdes do periodo anteriormente referidas,
no final do 12 semestre, reporta-se a um montante de 4.896.869,17, havendo a
salientar que este montante é inferior ao saldo de caixa e seus equivalentes no inicio

do periodo.

A estrutura de pessoal da SDPS, S.A. tem a seguinte composi¢ao:

e Orgdos Sociais — 1 (um) Presidente, 2 (dois) Vogais Executivos e 2 (dois) Vogais Nao

Executivos;

e Cargos de Direcdo e Chefia — 2 (dois), sendo dois Técnicos Superiores na sua carreira

de origem.

e Técnico Superior — 4 (quatro), dos quais 2 (dois) estdo a exercer fungdes noutras
Entidades, um ao abrigo de um Acordo de cedéncia de Interesse Publico e outro

através de um Acordo de Cedéncia Ocasional;
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e Profissional de Golfe — 1 (um) trabalhador;

e Assistente Técnico — 13 (treze) trabalhadores, sendo que 4 (quatro) estdo a exercer

fungdes em outras Entidades ao abrigo de Acordos de Cedéncia de Interesse Publico;

o Assistente Operacional — 25 (vinte e cinco) trabalhadores, sendo que dois
trabalhadores se encontram a exercer fungées noutras Entidade ao abrigo de um

Acordo de Cedéncia de Interesse Publico.

QUADRO 11 - RESUMO DE PESSOAL — 1.2 SEMESTRE

TRABALHADORES |
TRABALHADORES ATIVOS INATIVOS ‘ ORGAOQS SOCIAIS
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Fonte — Unidade de Gestdo de Recursos Humanos

1:2. Evolugdo da divida comercial
QUADRO 12 - EVOLUGAO DA DIVIDA COMERCIAL

— 1°T 2025 2°T 2025 3297 2025 4°T7 2025 1°T 2026 2°T 2026

Fornecedores C/C (221 - SNC-AP) 5 284,25 20 073,52 2 272,94 0,00 25 748,05 6 383,06

Fornecedores Investimentos (271 -

SNC-AP) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 5 284,25 20 073,52 2272,94 0,00 12 874,03 3191,53

Fonte — Unidade de Gestdo Financeira

7.3 Evolugdo do prazo médio dos recebimentos

QUADRO 13 - EVOLUCAO DO PRAZO MEDIO DOS RECEBIMENTOS

PRAZO 1°T 2025 2°T 2025 32T 2025 4°T 2025 1°T 2026 2°T 2026
16 14 9 7 46 35

PMR (em dias)

Fonte — Unidade de Gestdo Financeira
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40} 2T 202!

DRA
PRA:

PMP (em dias) 4 : 9 1 0 22 2

Fonte — Unidade de Gestdo Financeira
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8.

Conclusao

O Conselho de Administracao e todos os seus colaboradores continuam empenhados na
melhoria dos resultados e na sustentabilidade da SDPS, em cumprimento dos objetivos

definidos para o ano de 2026.

Paralelamente, existe a procura continua no financiamento, quer através de financiamento
comunitdrio, quer através dos mecanismos previstos na lei, de modo a diminuir a

dependéncia do acionista e, como tal, aliviar o ORAM.

Importa ainda destacar o relevante papel de servico publico assegurado pelas Sociedades,
nomeadamente através da disponibilizagdo e manutencdo de espagos de acesso livre ao
publico em geral, como as Frentes Maritimas, contribuindo para a valoriza¢do do territério,
bem-estar das populagées e atratividade turistica da Regido.

Funchal, 30 de julho de 2026

O Conselho de Administragdo,

A Presidente,

(Elia Fatima da Silva Rodrigues Ribeiro)

Os Vogais Executivos,

Ao, W :

(Fatima Carvalho Correia) (Elias Homem de Gouveia)
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1. Nota Introdutoéria

A Secretaria Regional das Finangas,
Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas,

Direcdo Regional do Orgamento e Tesouro e Inspecdo Regional de Finangas
Exmos. Senhores,

O presente relatério é elaborado nos termos da alinea i), do n2 1, do art. 42.2 do RISERAM — Regime Juridico do
Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira, do constante da alinea e) do n? 1 do Despacho n.2 140/2016,
de 8 de abril, e do contrato celebrado entre as Sociedades de Desenvolvimento e a PKF & Associados, SROC, Lda.

para o triénio 2026-2028.

Procedemos a analise da situa¢do econdmico-financeira da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S. A.
(doravante “SDPS” ou “Sociedade”), relativa ao primeiro semestre, de acordo com as Normas Técnicas e as
Diretrizes de Revisdo/Auditoria aprovadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com a extensdo

considerada necessaria nas circunstancias.

O nosso trabalho incluiu, entre outros aspetos, o seguinte:
i) ReuniGes com o Conselho de Administragdo e outros responsaveis, tendo sido solicitados e obtidos todos
os esclarecimentos que consideramos necessarios;
ii) Apreciacdo da adequacdo e consisténcia das politicas contabilisticas adotadas pela Sociedade;
iii) Verificagdo da conformidade do relatério de execugdo orgamental do primeiro semestre de 2026 com os

registos contabilisticos que lhes servem de suporte e explicagdo dos principais desvios e variagdes.

Dada a inexisténcia de qualquer disposicdo legal que imponha a Sociedade a obrigatoriedade de preparagdo de
um conjunto completo de demonstragdes financeiras reportados a 30 de junho de 2026, o nosso trabalho foi
desenvolvido com base nos balancetes da contabilidade patrimonial e orcamental disponibilizados e no relatdrio
de execuc¢do orcamental preparado pela SDPS com referéncia ao primeiro semestre de 2026, incluindo o balango,
a demonstragdo dos resultados, a demonstragdo dos fluxos de caixa e os mapas de controlo orgamental da

despesa e da receita.

Caso tivessem sido preparadas demonstragGes financeiras completas com referéncia aquela data, outras
situagGes poderiam manifestar-se passiveis de relato no presente relatério. No entanto, nos pontos seguintes,
levamos ao conhecimento de V. Exas., as conclusGes e recomendacgbes que consideramos relevantes, face as

situacGes identificadas no decurso do nosso trabalho.


https://www.madeira.gov.pt/drot
https://www.madeira.gov.pt/irf
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2. Contabilidade Orgamental

2.1. Execugdo Orgamental da Receita

Relativamente ao orgamento da receita, as taxas de execug¢do a 30 de junho de 2026 sdo as seguintes:

Designacio Previsoes Receitas Grau Previsoes Receitas Grau
ghag Corrigidas Cobradas Execugao Corrigidas (o] JELED Execugao

Transferéncias Correntes 300 000 0 0,0% 0 0 0,0%
Venda de bens e servigos correntes 1933115 647 741 33,5% 1408 182 980334 69,6%
Outras receitas correntes 13799 10 440 75,7% 34528 3250 9,4%
Venda de bens de investimento 320000 0,0% 897 050 1365 134 152,2%
Transferéncias de capital 10489 000 6 800 0,1% 3049 000 339348 11,1%
Ativos financeiros 675 058 0,0% 1192 445 608 144 51,0%
Saldo da geréncia anterior 5304 424 5304 424 100,0% 2576 569 2576 567 100,0%

Fonte: Balancetes analiticos da Sociedade referentes ao 12 Semestre.

No que respeita ao orgamento da receita, a taxa de execugao verificada em 30 de junho de 2026 ascende a 31,4%,
que se traduz em 5.969.405 euros em termos absolutos, aumentando cerca de 96.627 euros face ao registado
em periodo homadlogo. O grau de execugao justifica-se, essencialmente, nos pontos seguintes:

v 0 “Saldo da geréncia anterior” encontra-se totalmente integrado, no montante de 5.304.424 euros,
constituindo a principal fonte de financiamento da atividade desenvolvida no periodo.

v' As “Receitas de capital” registaram um decréscimo de aproximadamente 2.305.826 euros face ao periodo
homodlogo, explicado essencialmente, pela inexisténcia, até ao final do primeiro semestre, de recebimentos
associados a alienagdo de bens de investimento e da reduzida execugdo das transferéncias de capital, em
consequéncia do faseamento financeiro dos investimentos e da calendarizagdo dos respetivos
financiamentos.

v" Arubrica de “Outras receitas correntes”, evidencia uma variagdo significativamente positiva de 7.190 euros
(221,2%), em resultado da devolugdo da taxa de justiga, decorrente da sentenga do processo de fraude de
natureza informatica.

v" A rubrica de “Receitas correntes” resulta, maioritariamente, da explora¢do do Campo de Golfe do Porto
Santo e do Centro Cultural e de Congressos, bem como da cobranca de taxas, concessdes e rendas,
apresentando no periodo em analise uma redugdo de cerca de 325.403 euros face ao periodo homdlogo.

Esta evolugdo resulta essencialmente, da redugdo das Receitas Correntes, pelo ndo recebimento dos valores
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faturados ao abrigo do protocolo “Operagdo Escandindvia”, prevendo-se, contudo, a liquidacdo dos

respetivos valores, no proximo trimestre, através da celebracdo de um “Acordo de Regularizagdo de Divida”.

2.2. Execugdo Orgamental da Despesa

Relativamente ao orgamento da despesa, as taxas de execugdo a 30 de junho de 2026 sdo as seguintes:

Designacio Dotagoes Despesas Grau Dotagoes Despesas
gnac Corrigidas LET-E Execugao Corrigidas LET-EN
Despesas com pessoal 1960 669 596 570 30,4% 2583740 557924 21,6%
Aquisi¢do de bens e servigos 1152277 113 740 9,9% 1183791 222788 18,8%
Juros e outros encargos 500 17 3,4% 500 17 3,5%
Transferéncias correntes 21799 6614 30,3% 18 028 6270 34,8%
Outras despesas correntes 337 000 169 865 50,4% 164 400 141 672 86,2%
Aquisicdo de bens de capital 15488 151 202 302 1,3% 5207 315 50 001 1,0%

Transferéncias de capital 75 000 75 000 100,0% 0 0,0%

0

Fonte: Balancetes analiticos da Sociedade referentes ao 12 Semestre.

Conforme ilustra o quadro acima, a execugao orgamental da despesa no primeiro semestre de 2026 situa-se nos

6,1%, apresentado um total de despesa paga pela Sociedade de 1.164.109 euros.

Verifica-se um acréscimo de aproximadamente 185.437 euros face ao valor realizado no periodo homalogo.

Neste contexto, importa destacar as seguintes situagdes, que contribuem para justificar o grau de execuc¢do

registado no orgamento da despesa:

v’ As “Despesas com pessoal” registaram um aumento de 38.647 euros, decorrente exclusivamente de um
efeito temporal, uma vez que o pagamento de contribui¢des para a seguranga social, no ano transato,
referente ao més de junho, foi efetuado apenas no més de julho. Deste modo, a variagdo corresponde a uma

diferenca na data de reconhecimento do pagamento, e ndo a um aumento real dos custos com pessoal.

v' Em sentido inverso, a reducdo da rubrica “Aquisicdo de bens e servicos”, no montante de 109.047 euros,
deve-se a inexisténcia de vendas de lotes de terrenos afetos ao Campo de Golfe do Porto Santo no decurso
do semestre, ndo sendo registado, por conseguinte, custos relativos as respetivas comissoes.

v

Quanto a rubrica de “Transferéncias Correntes”, o aumento que se verificou explica-se pela existéncia no
periodo homdlogo de 1 programa de emprego e 1 estdgio profissional, enquanto, no periodo em anilise,

concretizaram-se 3 programas de emprego e 1 de estagio profissional.
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3. Conclusoes

Salientamos que foi desenvolvido um processo de inventariagdo e reconciliagdo fisico-contabilistica do
patrimdnio, cujos efeitos a Entidade estima refletir no ambito do processo de fusdo das Sociedades de

Desenvolvimento.

N3o obstante, esta informagdo nao origina nesta fase uma alteragdo na nossa opinido com reservas incluida na
Certificagdo Legal de Contas relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 desta sociedade, que

abaixo reproduzimos:

= “No decurso do trabalho por nds realizado, verificdmos que a rubrica de Ativos Fixos Tangiveis inclui
cerca de 33.734 milhares de euros relativos a terrenos e edificios, relativamente aos quais néo
conseguimos concluir de forma inequivoca sobre eventuais situa¢des de perdas por imparidade. Em
resultado deste facto, ndo estamos habilitados a emitir opinido sobre a rubrica de “Ativos Fixos
Tangiveis” evidenciada no Balango e sobre o saldo de “Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo”
evidenciada na Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, com referéncia a 31 de dezembro de 2025.
Importa salientar que foi desenvolvido um processo de inventariagdo e reconciliagdo fisico-contabilistica
do patrimdnio, cujos efeitos a Entidade estima refletir no dmbito do processo de fusdo das Sociedades
de Desenvolvimento, a concretizar previsivelmente no exercicio de 2026, de modo a assegurar que
quaisquer ajustamentos sejam refletidos de forma consolidada e apropriada no contexto da

reestruturagdo e racionalizacdo do setor empresarial publico regional.

= A rubrica de Outras Contas a Receber inclui cerca de 8.543 milhares de euros relacionados com dividas
de entidades relacionadas, relativamente as quais ndo nos é possivel concluir acerca da sua efetiva
recuperabilidade. Desta forma ndo nos podemos pronunciar sobre a necessidade de reconhecimento de
eventuais perdas por imparidade, bem como de eventuais regularizagdes que possam ter efeito sobre o

patrimdnio da Entidade.”



w PKF

4. Nota Final

De acordo com a nossa pratica habitual, que tem em vista maximizar sempre a utilidade da nossa colaboragao,
ficamos ao inteiro dispor, para prestarmos os esclarecimentos adicionais que eventualmente, considerem Uteis

e necessarios.

Cumpre-nos, finalmente, salientar e agradecer a coopera¢do que temos recebido por parte do Conselho de
Administragdo e dos diversos colaboradores das Sociedades de Desenvolvimento com que contactamos, bem

como o interesse na apreciagdo das observagdes e recomendagdes por nos efetuadas.

Lisboa, 30 de julho de 2026

PKF & ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Amaro André Sousa Abreu (ROC n.2 2072 | CMVM n.2 20230001)

Assinado por: Amaro André Sousa Abreu
Num. de Identificagdo: BI13613097
Data: 30-07-2026 18:04:33 +01:00
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