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1. Introducdo

Legislativo Regional n.e 11/2002/M, de 16 de julho, crioy a Sociedade de Desenvolvimento

do Norte da Madeira, S.A. (SDNM), como meio alternativo de intervengio ao nivel local,
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compdem o Sector Empresarial da Regido Autonoma da Madeira (SERAM), mediante o envio
3 Inspegao Regional de Financas e 2 Diregao Regional do Orcamento € Tesouro,

acompanhado do Relatério do Fiscal Unico.

Assim, passamos a relatar as atividades, investimento € execugao orgamental do primeiro
trimestre de 2026 na perspetiva da contabilidade publica e também na perspetiva do SNC-

AP.

2. Atividade

A SDNM rentabiliza os ativos que lhe estio afetos, através da concegao, promogao,
construgao, gestao € administragao de ativos. Neste ambito, existem diversos

empreendimentos qué s30 de gestdo direta, nomeadamente:

2.1.Parque Temdtico da Madeira

O Parque Tematico da Madeira, localizado em Santana, simbolo do patrimonio cultural
regional e etnografico, procura aliar a vertente didatica e de transmissdo de conhecimento a
uma vertente de entretenimento, integrando uma componente ludica e de diversao com

recurso as novas tecnologias da imagem € interatividade.

para além destas valéncias, o parque assume-se como um espago de valorizagdo das
tradicdes madeirenses, proporcionando a0s visitantes uma viagem pelas vivéncias, costumes
e oficios antigos da ilha. A recriacio de ambientes rurais, com destaque para 3as
emblematicas casas de colmo de Santana, e as demonstragoes de artesanato — Como o
bordado, a cestaria € 0S trabalhos em vime — permitem um contacto direto com 2
identidade cultural da Madeira. A componente gastronémica complementa esta experiéncia,
oferecendo sabores tipicos da gastronomia madeirense, reunindo tradigao e paladar num s6

espagco.

No quadro infra, apresentamos a evolugao da atividade:
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QUADRO 1 - VARIAGAO DE VISITANTES - 1.2 TRIMESTRE

1.2 Trimestre Variacdo 2026/2025

Visitantes
2025 2026 N.2 %

Gratuitas -37,38%
Tudo Incluido 4299 3069 -1230 -28,61%
Agéncia de Viagens 83 107 24 28,92%
Escolas 208 177 -31 -14,90%

Instituicoes 80 5 -75 -93,75%

Acesso Jardim 7923 6 146 -1777 -22,43%
Crianga/Jardim 343 626 283 82,51%
TOTAL 16 427 12 316 -4 111 -25,03%

Fonte: Parque Tematico da Madeira

Verificou-se uma diminui¢do global de visitantes, em cerca de 25,03%, com exce¢dao do
numero de visitantes enviados através das agéncias de viagens, com um incremento de

28,92% e da visita de criangas ao espago, com um incremento de 82,51%.
A redugdo verificada fica a dever-se essencialmente a:
e Redugdo da procura espontanea do turismo (especialmente “Acesso Jardim”),

quando no Centro de Santana existem as Casinhas com visita gratuita;

® Menor adesdo de familias (apesar do crescimento em crianga/jardim, o efeito pode

ser desigual);

e Fragilidade financeira das instituigdes regionais neste primeiro trimestre — Casas do

Povo, Centros de Dia;

e Condigdes atmosféricas adversas neste primeiro trimestre (em particular no norte da

ilha), que reduziram o fluxo turistico;

No entanto, existem varios fatores que poderdo estar a contribuir para o decréscimo
observado, exigindo uma resposta estruturada ao nivel da renovagio e valorizagdo da

oferta:

* Renovagdo ao nivel dos conteldos disponibilizados, situagdo que sera colmatada
através de um plano de atualizagdo e introdugdo de novas experiéncias, alinhado

com os investimentos previstos para reforgar a atratividade do espaco;

e
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e Percecio de repeticio da experiéncia por parte dos visitantes, a qual se pretende
mitigar com a dinamizagdo continua de conteudos e programagdo, promovendo

maior diversidade e incentivando visitas de repetigao;

e Aumento da concorréncia direta na regido, com o surgimento de novas ofertas de
lazer, culturais e infantis, particularmente na cidade do Funchal, pelo que existe
necessidade de reposicionamento do Parque enquanto oferta diferenciadora no

ambito da cultura e tradig¢do.

Adicionalmente, identificam-se condicionantes operacionais e de oferta com impacto
relevante, para as quais estdo ja previstas intervencdes especificas, com inicio no corrente

ano:

e Comboio, uma das atra¢des com elevada procura transversal a diferentes segmentos.
A sua -substituicio encontra-se enquadrada no plano de investimentos, com
aquisicdo prevista para 2026, permitindo recuperar um elemento-chave da

experiéncia;

e Encerramento do pavilhdo “Um Mundo de lIlhas — As Ilhas no Mundo”, cuja
reabertura sera considerada no ambito das intervengdes de requalificagao,

atendendo a sua relevancia para o publico estrangeiro e escolar;

e Conteddo atualmente inadequado da atragdo “Viagem Fantdstica”, estando prevista
a atualizacio de contelidos, com vista ao aumento da qualidade e da satisfagdo dos

visitantes;

e O espaco “Quintinha do Parque” — prevé-se a requalificacdo, em parceria com a
Secretaria Regional de Agriculta e Pescas, bem como a Associagao de Compartes llha

Auténtica, de forma a melhorar as condigdes e a experiéncia proporcionada.

Este conjunto de medidas insere-se numa estratégia mais ampla de investimento e
revitalizagido do Parque, orientada para a modernizacio da oferta, refor¢o da

competitividade e aumento da satisfagdo dos visitantes.

Neste enquadramento, assume particular relevancia o investimento significativo previsto

(conforme ponto 4 — Execugdo do Plano de Investimentos), ja a partir do corrente ano,

(# o |
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orientado para a moderniza¢do dos contetdos e para a requalificagdo das infraestruturas.
Este investimento sera determinante para revitalizar o Parque, introduzir inovagio e reforcar

a sua atratividade, alinhando a oferta com as expectativas atuais do publico e com as

tendéncias do setor.

GRAFICO 1 - DISTRIBUIGAO DOS VISITANTES DO PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

B Gratuitas

® Tudo Incluido

W Agéncia de Viagens
M Escolas

M instituicdes

W Acesso Jardim

B Crianga/Jardim

Fonte: Parque Tematico da Madeira

2.2. Piscinas Naturais do Seixal

As Piscinas Naturais do Seixal, compostas pela Poga Mata Sete e pela Poga das Lesmas sio
um excelente cartaz turistico, amplamente divulgado internacionalmente, nomeadamente

através do Site oficial do Turismo da Madeira, mas que fruto da perigosidade do mar do

norte, exige uma vigilancia e aten¢do constantes ao longo do ano, asseguradas pelo SANAS

Madeira.

Tem sido um local escolhido para vdrias gravagdes de videos, anuncios publicitarios, sendo
74
que a afluéncia aumentou apds a gravagdo da Série “The Acolyte” - Star Wars, da Netflix,

com a divulgagdo mundial.
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| SEIXALPQOLS

#visituslater

Desde fevereiro de 2025 existe uma parceria entre a SDNM e a Junta de freguesia do Seixal

para a gestdo das Piscinas Naturais do Seixal, localizadas naquela freguesia.

Esti a ser efetuado o controlo de acesso a &rea, cujo numero de entradas encontra-se

plasmado no mapa infra:

QUADRO 2 — UTENTES PISCINAS NATURAIS DO SEIXAL - 1.2 TRIMESTRE

N.2 de utentes

Adultos | Criangas .. TOTAL (;"_‘:2;7:::“;‘;5 Grupos | Viaturas
() @) @)=z B
Janeiro 746 34 26 806 26 24 24
Fevereiro 2320 181 66 2567 92 233 95
Marco 1376 30 45 1451 47 79 37
TOTAL 4442 245 137 4824 55 336 156

Fonte: Junta de Freguesia do Seixal

A area dispde de prestagdo de servicos por parte de nadadores-salvadores durante todo o

ano.

Dispde ainda de instalagdes sanitarias e um bar de apoio.
3. Execucdo Or¢camental por Classificagdo Econdmica
3.1.Execucdo Orcamental da Receita

No quadro seguinte podemos analisar a execugdo orcamental da receita no primeiro

trimestre de 2026:
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QUADRO 3 - RESUMO DA RECEITA — 1.2 TRIMESTRE

RESUMO DA RECEITA - SDNM

ORCAMENTO EXECUCAO
RECEITAS CORRENTES CORRIGIDO VALOR %

Transferéncias Correntes 300 000,00 0,00 0,00%
Receitas Correntes 1171 934,00 191 493,05 16,34%
Outras Receitas Correntes 3 086,00 1705,37 55,26%

SUBTOTAL 1475 020,00 193 198,42 13,10%

RECEITAS CAPITAL

Venda de Bens de Investimento 189 000,00 0,00 0,00%
Transferéncias de Capital 4181 000,00 0,00 0,00%
Ativos Financeiros 764 332,00 0,00 0,00%

SUBTOTAL 5134 332,00 0,00 0,00%
Saldo Geréncia Anterior 2564 433,00 2564 431,80 100,00%

SUBTOTAL 2 564 433,00 2564431,80 100,00%
TOTAL 30,06%

9173 785,00 2 757 630,22

Fonte: Unidade de Gestdo Financeira
Conforme se pode verificar, a execugdo orgamental da receita no primeiro trimestre de 2026

apresentou uma variagdo positiva de 30,06%.

As Receitas Correntes tiveram uma execu¢do de 13,10% e as Receitas de Capital uma

execugdo nula.

Nas Receitas de Capital, na rubrica Transferéncias de Capital, verificou-se uma execugao
nula, uma vez que ainda ndo foram recebidas verbas ao abrigo dos diversos contratos
programa a celebrar e ja celebrados, estando neste Ultimo caso, em fase de procedimentos

concursais para as prestagdes de servigos necessarias.

A rubrica de Ativos Financeiros ndo teve ainda qualquer execugéo, tendo em conta que até
entdo, ndo houve a recegdo de prestagbes acessorias para fazer co comparticipar nos custos

com pessoal.

Analisando a execugdo orgamental da receita, na perspetiva da fonte de financiamento,

verificamos que os valores recebidos resultaram de:
e Receitas Préprias (FF 513) — 7,01%

e Saldo de Geréncia (FF 382 e FF 522) — 92,99%.
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0 saldo de geréncia encontra-se totalmente integrado.

QUADRO 4 — RESUMO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO — 1.2 TRIMESTRE

RESUMO DA RECEITA- SDNM

ORGCAMENTO A
FONTE FINANCIAMENTO £ EXECUCED
CORRIGIDO VALOR %
RI NAO AFETAS A PROJETOS CO- .
FINANCIADOS (311) 764 332,00 0,00 0,00%
SALDOS DE RG NAO AFETAS A PROJETOS
7 0,

CO-FINANCIADOS (382) 591 217,00 591217,00  100,00%
RG JOGOS SOCIAIS (387) 500 000,00 0,00 0,00%
RG - INDEMNIZAGOES COMPENSATORIAS 300 000,00 0,00
FUNDO COESAO NACIONAL (392) 2 670 000,00 0,00 0,00%
FEDER - MADEIRA 2030 (4MA) 600 000,00 0,00 0,00%
FUNDO COESAO - PACS 2030 (4MC) 411 000,00 0,00 0,00%
RP DO ANO COM OUTRAS ORIGENS (513) 1364 020,00 193 198,42  14,16%
SALDOS RP TRANSITADOS - COM OUTRAS 1973 216,00 197321480  100,00%

ORIGENS (522)
TOTAL 9173 785,00 2757630,22 30,06%

Fonte: Unidade de Gestdo Financeira

GRAFICO 2 - DISTRIBUICAO DA EXECUGAO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO

E SALDOS DE RG NAO
AFETAS A PROJETOS CO-
FINANCIADOS (382)

E FUNDO COESAO
NACIONAL (392)

& RP DO ANO COM OUTRAS
ORIGENS (513)

B SALDOS RP TRANSITADOS -
COM OUTRAS ORIGENS
(522)

Fonte: Unidade de Gestdo Financeira
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QUADRO 5—RESUMO DA VARIACAO DA RECEITA — 1.2 TRIMESTRE

RESUMO DA RECEITA

RECEITAS CORRENTES

Transferéncias Correntes

Receitas Correntes

Outras Receitas Correntes
SUBTOTAL

RECEITAS CAPITAL

Transferéncias de Capital
Ativos Financeiros

SUBTOTAL
Saldo Geréncia Anterior
SUBTOTAL

Fonte: Unidade de Gestdo Financeira

EXECUGAO 1.2 TRIMESTRE

2025 2026
0,00 0,00
180 293,98 191 493,05
350,51 1705,37
180 644,49 193 198,42
8 358,97 0,00
0,00 0,00
8 358,97 0,00
2714 323,84 2564 431,80
2714 323,84 2564 431,80

2 903 327,30 2 757 630,22

VARIACAO

VALOR %
0,00 0,0%
11 199,07 6,2%
1 354,86 386,5%
12 553,93 6,9%
-8 358,97 -100,0%
0,00 0,0%
-8 358,97 -100,0%
-149 892,04 -5,5%
-149 892,04 -5,5%

-145 697,08

Conforme se pode verificar, a variagdo orgamental da receita no primeiro trimestre de 2026

foi de negativa, na ordem dos 5,0%.

As Receitas Correntes apresentam um crescimento de 6,9%, comparativamente ao periodo

analogo.

As Receitas de Capital, tiveram uma execugéo nula.

A rubrica de Ativos Financeiros ndo teve ainda qualquer execugio, tendo em conta que até

entdo ndo houve prestagbes acessdrias, para fazer face a despesas correntes, mormente os

custos com pessoal.

3.2.Execugdo Orgamental da Despesa

No quadro seguinte podemos analisar a execugdo orgamental da despesa no primeiro

trimestre de 2026:

10
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QUADRO 6 —RESUMO DA DESPESA — 1.2 TRIMESTRE

RESUMO DA DESPESA - SDNM

ORCAMENTO EXECUCAO
DESPESAS CORRENTES CORRIGIDO VALOR %

Despesas com Pessoal 1624 206,00 285 525,27 17,58%
Aquisi¢cdo Bens Servicos 1201 613,00 18 964,67 1,58%
Juros e Outros Encargos 500,00 0,31 0,06%
Administracdo Regional 10 000,00 332,92 3,33%
Outras Despesas Correntes 250 000,00 9643,98 3,86%

SUBTOTAL 3 086 319,00 314 467,15 10,19%

DESPESAS CAPITAL

Aquisicdo Bens Capital 6 087 466,00 0,00 0,00%
Transferéncias de Capital 0,00 0,00 0,00%
Passivos Financeiros 0,00 0,00 0,00%

SUBTOTAL 6 087 466,00 0,00 0,00%
TOTAL 9173 785,00 314 467,15 3,43%

Fonte: Unidade de Gestao Financeira

A execucdo orcamental da despesa no primeiro trimestre de 2026 foi de 3,43%, sendo que
as Despesas Correntes apresentam uma execugdo de 10,19%, enquanto as Despesas de

Capital tiveram uma execugao nula.
A rubrica Despesas com Pessoal, registou uma execugao de 17,58%.

A rubrica Aquisigdo de Bens e Servigos teve uma execugdo de 1,58%, justificada pela redugdo

das despesas correntes.

A rubrica Administracdo Regional reflete o valor despendido com a colocagdo de dois
programas de emprego na éarea da limpeza, promovido pelo Instituto de Emprego da

Madeira, IP-RAM.

QUADRO 7 - RESUMO DA DESPESA POR FONTE DE FINANCIAMENTO — 1.2 TRIMESTRE

RESUMO DA DESPESA - SDNM

ORCAMENTO A
FONTE FINANCIAMENTO g PECEAO
CORRIGIDO VALOR %

RI NAO AFETAS A PROJETOS CO- .
FINANCIADOS (311) 764 332,00 0,00  0,00%
SALDOS DE RG NAO AFETAS A PROJETOS CO- )
FINANCIADOS (382) 591 217,00 154 400,54  26,12%
RG JOGOS SOCIAIS (387) 500 000,00 0,00  0,00%

6%@\” H
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RESUMO DA DESPESA - SDNM

FONTE FINANCIAMENTO e EXECUCAO
CORRIGIDO VALOR %
RG - INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS 300 000,00 0,00 0,00%
FUNDO COESAO NACIONAL (392) 2670 000,00 0,00 0,00%
FEDER - MADEIRA 2030 (4MA) 600 000,00 0,00 0,00%
FUNDO COESAO - PACS 2030 (4MC) 411 000,00 0,00 0,00%
RP DO ANO COM OUTRAS ORIGENS (513) 1364 020,00 154 109,37  11,30%
SALDOS RP TRANSITADOS - COM OUTRAS 1973 216,00 595724 0.30%

ORIGENS (522)

9173 785,00 314 467,15

Fonte: Unidade de Gestdo Financeira

Analisando a execugdo orcamental da despesa, na perspetiva da fonte de financiamento,
verificamos que a despesa com recurso as Receitas Proprias (FF 513) representa 49,01% do

total executado, e do Saldo de Geréncia (FF 382 e FF 522) — 50,99% do total executado.

GRAFICO 3 - DISTRIBUIGAO DA EXECUCAO DA DESPESA POR FONTE DE FINANCIAMENTO

m SALDOS DE RG NAO
AFETAS A PROJETOS CO-
FINANCIADOS (382)

® RP DOANO COM OUTRAS
ORIGENS (513)

B SALDOS RP TRANSITADOS -
COM OUTRAS ORIGENS
(522)

Fonte: Unidade de Gestdo Financeira

QUADRO 8 - RESUMO DA VARIAGAO DA DESPESA — 1.2 TRIMESTRE

RESUMO DA DESPESA

EePiEAS COOhTNTES EXECUCAO 1.2 TRIMESTRE VARIACAO
2025 2026 VALOR %
Despesas com Pessoal 214 509,52 285 525,27 71 015,75 33,11%
Aquisi¢ao Bens Servigos 32729,11 18 964,67 -13 764,44 -42,06%
Juros e Outros Encargos 0,99 0,31 -0,68 -68,69%
Administragdao Regional 1 285,26 332,92 -952,34 -74,10%
12
e
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RESUMO DA DESPESA

EXECUCAO 1.2 TRIMESTRE VARIACAO
DESPESAS CORRENTES
2025 2026 VALOR %
Outras Despesas Correntes 7 471,99 9 643,98 2171,99 29,07%
SUBTOTAL 255 996,87 314 467,15 58 470,28 22,84%
DESPESAS CAPITAL
Aquisicdo Bens Capital 0,00 0,00 0,00 0,00%
Transferéncias de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00%
Passivos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00%
SUBTOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00%

TOTAL 255 996,87 314 467,15 58 470,28 22,84%

Fonte: Unidade de Gestdo Financeira

No que respeita a variagdo das Despesas Correntes:

e A rubrica despesas com pessoal registou um aumento de 33,11%, comparativamente
ao periodo homdlogo de 2025, essencialmente devido a atualizagdo salarial
decorrente do Decreto-Lei 29-A/2026, de 30 de janeiro, ao aumento do nimero de
6rgdos sociais no periodo em andlise, bem como ao regresso de uma trabalhadora

que no ano transato se encontrava de baixa médica.

e A rubrica aquisicio de bens e servigos registou uma diminuigdo na ordem de 42,06%,

justificada pela redugdo das despesas correntes.

e A rubrica Administracdo Regional registou um decréscimo de 74,10%, pois apenas, no

més de marco, iniciaram 2 pessoas, para a area de limpeza.

No que concerne as Despesas de Capital, ndo se registou execugao no periodo em andlise,
em virtude de a celebracdo dos Contratos-Programa ter ocorrido ao longo do primeiro
trimestre, encontrando-se, adicionalmente, em curso os procedimentos concursais

necessarios a concretizagdo dos investimentos previstos para 2026.
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4. Execucdo do Plano de Investimentos

Os investimentos apresentaram a evolugdo financeira abaixo indicada:

Orgcamento

Orcamento

Dotacdo

Valor

% de

Projeto/Designacio Inicial 2026 Corrigido Cabimentada Executado Execugdo
52 753 300 000,00 € 300 000,00 € - - € 0%
EFICIENCIA ENERGETICA - PARQUE
TEMATICO DA MADEIRA / CENTRO CiVICO DE -
SANTANA 300 000,00 € 300 000,00 € - - € 0%
4MA 300 000,00€ 300 000,00 € E - £ 0%
52 756 10 000,00 € 10 000,00 € - - € 0%
REVITALIZAGAO DO CENTRO DE CIENCIA
VIVA 10 000,00 € 10 000,00 € - - € 0%
513 10 000,00 € 10 000,00 € - - € 0%
52 757 18 300,00 € 18 300,00 € - - € 0%
EQUIPAMENTO BASICO - SDNM 18 300,00 € 18 300,00 € - - € 0%
513 18 300,00 € 18 300,00 € - - £ 0%
52 758 24 400,00 € 24 400,00 € - - € 0%
EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - SDNM 24 400,00 € 24 400,00 € - - € 0%
513 24 400,00 € 24 400,00 € - - € 0%
52 759 3 050,00 € 3 050,00 € - - € 0%
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - SDNM 3 050,00 € 3 050,00 € - - € 0%
513 3050,00 € 3050,00 € = A3 0%
53310 975 000,00 € 975 000,00 € - - € 0%
REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS E
ATUALIZACAO DE CONTEUDOS DO PARQUE
TEMATICO DA MADEIRA 975 000,00 € 975 000,00 € - - € 0%
387 500 000,00€ 500 000,00 € - - € 0%
392 450 000,00 € 450 000,00 € = - € 0%
513 25 000,00 € 25 000,00 € - - € 0%
53 641 411 000,00 € 472 635,00 € - - € 0%
CONTENGAO DO RIBEIRO E OTIMIZAGAO DO
SISTEMA DE RECOLHA DE AGUAS PLUVIAIS DO
PARQUE TEMATICO DA MADEIRA 411 000,00 € 472 635,00 € - . 0%

14
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Projeto/Designacao

Orcamento
Inicial 2026

Orcamento
Corrigido

Dotacgao
Cabimentada

% de
Execug¢ao

522 ok > 61 635,00 € - € 0%
4MC 411 000,00 € 411 000,00 € - € 0%
53 667 15 000,00 € 15 000,00 € - € 0%
~REABILITA(;AO DO COMPLEXO BALNEAR DE
SAO JORGE 15 000,00 € 15 000,00 € - € 0%
513 15 000,00 € 15 000,00 € - € 0%
53 677 170 000,00 € 203 000,00 € 16 470,00 € 0%
REABILITACAO DOS EMPREENDIMENTOS DA
FOZ DA RIBEIRA DO FAIAL 170 000,00 € 203 000,00 € 16 470,00 € 0%
392 150 000,00 € 150 000,00 € 13 500,00 € 0%
513 20 000,00 € 20 000,00 € - € 0%
522 - € 33 000,00 € 2970,00 € 0%
53 679 50 000,00 € 61 000,00 € - € 0%
IMPLEMENTAGAO DA BILHETICA 50 000,00 € 61 000,00 € - € 0%
392 50 000,00 € 50 000,00 € - € 0%
522 = € 11 000,00 € - € 0%
53 824 : 40 000,00 € 40 000,00 € - € 0%
REABILITACAO DA ZONA BALNEAR DA
PONTA DELGADA 40 000,00 € 40 000,00 € - € 0%
392 20 000,00 € 20 000,00 € = 0%
513 20 000,00 € 20 000,00 € - € 0%
53 949 2020 000,00 € 2075 000,00 € - € 0%
GOLFE DO FAIAL 2020 000,00 € 2075 000,00 € - € 0%
392 2 000 000,00 € 2000 000,00 € - € 0%
513 20 000,00 € 20 000,00 € - € 0%
522 55 000,00 € = £ 0%
53 997 307 500,00 € 307 500,00 € - € 0%
MUSEU MAX 307 500,00 € 307 500,00 € - € 0%
513 7 500,00 € 7 500,00 € - € 0%
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Orcamento Dotacdo Valor % de

Orgcamento

Projeto/Designacdo Inicial 2026 Corrigido Cabimentada Executado Execucdo
4MA 300 000,00 € 300 000,00 € - € - € 0%

54 011 = - € 1582581,00 € 34 953,00 € - € 0%
GARANTIAS BANCARIAS PTM - € 1582581,00€ 34 953,00 € - € 0%

522 € 1582581,00€ 34 953,00 €

Total Geral 4344 250,00 € 6087 466,00 € 51423,00 €

Fonte: Unidade de Gestdo Financeira

Importa salientar que os dos projetos ainda ndo registaram execugio financeira no periodo
em andlise, justificado pelo facto de estarem em curso os respetivos procedimentos
concursais. Esta situagdo é expectdvel nesta fase considerando as diligéncias efetuadas no
primeiro trimestre quanto a tramitagdo documental para a celebragio de Contratos-
Programa com o Governo Regional. Prevé-se assim, um aumento progressivo dos niveis de
execugdo a medida que os contratos forem sendo adjudicados e as intervengdes iniciadas no

terreno.

5. Receitas Operacionais
As receitas obtidas no primeiro trimestre de 2026 ascenderam a 233 282€, apresentando
uma execucgao de 62%.

QUADRO 9 - PRINCIPAIS RECEITAS OPERACIONAIS

Execugdo 2026
PAO 2026

Receitas Operacionais

Vendas e servigos prestados 234 387 € 170284 € 73%

Transferc‘incias correntes e subsidios a - € ¢ 0%

exploragdo

Outros rendimentos 140 227 € 62998 € 45%
Total 374614 € 233282 € 62%

Fonte: Unidade de Gestdo Financeira

No que concerne as Vendas e Servigos Prestados, ha uma execucdo na ordem dos 73%.
16
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6. Gastos Operacionais
Os gastos do primeiro trimestre de 2026 ascenderam a 315 800€, apresentando uma
execucgdo de 73%.

QUADRO 10 - GASTOS OPERACIONAIS

Execugdo 2026
Gastos Operacionais PAO 2026
\

Custo das mercadorias vendidas e das

matérias consumidas - € 120s 400
Fornecimentos e servicos externos 195445 € 30458 € 16%
Gastos com o pessoal 235476 € 282000 € 120%
Outros gastos 2000 € 3213€ 161%

Total 432920 € 315800 € 73%

Fonte: Unidade de Gestdo Financeira

Em relagdo a execugdo, podemos concluir:

e No que concerne aos Fornecimentos e Servicos Externos, a execugdo ficou aquém do
previsto, resultando essencialmente de uma redugdo de servicos especializados,

bem como outros servigos; e

e A rubrica despesas com pessoal registou uma execugdo de 120%, comparativamente
ao PAO 2026, essencialmente devido a atualizagdo salarial decorrente do Decreto-Lei
29-A/2026, de 30 de janeiro, a0 aumento do numero de orgdos sociais no periodo
em andlise, bem como ao regresso de uma trabalhadora que no ano transato se

encontrava de baixa médica.

4.1.Fornecimento e Servigos Externos

A variacdo ocorrida na conta “Fornecimentos e Servigos Externos”, encontra-se explanada

no quadro seguinte:

N ﬂ
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QUADRO 11 - FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

| .
Conta 62 Fornecimentos e Servicos Externos

6221 Trabalhos especializados 0,00 6 300,00 -100%
6222 Publicidade, comunicagdo e imagem 6 162,97 391,92 1473%
6226 Conservagao e reparagao 4 925,00 4 455,02 11%
5 rée:izs(; ferramentas e utensilios de desgaste 103,49 209,68 51%
6233 Material de escritério 0,00 108,59 -100%
6239 Outros materiais diversos de consumo 106,10 0,00 100%
6241 Eletricidade 6 382,20 10 015,47 -36%
6242 Combustiveis e lubrificantes 31,65 189,51 -83%
6243  Agua 1373,78 1 209,49 14%
6262 Comunicagoes 167,82 232,68 -28%
6263 Seguros 3 853,26 2 968,25 30%
6265 Contencioso e notariado 0,00 0,00 0%
6267 Limpeza, higiene e conforto 0,00 1 589,08 -100%
6269 Outros servigos 7351,67 14 145,47 -48%

Total 30 457,94 41 815,16 -27%

Fonte: Unidade de Gestdo Financeira

A conta “Fornecimentos e Servicos Externos”, teve um decréscimo de 27%,

comparativamente ao periodo homdlogo.

Para este decréscimo contribuiram particularmente as diminui¢bes verificadas nas rubricas
de trabalhos especializados (servigos juridicos), eletricidade, limpeza, higiene e conforto,
material de escritorio e outros servigos, com destaque para a prestagdo de servicos de
nadadores salvadores. Em sentido contrario, destaca-se o aumento na publicidade e

comunicag¢do, seguros, agua e manutengao.
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6.2. Gastos com Pessoal
A variacdo ocorrida na conta “Gastos com o pessoal”, encontra-se explanada no quadro
seguinte:

QUADRO 12 - GASTOS COM PESSOAL

12 Trimestre
Conta 63 Gastos com o pessoal

631 Remunerac¢des dos 6rgios sociais e de gestdo 14 419,95 11 075,70 30%
632 Remuneracgdes do pessoal 200 997,99 193 792,45 4%
634 IndeminizagGes 19 581,00 0,00 100%
635 Encargos sobre remuneragées 47 000,83 44 832,17 5%
63511 Encargos com os Org3os Sociais 3071,49 2 581,58 19%
63512  Encargos com o restante pessoal 43 929,34 42 250,59 4%
638 Outros gastos com o pessoal 0,00 165,84 -100%
Total 281 999,77 249 866,16 13%

Fonte: Unidade de Gestdo Financeira

A conta “Gastos com o pessoal” registou uma variagdo positiva de 13%, essencialmente
decorrente da atualizacdo salarial prevista no Decreto-Lei n.2 29-A/2026, de 30 de janeiro,
do aumento dos encargos com os 6rgdos sociais, tendo passado de dois para trés érgaos
executivos no periodo em andlise, bem como do regresso de uma trabalhadora que, no ano

transato, se encontrava em situagao de baixa médica.
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Demonstracoes Financeiras

6.3.Demonstracao de Resultados por Naturezas

DEMONSTRACI\O DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2026
(Montantes expressos em Euros)

12 TRIMESTRE

RENDIMENTOS E GASTOS 31/dez/25
2026 2025

Vendas 2745,84 2484,15 12 865,69
Prestagdes de servigos 167 538,47 158 735,12 838 083,17
Transferencias correntes e subsidios a exploragdo obtidos -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (130,01) (2 165,70)
Fornecimentos e servigos externos (30 457,94) (41 815,16) (335091,32)
Gastos com o pessoal (281 999,77) (249 866,16) (998 408,85)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) -
Outros rendimentos e ganhos 62997,96| . 77 908,83 345 018,19
Outros gastos e perdas (3 212,75) (7 720,66) (13 572,10)

Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento (82 518,20) (60 273,88) (153 270,92)
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacdo (398 719,02) (425 471,35) (1676 143,32)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (481 237,22) (485 745,23) (1 829 414,24)

Juros e gastos similares suportados -

Resultado antes de impostos (481 237,22) (485 745,23) (1829 414,24)
Imposto sobre o rendimento - (519,25)
Resultado liquido do periodo| (481 237,22) (485 745,23) (1829 933,49)

Fonte: Opgdo Divina
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6.4.Balango

BALANCO EM 31 DE MARCO DE 2026
(Montantes expressos em Euros)

RUBRICAS

12 TRIMESTRE

2026

2025

31/dez/25

ATIVO

ATIVO NAO CORRENTE

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Total de ativo ndo corrente

ATIVO CORRENTE

Inventdrios

Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos

Outras contas a receber

Caixa e depdsitos

Total de ativo corrente

TOTAL DO ATIVO

48 605 541,23

50 238 071,86

49 004 260,25

48 605 541,23

50 238 071,86

49 004 260,25

128 232,11 129 575,44 128 080,59
58 120,93 18 057,22 48 708,91
164 823,43 148 948,23 177 533,07
61 042,47 116 874,31 61 042,47

2 533 705,10 2 738 387,37 2 655 493,74
2 945 924,04 3 151 842,57 3 070 858,78

51 551 465,27

53 389 914,43

52 075 119,03

PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimdénio/Capital

Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo

Resultados transitados

Outras varia¢des no Patrimdnio Liquido
Resultado liquido do periodo

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamentos obtidos
Passivos porimpostos diferidos
QOutras contas a pagar
Total do passivo ndo corrente
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Outros passivos financeiros
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO

45 853 940,00
726 216,40

(1 829 933,49)
6234 217,92
(481 237,22)

47 872 710,00
43301 852,75
4,94

(72 253 957,67)

6396 417,36
(485 745,23)

45 853 940,00
726 216,40

6287 358,59
(1 829 933,49)

50 503 203,61

24 831 282,15

51 037 581,50

26 933 333,38

829 208,66 958 047,67 837 360,58

829 208,66 27 891 381,05 837 360,58
9 866,86 13 382,53

9 584,87 211 106,67 519,25

199 601,27 442 762,03 199 657,70

219 053,00 667 251,23 200 176,95

1 048 261,66 28 558 632,28 1037 537,53

51 551 465,27

53 389 914,43

52 075 119,03

(1) - O euro, admitindo-se, em fungdo da dimensao e exig

expressio das quantias em milhares de euros

Fonte: Opgao Divina

ancias de relato, a possibilidade de
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No balango de 31 de margo de 2026, face a 31 de dezembro de 2025, hd a assinalar

principalmente o cumprimento da Lei dos Compromissos e Pagamentos em atraso.

6.5.Demonstragcdo de Fluxos de Caixa

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

(METODO DIRECTO) (Montantes expressos em Euros)
RENDIMENTOS E GASTOS A7 TRIMESTRE 31/dez/25
2026 2025
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 188 176,34, 180 293,98 953 906,94
Pagamentos a fornecedores -20917,18 -32729,11 -371 787,44
Pagamentos ao pessoal -282 049,69, -214 509,52 -998 757,69
Caixa gerada pelas operagdes -114 790,53| -66 944,65 -416 638,19
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos -6 998,11 -10 907,73 -451 205,46
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -121 788,64 -77 852,38 -867 843,65
Flux caixa ivi investiment:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 0,00} -19 115,36
Ativos intangiveis
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 8 358,97 8 358,97
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 0,00 8 358,97 -10 756,39
uxos de caixa das actividad fi iament
Recebimentos provenientes de:
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0,00 726 213,00
Cobertura de prejuizos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00
Juros e gastos similares 0,00 ;
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 0,00] 0,00 726 213,00
[
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -121 788,64] -69 493,41 -152 387,04,
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2 655 493,74 2 807 880,78 2 807 880,781
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2 533 705,10, 2738 387,37 2 655 493,74
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2 655 493,74 2 807 880,78, 2 807 880,78
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00, 0,00 0,00]
- Variagbes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00} 0,00 0,00
=Saldo da geréncia anterior 2 655 493,74 2 807 880,78 2 807 880,78|
De execugdo orcamental 0,00 2714 323,84 2714 323,84,
De operagdes de tesouraria 91 061,94 93 556,94 93 556,94
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2 533 705,10 2738 387,37, 2 655 493,74
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 0,00 0,00,
- Variagbes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0,00 0,00]
=Saldo da geréncia seguinte 2 533 705,10, 2738 387,37 2 655 493,74
De execugdo orgamental 2 443 163,07, 2 647 330,43 2 564 431,80,
De operagdes de tesouraria 90 542,03 91 056,94 91 061,94

(1) - O euro, admitindo-se, em fungéo da dimenséo e exigéncias de relato, a possibilidade de expresséo das quantias em milhares de euros

Fonte: Opgao Divina

S
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7. Informacgdes Adicionais
7.1.Pessodl
A estrutura de pessoal da SDNM, S.A. tem a seguinte composig¢do:

e Orgidos Sociais — 1 (um) Presidente, 2 (dois) Vogais Executivos e 2 (dois) Vogais Nao

Executivos;

e Cargos de Direcio e Chefia — 2 (dois), ambos Técnicos Superiores na sua carreira de

origem;

e Técnico Superior — 6 (seis) trabalhadores, dos quais 1 (um) trabalhador estd a exercer
funcdes na SMD, S.A. ao abrigo de um acordo de cedéncia ocasional e 1 (um)

trabalhador foi nomeado para Técnico Especialista de uma Secretaria Regional;

e Assistente Técnico — 24 (vinte e quatro) trabalhadores, dos quais 2 (dois)
trabalhadores estdo a exercer fungdes na SMD, S.A. ao abrigo de um acordo de
cedéncia ocasional e 1 (um) encontra-se a exercer fungdes num Instituto Publico ao

abrigo de um Acordo de Cedéncia de Interesse Publico;

e Assistente Operacional — 13 (treze) trabalhadores.

QUADRO 13 — QUADRO RESUMO DE PESSOAL - 1.2 TRIMESTRE

TRABALHADORES TRABALHADORES
ATIVOS INATIVOS ORGAOS SOCIAIS TOTAL

Fonte: Unidade de Gestdo de Recursos Humanos
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7.2.Evolucdo da divida comercial

QUADRO 14 - EVOLUGAO DA DiVIDA COMERCIAL

Fornecedores C/C (221 - SNC-AP) 13 382,53 4 461,35 8 817,80 0,00 9 866,86
Fornecedores de Investimentos (271 - SNC-AP) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 13 382,53 4 461,35 8 817,80 0,00 9 866,86

Fonte: Unidade de Gestdo Financeira

7.3.Evolucdo do prazo médio dos recebimentos
QUADRO 15 - EVOLUGAO DO PRAZO MEDIO DOS RECEBIMENTOS

PRAZO 1°T 2025 2°T 2025 3°T 2025 4°T 2025 1°T 2026

PMR (em dias)

Fonte: Unidade de Gestdo Financeira

7.4.Evolugdo do prazo médio de pagamentos

QUADRO 16 — EVOLUCAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

PRAZO 1°T 2025 2°T 2025 3°T 2025 4°T 2025 1°T 2026

PMP (em dias)

Fonte: Unidade de Gestdo Financeira
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8. Conclusdo

O Conselho de Administracdo e todos os seus colaboradores continuam empenhados na
melhoria dos resultados e na sustentabilidade da SDNM, em cumprimento dos objetivos

definidos para o ano de 2026.

Paralelamente, existe a procura continua no financiamento, quer através de financiamento
comunitario, quer através dos mecanismos previstos na lei, de modo a diminuir a

dependéncia do acionista e, como tal, aliviar o ORAM.

Importa ainda destacar o relevante papel de servigo publico assegurado pelas Sociedades,
nomeadamente através da disponibilizacdo e manutengdo de espagos de acesso livre ao
publico em geral, como as Frentes Maritimas, contribuindo para a valorizacdo do territério,

bem-estar das populacdes e atratividade turistica da Regiao.

Funchal, 30 de abril de 2026

O Conselho de Administragao,

A Presidente,

(Elia Fatima da Silva Rodrigues Ribeiro)

Os Vogais Executivos

(Fatima Carvalho Correia) (Elias Homem de Gouvei
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1. Nota Introdutoéria

A Secretaria Regional das Finangas,
Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas,

Direcdo Regional do Orgamento e Tesouro e Inspegdo Regional de Finangas
Exmos. Senhores,

O presente relatdrio é elaborado nos termos da alinea i), do n? 1, do art. 42.2 do RISERAM — Regime Juridico do
Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira, do constante da alinea e) do n? 1 do Despacho
n.2 140/2016, de 8 de abril, e do contrato celebrado entre as Sociedades de Desenvolvimento e a PKF &

Associados, SROC, Lda. para o triénio 2026-2028.

Procedemos a andlise da situacdo econdémico-financeira da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da
Madeira, S.A. (doravante “SDNM” ou “Sociedade”), relativa ao primeiro trimestre de 2026, de acordo com as
Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisdo/Auditoria aprovadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e

com a extensao considerada necessaria nas circunstancias.

0 nosso trabalho incluiu, entre outros aspetos, o seguinte:
i) Reunites com o Conselho de Administra¢3o e outros responsaveis, tendo sido solicitados e obtidos todos
os esclarecimentos que considerdmos necessarios;
i) Apreciagdo da adequagdo e consisténcia das politicas contabilisticas adotadas pela Sociedade;
iii) Verificagdo da conformidade do relatério de execugio orcamental do primeiro trimestre com os registos

contabilisticos que lhes servem de suporte e explicagio dos principais desvios e variagoes.

Dada a inexisténcia de qualquer disposigdo legal que imponha a Sociedade a obrigatoriedade de preparacdo de
um conjunto completo de demonstragSes financeiras reportados a 31 de margo de 2026, o nosso trabalho foi
desenvolvido com base nos balancetes da contabilidade patrimonial e orcamental disponibilizados e no
relatério de execugdo orgamental preparado pela SDNM com referéncia ao primeiro trimestre de 2026,
incluindo o balango, a demonstragdo dos resultados, a demonstracio dos fluxos de caixa e os mapas de

controlo orcamental da despesa e da receita.

Caso tivessem sido preparadas demonstragdes financeiras completas com referéncia aquela data, outras
situagdes poderiam manifestar-se passiveis de relato no presente relatério. No entanto, nos pontos seguintes,

levamos ao conhecimento de V. Exas., as conclusdes e recomendagdes que consideramos relevantes, face as

situag¢des identificadas no decurso do nosso trabalho.



2. Contabilidade Orgamental

2.1. Execugdo Or¢camental da Receita

Relativamente ao orgamento da receita, as taxas de execu¢do a 31 de marco de 2026 s3o as seguintes:

Designacio Previsoes Receitas Grau Previsoes Receitas Grau
gnag Corrigidas Cobradas Execug Corrigidas Cobradas Execucdo

Transferéncias Correntes 300 000 0 0,0% 122191 0 0,0%

Venda de bens e servigos correntes 1171934 191493 16,3% 745 597 180 294 24,2%

Outras receitas correntes 3086 1705 55,3% 20 000 351 1,8%

Venda de bens de investimento 189 000 0 0,0% 160 287 0 0,0%
Transferéncias de capital 4181 000 0 0,0% 550 000 8 359 1,5%
764 332 0 993 307 0

Ativos financeiros

Saldo da geréncia anterior 2564 433 2564432 100,0% 2714325 2714324 100,0%

9173785 | 2757630 30,1%| 5305707 | 2903327 54,7%

Fonte: Balancetes analiticos da Sociedade referentes ao 12 Trimestre.

No que respeita ao orcamento da receita, a taxa de execugdo verificada em 31 de marco de 2026 ascende a

30,1%, que se traduz em 2.757.630 euros em termos absolutos, diminuindo cerca de 146.000 euros face ao

registado em periodo homélogo. O grau de execugdo justifica-se, essenciaimente, nos pontos seguintes:

v' O “Saldo da geréncia anterior” encontra-se totalmente integrado, sendo este inferior em cerca de 150.000
euros, comparativamente ao registado em igual trimestre do ano anterior.

v' As “Transferéncias de capital” registaram um decréscimo de aproximadamente 8.000 euros face ao
periodo homdlogo, explicado, essencialmente, pelo facto de os investimentos previstos e enquadrados nos
contratos-programa ainda se encontrarem em fase de procedimento concursal, nio tendo, por

conseguinte, ocorrido a respetiva execugdo financeira nem o recebimento das verbas associadas.



2.2. Execugao Or¢camental da Despesa

Relativamente ao orgamento da despesa, as taxas de execu¢do a 31 de marc¢o de 2026 apresentam-se da

seguinte forma:

Desisnacio Dotacoes Despesas Grau Dotacoes Despesas Grau
ERag Corrigidas Pagas Execucao Corrigidas Pagas Execugao

Despesas com pessoal 1624206 285 525 17,6% 1774768 214 510 12,1%

Aquisi¢do de bens e servicos 1201613 18 965 1,6% 838 848 32729 3,9%
Juros e outros encargos 500 0 0,1% 500 1 0,2%
Transferéncias correntes 10 000 333 3,3% 10000 1285 12,9%

Outras despesas correntes 250 000 9644 3,9% 252010 7472 3,0%

Aquisicdo de bens de capltal 6 087 466 0,0% 2429581 0,0%

TOTAL 9173785 | 314467 5305707 | 255997

Fonte: Balancetes analiticos da Sociedade referentes ao 12 Trimestre.

Conforme ilustra o quadro acima, a execugdo orgamental da despesa no corrente trimestre situa-se em 3,4%,
representando um total de despesa paga pela Sociedade de 314.467 euros. Verifica-se um aumento de cerca
de 58.000 euros face a realizada no periodo homdlogo.

Devido a esta alteracdo, gostariamos de evidenciar as seguintes situagdes que, de certa forma, justificam o

grau de execugdo registado no orgamento da despesa com referéncia a 31 de marco de 2026:

v As “Despesas com o pessoal” apresentam um incremento de cerca de 71.000 euros, o qual se encontra
essencialmente justificado pela atualizagdo salarial entretanto ocorrida, bem como pelo regresso de uma
trabalhadora que no periodo homdlogo se encontrava ausente por motivo de baixa médica.

v' Em sentido inverso, a rubrica “Aquisicdo de bens e servicos” evidencia uma diminuico de cerca de 14.000
euros face ao periodo homélogo, refletindo essencialmente a redugdio das despesas correntes associadas 3

atividade operacional.

—f



3. Conclusoes

Salientamos que foi desenvolvido um processo de inventariagdo e reconciliagdo fisico-contabilistica do
patriménio, cujos efeitos a Entidade estima refletir no &mbito do processo de fusdo das Sociedades de

Desenvolvimento.

Assim sendo, a informagdo anterior ndo origina nesta fase uma alteracdo na nossa opinifo com reservas
incluida na Certificagdo Legal de Contas relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 desta

Sociedade, que abaixo reproduzimos:

“No decurso do trabalho por nés realizado, verificdmos que a rubrica de Ativos Fixos Tangiveis inclui cerca de
49.004 milhares de euros relativos a terrenos e edificios, relativamente aos quais ndo conseguimos concluir de

forma inequivoca sobre eventuais situagbes de perdas por imparidade.

Em resultado deste facto, ndo estamos habilitados a emitir opiniGo sobre a rubrica de “Ativos Fixos Tangiveis”
evidenciada no Balango e sobre o saldo de “Gastos de Depreciacdo e de Amortizacdo” evidenciada na

Demonstra¢éo dos Resultados por Naturezas com referéncia a 31 de dezembro de 2025.

Importa salientar que foi desenvolvido um processo de inventariagéo e reconciliagéo fisico-contabilistica do
patrimdnio, cujos efeitos a Entidade estima refletir no Gmbito do processo de fuséo das Sociedades de
Desenvolvimento, a concretizar previsivelmente no exercicio de 2026, de modo a assegurar que quaisquer
ajustamentos sejam refletidos de forma consolidada e apropriada no contexto da reestruturagéo e

racionalizacdo do setor empresarial publico regional.”



4, Nota Final

De acordo com a nossa pratica habitual, que tem em vista maximizar sempre a utilidade da nossa colaborag3o,
ficamos ao inteiro dispor, para prestarmos os esclarecimentos adicionais que eventualmente, considerem dteis

e necessarios.

Cumpre-nos, finalmente, salientar e agradecer a cooperagdo que temos recebido por parte do Conselho de
Administracdo e dos diversos colaboradores das Sociedades de Desenvolvimento com que contactamos, bem

como o interesse na apreciagdo das observagdes e recomendag¢des por nds efetuadas.

Lisboa, 30 de abril de 2026

PKF & ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Representada por José de Sousa Santos (ROC n.2 804 | CMVM n.2 20160434)



