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SIGLA DESIGNACAO
ACT Acordo Coletivo de Trabalho
ADSE Instituto de Protecdo e Assisténcia na Doenca
AICTPS  Associa¢do da Industria, Comércio e Turismo do Porto Santo
APMadeira Associagdo de Promogao da Madeira

ARAE Autoridade Regional das Atividades Econémicas

BCE Banco Central Europeu
BdP Banco de Portugal
CCccC Centro Cultural e de Congressos

CGSS Clube de Golfe do Santo da Serra
DREM Dire¢do Regional de Estatistica da Madeira

EPI Equipamentos de protec¢do Individual
EPM Empresas Publicas Reclassificadas
EPNR Empresas Publicas Regionais ndo reclassificadas
INE Instituto Nacional de Estatistica
IRAE Indicador Regional de Atividade Econémica
IRC Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas
IVA Imposto sobre o Valor Acrescentado
LCPA Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso
LEO Lei de Enquadramento Or¢camental
MPE Madeira Parques Empresariais, S.A.
NCP Norma de Contabilistica Publica
OID Operagdo Integrada de Desenvolvimento do Porto Santo
ORAM Orgamento Regido Auténoma da Madeira
PCV Plano de Comercializagdo e Venda
PG Palheiro Golfe
PIB . Produto Interno Bruto
PIDDAR Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo da
RAM
POT Programa de Ocupagdo Temporaria de Desempregados
PSG Porto Santo Golfe

RAM Regido Auténoma da Madeira
REACT-EU  Recovery Assistance for Cohesion and the Territories of Europe
SDNM Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.

P%r::tgo Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.
SDPS Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.

SERAM Setor Publico Empresarial da Regido Auténoma da Madeira

SIGO Sistema de Informacdo de Gestdo Orcamental
SINTAP  Ssindicato dos Trabalhadores da Administragio Publica
SMD Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.

SNC-AP Sistema de Normalizagdo Contabilistico para as Administracdes Publicas
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MENSAGEM CONSELHO DE ADMINIST RACAO

O Conselho de Administragdo apresenta o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2025,

no qual se enunciam os projetos, as iniciativas e as atividades a executar no ano.

O Plano de Atividades, enquadrado pela missdo, visdo e valores da SDPS - Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. reflete a sua natureza enquanto, por um lado entidade
publica reclassificada, e por outro, entidade estratégica e de interesse publico para o
desenvolvimento integrado socio econémico e cultural das populag¢des, envolvendo a llha do

Porto Santo.

O Plano de Atividades e Orgamento, que aqui apresentamos, foi objeto de participacdo dos

colaboradores e do Contabilista Certificado na sua elaboragdo.

A manutengao de espirito de equipa entre todos os colaboradores, a postura colaborante e um
grande comprometimento com as orientagGes estratégicas plasmadas neste documento, fazem

parte do compromisso, de modo a garantir o cumprimento das atividades previstas.

No ano 2025, a SDPS continuard a pautar a sua a¢do pela prestagdo de servico publico, quer nas
atividades desempenhadas sob gestdo direta, quer no acompanhamento e disponibilizagdo de
equipamentos e infraestruturas, com mitigagdo de riscos de seguranga para pessoas e bens,

pugnando pela sustentabilidade ambiental e socioecondmica.

Sendo um importante instrumento de gestdo, o Plano de Atividades é também uma ferramenta
de planeamento flexivel, e por isso, ajustavel a medidas corretivas que se venham a revelar
necessdrias ao longo do ano e que sejam evidenciadas no ambito do acompanhamento

permanente da execugdo.

Por fim, o nosso agradecimento ao Acionista, ao Presidente e ao Secretario da Assembleia Geral,
ao Fiscal Unico, ao Contabilista Certificado e a todos os colaboradores pelo empenho com que

todos apoiaram e acarinharam o Conselho de Administracdo neste mandato.

0 alcance dos objetivos estratégicos em sintonia com a visdo da Sociedade de Desenvolvimento
do Porto Santo, S.A. serdo concretizados com a confianca, trabalho e dedicacdo de todos com

partilha de valores e responsabilidades.
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INTRODUCAO

A Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. (SDPS) é uma sociedade andénima de
capitais exclusivamente publicos, cujo capital social é detido pela Regido Auténoma da Madeira

e pelo Municipio do Porto Santo, com influéncia dominante da RAM*.

A fungdo de acionista é exercida pelo Secretario Regional das Financas, sem prejuizo da devida
articulagdo com o Secretdrio Regional de Equipamentos e Infraestruturas, membro do Governo

Regional responsavel pelo respetivo setor de atividade?.

Na génese da sua constituicdo, que ocorreu através do Decreto Legislativo Regional n.2
16/1999/M, de 18 de maio, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 9 de
janeiro®, estd a prossecuc¢do de fins de interesse publico, com enfoque no desenvolvimento

econdmico, social, desportivo e cultural da ilha do Porto Santo.

Em 2014 a SDPS foi reclassificada, passando a integrar o perimetro de enquadramento
orcamental da administracdo direta regional, estando assim obrigada ao cumprimento de todas
as normas e procedimentos no que se refere a execugdo orcamental, designadamente da Lei

dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso.

Paralelamente aos objetivos definidos, importa garantir a sustentabilidade econémica e
financeira da SDPS, concorrendo para o equilibrio das contas regionais, através da reducdo da

despesa e da exponenciagdo da receita.

Neste sentido, do lado da receita serd dada prioridade ao estabelecimento de parcerias com os
stakeholders da sociedade, tendo como objetivo promover as infraestruturas e atividades
exploradas pela sociedade, bem como continuar com a abertura de procedimentos tendentes a

exploragdo do ativo passivel de rentabilizacdo.

Do lado da despesa, priorizar-se-a os investimentos e as despesas inerentes a rentabilizac3o, a

adaptacdo e a manutengdo das infraestruturas.

L Artigo 8.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021, de 30 de junho.

2 Artigo 37.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021, de 30 de junho e Decreto Regulamentar Regional n.2 8 -A/2019/M, de 19
de novembro.

3 Diploma que sujeita a cobranga coerciva alguns tipos de créditos da SDPS.
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Apostar-se-d na implementacgdo de diversas medidas que permitam a racionalizagdo de gastos,
nomeadamente através da aposta na eficiéncia energética, na economia verde e na

digitalizagdo.

Assim e no que se refere aos investimentos, o plano inclui, essencialmente, as intervencdes de

reabilitagdo nos empreendimentos e nas infraestruturas da SDPS.
No que toca aos resultados liquidos teremos em consideragdo os seguintes fatores:

o Vocagdo da empresa para a prestagdo de servigo de interesse publico e as orienta¢des de

gestdo do acionista;
e Conversdo do empréstimo contraido junto do acionista em prestacGes acessorias.

O orgamento plasmado neste documento obedece ao estabelecido no Sistema de Normalizacdo
Contabilistico para as AdministragcGes Publicas (SNC-AP) e dd cumprimento aos principios
or¢amentais previstos na Lei de Enquadramento Or¢amental, bem como ao preconizado na

legislagdo e nos normativos e orientagdes atinentes a gestdo do sector empresarial regional *°.

A SDPS é uma empresa que integra o Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira, pelo
que no presente Plano de Atividades, Investimento e Or¢camento foram tidas também em
consideragdo todas as normas aplicdveis as empresas publicas regionais e a continua¢do de uma
politica de contengdo orgamental, a qual teve presente os principios de prudéncia (os elementos
apresentados incluem um grau de precaugdo ao fazer as estimativas exigidas em condi¢des de
incerteza) e materialidade (sdo evidenciados todos os elementos considerados relevantes e que

possam afetar avaliagcdes ou decisGes).

Em 2025, a SDPS prosseguira uma estratégia, atenta a sua missdo e valores, de acordo com o
programa do XVI Governo Regional da Madeira e das orientagdes de gestdo emanadas pelos
seus acionistas, procurard rentabilizar as infraestruturas, adequando-as aos novos desafios e ao
desenvolvimento no ambito da “Sustainable Porto Santo - Smart Fossil Free Island”, sustentavel
nas vertentes ambiental, social e econdmica, contribuindo, ainda para a alavancagem e
incremento do Porto Santo como destino seguro, sustentdvel e de exceléncia, sem descurar a
construgdo do 2.2 campo de golfe, de forma a dar uma resposta mais eficiente a procura,

contribuindo para a notoriedade e visibilidade do Destino Porto Santo.

* A Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo é uma entidade publica reclassificada, sendo as suas contas relevantes para
efeitos de apuramento dos agregados das contas publicas.
5 Designadamente o Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021, de 30 de junho.
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2. MISSAO, VISAO, VALORES

A missdo, visdo e valores da SDPS - Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., atentas

as suas competéncias e atribui¢des, sdo sucintamente:

Fonte: SDPS

3. ESTRATEGIA E OBJETIVOS

A SDPS, atenta a sua missdo, em articulagdo com as politicas definidas pelos Acionistas Governo
Regional e Municipio do Porto Santo, procura a racionalizacdo empresarial, a otimiza¢do dos
niveis de eficiéncia, a qualidade do servigo prestado, e respeito por padrées de qualidade e
seguranca. E socialmente responsével e prossegue na sua atuagdo objetivos econdmicos, sociais
e ambientais, o investimento na valorizagdo profissional e pessoal, a promogé&o da igualdade, a

protecdo do ambiente e o respeito por principios éticos.

A Resolugdo do Conselho do Governo Regional n.2 75/2022, de 18 de fevereiro, aprovou as
orientagbes estratégicas de gestdo destinadas a globalidade do setor empresarial da Regido

Autdénoma da Madeira.
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As Orientagdes Estratégicas® estdo sintetizadas em seis grandes temas:

Para as Orientag¢des Estratégicas sdo definidos objetivos, indicadores, metas e responsaveis, de

forma a permitir a sua monitorizacdo e acompanhamento, através de reunides bimensais do

Conselho da Administragdo com os coordenadores e responséveis pelos empreendimentos.

Nestes termos, e para os efeitos do disposto no n.2 6 do artigo 37. 2 do RISERAM, através da
Circular n.2 1/SRF/UT/2024, foram transmitidas as orientagbes e objetivos para o préximo

triénio (2025 a 2027), para que, com base neles, sejam apresentadas as propostas de planos de

® Fonte: Adaptacéo das orientacdes estratégicas constantes da Resolugdo n.2 75/2022.

10
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atividades anuais e plurianuais e orgamentos para cada ano de atividade, reportado a cada
triénio.

Desta forma, apresentamos a matriz contendo, para cada uma das respetivas orientacdes
estratégicas para 2024, as principais a¢gdes a empreender:

ORIENTAGCAO ESTRATEGICA 1:

Objetivo 1 - Melhorar a performance econémica Sociedade

e Continuacdo de regularizagdo patrimonial, incluindo as benfeitorias;

e Reabilitacdo de alguns empreendimentos, de modo a permitir a sua eficaz rentabilizagdo,

com impactos na receita e, consequente autonomia financeira;

e Atualizagdo do valor do patrimdnio da sociedade e a atualizagdo de um cadastro que

permita, em qualquer momento, tomar decisdes consonantes com a estratégia do acionista;

e Reabilitacio de empreendimentos e infraestruturas, conforme discriminado no Plano de

Investimentos e Fontes de Financiamento;

e Continuacdo da alienagdo dos lotes da 1.2 fase A e loteamento da 1.2 fase B da zona

imobiliaria do Aldeamento do Porto Santo Golfe;

e Continuidade ao processo de regularizagdo do patrimdnio e atragdo de parceiros para a

rentabilizacdo e desenvolvimento das infraestruturas;
e Ampliagdo das infraestruturas para a pratica do padel no Porto Santo;
e Aquisicao da quota do Municipio do Porto Santo;

e As infraestruturas e equipamentos criados e de apoio quer aos locais, quer aos visitantes

deverdo ser maximizadas e rentabilizadas.

sibilite e aumente o

Objetivo 2 — Definigdo de um quadro de agdo estratégico que po
contributo da Sociedade em ordem a alcangar a meta do equilibrio e sustentabilidade do setor

e de suporte aos seus planos operacionais
e Elaboracdo do Relatério de sustentabilidade;

e Implementagdo de programas e medidas de sustentabilidade ambiental, em linha com o
programa de governo na area energética (a candidatar no MCA — FEDER Madeira 20-30) e

no mapeamento efetuado da responsabilidade do Municipio do Porto Santo;

11
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e Mudanca e substituicdo de sistemas elétricos e aquecimento de dguas por outros mais -

eficiente;

e Implementagdo de programas e medidas de sustentabilidade ambiental, em linha com o

programa de governo no aproveitamento de dguas residuais na rega do campo de golfe;
e Colaboragdo anual na elaboragdo do PIDDAR e no relatério do PIDDAR.

Objetivo 3 - Melhorar o nivel da gestdo organizacional encontrando pontos de ancoragem
organizacional capazes de garantir a sua eficicia em termos operacionais, passando do

“business as usual” para o “business as unusual”

Elaborar o Regulamento Interno e implementagdo de manual de normas e procedimentos

internos;
e Monitorizagdo do plano e relatdrio de riscos da Sociedade e do plano para a igualdade;

e Continuagdo do modelo de gestdo partilhada de trabalhadores e servigos das 4 Sociedades

de Desenvolvimento — Ponta do Oeste, SMD, SDPS e SMD;

e Gestdo partilhada com o Municipio do Porto Santo, nomeadamente na manutencdo da

frente mar e da Praga do Barqueiro.

Objetivo 4 - Assegurar ambientes de trabalho participativos e positivos capazes de melhorar
os resultados do desempenho organizacional, e estimular e valorizar a inovagdo, a apropriacdo

dos saberes organizacionais.
e ReuniBes conjuntas e meetings entre o Conselho de Administracdo e os Coordenadores;

e Reunides conjuntas e meetings entre o Conselho de Administragdo e os responséveis pelos

empreendimentos;
e Convivios de Natal com todos os colaboradores;
e Comemoragao do aniversario dos empreendimentos com todos os colaboradores;

Reunides de objetivos por equipa e por empreendimentos.

Objetivo 5: Medir e avaliar os resultados da gestdo (resultados obtidos versus resultados

desejados), para eventuais corregoes de rota.

e Construcdo de templates para a mensuragdo do desempenho VS planeado / cumprimento

dos objetivos;

12
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‘“ o Implementagdo da contabilidade de gestdo, em cumprimento da NCP 27;

e Envio mensal dos indicadores com gastos e rendimentos dos empreendimentos
comparando-os com o planeado e justificagdo para os desvios.
Objetivo 6 - Recorrer, sempre que possivel ao benchmarking, no sentido de encontrar
benchmarks para os seus indicadores e processos de gestdo, com o objetivo de serem obtidas
comparagdes entre os seus indicadores e os de outras organizacoes, de modo a obter um

referencial e um nivel de performance, reconhecidos como padrio de exceléncia.
e Elaboragdo de benchmarketing para o Campo de Golfe e o Centro Cultural e Congressos do

Porto Santo;

© Elaboragdo de benchmarketing e ou avaliagdo imobilidria para os espacos das concessdes e
arrendamentos, a medida que vdo caducando os atuais contratos e para o lancamento de
novos procedimentos.

Objetivo 7 - Garantir que se atinja a eficdcia, eficiéncia, objetivos, metas e resultados

pretendidos, assegurando desta forma a criagcdo de valor para todos os stakeholders das

organizagdes, bem como a sustentabilidade destas.

e Elaboragdo e implementagdo do plano de marketing;

e Participagdo em feiras internacionais, a titulo individual e ou conjuntamente com a

Associacdo de Promocgdo da RAM;

e Celebragdo de protocolos de utilizagdo das infraestruturas com Associa¢es e Entidades

Pablicas;

e Adaptacdo das infraestruturas a certificacdo e formagdo em sistemas de gestdo da
qualidade, permitindo a organizagdo potenciar o desempenho geral e manter o foco na

oferta de produtos e servigos de qualidade ao cliente;

e Internacionalizagdo das infraestruturas e equipamentos da SDPS, com destaque para o

Porto Santo Golfe,
ORIENTACAO ESTRATEGICA 2:

Objetivo 1 — A SDPS na prestagao de servigo publico e de modo a ser ressarcida apresentara 3

Regido propostas de contratualizagdo da prestacdo de servico, com metas quantitativas a

13
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gastos auditdveis e que reflitam um esfor¢o de compara¢do permanente com as melhores

praticas do mercado, aferidas através da contratagdo publica para a realiza¢do de gastos.

ORIENTACAO ESTRATEGICA 3:

Objetivo 1 - Promover a melhoria continua da qualidade do servi¢o prestado em especial no

Porto Santo Golfe.

Objetivo 2 - Adotar metodologias de medigdo dos resultados através do grau de satisfacdo dos

clientes/utentes.
e Inquérito de satisfagdo anual aos utentes do Porto Santo Golfe;
e Anidlise e implementacdo das melhorias apontadas no inquérito;
e Implementacgdo do livro dos elogios;
° Implementagéo do clirentg mistério.

ORIENTACAO ESTRATEGICA 4:

Objetivo 1 - Conceber e implementar politicas de gestdo de pessoas orientadas para a
valorizagao do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo a formagéo, a
fim de captar o conhecimento dos colaboradores e envolvé-los no processo de tomada de
decisdao, aumentando a sua produtividade, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos
encargos que lhes estdo associados, compativel com a dimensdo e a situagdo econémica e

financeira da empresa.

e AcdBes de formagdo previstas elencadas no plano de formagédo plurianual 2024-2026, com

destaque para no conjunto das 4 Sociedades: com destaque para;
o Contratagdo publica —entre 15 a 20 participantes;
o SIADAP — entre 40 a 50 participantes;
o Informatica — 40 a 50 participantes
o Lideranca e chefia — 15 participantes
o Ag0es pontuais de formacgdo gratuita (DRAP; SREI; ...) — até 10 participantes;

© Permitir a valorizagdo dos trabalhadores através da autoformagdo — atribuicdo do

estatuto de trabalhador-estudante;

14
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Otimizagdo dos recursos humanos, através do desenvolvimento e definicdo de
competéncias polivalentes, motivando e adaptando os trabalhadores as unidades e
empreendimentos que melhor se enquadrem nas respostas as suas problematicas, com
evidentes beneficios na eficiéncia e eficdcia da organizagdo e com reflexo positivo na
organica da organizacgdo;

Defini¢cdo e implementagdo de normas e procedimentos internos tendo em vista o
aumento da eficiéncia dos servicos, com beneficios operacionais e financeiros,

libertando recursos para tarefas que se revelem adequadas a melhoria da performance

financeira da sociedade e ao aperfeicoamento das relagdes com os stakeholders;

o Prestacdo atempada de informagdo clara e sucinta que permita a tomada de decisdes
de forma mais célere e eficaz. Desta forma, pretende-se estabelecer minutas de
relatérios a serem elaborados pelos responsaveis pelas unidades e empreendimentos,
por forma a permitir um acompanhamento permanente da atividade da sociedade e a

tomada de decisGes em consonancia com a estratégia definida pelo acionista;

Otimizagdo dos recursos humanos, designadamente a substituicdo das saidas, e
consolidagdo de mobilidades, baseado no aproveitamento interno dos recursos, nos
casos em que tal situagdo seja possivel, recorrendo a contratacdo externa ou

externalizagdo de servigos, quando tal se revele necessario;

Contratualizagdo e implementagdo da higiene, seguranca e satide no trabalho para os

colaboradores da empresa;
Conciliagdo da vida pessoal do trabalhador com a vida profissional;

o Receg¢do de desempregados colocados pelo IEM — Instituto de Emprego da Madeira,

sempre que tal se manifeste do interesse das partes;

Autodesenvolvimento para desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais.

Objetivo 2 - Conceber e implementar planos de igualdade entre homens e mulheres.
e Monitorizagdo do plano de igualdade, integrado no plano de gest&o de riscos.

Objetivo 3 - Criar mecanismos que permitam a conciliacido da vida pessoal, familiar e
’ L b L ’

profissional.
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e Atribuicdo de hordrio de trabalho diferenciado (jornada continua, ...) sempre que

legalmente possivel;
e Deferimento das situagSes para acompanhamento de descendentes e ascendentes,
licenga parental.
ORIENTACAO ESTRATEGICA 5:

Objetivo - Promover e estimular as novas ideias, novos produtos, novas abordagens do
mercado, em beneficio do cumprimento da sua missao e da satisfagdo das necessidades

coletivas e orientadas para a sustentabilidade econémica, financeira, social e ambiental
e Langamento de campanhas de angariagdo de novos nichos de mercado;
e Apoiar parcerias com missdo de causas sociais e ambientais;

e Implementagdo de programas e medidas de sustentabilidade ambiental, em linha com o

programa de Governo, designadamente nas areas:
o Energéticas;
o aproveitamento das dguas de rega.
ORIENTACAO ESTRATEGICA 6:

Objetivo - Adotar sistemas de informac3do e de controlo interno adequados a dimens3o e
complexidade da empresa que cubram todos os riscos relevantes assumidos, que assegurem
a melhoria de tomada de decisdes no sentido de atingir metas e objetivos da organizacdo,
apoiados em sistemas de informacdo e ferramentas de gestdo (conhecer para melhor agir) e
fortalecimento dos mecanismos de “accountability”, suscetiveis de permanente
auditabilidade por parte das entidades competentes para o efeito, nomeadamente da

Inspegao Regional de Finangas e o Tribunal de Contas.
e Digitalizagdo / ganhos de eficiéncia na aquisi¢cdo de bens e servicos

e Negociagdo através de agrupamento de empresas dos contratos de uso comum (higiene e
limpeza, digitalizacdo, arquivo, comunicagdes, entre e outras aquisi¢cdes de bens e servicos),
com ganhos de escala, com o langamento de procedimentos para a aquisi¢do de bens e

servi¢cos comuns:

o Contrato de Prestagdo de Servigos de Contabilidade para as Sociedades de

Desenvolvimento (em vigor);
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« o Contrato de Prestacdo de Servicos de Revisores Oficiais de Contas para as

Sociedades de Desenvolvimento (em vigor);

o Contrato de Prestacdo de Servigos de Gestdo Documental e Arquivo para as

Sociedades de Desenvolvimento (em vigor);

o Contrato de Prestagdo de Servigos de Impressdo, Copias, Digitalizagdo e Fax para

as Sociedades de Desenvolvimento (em vigor);

o Contrato de Aquisigdao de Material de Escritério para os Empreendimentos das

Sociedades de Desenvolvimento (em vigor);

o Contrato de Aquisicdo de Materiais e Produtos de Limpeza para os

Empreendimentos das Sociedades de Desenvolvimento (em vigor).

Melhorar a eficiéncia da comunicagdo intra e extraempresa pelo que para a melhoria da
governance e da interface com os diferentes parceiros, estdo previstas as seguintes
acoes:

o Promogédo da utilizagdo de recursos e da agilizagdo dos fluxos de informacéo,
associados a prestagdo de servigos para simplificar e harmonizar procedimentos
entre todos os parceiros, contribuindo a implementagdo do sistema de gestdo
documental, digitalizagdo da documentagdo através da plataforma eletrénica e
reducdo do papel;

o Contrato de Prestagdo de Servigos de Disponibilizagdo de Plataforma eletrénica

de gestdao documental IDOK (em vigor);

Envio das faturas por e mail, reduzindo significativamente os custos com despesas de

correio, rapidez na entrega e redugdo de papel;

Continuar a insistir na melhoria da performance do sistema informatico SIAG, de modo
que responda as necessidades e exigéncias legais, nomeadamente as resultantes do
SNC-AP e S3CP, dos reportes da contabilidade orgamental/patrimonial, calculo de juros

de mora nas faturas geradas pelo SIAG;

Parametrizagdo do SIAG, através da DRPI, conjuntamente com os demais servicos do GR

que utilizam o SIAG designadamente para:
o Atualiza¢Ges anuais obrigatdrias por lei;

o Calculo automatico de juros de mora;
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o Datas de vencimento das faturas;

o Melhoria da performance do sistema informatico SIAG, de modo que responda as

necessidades e exigéncias legais, nomeadamente:
o Resultantes do SNC-AP e S3CP;
o Reportes da contabilidade orcamental/patrimonial.
4. POLITICAS
4.1.PROCURA / OFERTA

A captagdo de clientes é um dos pilares fundamentais para o bom funcionamento dos diversos
empreendimentos sob gestdo direta desta sociedade. Importa, assim, credibilizar o trabalho
desenvolvido pela organizagdo, assegurando o cumprimento de objetivos estratégicos e
operacionais, mensurdveis e assentes em quatro premissas: cliente, receita, qualidade e

notoriedade.

Para a prossecugdo dos objetivos, a Sociedade estabelecerd linhas orientadoras para a
implementagdo de agbes promocionais, ferramentas e suportes comunicacionais de apoio ao
contacto com os parceiros e com o publico, que permitirdo, ndo sé aumentar a cooperagéo e o
nimero de utentes/clientes, mas também a visibilidade, a notoriedade e a importancia dos

servigos prestados.

Por outro lado, pretendemos aumentar o trabalho em rede através do envolvimento dos 11
municipios de forma a gerir eficazmente as areas de utilizagdo publica, valorizando e mantendo

as infraestruturas criadas nestes concelhos da RAM.

Pretendemos também, acelerar todos os mecanismos necessarios para o lancamento de novos
procedimentos de concessdo e exploragdo de espagos com vocacdo comercial e/ou com
contratos em fase de caducidade, e ainda, reorganizar dareas subaproveitadas com

potencialidade para rentabilizagdo futura.

E objetivo desta sociedade a celebragdo de protocolos e acordos de cooperagdo com entidades
regionais, nacionais e internacionais, visando novas sinergias e parceiros, com o objetivo de

promover os empreendimentos, respetivos espacos e valéncias.

A Valorizagdo dos recursos humanos, também é um foco. Formando-os para uma cultura da
qualidade na perspetiva do cliente interno e externo, orientando-os para a obtencdo de
melhores resultados.
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¥ Acresce ainda a necessidade de avaliar de forma criteriosa e objetiva aspetos positivos e
negativos dos empreendimentos, respetivas valéncias, do programa de atividades e dos servicos

prestados, por forma a colmatar e ultrapassar dificuldades.

A SDPS tem empreendimentos sob administracdo e gestdo direta, concessionados e de interesse

publico, genericamente a seguir discriminados:

o Asinfraestruturas e equipamentos criados e de apoio quer aos locais, quer aos visitantes

deverdo ser maximizadas e rentabilizadas, nomeadamente:

CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO

Inaugurado em 1 de outubro de 2004 e idealizado pelo famoso golfista espanhol Severiano
Ballesteros, o campo de golfe do Porto Santo assume-se como um excelente cartdo de visita da

ilha dourada e destino de exceléncia para todos os praticantes da modalidade, profissionais e

amadores.

Num percurso de 18 buracos, par 72, harmoniosamente integrados numa paisagem ponteada
por dunas, lagos e deslumbrantes falésias de basalto, o campo estende-se por duas areas de
jogo de grande beleza, uma a norte constituida por falésias e uma a sul que exige um longo e

preciso jogo, com lagos fantasticos.
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De forma a complementar e a melhorar a experiéncia pessoal de cada visitante, é oferecido
também um vasto conjunto de zonas de apoio. A infraestrutura conta com um clubhouse, uma
loja com artigos de golfe, um driving range, um restaurante/bar, aluguer de buggies elétricos e

trolleys, um putting green, um chipping green e balnearios.

Continuar e aperfeicoar a aposta na parceria com operadores estrangeiros,

nomeadamente com a operagao Escandinavia (Dinamarca, Noruega e Suécia);
e Diversificar a operagdo golfe e estabelecer parcerias com outros operadores turisticos;
e Estabelecer protocolos com outros campos de golfe;
e Reforgar o protocolo com a AP Madeira para a promogdo do Porto Santo Golfe;

e Promover a participagao do PSG em eventos e feiras de golfe, com o intuito de melhorar

a sua promogao;

e |niciar a empreitada de construgdo de 9 buracos do 2.2 campo de golfe de 18 buracos,
para aumento da oferta deste nicho de mercado;

e Reforgar o desenvolvimento e a promocdo de torneios em parceria com empresas, clubes
e associagoes;

e Incentivar a organiza¢do de torneios, nomeadamente o Torneio de Golfe “Colombo’s
Golf Trophy” e implementagdo de outros torneios tematicos;

e Investir na divulgagdo e promocgdo do PSG através do site, redes sociais e visitas virtuais
a 36092 graus;

e Promover visitas de cortesia com turistas/residentes de grupos organizados por

entidades sem fins lucrativos, camaras municipais, juntas de freguesia, casas do povo,

associagdes, etc.;

e Aumentar a aposta na formagdo dos jovens locais, através de parcerias e celebragdo de

protocolos com as escolas, de modo a incentivar a pratica desportiva;

e Apostar na divulgagdo do golfe a residentes, como forma de angariar potenciais

associados do PSG;

e Reforgar a sustentabilidade do projeto Porto Santo Golfe, integrado na Reserva da

Biosfera, reduzindo consumos de dgua e de eletricidade;
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Incrementar a utilizagdo dos produtos sustentdveis, como por exemplo o cartdo de jogo

em papel reciclado e tees de bambo;

Criar uma cultura no Porto Santo Golfe de sustentabilidade, praticada por todos os

membros do staff e utilizadores, com o auxilio de agdes de formagdo adequadas.

No Porto Santo Golfe, a adequagdo da procura a oferta, incluindo projecdes, é a indicada no

mapa infra, e ainda com margem de crescimento no verdo devido ao elevado investimento em

reabilitagdo e a politica comercial no sentido de atrair novos publicos, sdo as indicadas:

QUADRO 1 - PORTO SANTO GOLFE

Ano N.2 de voltas Crescimento

2021 15059

2022 28 544 90%
2023 33900 19%
2024 38 156 13%
2025 40 000 5%
2026 42000 5%

Fonte: SDPS

No periodo de inverno, e atd a conclusdo do 2.2 campo de golfe, existem vérios dias com a
capacidade esgotada. Desta forma, e em resumo:

©

Acréscimo no numero de utilizadores no Porto Santo Golfe:
o 5%em 2025;
o 5%em 2026.
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CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSOS

Localizado no centro da cidade de Vila Baleira, o Centro Cultural e de Congressos do Porto Santo
é uma infraestrutura moderna que tem como principal objetivo a organizacdo de diversos tipos
de eventos. Frequentemente sdo apresentadas iniciativas de ambito cultural, artistico e
educativo com os melhores servigos técnicos assegurados. Turistas e portosantenses podem
assistir a producgdes de grande qualidade de dancga, teatro, musica e cinema bem como

apresentages tematicas, congressos, reunides e workshops.

Considerado como o mais importante polo cultural da Ilha, o centro cultural apresenta como
espaco principal um auditério para cerca de 300 pessoas, varias salas de apoio e tem, ainda, a
disposicdo espagos destinados a servigos publicos e privados, assumindo-se como um espago

versatil e de elei¢do para a procura de novos conhecimentos e experiéncias.

Em 2025, em termos de oferta / procura, prevemos um acréscimo de 10% no nimero de

utentes, o que permitira:

e Exponenciar a dindmica na utilizagdo e promogdo dos espacos e servigcos do Centro Cultural

e de Congressos do Porto Santo (CCCPS);

e Apostar na renovacdo da imagem do CCCPS nos meios de promogdo conjunta do destino

“Porto Santo/Madeira”, na &rea de congressos e incentivos regionais, nacionais e

internacionais;
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e Reforgar as parcerias com as entidades culturais, locais e regionais, para a producéo de
maior numero de eventos;

e Promover a dinamizagdo cultural de forma a promover a esséncia dos costumes e
tradicGes da ilha, em diversos ambitos, tais como a danga, o teatro e o cinema,

direcionado para as diferentes faixas etarias;

e Garantir uma maior rentabilizagdo dos espacgos disponiveis, angariando novos servigos
para o edificio;

e Requalificar os equipamentos audiovisuais do auditério do CCCPS, dotando-o das mais

recentes tecnologias;

o Reforgar a publicidade das iniciativas promovidas no CCCPS, através da substituicdo da
sinalética informativa de interiores e exteriores, incluindo a sinalética do parque de

estacionamento;
e Promover a gestdo profissional das redes sociais do CCCPS;

e Proceder a acordos de parceria com a Camara Municipal do Porto Santo e tutela do
Governo Regional na area cultural na dinamizagdo do auditério do CCCPS.
No Centro Cultural e Congressos, a adequagdo da procura a oferta, incluindo projecées, é a
indicada no mapa infra:

QUADRO 2 ~ CENTRO CULTURAL E CONGRESSOS DO PORTO SANTO

Ano N.2 utentes Crescimento
2021 12 560
2022 6 715 -46,54%
2023 6 000 -10%
2024 6 386 6%
2025 7 025 10%
2026 1727, 10%
Fonte: SDPS
Em resumo:

o Acréscimo do nimero de utilizadores Centro Cultural e de Congressos
o 10% em 2025;

o 10% em 2026.
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Atualmente podemos afirmar que o objetivo de rentabilizar melhor as areas do Centro Cultural
e de Congressos estd a ser atingido progressivamente, tendo em conta os arrendamentos dos

seus espacos, sendo que a procura incidiu mais no auditério.

O parque de estacionamento do CCC, com capacidade para 105 viaturas, é explorado

diretamente pela SDPS.

QUADRO 3 — MOVIMENTO 2024 - PARQUE DE ESTACIONAMENTO
P T ssinantas - 0 R R LA

S Rotativos

2024 18 574 485 19 059
2025 20431 534 20 965
2026 22 475 587 23 061

Fonte: Software Parque de Estacionamento/SDPS

O Centro Cultural e de Congressos devera concentrar a sua agenda e investimento cultural nos
meses de menor procura na ilha do Porto Santo, onde os eventos culturais sdo propiciamente

realizados em espacos fechados.

Esta gestdo vai também ao encontro de uma maior facilidade nas condi¢Ges de deslocagdo dos

eventos a ilha do Porto Santo, em parcerias com entidades externas. (ex. viagens, estadias, etc.)

Com a readaptacdo da atividade da sala de exposi¢Ges do Centro Cultural e de Congressos, neste
triénio é essencial o investimento no reajuste da sala multiusos para o acolhimento deste tipo

de eventos.

A manutengdo e ajuste das parcerias com o Municipio e Junta de Freguesia do Porto Santo sdo

fundamentais na dinamizagdo do Centro Cultural e de Congressos.

A presenca do Centro Cultural e de Congressos nas feiras tematicas de congressos e incentivos,
especialmente na adrea da Saude, Desporto e Turismo serdo tidas em consideragdo de modo a

incentivar a utilizacdo do espaco pelo setor privado.

4.1.1. CONCESSOES

e Langamento de procedimentos de concurso para os espacos disponiveis;
e Monitorizagdo dos processos de concessao;

e Readaptacdo da atividade concebida de origem dos espagos por concessionar, por

forma a suscitar maior interesse e dar resposta a procura por outros segmentos de
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negdcio, com realce para ainstalagdo da Loja do Cidad&do e Loja da Juventude no Centro

de Artesanato.

EDIFICIO DA BAIANA

Edificio de referéncia na Ilha Dourada, marcou a vivéncia de muitas gera¢des de madeirenses e

porto-santenses e ainda hoje continua a impor a sua presenca no centro da cidade.

A reabilitagdo do espago com a salvaguarda do valor patrimonial do edificio contemplou a drea

de restauragdo, arranjos exteriores e a criagdo do nticleo museolégico.

Foram asseguradas todas as condigdes para a salvaguarda e preservacdo dos achados
arqueoldgicos, de grande valor cultural, recentemente encontrados neste edificio. E o caso das
matamorras — estruturas escavadas no solo para armazenamento e preservacdo de cereais,
outrora abundantes na llha e que permitia a sua ocultagdo aos piratas e corsarios que

frequentemente assaltavam a llha.

O espago esta concessionado no ambito do procedimento de reabilitagdo e exploracédo.
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PENEDO DO SONO

A zona ludica do Penedo do Sono, localizada nas imediacdes do Porto de Abrigo do Porto Santo,
é composta por nove espagos, concebidos e equipados de forma a funcionar como
estabelecimentos comerciais de restauragdo e bebidas, de lazer e de diversdo, com esplanadas

e espacos exteriores ajardinados.

Inicialmente, a infraestrutura destacou-se pelas diversas ofertas de restauracdo e de animacao,
num espaco longe do centro urbano e da zona residencial. Serviu também de espaco de lazer

para vdrios tipos de eventos.
Atualmente o empreendimento esta concessionado.

COMPLEXO DE TENIS DO PORTO SANTO
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Inaugurado em 2004, o Complexo de Ténis do Porto Santo tornou-se um importante contributo
para um Porto Santo mais atrativo no segmento desportivo e turistico. Conta com diversas
instalagBes de apoio, balnearios, rece¢do, bar/restaurante, campos de ténis e campos de padel
e é a escolha perfeita de ocupacgdo desportiva e de lazer das familias porto-santenses e de todos

os que procuram o Porto Santo para destino de férias.
Atualmente o empreendimento estd concessionado.

Acrescem a estas Infraestruturas, outras dotadas de equipamentos com utilidade e interesse

publico indiscutivel, mas sem retorno financeiro para a SDPS e que se exemplifica:

PRACA DO BARQUEIRO

Situado no centro histérico da cidade, a Praga do Barqueiro tornou-se num espaco de referéncia
para diversos eventos devido ao seu anfiteatro ao ar livre, que retine todas as condi¢des para a
realizagdo de atividades culturais. No espaco também é possivel visualizar a estatua do
Barqueiro, homenagem a todos os porto-santenses que tentavam minorar o sofrimento do

isolamento a que a llha estava sujeita, através do transporte maritimo.

Foi celebrado um protocolo de cooperagdo ente a Municipio do Porto Santo e a Sociedade de
Desenvolvimento para garantir as melhores condi¢Ges para a utilizagdo e sua manutengéo, o

que permitiu desonerar a Sociedade dos encaros, sem qualquer receita.
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R R o N e

PASSEIO DUNAR - PROMENADE

A Promenade do Porto Santo inicia-se junto ao Padrdo dos Descobrimentos e prolonga-se numa

extensdo de aproximadamente 300 metros, a beira-mar, ao longo das dunas da praia do Porto

Santo. E um espaco ao ar livre para usufruto da populagdo, local e visitante.

No que concerne as diversas concessdes e arrendamentos, as mesmas sdo objeto de contratos

entre as partes.
Prevé-se dar continuidade a:

Propostas para o estabelecimento de parcerias, envolvendo os municipios na parte em

que seja viavel a complementaridade das fungGes e areas de atuagdo;

o Parceria com os Municipios / Juntas de Freguesia no ambito da manutencdo corrente

de zonas publicas;

o Desenvolvimento de parcerias com os hoteleiros e empresas de animagdo turistica de

modo a dinamizar as infraestruturas;

o Aperfeicoamento do sistema de incentivos para a atratividade da utilizacdo dos
equipamentos e infraestruturas, em especial das menos apeteciveis e mais penalizadas

com a atratividade / Localizagéo;

o Langamento de procedimentos para a concessdo de espagos com vocac¢do comercial e

ou com contratos em fase de caducidade;

28



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

SOCIFDADE DE DESENVOLVIMENTO
DO PORTO SANTO sA

Analise das dreas com possibilidade de expansdo junto aos espagos concessionados para
esplanadas.
Os diversos instrumentos, estratégias e programas serdo desenvolvidos pela SDPS na
concretizagdo da estratégia de negdcio, de encontro com os fins de interesse publico
subjacentes a Sociedade, na conjugacdo de esfor¢os com os parceiros publicos e privados,

institucionais e locais, em especial nos seguintes aspetos:

e Contribuicdo da empresa para a alavancagem do desenvolvimento sdcio econémico e

ambiental da RAM, em especial da ilha do Porto Santo;

e Posicionamento como entidade impulsionadora no incremento econémico e na melhoria
da qualidade de vida das populagdes locais, acompanhando as tendéncias nos nichos de

mercado desportivo, designadamente o padel e o golfe;

e Dinamiza¢do do Centro Cultural e de Congressos com angariacdo de novas dindamicas

culturais e socias, bem como, albergar novos servicos publicos e privados.

e Envolvimento e criagdo de sinergias com os parceiros da comunidade local e com o setor
turistico, privilegiando o contacto com a APMadeira (Associacdo de Promogdo da
Madeira), fomentando a diversificagdo e a experienciagdo dos visitantes nomeadamente

no Campo de Golfe, no Complexo de Ténis e Centro Cultural e de Congressos.

4.2.PRECOS / TARIFARIOS

/

Prevemos a atualizacdo dos tarifarios nos seguintes termos;
o Atualizagdo do pregdrio em média de 10%;

o Atualizagdo de taxas de concessdo e de rendas nos termos contratuais, que em
2024 prevé-se em média 3%, de acordo com o plasmado nos respetivos

contratos.
Continuagdo do controlo com vista a redugdo/eliminacdo de créditos incobraveis;
o Revisdo do Regulamento de cobrangas.

4.3. RECURSOS HUMANOS

Otimizagdo dos recursos humanos, através do desenvolvimento e definicdo de
competéncias polivalentes, motivando e adaptando os trabalhadores as unidades e

empreendimentos que melhor se enquadrem nas respostas as suas problematicas, com
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evidentes beneficios na eficiéncia e eficidcia da organizagdo e com reflexo positivo na

organica da organizagao;

Defini¢do e implementacdo de normas e procedimentos internos tendo em vista o
aumento da eficiéncia dos servicos, com beneficios operacionais e financeiros,
libertando recursos para tarefas que se revelem adequadas a melhoria da performance

financeira da sociedade e ao aperfeicoamento das relagées com os stakeholders;

Continuagdo da implementagdo da prestagdo de servigos de arquivo e elaboragdo de

regulamento arquivistico;

Prestacdo atempada de informacao clara e sucinta permitindo a tomada de decisdes de
forma mais célere e eficaz com templates dos documentos mais utilizados na gestdo

diaria e respetivos circuitos de envio e rece¢do;
Realizagdo de reunides com os Dirigentes das Unidades e dos Empreendimentos;

Dar continuidade ao disposto no acordo coletivo de trabalho implementado para os
trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento, com vinculo juridico laboral de

contrato Individual de trabalho;

Continuidade de um plano de Recursos Humanos para a substituicio das saidas,
designadamente a consolidagdo de mobilidades, baseado no aproveitamento interno
dos recursos, nos casos em que tal situagdo seja possivel, recorrendo a contratacdo

externa ou externalizagdao de servigos, quando tal se revele necessério;
Monitorizagdo dos acordos de cedéncias de interesse publico e de cedéncia ocasional;
Elaboragdo e Implementagdo do plano plurianual de formacgdo 2024-2026;

Monitorizagdo da prestacdo de servigos de higiene, segurancga e satide no trabalho para

os trabalhadores da empresa;

Nas situacdes possiveis, conciliagio da vida pessoal do trabalhador com a vida

profissional, através da adaptacdo dos horérios de trabalho;

© Recegdo de desempregados colocados pelo IEM — Instituto de Emprego da Madeira,

sempre que tal se manifeste do interesse das partes;

o Incentivo ao autodesenvolvimento pessoal através da formac¢do académica, com a

facilitagdo, nomeadamente nos horarios de trabalho praticados, sempre que possivel;
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<

o Simplificacdo de procedimentos e reorganizacdo do trabalho:

o Analise das fungdes dos varios servigos de modo a evitar redundéancia até final

de 2025;
ﬂ/\ ¢ Motivagdo e alinhamento das pessoas com os objetivos estratégicos definidos:
o Acdes para o desenvolvimento de competéncias adequadas:

o Elaboragdo de manual de procedimentos e de controlo interno até final de

2025;
o Planos de contratagdo de competéncias necessarias, em regime de outsourcing:

o Em fungdo dos projetos de valor relevante e ou complexidade técnica
demasiado especializada, aquisi¢do de servigos de:
Bt oot ) AL S Ll o S
= Equipa de Fiscalizagdo e coordenagdo de seguranca;
= Assessoria juridica e técnicas especializadas.

o Planos de reforgo de pessoal:

o Em 2025, estd previsto a contratagdo de 1 técnico de informatica para

desempenhar fungdes nos escritdrios no Funchal.
¢ Planos de substituicdo de pessoal, designadamente pela via das aposentagdes:
o Em 2025 ndo se preveé substituicGes por via de aposentagdes.
¢ Agdes de formagdo previstas, elencadas no plano de formagdo plurianual 2024-2026.

QUADRO 4 - EVOLUCAO DO NUMERO DE RECURSOS HUMANOS

2022 2023 2024 2024 A (2025-2024)

Pessoal

N.2 de membros dos
orgdos sociais 5 4 4 4 4 0,0 0,0%
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2023 2024 2024 2025 A (2025-2024)
Pessoal
Execucdo Execucdo m Estimativa Valor %

N.2 de membros dos
cargos de diregdo 4 4 4 4 4 0,0 0,0%

N.2 dos restantes
trabalhadores 46 46 47 47 47 0,0 0,0%

No quadro supramencionado estdo contabilizados todos os trabalhadores SDPS, S.A.,
independentemente do vinculo laboral e local onde desempenham fungées. Note-se que existe
trabalhadores cedidos ao abrigo de acordos de cedéncia de interesse publico e acordos de

cedéncia ocasional.

~ No quadro acima, é possivel verificar que o n.2 total de trabalhadores da SDPS, entre 2024 e

2025, mantem-se.

QUADRO 5 - EVOLUGAO DOS GASTOS TOTAIS DE RECURSOS HUMANOS

2022 2023 2023 2024 2025 A (2025-2024)

Execugdo Execugao Estimativa Previsao Valor
Gastos totais
compessoal | 1006821,71€ | 1260444,00€ [ 1198339,75€ | 1217191,00€ | 1278050,55€ |60.859,55¢€

Gastos com

orgdos sociais 49717,39 € 55352,00 € 38697,06 € 43 210,00 € 45 370,50 € 2.160,50€ 4,7%
Gastos com

cargos de

direcdo 191 755,37 € 202 736,00 € 167 733,22 € 182 763,00 € 191901,15 € 9.138,15€ 4,7%
Remuneragao

do pessoal 483 578,79 € 759 486,00 € 772779,52 € 760 298,00 € 798312,90 €  38.014,90€ 4,7%
Beneficios pos-

emprego - € - £ - € - € - € - €
Ajudas de

custo - € 3 000,00 € - € 3000,00 € 3 150,00 € 150,00€ 4,7%
Rescisdes /

Indemnizagées - € - € - € - € - € - £
Restantes

encargos 281770,16 € 239 870,00 € 219129,95 € 227 920,00 € 239316,00€  11.396,00€ 4,7%

O aumento dos gastos previsto para o ano de 2025, deriva das atualizagdes salariais. As
atualizagGes salariais dos trabalhadores da SDPS, S.A., serdo efetuadas nos termos do n.2 1 da
cldusula 94.2 do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), publicado no JORAM n.2 12, Ill Série, de 12
de junho de 2023, que determina a aplicagdo nos mesmos termos do que for determinado para

os trabalhadores com contrato de trabalho em fung¢des publicas.
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Nas atualizagGes dos vencimentos que foram previstas para o triénio 2024-2026, foi tida em
conta a conjuntura atual em que se prevé um incremento significativo nos salérios e que ja em
2024, foi tida em conta a conjuntura atual em que se prevé um incremento significativo nos
vencimentos, conforme resulta do Acordo Plurianual de Valorizagdo dos Trabalhadores da
Administracdo Publica, em linha com a estratégia plurianual de valorizagdo de carreiras e das

remuneragdes, com reflexo direto nas atualizagdes salariais ocorridas e aumentos do subsidio

de alimentacdo.

QUADRO 6 - EVOLUCAO DOS GASTOS COM PESSOAL

—mmmmm B (20252024
_Informacao adicional mw Previsdo | Previsao -

(|) Gastos com as
contratagdes autorizadas
ou previstas em 2023 = = - = -
(i) Gastos com as

“contratagdes previstas
em anos subsequentes - - - - 25261,35€ 25.261,35€ 100%
(iii) Cumprimento de
disposicoes legais - - - - -
(iv) OrientagGes expressas
do acionista RAM - - - - -
(v) Valorizagdes
remuneratorias

obrigatdrias - - 70672,85 € - - - -
(vi) Outras valorizagGes

remuneratorias - - 10419,34 € - - = =
(vii) Rescisdes por mutuo

acordo - - - - - - -

Os gastos com contratagGes previstas em 2025, refere-se ao recrutamento de 1 Técnico de
Informatica.
No que concerne ao cumprimento de disposi¢Ges legais e orientagdes expressas do acionista

RAM, a SMD, procede em conformidade com o disposto no artigo 69.2, secg¢do IV, capitulo XI,

do DLR n.2 2/2025/M, referente ao orgamento da Regido Auténoma da Madeira para o ano de

2025.
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QUADRO 7 - EVOLUGAO DO NUMERO DE RECURSOS HUMANOS ENTRE 2022 E 2024

Situacao a Situacdo a =
31/12/2022 110 20 | Slivasacianliile/eles

Orgé&os Sociais (0S) 3 4 4
Cargos de direcdo (s/0S) 4 4 4
Técnico Superior 6 4 4
Assistente Técnico 17 17 17
Assistente Operacional 23 25 25
Técnico Informatica B 0 0
R - 54 sa

Total

QUADRO 8 - EVOLUGAO DO NUMERO DE RECURSOS HUMANOS EM 2025

Situacao a 01.01.2025 Movimentos de Pessoal'- 2025

ed Substituicao
e o8 el gl Entradas

Trabalhad' | Autorizag
trabal Saidas = de saidas S Autoriza | . =
n2 de ores oes de ao abrigo 3 Situacao
goes de 3

had d i
Grupo auar trabalha espaesra ausentes recrutam z(r;i‘r"rse::m do... recruta
. 31/12/20
2024 (obriga (normativ HERtS 55

o legal, o

a entrada & solicitad
despacho,

para base de as
etc.)

3 . eS
Profissional dores em por ento

o idade de (referm mobilidad | concedid
60 ou as/outro

reforma e/cedénci |asem

mais S
) aflicenca | 2023 g
anos carreira)

Orgdos Sociais 58 2 0 0 0 4
(0S) 0 0 0 0
Cargos de 54 1 0 0 0 4
direcdo (s/0S) 0 0 0 0
Técnico 44 0 0 0 2 4
Superior 0 0 0 0
Assistente 42 0 0 0 3 17
Técnico 0 0 0 0
Assistente 51 3 0 0 1 25
Operacional 0 0 0 0
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Situacao a 01.01.2025 Movimentos de Pessoal - 2025

n2de Substituicao

3 Trabalhad | Autoriza 2
trabal Saidas 3 ¢ de saidas
n2 de ores oes de 3
previstas

hador esperad
ausentes | recrutam
ocorrer em

trabalha
sl idade de {teform mobilidad | concedid 2024 (obign

60 ou as/outro s a entrada
reforma e/cedénci |asem
para base de

AL ) aflicenca | 2023 2
carreira)

50 6 0 0 6 0 0

4.4.CONTROLO E ADEQUAGAO DE GASTOS

Entradas
ao abrigo
do...
(normativ
olegal,
despacho,
etc.)

Autoriza

s Situacao
¢oes de

a

recruta 31/12/20
mento 25

solicitad
as

Os gastos propostos visam responder as atividades da Sociedade, de modo a cumprir com as

fungdes.

Destaque para os gastos com eletricidade e dgua, pelo que esta prevista a candidatura

comunitaria ao projeto de eficiéncia energética.
4.5.ENDIVIDAMENTO

Ndo se prevé recurso a endividamento.

Foi concluida a cessdo de posi¢do contratual para a RAM do empréstimo contraido junto do PBB.

5. ORCAMENTO

5.1.PRESSUPOSTOS

O presente Instrumento de Gestdo Previsional foi elaborado num contexto em que o Or¢camento

da Regido Auténoma da Madeira para 2025 apenas foi aprovado em sessdo plendria da

Assembleia Legislativa em 20 de junho de 2025, nos termos do Decreto Legislativo Regional n.2

2/2025/M, de 2 de julho. Assim, ndo obstante ja existirem dados de execugdo real disponiveis a

data de elaboragdo deste documento, para o ano de 2024 foram considerados os elementos

constantes do respetivo Plano de Atividades e do Orgamento Corrigido, conforme previsto nas

instrugGes aplicdveis a elaboragdo dos instrumentos de gestao.
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Os pressupostos para a elaboragdo do orgamento assentaram na previsdo de execuc¢do do

orcamento de 2024 (orgamento base zero), assente nas seguintes premissas:
e Despesa:
o Pessoal: Crescimento de 5 % em relagdo a 2024.
o FSE: Crescimento de 3% em relagdo a 2024;
e Receita:
o Crescimento médio de 10 % em relagcdo a 2024;

o Alienagdo lotes de terreno da 1.2 fase do loteamento — 200 000,00€.
5.2. ORCAMENTO DE EXPLORACAO

5.2.1. ORCAMENTO DE RENDIMENTOS DE EXPLORACZ\O
Tendo por base todos os montantes resultantes das rendas, das licengas e das prestagdes de
servicos diversas, estimam-se rendimentos operacionais para o ano de 2025 no montante global

de 1584 701¢€.

5.2.2. ORCAMENTO DE GASTOS DE EXPLORAC[\O
Para o ano de 2025 foram orgamentados gastos operacionais no montante de 3.911.853€,

conforme discriminado no quadro seguinte.

Comparativamente ao ano anterior verifica-se um acréscimo global, de 38%.

QUADRO 9 - GASTOS OPERACIONAIS DO EXERCICIO

DESCRICAO 2024 (Previsao)

S:rs]zz;?;aTercadorlas vendidas e das matérias 45348 46 482 3%

Fornecimentos e servicos externos’ 414 138 1460810 253%

Gastos com pessoal 1179 814 1321199 12%

Amortizacbes do exercicio ° 1176 735 1033363 -12%

Outros gastos operacionais 18 400 50 000 172%
Fonte: SDPS

QUADRO 10 - DESCRIMINACAO FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
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Unidade: Euros

Detalhe de 2022 2023 2024 2024 2025 A (2025-2024) ‘

Fornecimentos e
Servigos externos Execucao Execugao PAO _Estimativa Previsao Valor P61

Ougros gabalhos 61021,15 77402,88 10029573 4219918  148851,30 106 652,12 252,7%
especializados

conseiuatdoe 77793,27 98677,64 12786276 53797,94  189764,20  135966,26 252,7%
reparagio

Eletricidade 87026,63 11038978 14303891 6018327  212287,50  152104,23 252,7%
At 75953,74 9634427  124839,26 5252582 18527696  132751,15 252,7%

Deslocagbes, estadas | 30395 1317150 17067,13  7180,95 25329,74 18 148,78 252,7%
e transportes

Comunicagdo 8578,12 10 881,00 14 099,19 5932,20 20924,95 14 992,75 252,7%

Seguros 11 857,18 15 040,36 19 488,73 8 199,83 28 923,69 20723,85 252,7%
Outros servicos 190 433,19 241 556,85 313 000,25 131 694,09 464 531,21 332 837,125 252,7%
252,7%

124 599,05

291,00

=1

52 424,75 184 920,45

1460 810,00

132 495,71

Outros FSE 75 807,59 96 158,88

759 623,15

1 671,96

4]

Os gastos referentes aos fornecimentos e servigos externos (FSE) foram calculados com base
nos custos verificados em 2024 e nos compromissos plurianuais assumidos, englobam as varias

despesas para a manutengdo dos empreendimentos, agua eletricidade, combustiveis, etc. e

melhor discriminados no quadro supra;

Na rubrica “Fornecimentos e servigos externos” estdo previstos trabalhos especializados para
fazer face a honorarios e custas judiciais, decorrentes de processos que se encontram em

Tribunal, para a rececdo de valores em divida de clientes.

O previsto para o exercicio de 2025 foi estimado com base no conhecimento da atual atividade
da empresa e respetivos gastos, nas agdes a desenvolver e tendo em conta a politica de

contengdo de custos, que tem vindo a ser seguida.

5.2.3. AMORTIZACOES
Quanto as amortizagGes do exercicio, estas sdo calculadas através do método da linha reta.

Desta forma, o periodo de amortizagdo considerado é, genericamente de:
e 50 anos — edificios e outras construgdes;
e 7 anos-—equipamentos;
e 4 anos - viaturas.

5.2.4. OUTROS GASTOS OPERACIONAIS
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Os gastos operacionais previstos para 2025, no montante de 50.000€, integram as despesas
associadas a impostos, designadamente imposto de selo, juros de mora, taxas de aval associadas

ao servico da divida, pagamento do IVA, IMI, IRC, PEC, emolumentos, taxas de residuos solidos,

entre outros.
6. PLANO DE INVESTIMENTOS
6.1. PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

A maioria das infraestruturas foram adquiridas e construidas no periodo de 2003 — 2008 e devido
ao desgaste pela utilizagdo ao longo dos anos, possuem problemas e anomalias que necessitam
de intervengdes, de modo a repor as condi¢gGes normais de operacionalidade, a seguranca de

pessoas e bens, e sempre que possivel, constituirem-se como ambientalmente sustentdveis.

O investimento previsto para 2025 ascende a 3153 080,00 € e, dos principais projetos,

destacam-se os seguintes:
e REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DA SDPS

o Execugdo de Diversos Trabalhos de Reparagdo, Renova¢do, Manutencdo e

Conservagdo dos varios empreendimentos ndo inscritos em projeto auténomo.
e REABILITACAO DO EDIFIiCIO - CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSOS

Prevé-se dar inicio a realizagcdo de trabalhos de reabilitacdo e modernizagdo para o

empreendimento, nomeadamente:

o Reabilitagdo das infraestruturas do estacionamento, acabamentos e

infiltragGes;

o Aquisi¢do de bens e servicos e adaptagdo das infraestruturas no ambito da

Seguranga;
o Melhoria do sistema de distribuicdo de dgua, eletricidade e ITED;

o Melhoria do sistema de AVAC e extracdo de fumos;
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o Plano de alteragdo da Eficiéncia Energética a implementar nos
empreendimentos do Centro Cultural e de Congressos e Campo de Golfe do
Porto Santo, que consistird na otimizagdo dos sistemas de iluminacgdo,
implementacdo de um sistema de gestdo de energia, instalacdo de um sistema
fotovoltaico e otimizagdo dos sistemas de AVAC e bombagem de rega do Campo

de Golfe;

o Este projeto estd dependente da abertura do quadro comunitédrio para o

financiamento do projeto.

EQUIPAMENTO BASICO

o Com o objetivo de disponibilizar aos Stakeholders da SDPS — Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. e aos utilizadores das instalacdes e dos
equipamentos desta Sociedade, as condigdes de seguranca de acordo com as
normas legais em vigor, prevé-se a aquisicdo de equipamentos essenciais ao

licenciamento das respetivas atividades.

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA:
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o Prevé-se a aquisicdo de hardware e software informatico, de modo a atualizar

o parque informatico dos varios empreendimentos e promover a transi¢cdo

digital e governo eletrénico.

e EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO

o Prevé-se a aquisigdo de equipamentos administrativos para a

renovagdo/substituicdo dos equipamentos existentes.

e REABILITACAO DO CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO

o Pretende-se dar inicio da empreitada de Reabilitagdo do Campo de Golfe do
Porto Santo, com o objetivo de salvaguardar as condigdes de conservagdo das
infraestruturas desportivas e de apoio para a pratica do golfe, dividida em duas
partes:
% Execu¢do da empreitada de Reabilitagdo do Campo de Golfe, ClubHouse e

Alfaias; ' i

% Empreitada de conservagdo, aquisicdo e moderniza¢do dos equipamentos

do campo de Golfe do Porto Santo.

e 2.2 CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO
o Prevé-se dar inicio da execugdo da Empreitada de Construgdo da Segunda Fase
do Campo de Golfe do Porto Santo em 2025. Este investimento é estratégico

para o Porto Santo, devido a grande procura e aumento do negécio.
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o Prevé-se a conclusdo dos 9 buracos em 2027.

1 2 3re 8 & P 8 9 W
M 450 180 365 195 520 S 190 420 $55 32X
s 465 160 329 170 473 05 165 )87 496 2950

e
£ TR SR ORI T )

MAGNOLIA T

Os investimentos estdo elencados no quadro 11 - Plano de Investimento 2025, por fonte de

financiamento e no mapa anexo IV — Plano de investimentos.

QUADRO 11 — PLANO DE INVESTIMENTOS 2025 — POR FONTE DE FINANCIAMENTO

;9;91 :Lei e Meios

392 - Fundo de Coesdo Nacional 2 500 000 79%
381 - RG ndo afetas a projetos cofinanciados 0 0%
387 - Lei do Jogo 0 0%
513 - RP do ano - Com outras origens 253 080 8%
4MA - FEDER - Madeira 2030 400 000 13%

istema bancario externo 0 0%

712 -N

i

Fonte: SDPS/U

6.2. INVESTIMENTOS PLURIANUAIS

GF — Unidade de Gestdo Financeira.

Como principais investimentos plurianuais refira-se que a maior parte das a¢des iniciar-se-d0

em 2025, transitardo para anos seguintes.

Destas, destaque para a reabilitagdo das diversas infraestruturas e equipamento da SDPS.
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A calendarizagdo e a assungdo dos encargos com os investimentos dependerdo de vérios fatores,

a definir pelo acionista, nomeadamente:

Fontes de financiamento;

Urgéncia e criticidade dos empreendimentos a reabilitar, de acordo com as orientac¢des

de gestdo emanadas pelo acionista.

A proposta de montantes do Plano Plurianual de Investimentos 2025-2027 é apresentada

sucintamente nos quadros infra:

QUADRO 12 -

INVESTIMENTOS 2025-2027 POR FONTE DE FINANCIAMENTO

Em termos resumidos, o montante global proposto por projeto de investimento é o seguinte:

Designacao FF 2025 2026 2027 TOTAL
Resbilikagao HeIRMRCSHDTIEES { oy 47000,00€|  122000,00€| 122 000,00 € 291 000,00 €
e equipamentos da SDPS, SA
Reabilitagdo do edificio -| 513 30 000,00 € 30 000,00 € 10 000,00 € 70 000,00 €
Centro Cultural e de
Congressos | 392 0,00 € 250 000,00 € 50 000,00 € 300 000,00 €
Trabalhos de Melhoramento
do empreendimento -| 513 20 000,00 20 000,00 - 40 000,00 €
Mercado / Praga do Barqueiro
Eficiéncia Energética — Centro 4MA 400 000,00 € 350 000,00 € 750 000,00 €
Culturd) e de Congressos s | o, 0,00 € 324 500,00 € 100 000,00 € 424 500,00 €
Campo de Golfe do Porto
Santo| 513 25 000,00 € 25 000,00 € 15 000,00 € 65 000, 00 €
Equipamento bésico | 513 32 000,00 € 35 380,00 € 35 380,00 € 102 760,00 €
Equipamento de informética | 513 18 300,00 € 18 300,00 € 18 300,00 € 54 900,00 €
Equipamento administrativo| 513 6 100,00 € 6 100,00 € 6 100,00 € 18 300,00 €
Loteamento Adjacente ao
Campo de Golfe do Porto | 513 - 100 000,00 € 100 000,00 € 200 000,00 €
Santo
Modernizagdoda [ 55, 0,00 € 100 000,00 € 50 000,00 € 150 000,00 €
Infraestruturas Tecnoldgicas
do Centro Cultural e de
SEja 513 5 380,00 € . ; 5380,00 €
Congressos do Porto Santo
Atualizagdo do Sistema de | 392 - 850 000,00 € 250 000,00 € 1000 000,00 €
Rega do Campo de Golfe do
Porto Santo| 513 5000,00 € - - 5000,00 €
513 26 800,00 € 20 000,00 € 20 000,00 € 66 800,00 €
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Designagao| FF 2025 2026 2027 TOTAL

ReabliacIc dotampode | 55, : 800 000,00 € 500 000,00 € 1300 000,00 €
Golfe do Porto Santo

& 7

2.2 Campo de Golfe do Porto 513 37 500,00 € 50 000,00 € 11 189 000,00€

Santo

392| 2500000,00€| 8689 000,00 € - 87 000,00 €8

Reabilitagdo da Rede Vidria do | 392 - 400 000,00 €| 1650 000,00 € 2 050 000,00 €
Campo de Golfe do Porto

Santo| 513 ) 25 000,00 € 100 000,00 € 125 000,00 €

Renaturalizagdo do | 392 = 50 000,00 € 500 000,00 € 550 000,00 €
Empreendimento Estadio de

513 - 10 000,00 € 50 000,00 € 60 000,00 €

Desportos de Praia

Fonte: UGEI

No Plano de Investimentos Anual e Plurianual 2025-2027 apresentado estdo identificados:

O montante do projeto e quantificagdo por fonte de financiamento;

o No caso do projeto da 2.2 Fase do Campo de Golfe do Porto Santo?, existira

continuagdo para 2028 e anos seguintes.

6.3.INVESTIMENTOS RELEVANTES OU MATERIAIS

Destaca-se’ o Investimento com a construgdo do 2.2 campo de golfe.

Estdo em fase de estudos:

e Revisdo do Projetos de Execucdo;

e Estudo de viabilidade econémico financeira;

e Estudo do impacto sécio econémico do golfe na llha do Porto Santo;

e Autorizagdes prévias.

7.0 projeto tera continuagdo em anos seguintes.
8 O projeto tera continuagdo em anos seguintes.
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Unidade: €

[aeraes | sras |

va Previ Previsdo | Previsao

REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

DA SDPS, SA 52218 0,00 0,00 0,00 30 000,00 17 000,00 0,00 47 000,00
Fonte de Financiamento 513 513 0,00 0,00 0,00 30 000,00 17 000,00 0,00 47 000,00
VAL estimado do total do investimento 1 291 000,0 €

REABILITACAO DE EDIFICIO - CENTRO CULTURAL E DE

CONGRESSOS 53316 0,00 0,00 0,00 15 000,00 15 000,00 0,00 30 000,00
Fonte de Financiamento 513 513 0,00 0,00 0,00 15000,00 15 000,00 0,00 30 000,00
Fonte de Financiamento 392 392 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VAL estimado do total do investimento 2 370000,0 €

EMPREENDIMENTO - MERCADO / PRACA DO

BARQUEIRO 52509 0,00 0,00 5000,00 5 000,00 5000,00 5000,00 20 000,00
Fonte de Financiamento 513 513 0,00 0,00 5000,00 5 000,00 5000,00 5000,00 20 000,00
Fonte de Financiamento 522 522 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VAL estimado do total do investimento 3 40 000,0 €

EFICIENCIA ENERGETICA - CAMPO DE GOLFE E CENTRO

CULTURAL E DE CONGRESSOS DO PORTO SANTO 52735 0,00 0,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 125000,00 425000,00
Fonte de Financiamento 4MA 4AMA 0,00 0,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 400 000,00
Fonte de Financiamento 392 392 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte de Financiamento 513 S e . o513 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25000,00  25000,00
VAL estimado do total do investimento 4 1239500,0 €

EQUIPAMENTO BASICO 52736 0,00 0,00 0,00 16 000,00 0,00 16 000,00 32 000,00
Fonte de Financiamento 513 513 0,00 0,00 0,00 16 000,00 0,00 16 000,00 32 000,00
Fonte de Financiamento 522 522 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VAL estimado do total do investimento 5 102 760,0 €

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 52737 0,00 0,00 0,00 0,00 18 300,00 0,00 18 300,00
Fonte de Financiamento 513 513 0,00 0,00 0,00 0,00 18 300,00 0,00 18 300,00
VAL estimado do total do investimento 6 54900,0 €

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 52738 0,00 0,00 0,00 0,00 6 100,00 0,00 6 100,00
Fonte de Financiamento 513 513 0,00 0,00 0,00 0,00 6 100,00 0,00 6 100,00
VAL estimado do total do investimento 7 18 300,0 €

MODERNIZACAO DA INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA
DO CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSOS DO PORTO

SANTO 53687 0,00 0,00 1345,00 1 345,00 1345,00 1345,00 5380,00
Fonte de Financiamento 392 392 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte de Financiamento 513 513 0,00 0,00 1345,00 1 345,00 1 345,00 1345,00 5 380,00
VAL estimado do total do investimento 8 155 380,0 €

ATUALIZACAO DO SISTEMA DE REGA DO CAMPO DE

GOLFE DO PORTO SANTO 53689 0,00 0,00 1 250,00 1250,00 1250,00 1250,00 5000,00
Fonte de Financiamento 392 392 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte de Financiamento 513 513 0,00 0,00 1250,00 1250,00 1250,00 1250,00 5000,00
VAL estimado do total do investimento 9 1105 000,0 €

REABILITACAO DO CENTRO DE ARTESANATO 53041 0,00 934901,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte de Financiamento 392 392 0,00 549 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte de Financiamento 522 522 0,00 305 901,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte de Financiamento 513 513 0,00 80 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VAL estimado do total do investimento 10 934901,0 €
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REABILITACAO DO CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO 53318 0,00 73 200,00 6 700,00 6 700,00 6700,00 670000 26800,00
Fonte de Financiamento 392 392 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte de Financiamento 513 513 0,00 73 200,00 6 700,00 6 700,00 6 700,00 670000 26800,00
VAL estimado do total do investimento 11 1440000,0 €

2.2 CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO 53324 0,00 889587,00 63437500 63437500 63437500 634375,00 2537 500,00
Fonte de Financiamento 392 392 0,00 50000,00 625000,00 625000,00 625000,00 625 000,00 2500 000,00
Fonte de Financiamento 387 387 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte de Financiamento 522 522 0,00 789 587,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte de Financiamento 513 513 0,00 50 000,00 9 375,00 9 375,00 937500 9375,00 37500,00
VAL estimado do total do investimento 12 12 166 087,0 €

Total Investimento | 0,00] 189768800 748670,00] 809 670,00] 805070,00] 789 670,00[3 153 080,00
Total financiamento | 000] 189768800 748670,00 809670,00] 805070,00[789670,00]3 153 080,00

6.4.FONTES DE FINANCIAMENTO

As Fontes de Financiamento do investimento para 2025 — 2027, estdo indicadas no quadro

infra

_QUADRO 13 — PLANO DE INVESTIMENTOS 2025 - 2027 — RESUMO POR FONTE DE e =
FINANCIAMENTO

513 47 000,00 € 122 000,00 € 122 000,00 € 1191 640,00 €

392| 2500000,00€| 11463500,00€| 3100000,00€| 17063 500,00€

4MA 400 000,00 € 350 000,00 € 750 000,00 €

TOTAL| 3153080,00€| 12275280,00€| 3576780,00€| 19005 140,00€

Fonte: UGEI
7. FINANCIAMENTO

Para o financiamento da atividade corrente, o objetivo é que no ano de 2025 as receitas

correntes sejam suficientes para cobertura dos gastos correntes.
Prevemos complementar as receitas proprias com:

e Injegdo de capital para a cobertura de prejuizos, nos termos previstos no Cédigo das
Sociedades Comerciais;

e Orgamento da RAM, designadamente através da Lei do Jogo;

e Financiamento Nacional através do Fundo de Coesdo Nacional;

e Financiamento Comunitario.
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Para o financiamento especifico dos investimentos, prevemos uma componente importante de:

o Receitas préprias provenientes da atividade;
e Receitas préprias advindas da alienagdo da urbanizagdo;

e Contratos programa nos termos definidos pelo ORAM.

7.1.FINANCIAMENTO REMUNERADO
N&o se prevé a contracdo de qualquer empréstimo.

7.2. FINANCIAMENTO NAO REMUNERADO

Para o financiamento da atividade corrente é o objetivo é que no ano de 2025 as receitas

correntes sejam suficientes para cobertura dos gastos correntes.

7.3.BREVE ANALISE DE AVALIACAO DE RISCO DE CREDITO

Nadaaassinalar.
8. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES
8.1. CRESCIMENTO DO VOLUME DE NEGOCIOS E GASTOS OPERACIONAIS
QUADRO 14 - VOLUME DE NEGOCIOS E GASTOS OPERACIONAIS

Unidade: €
Volume de Negocios e 2022 2023 2024 2024 2025

CMVMC 38 786,59 676 156,88 20 000,00 45 347,93 46 481,63

FSE 598 854,72 759 623,15 984 291,00 414 138,04 1460 810,00
Gastos com pessoal 1006 821,71 1221 964,97 1375 539,00 1179 813,72 1321 199,00

= UE

Vo

vendase Frestas 101029515  1832947,83 1442710,00 1438878,81
Servigos

1051 101,00

8.2.EVOLUGAO DO EBITDA E EBITDA RECORRENTE

QUADRO 15 - EVOLUGAO DO EBITDA
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=" 20aa IS S R oh s e 20278
e
Orientagdes financeiras e economicas para o triénio ; e : S : |
% Taxa de crescimento nominal PIB
Taxa de crescimento real PIB
Taxa de crescimento IHPC
a) Volume de negdcios (vendas e servigos
prestados) 1438878,8 1051101,0 1:1561211;1 1271 832,2
b) Volume de negécios ajustado 1438878,8 1051101,0 1156 211,1 1271832,2
c) EBIT, lig. de provisdes, imparidades e corregdes
dejusto valor 1300934,6 - 28057161 - 27011129
d) EBITDA - 124 199,9 - 1824021,8 - 1817588,0
e) EBITDA Recorrente - 200420,9 - 17773896 - 17760218 - 1768388,0
f) Resultado Liquido - 13009346 - 28062161 - 27015629
g) Rentabilidade do Ativo (ROA) -2,5% -2,4% -2,3%
h) Rentabilidade dos RH S 25 509x - 53956x - 51 944x
i) Rentabilidade do Capital Proprio (ROE) -6,5%
j) Pagamentos em Atraso (Arrears) e = - -
k) Divida financeira liquida 22096 812,0 21564 319,5 21079 388,3 20872521,4

8.3.EFICIENCIA OPERACIONAL E MEDIDAS DE OTIMIZACAO DO

DESEMPENHO
QUADRO 16 - EFICIENCIA OPERACIONAL
Unidade: €
e : 2022 2023 2024 2024 2025
Eficiéncia Operacional

CMVMC 38 786,59 676 156,88 20 000,00 45 347,93 46 481,63
FSE 598 854,72 759 623,15 984 291,00 414 138,04 1460 810,00
Gastos com pessoal 1006 821,71 1221964,97 1375539,00 1179813,72 1321 199,00

379830

me

=

Vendas e Prestagdes de
Servigos

Gastos Operacionais/Volume de 3 = = z .
Negécio (GO/VN) 162,8% 145,0% 165,0% 113,9% 269,1%

8.4.REDUCAO DO VOLUME DE PAGAMENTOS EM ATRASO (“ARREARS”)

1832947,83 1442710,00 1438878,81 1051 101,00

A SDPS ndo tem, nem se prevé que venha a ter, pagamentos em atraso.
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8.5.EVOLUCAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS (PMP EM DIAS)

QUADRO 17 — PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS %% )

Unidade: dias

Prazo médio de 2022 2023 2024 2024 2025 A (2025-2024)
pagamentos

Higmedion 0,00 0,00 0,00 47,03 14,92 3211 -68,3%

pagamentos

8.6.RACIONALIZAGCAO E ADEQUAGCAO DOS RECURSOS HUMANOS

a) Estd previsto a contratacdo de 1 trabalhador em 2025

b) A evolugdo dos recursos humanos e a previsdo dos gastos com pessoal estdo

expressos nos quadros do ponto 4.3 supra.

8.7.MAXIMIZACAO DO RECURSO A FUNDOS EXTERNOS

Sempre que aplicavel, tem havido recursos a candidaturas a fundos comunitarios.

Atualmente aguardamos para efetuar a candidatura do projeto de eficiéncia
energética das infraestruturas do Centro Cultural e de Congressos e do Campo de

Golfe do Porto Santo, através do programa comunitarios.

8.8.RACIOS
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Unidade %

2023 2024 2024
Becugio | Execusso | __pA0 | Estimativa [ Pprevisio |

Récios Ecocomicos e financeiros

Impacto dos GO no EBITDA -183,9% -305,6% -2797,5% -1319,9%

Impacto dos Gastos com pessoal no EBITDA -112,6% -140,5% -1616,9% -949,9%

Impacto dos Gastos com CMVMC no EBITDA -4,3% -77,8% -23,5% -36,5%

Impacto dos Gastos com FSE no EBITDA -67,0% -87,4% -1157,0% -333,4%

Debt-to-equity 106,6% 113,8% 33,8% 121,2%

. d liqui

Capam.dade a.empresa em liquidar o custo 3197.3% -553,4% 17014,0%

de capital alheio remunerado

Récio de Endividamento 58,1% 59,4% 30,3% 61,2% 30,1%
Rentabilidade das vendas ;88,5% A7.4% -5,9% 8,6%

Rentabilidade do Ativo -3,7% -3,8% -1,1% -2,5%

Rentabilidade do Capital Préprio -9,0% -10,2% -1,6% -6,5%

Rentabilidade dos RH -36 650,17 -36 727,59 -22 996,47 -25 508,52
Autonomia Financeira 41,9% 40,6% 69,7% 38,8%

— 507,2% 3035,7% 2282,5% 2002,3% 1573,8%
Liquidez Geral
Solvabilidade —— —72,2% 68,3% —229;896~——————er63;5% e

9. INDICADORES ECONOMICO E FINANCEIROS

O presente documento foi elaborado com base nas orientag¢des transmitidas através da Circular
n.2 1/SRF/UT/2024 e na Resolugdo do Conselho do Governo Regional n.2 75/2022, de 18 de
fevereiro de 2022 e que aprovou as orientagdes estratégicas de gestdo destinadas a globalidade

do setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira, as empresas publicas regionais.

Para a elaboragdo do Plano de Atividades foram tidos em consideracdo os seguintes

pressupostos macroeconémicos:

% 2023 2024 2025 2026 2027

PIB nominal 9,6 4,5 4,5 4,5 3,8

PIB e componentes da despesa em

termos reais*

PIB 2,3 1,5 1,9 2,0 1,5
Consumo Privado 1,6 1.5 1.7 1,7 1,8
Consumo Publico 1,0 1,8 1,1 1,4 1,0
Investimento 2,6 4,4 3,9 5,1 =0,5
ExportacGes de Bens e Servigos 4,1 3,1 4,2 3,9 3,8
Importagbes de Bens e Servigos 2,2 4,0 4,5 4,6 3,1

Evolucoes dos Precgos 7,1 2,9 2,6 2.5 2,3
IHPC 5,3 2,5 2:1 2,0 2,0

% Indicados na Circular 1/SRF/UT/2024
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O Orgamento da Regido Auténoma da Madeira para 2025, apesar de ser elaborado num clima
de alguma incerteza, resultante da Guerra na Ucrdnia e no Médio Oriente, reforca os sinais de
apoio a economia, designadamente através de suporte ao relancamento da atividade
econémica, assumindo-se como um instrumento para a concretizacdo da politica de
sustentabilidade econdmica, financeira e social da Regido Auténoma da Madeira, em linha com

o Programa do XVI Governo Regional.

As previsdes da receita e da despesa orcamental para o ano de 2025 tiveram em consideragdo
os compromissos financeiros obrigatérios, decorrentes do funcionamento e do Plano de
Investimentos constante do Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento
da Regido Auténoma da Madeira (PIDDAR), o apoio as iniciativas empresariais que meregam
enquadramento nos contratos programa e nos programas comunitdrios em vigor, e ainda o

enquadramento macroecondmico vigente.
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:/ N PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

DCIEDRDE DE ESENVOLVIMENTO
QeSANTO. S A

10.RECLASSIFICACAO E ORGAMENTO NA GTICA DA CONTABILIDADE PUBLICA

A SDPS integra o SERAM — Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira e tem por objeto
a prestacdo de servigos de interesse publico. Possui autonomia administrativa e financeira, com
personalidade juridica e patrimdnio préprios, gerando e arrecadando receitas derivadas da sua

atividade.

Com a reclassificagdo, a SDPS passou a estar equiparada aos servicos e fundos auténomos. Esta
situagdo introduziu alteragdes significativas nas suas obrigagdes, sujeitando-a a adaptar-se a

novos procedimentos de natureza legal, administrativa e contabilistica, nomeadamente:

e Cumprimento integral dos limites a despesa e ndo podendo ultrapassar as dotagdes

orgamentais atribuidas;
e Cumprimento da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;

e Obrigatoriedade de efetuar o reporte regular da informacéo financeira e do nimero de

trabalhadores;

e Obrigatoriedade de cumprir com a regra da unidade de tesouraria, movimentando todos

os fluxos financeiros em contas abertas no IGCP.

Sendo a SDPS uma empresa publica reclassificada, o seu orgamento na ética da contabilidade
orcamental'! integrara o orcamento da RAM e o PIDDAR - Plano e Programa de Investimentos e

Despesas de Desenvolvimento da Regido Auténoma da Madeira para 2025.

O orgamento da SDPS para o ano 2025, elaborado na ética da contabilidade publica, ascende a
cercade 6,5M¢€, apresentando um aumento de 85,8% face ao orgamento para o ano 2025 devido

a um acréscimo significativo nas receitas de capital.

1 pocumento anexo ao Plano de Atividades e Orgamento 2024
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ﬁ PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
DO PORTO SANTO, sA
QUADRO 21 - RESUMO DO ORCAMENTO /@

2024 Variacao 2024/2025

Orcamento € %
(1)
Inicial

Receitas Correntes 1442710 1090 310 -352 400 -24,4%
Receitas de Capital 2104 194 5500 514 3396 320 161,4%
Outras Receitas 0 (0] 0 0,0%
e £ 6590 824 £ Yo
Despesas Correntes 2462 258 3437 744 975 486 39,6%
Despesas de Capital 1084 646 3153 080 2068 434
Despe 54 4 6590824 &

Fonte: SDPS

Relativamente ao decréscimo observado em outras receitas, o mesmo resulta do Saldo da

Geréncia Anterior.

— J0.]. RECEITA — S . R W —

O orgamento da receita para o ano 2025 apresenta um aumento de aproximadamente 3M&£,

conforme se pode observar no quadro abaixo.

QUADRO 22 - RESUMO DO ORCAMENTO DA RECEITA

2024 Variacao 2024/2025

Orcamento
Inicial

%

Receitas Correntes
Transferéncias correntes 0 (0) 0 0,0%

Venda de Bens e Servigos 1408 182 1051 101 -357 081 -25,4%
Outras Receitas Correntes 34528 39 209 4681 13,6%
Subtotal 1442710 1 090 310 -352 400 -24,4%

Receitas de Capital
Venda de Bens de 897 050 1943 000 1045950 116,6%
Transferéncias de Capital 599 000 2 900 000 2 301 000 384,1%
Ativos Financeiros 608 144 657 514 49 370 8,1%

Subtotal 2104194 5500 514 3396 320 161,4%

Outras Receitas

Saldo da Geréncia Anterior 0 (0] 0 0,0%
Subtotal (0) 0,0%
it 1| 3 546 90« 6 590 824 : 85,8%

Fonte: SDPS

O aumento de 161,4% na receita de capital, deve-se essencialmente as transferéncias de capital,

na medida em que se prevé recorrer a contratos programa para financiar alguns investimentos.
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ﬂ PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

“IEDADE DE DESENVOIVIMENTO
DO PORTO SANTO, s A

No quadro infra, podemos observar o orgamento da receita por fonte de financiamento.

QUADRO 23 - RESUMO DO ORCAMENTO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO

2024 Variacao 2024/2025

Fonte de Financiamento | Orcamento %
(1)
Inicial

Rl ndo afetas a projetos 608 144 657 514 49 370 8,1%

Transferéncias de RG entre 3528 8 209 4681 132,7%
Fundo de Coesdo Nacional 599 000 2 500 000 1901 000 317,4%
RP do Ano - Com outras 2 336 232 3025 101 688 869 29,5%
FEDER - Madeira 2030 0 400 000 400 000 100
eaen ReceitaTotal 3546904 -l 85,

Fonte: SDPS
A verba proveniente do Fundo de Coesdo destina-se a financiar a reabilitacdo dos diversos
empreendimentos sob a administracdo da SDPS, de modo que esta possa cumprir com as suas

obrigacGes de servico publico, com a desmaterializagdo dos servicos e com uma maior eficiéncia

ambiental.

O detalhe do orgamento da receita encontra-se explanado no quadro infra.

QUADRO 24 - ORCAMENTO DA RECEITA

2024 Orgamento Inicial “

Rubrica
€ Peso
(%)

Receitas Correntes

Venda de bens e servigos correntes 1408 182 39,7% 1 051 101 -357 081  -25,4%
Venda de bens 60000 1,7% (0) -60 000 -100,0%
Mercadorias 60000 1,7% (0] -60 000 -100,0%
Servigos 1348182 38,0% 1051 101 -297 081 -22,0%
Aluguer de espagos e equipamentos 258289 7,3% 432 710 174 421 67,5%
Servigos sociais, recreativos, culturais e 1059893  29,9% 588 391 471502 -44,5%
desporto
Outros 30000 0,8% ={0)0/0]0) 0 0,0%
Outras receitas correntes 34528 1,0% 39 209 4681 13,6%
Outras 31000 0,9% 31 000 0 0,0%
. Prémios e:caxa‘s por garantias de risco e 1000 0,0% 1000 0 0,0%
diferengas de cambio
Outros 30000 0,8% ={0)00]0) 0 0,0%
Resto do Mundo 3528 0,1% 8 209 4681 132,7%
Unido Europeia - Instituigdes 3528 0,1% 8 209 4681 132,7%
Subtotal 1442710 40,7% 1090310 -352400 -24,4%
Receitas de Capital
Venda de Bens de Investimento 897 050 25,3% 1 943 000 1045950 116,6%
Terrenos 897050 25,3% 1943 000 1045950 116,6%
Sociedades e Quase Soc. Ndo Financeiras 482 050 13,6% 1443 000 960950 199,3%
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ﬂ PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 202

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
DO PORTO SANTO sA

_ Unidade: euros_

2024 Orgamento Inicial “ Variagao 2024/2025

Peso
B TR

 SRQEHES R Saiks-Haticos: R nas 415000 11,7% 500000 25,1% 85000  20,5%
Instituigoes Financeiras
Transferéncias de capital 599 000 16,9% 2900000 44,0% 2301000 384,1%
Administragao regional 599000 16,9% 2500000 37,9% 1901000 317,4%
Regido Auténoma da Madeira 599 000 16,9% 2 500000 37,9% 1901000 317,4%
Resto do Mundo 0 0,0% 400000 6,1% 400000 100,0%
Uniao Europeia - Instituigoes 0 0,0% 400000 6,1% 400 000  100,0%
Ativos Financeiros 608144 17,1% 657 514 10,0% 49 370 8,1%
Outros Ativos Financeiros 608 144 17,1% 657 514 10,0% 49 370 8,1%
Adm Publicas - Adm regional 608 144 17,1% 657 514 10,0% 49 370 8,1%

Subtotal 161,4%

2104194 59,3% 5500514 83,5% R TEZIY
3 5¢ . 100,0% 6590824 100,0% % 3 920

~ Fonte:SDPS N ] . S —— e

VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES
Nesta rubrica encontram-se orgamentados os servigos prestados no empreendimento Campo

de Golfe, no Centro de Congressos e as rendas dos espacos concessionados e arrendados.

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

Nesta rubrica encontram-se inscritas as verbas relativas as receitas ndo enquadraveis nas

rubricas anteriores e que sdo residuais.

VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO

Nesta rubrica estdo inscritos os montantes referentes a venda das parcelas de terreno, para o

Centro de Saude.

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
As Transferéncias de Capital ascendem a 2,9M£ e representam 44,0% do orgamento da SDPS.
As verbas aqui inscritas referem-se ao financiamento dos varios projetos da SDPS inscritos no

Fundo de Coesdo Nacional e no REACT.
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

Os valores inscritos nesta rubrica englobam as quantias a disponibilizar ao abrigo da injecdo de

capital para cobertura de prejuizos pelo acionista Regido Auténoma da Madeira para fazer face

a despesas correntes na parte ndo coberta por receitas préoprias, com relevancia para o

pagamento de saldrios.

QUADRO 25 - DESPESAS A FINANCIAR POR INJECAO DE CAPITAL

Despesa

Unidade: euros

Despesas com o Pessoal
Remuneragdes certas e permanentes
Abonos varidveis ou eventuais
Seguranga social
Outros

Fonte: SDPS

DESPESA

10.2.

657 514
461 686

73338
122 490

O aumento de 3M€ do orgamento da despesa para o ano 2025 encontra-se evidenciada no

quadro abaixo e apresenta um acréscimo global de 85,5%, resultado dos investimentos previstos

para o Porto Santo.

QUADRO 26 - RESUMO DA DESPESA

2024
Or¢camento
Inicial

Fonte de Financiamento

RI ndo afetas a projetos
Cofinanciados
Transferéncias de RG entre
organismos

Fundo de Coesdo Nacional
RP do Ano - Com outras
Origens

FEDER - Madeira 2030

o2

Receita Total

Fonte: SDPS

608 144

3528
599 000
2336 232
0

Unidade: euros

Variacao 2024/2025

%
657 514 49370 8,1%
0] 4681 132,7%
2 500 000 1901 000 317,4%
3025 101 688 869 29,5%
400000

400 000

U

100,0%

3

85,87%

6 590824

Como se pode concluir, o ano de 2025 serd um ano em que existira um aumento, quer nas

despesas de capital, quer nas despesas correntes.
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Prevé-se um aumento na Aquisicdo de Bens e Servigos para o ano de 2025 de cerca de 476 519€, %

que corresponde a um acréscimo de 48,4%.

O detalhe do orgamento da despesa pode ser analisado no quadro infra.

QUADRO 27 - ORCAMENTO DA DESPESA

Unidade: euros

2024 Orcamento Inicial

Peso (%)

Despesas Correntes

Despesas com o pessoal 1375539 38,8% 1321 200 -54339  -4,0%
Remuneragdes certas e permanentes 971158  27,4% 923 372 -47 786  -4,9%
Orgaos sociais 37712 1,1% 33734 -3978 -10,5%
Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual 637950  18,0% 622374 15576 -2,4%
trabalho
Pessoal em qualquer outra situagao 41 290 1,2% 40420 -870 -2,1%
Representagdo - S 27868  0,8% 15078 9 —<8-790—=31:5%
Suplementos e prémios 14 040 0,4% 22 174 8134 57,9%
Subsidio de refeigdo 76 078 2,1% 71 020 -5058  -6,6%
Subsidio de férias 53110 1,5% 57 286 4176 7,9%
Subsidio de Natal 83110 2,3% 57 286 -25824 -31,1%
Abonos varidveis ou eventuais 149 862 4,2% 150 648 786 0,5%
Gratificagdes varidveis ou eventuais 3100 0,1% 1 800 -1300 -41,9%
Horas extraordinarias 3800 0,1% 3 000 -800 -21,1%
Ajudas de custo 3000 0,1% =300]0) 0 0,0%
Abono para falhas 2580 0,1% 1980 -600 -23,3%
Subsidio de turno 8 880 0,3% 8088 =792 -8,9%
Outros abonos em numerdrio ou espécie 128 502 3,6% 132 780 4278 3,3%
Seguranga social 254 519 7,2% 247 180 -7339  -2,9%
Contribui¢Ges para a seguranca social 243 316 6,9% 235980 -7336 -3,0%
Seguros 9800 0,3% <0/0]0) -800 -8,2%
Outras Despesas de Seguranca Social 1403 0,0% 2 200 797 56,8%
Aquisicao de bens e servigos 984291 27,8% 1460810 476 519  48,4%
Aquisicdo de bens 72128 2,0% 46 823 -25305 -35,1%
Combustiveis e lubrificantes 18 740 0,5% 18 740 0 0,0%
Limpeza e higiene 4 000 0,1% 4 960 960  24,0%
Vestudrio e artigos pessoais 4 000 0,1% 5968 1968  49,2%
Material de escritorio 5338 0,2% 5105 -233 -4,4%
Prémios condecoragdes e ofertas 4000 0,1% 4 000 0 0,0%
Mercadorias para a venda 20 000 0,6% (0] -20000 -100,0%
Ferramentas e utensilios 4 000 0,1% 3 600 -400 -10,0%
Livros e documentagdo técnica 50 0,0% 10) 0 0,0%
Outros bens 12 000 0,3% 4 400 -7600 -63,3%
Aquisigdo de servigos 912163  25,7% 1413987 501824 55,0%
Encargos das instalagdes 153 000 4,3% 252 802 99802 652%
Limpeza e higiene 5000 0,1% 10 000 5000 100,0%
Conservagao de bens 54 402 1,5% 179 500 125098 230,0%
Comunicagoes 10 135 0,3% 10 146 11 0,1%
Transportes 500 0,0% 500 0 0,0%
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Unidade: euros

2024 Orcamento Inicial “ Variagao 2024/2025
Peso
P % € 9
_ es0 (%) (%) _ &

Seguros 15 000 0,4% 20000 0,3% 5000 33,3%
DeslocagGes e estadas 14 000 0,4% 20000 0,3% 6000 42,9%
Estudos pareceres projectos e consultadoria 197 382 5,6% 89489 1,4% -107 893  -54,7%
Formacgao 9 000 0,3% 9000 0,1% 0 0,0%

Publicidade 83750 2,4% 85000 1,3% 1250 1,5%
Assisténcia técnica 4184 0,1% 2500 0,0% -1684  -40,2%

Outros trabalhos especializados 359810 10,1% 729050 11,1% 369240 102,6%
Outros servi¢os 6 000 0,2% 6000 0,1% 0 0,0%
Juros e outros encargos 500 0,0% 500 0,0% 0 0,0%
Outros juros 500 0,0% 500 0,0% 0 0,0%

Outros 500 0,0% 500 0,0% 0 0,0%
Transferéncias correntes 12 528 0,4% 17209 0,3% 4681 37,4%
Familias 12 528 0,4% 17209 0,3% 4681 37,4%
Outras 12 528 0,4% 17209 0,3% 4681 37,4%
Outras despesas correntes 89 400 2,5% 638025 9,7% 548 625 613,7%

- Diversas o 89400 2,5% 638025 9,7% 548 625 613,7%
Impostos e taxas 89 400 2,5% 638025 9,7% 548 625 613,7%
Subtotal 2462258 69,4% 3437744 52,2% 975486 39,6%

Despesas de Capital

Aquisi¢do de bens de capital 1084646 30,6% 3153080 47,8% 2068434 190,7%
Investimentos 1084646 30,6% 3153080 47,8% 2068434 190,7%

Construgdes diversas 974580  27,5% 3096 680 47,0% 2122100 217,7%
Equipamento de informatica 18 300 0,5% 18300 0,3% 0 0,0%
Equipamento administrativo 6 100 0,2% 6100 0,1% 0 0,0%
Equipamento basico 85 666 2,4% 32000 0,5% -53666 -62,6%
Transferéncias capital 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Sociedades e quase sociedades ndo financeiras 0 0,0% (0 0)0)774 0 0,0%
Privadas 0 0,0% (00 }(0}73 0 0,0%
Ativos Financeiros 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Emprestimos a Medio e Longo Prazos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Administragoes Publicas - Administracao Regional 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Passivos financeiros 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Empréstimos a médio e longo prazos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
o S?cjedades fin'anceiras - Bancos e outras 0 0,0% 0 00% 0 0,0%
institui¢oes financeiras

Subtotal 1084646 30,6% 3153080 47,8% 2068 434

190,7%
6590824 100,0%

89,87%

Fonte: SDPS

QUADRO 28 - ORCAMENTO GLOBAL
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ORCAMENTO GL

Receita Corrente 1 090 310
R1 Receita Fiscal
R11 Impostos diretos
R12 Impostos indiretos
R2 Contribuigoes para sistemas de protecgao social e subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Rendimentos de propriedade
R5 Transferencias correntes
R51 Administragoes Publicas
R511 Administragao Central - Estado
R512 Administragao Central - Outras Entidades
R513 Seguranga Social
R514 Administragcao Regional
R515 Administragao Local
R52 Exterior- U E
R53 Outras
R6 Venda de Bens e Servigos 1 051 101
R7  Outrasreceitas correntes 39 209
Receita de Capital 4 843 000
R8 Venda de Bens de investimento 1943 000
R9 Transferencias de Capital 2 900 000
R91 Administragoes Publicas
R911 Administragao Central - Estado
R912 Administragao Central - Outras entidades
R913 Seguranga Social
R914 Administracao Regional
R915 Administragao Local
R92 Exterior - EU
R93 Outras
R10 Outras receitas de capital
R11 Reposigao ndo abatida aos pagamentos
Receita efectiva (1) 5933 310
Receita ndo efectiva (2) 657 514
R12 Receita com ativos financeiros 657 514
R13 Receita com passivos financeiros
Receita Total (3) = (1) + (2) 6 590 824
Despesa corrente 3437 744
D1 Despesas com o pessoal 1321 200
D11 Remuneragoes certas e permanentes 923 372
D12 Abonos variaveis ou eventuais 150 648
D13 Seguranca Social 247 180
D2 Aquisicao de bens e servigos 1 460 810
D3 Juros e outros encargos 5100}
D4 Transferencias correntes 17 209
D41 Administragoes Publicas
D411 Administragao Central - Estado
D412 Administragao Central - Outras entidades
D413 Seguranga Social
D414 Administracao Regional
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" Rubrica Designagao

D415 Administragao Local

D42 Instituicoes sem fins lucrativos

D43 Familias

D44 Outras

D5 Subsidios

D6 Outras despesas correntes 638 025
Despesa de capital 3153 080

D7 Investimento 3 153 080

D8 Transferencias de Capital

D81 Administragoes Publicas

D811 Administragao Central - Estado

D812 Administragao Central - Outras entidades

D813 Seguranga Social

D814 Administragao Regional

D815 Administragao Local

D82 Instituigoes sem fins lucrativos

D83 Familias

D84 Outras . S .

D9 Outras despesas de capital
Despesa efectiva (4) 7 6 590 824
Despesa ndo efectiva (5) (0]

D10 Despesa com ativos financeiros

D11 Despesa com passivos financeiros :
Despesa Total (6) = (4) + (5) 6 590 824
Saldo total (3) - (6) (0]
Saldo global (1) - (4) -657 514
Despesas primarias 6590324
Saldo corrente 2347 434
Saldo de capital 1689 920
Saldo primario s 658014

Fonte: SDPS

As previsdes da receita e da despesa orgamental para o ano de 2025 tiveram em considera¢do
os compromissos financeiros obrigatérios, decorrentes do funcionamento e do Plano de
Investimentos constante do Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento
da Regido Autéonoma da Madeira (PIDDAR), o apoio as iniciativas empresariais que meregam
enquadramento nos programas comunitdrios em vigor, quer sejam publicos ou privados, e bem

assim o enquadramento macroeconémico vigente.

A SDPS, S.A., esta inserida numa conjuntura desfavoravel e por ser integrada no perimetro da
Administragdo Publica Regional direta, em virtude da sua incapacidade para fazer face aos
compromissos decorrentes dos elevados empréstimos contraidos ao longo das décadas de

noventa e dois mil, para a realizagdo de investimentos, alguns reprodutivos mas a maior parte

63



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
DO PORTO SANTO, §A

ndo reprodutivos, avalizados pelo Governo Regional, ndo tém as devidas contrapartidas

financeiras, o que dificulta a assunc¢do da divida financeira, sendo para tal necessaria a ajuda do

acionista.

Em termos de anadlise em periodo homdlogo do ano de 2023, quer nos rendimentos, quer nos

gastos, poderd a analise apresentada sofrer distorgdo.

Para 2025, prevé-se a celebragdo de contratos programa com o Governo Regional para

financiamento de investimentos de interesse publico geral:

o Celebragdo de contratos programa através de financiamento do Fundo de Coesdo
Nacional para a cobertura de grandes investimentos de reabilitagdo adaptacdo de

infraestruturas, conforme acima elencado no mapa de investimentos;

10.3. PLANO DE FINANCIAMENTO

Como principais fontes de financiamento estdo previstas prestacdes de servigos e os contratos

programa com financiamento através do Fundo de Coesdo Nacional.

A natureza das instituicbes e parceiros que frequentam as instalagGes e a componente de
dinamizagdo sociocultural fazem com que os precos praticados sejam baixos e os custos
elevados, sem a correspondente rece¢do de indemnizagcbes compensatdrias para algumas

atividades, como ja atras mencionado.

Ndo existem pagamentos em atraso, estando a ser escrupulosamente cumprida a LCPA.

10.4. AUTO-FINANCIAMENTO
A cobertura do investimento por autofinanciamento apresenta-se negativa, em virtude das

amortizagGes ndo serem suficientes para esbater os resultados liquidos negativos, facto este

que ndo gera fundos libertos para fazer face ao valor do investimento proposto.

Neste sentido, e de modo a cumprir com o plano de investimentos proposto, a SDPS, S.A, atenta
a sua missdo de servigo publico recorrera a receitas préprias, financiamento comunitario e a
contratos programa para fazer face ao investimento previsto, conforme expresso no ponto
seguinte.

10.5. FINANCIAMENTO - PROJETOS COMUNITARIOS / CONTRATOS

PROGRAMA
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No que concerne a contratos programa, esta prevista a sua celebracéo para a comparticipacao,
através de Transferéncias de RG entre organismos e do Fundo de Coesdo Nacional que se destina

a fazer face aos investimentos previstos, quer para 2025, quer para anos seguintes.

DO PLANO DE

ORCAMENTAIS/CUMPRIMEN’

10.6. RISCOS

ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA O ANO DE 2025

A SDPS, S.A., apresenta como principais riscos orgamentais, com reflexos na arrecadacio e
cobranga de receitas e no cumprimento das responsabilidades de capital nas operacdes de

financiamento contratadas, os seguintes:

e Diminuigdo das expetativas relativas ao desempenho da atividade econdmica, o que se

traduziria num risco potencial de diminuicdo das receitas;
e Dependéncia da operacgdo Escandindvia;

o Desisténcia de alguns concessiondrios que ocupavam espagos em area sob jurisdi¢do da

SDPS, S.A,;
e Espacos vazios hd alguns anos e sem qualquer interessado na sua rentabiliza¢do.

O Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2025 é exequivel com a cobranca efetiva das
receitas, do recebimento das prestacdes acessérias, dos montantes dos contratos programa a

celebrar no ambito do Fundo de Coesdo Nacional e com a cobranga de receitas proprias.
As principais fontes previsionais de financiamento encontram-se plasmadas no mapa infra:
QUADRO 29 - MAPA DE APLICACOES E ORIGEM DOS FUNDOS

Unidade: euros

DESCRICAO ‘ 2025
Aplicacoes de fundos
Investimentos em capital fixo 4 825 749
Terrenos
Edificios e instalagoes 4419 349
Equipamentos 406 400
Moveis, utensilios e viaturas
Outros investimentos 0

Estudos, projetos e fiscalizagao

Formacgao de pessoal, investigacao

Outros gastos de investimento

Reembolsos de capital 0
Empréstimos

Suprimentos

Redugao capital social
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DESCRICAO

Aumento dos fundos circulantes
TOTAL DAS APLICACOES

DESCRICAO

| Origens de fundos
Capital Social

Realizagao inicial

Aumentos

Créditos obtidos de terceiros e sdcios
Créditos correntes de fornecedores
Empréstimos

Suprimentos (Injegdo de Capital)

Contratos programa com a RAM (LM, FCN, ...)
Subsidios ao investimento - comparticipacao de fundos
comunitdrios

Outros créditos

‘Diminuigao dos fundos circulantes

TOTAL DE ORIGENS

Unidade: euros

4825749

0

3557514

657 514
2 500 000

400 000

———
3557514

10.7. DESPESAS DE CARATER PLURIANUAL

Para além dos investimentos ja elencados e pelo peso que assumem nos gastos com implicagGes

em mais do que um ano econdmico (inscritos no SIGORAM como Encargos Plurianuais),

destacam-se os seguintes:

QUADRO 30 - MAPA DE ENCARGOS PLURIANUIS

DESCRICAO
Inicio

Aquisicao de Servigos de Impressao, Copia, Digitalizagao e Fax 2023 2026
Prestagao fie Servigos de Contabilidade para as Sociedades de 2023 2026
Desenvolvimento

Pre'stagao De Servigos Para A Realizagao de Fungdes De Fiscal Unico E Fiscal 2023 2026
Unico Suplente

Presta¢do de servigos de natureza juridica 2022 2025
Prestagao de servigos de assessoria juridica especializada 2022 2025
Fornecimento de Servigos de Comunicagoes 2023 2025
Aquisicdo de servigos de medigdo imobilidria - Joint Achievment 2023 2025
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|

i ANOS
DESCRICAO ‘( e

|

5 Inicio ,‘ Fim
Aquisicao de Material de Escritorio 2023 2025
Consultoria para o Tratamento dos Relvados do Campo de Golfe do Porto 2023 2025
Santo
Aluguer de Baterias para Viatura Eletrica 2023 2025
Programa de Monitorizagao do Campo de Golfe do Porto Santo 2023 2025
Aquisicao de combustivel para as viaturas, maquinas e equipamentos da 2022 2025
SDPS
Aquisigao de Servicos de Higiene, Segurancga e Saude no Trabalho 2024 2027
Prestagao de servigos para o controlo de pragas - SDPS 2023 2026
Servigos de acessoria e acompanhamento técnico para operagao de fusdo

i ] 2024 2025
das Sociedades de Desenvolvimento
Prestagdo de servigos - Idok 2025 2027
Servigos de assessoria juridica e patrocinio judiciario 2025 2027
Prestacdo de servigos para o loteamento do Campo de Golfe - Lotes 1.2 Fase 2025 2026
Plataforma Contratagdo Publica 2025 2027
Servigos Juridicos 2024 2026

11.CONSIDERACOES FINAIS

As linhas orientadoras deste Plano de Atividades e Orgamento foram as seguintes:

o OrientagBes de gestdo emanadas pelos acionistas Regido Auténoma da Madeira e Municipio
do Porto Santo, sendo a RAM representada pelos Secretédrios Regionais das Financgas
(representante do acionista RAM) e de Equipamentos e Infraestruturas (tutela),
nomeadamente na definicdo das prioridades dos investimentos que integram o PIDDAR

2025 e respetivos montantes inscritos no or¢camento de 2025;

Cumprimento das disposi¢Ges normativas/regulamentares e procedimentais associadas a
reclassificagdo da SDPS e a sua inclusdo no perimetro da administragdo publica como

empresa reclassificada;

Cumprimento das disposi¢Ges legais e regulamentares aplicaveis as empresas.
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Importa referir que estd em curso o processo de fusdo das quatro Sociedades numa Unica
Sociedade. Apesar de o presente plano ter sido elaborado com base no pressuposto da %
continuidade da sociedade enquanto entidade auténoma, importa sublinhar que o referido
processo de fusdo podera implicar alteragGes relevantes na estrutura organica e nos
instrumentos de planeamento e gestdo, designadamente ao nivel da consolidagcdo de objetivos,
orgamentos e atividades. Assim, os pressupostos e proje¢oes constantes do presente plano
podem vir a ser revistos ou ajustados, em fun¢do da nova configuragdo societdria que resultar

da concretizagdo da fusdo.

Imperard a salvaguarda do normal funcionamento da SDPS — Sociedade de Desenvolvimento do
Porto Santo, S.A., visando o cumprimento da sua missdo, de forma sustentdvel, atenta a

responsabilidade econémica, social e ambiental que Ihe esta implicita.

A SDPS procurard cumprir o plano de atividades e orgamento, promovendo uma politica de
contengdo de custos, conseguida através de um rigoroso controlo da execu¢do orcamental,
nomeadamente dos principios que regem a elaboragéo e alteragdo do orgamento em termos da
contabilidade orcamental, do cumprimento da lei dos compromissos e dos pagamentos em

atraso e da contabilidade patrimonial.

Plano de Atividades e Orgamento de Exploragdo e de Investimentos da SDPS —Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. para o ano de 2025, aprovado pela deliberacdo n.2

83/2025, tomada em reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 11 de agosto.

O Conselho de Administragdo,
A Presidente,
Q /(70«

(Elia Fatima da Silva Rodrigues Ribeiro)

A Vogal Executiva,

(Fatima Carvalho Correia)
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12.1. ANEXO | - PLANO DE INVESTIMENTOS

DOTACAO
PROJETO DESIGNACAO ORCAMENTAL
53316 | REABILITAGAO DE EDIFICIO - CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSOS 30000
TRABALHOS DE MELHORAMENTO DO EMPREENDIMENTO -
>2299 | MERCADO / PRACA DO BARQUEIRO 200
EFICIENCIA ENERGETICA - CAMPO DE GOLFE E CENTRO CULTURAL E
>2735 | DE CONGRESSOS DO PORTO SANTO e
52736 | EQUIPAMENTO BASICO - SDPS 32000
52737 |EQUIPAMENTO DE INFORMATICA-SDPS - 18300
52738 | EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - SDPS 6 100
s36g7 | MIODERNIZACAO DA INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA DO CENTRO sams
CULTURAL E DE CONGRESSOS DO PORTO SANTO
ATUALIZAGCAO DO SISTEMA DE REGA DO CAMPO DE GOLFE DO
>3689 | poRTO sANTO i
53318 | REABILITACAO DO CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO 26 800
53324 | 2.2 CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO 2537 500
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12.2. ANEXO Il = MAPAS - PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO NA OTIC/
DA CONTABILIDADE ORCAMENTAL

PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

CODIGO 052 026 52509

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO

REFORGCO DA COBERTURA E IMPLEMENTAGCAO / REABILITACAO DO EMPRRENDIMENTO - MERCADO / PRAGA
- DO BARQUEIRO

DESIGNAGAO DA MEDIDA
ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2020 ANO FIM: 2026
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PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI SDPS
EXECUTOR ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICACAO 508040100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICACAO 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S) e
COMUNITARIO(S) cop Qc P0-G0-00
ASSOCIADO(S) (Ano do Or¢amento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS I 2
NUTS Il 01
REGIONALIZAGAO
¢ DISTRITO RAM
CONCELHO PORTO SANTO
AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO
| - DESCRIGAO DO PROJECTO

TRABALHOS DE REPARAGAO, REFORGO E IMPERMEABILIZACAO DA COBERTURA DO EDIFICIO / TRABALHOS DE
REVITALIZACAO DO EMPREENDIMENTO (EDIFICIOS E ZONAS ENVOLVENTES)
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& PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENT

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO L = = EESEENTEEEE & E Bicas e
DO PORTO SANTO s A

PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

CcODIGO 045 013 52735

A - IDENTIFICACAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO
EFICIENCIA ENERGETICA - CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO

DESIGNAGAO DA MEDIDA

MELHORIA DA EFICIENCIA ENERGETICA E PROMOGCAO DE ESTRATEGIAS DE REDUCAO DE GASES COM
EFEITO ESTUFA

DESIGNAGAO DO PROGRAMA
ENERGIA
ANO INICIO: 2022 ANO FIM: 2027
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A PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
DO PORTO SANTO sA

PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI SDPS
EXECUTOR ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAO 508040100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICACAO 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGCAO
PROGRAMA(S) -
COMUNITARIO(S) copqc 00000
ASSOCIADO(S) (Ano do Or¢camento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS I 2
NUTS I 01
REGIONALIZAGCAO
¢ DISTRITO RAM
CONCELHO PORTO SANTO
AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO
| - DESCRIGAO DO PROJECTO

PLANO DE ALTERACAO DA EFICIENCIA ENERGETICA - CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO E DO CENTRO CULTURAL E
DE CONGRESSOS: - OPTIMIZACAO DE ILUMINAGAO; / - IMPLEMENTAGAO DE SISTEMA DE GESTAO DE ENERGIA; / -
INSTALAGAO DE UM SISTEMA FOTOVOLTAICO; / - IMPLEMENTAGAO DE UMA BATERIA DE CONDENSADORES.
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b PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

SOCTEDADE DE DESERVOLVIMENTO
DO PORTO SANTO s A

PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

CODIGO 052 026 52736

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO
EQUIPAMENTO BASICO - SDPS

DESIGNAGAO DA MEDIDA
ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2022 ANO FIM: 2027
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SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
DO PORTO SANTO, S A

DEPARTAMENTO
EXECUTOR

CLASSIFICAGCAO
ORGANICA

CLASSIFICACAO
FUNCIONAL

PROGRAMA(S)
COMUNITARIO(S)
ASSOCIADO(S)

REGIONALIZAGAO

B - CARACTERIZAGAO

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

SREI ENTIDADE RESPONSAVEL SDPS
508040100 ESTATUTO AUTONOMO
0470
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
00-00-00
cop Qc
(Ano do Or¢gamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS I 2
NUTS Il 01
DISTRITO RAM
CONGELHO PORTO SANTO
AREA DE Regional
INFLUENCIA

| - DESCRIGAO DO PROJECTO
EQUIPAMENTO BASICO - AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS ESSENCIAIS AO LICENCIAMENTO DAS ATIVIDADES
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& PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
DO PORTO SANTO s4A

PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

CcODIGO 052 026 52737

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO
EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - SDPS

DESIGNAGAO DA MEDIDA

ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNACAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2022 ANO FIM: 2027
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
DO PORTO SANTO. 54

PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZAGCAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI SDPS
Rridloeal ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAO 508040100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICACAO 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S) o
COMUNITARIO(S) copge = roo%
ASSOCIADO(S) (Ano do Orcamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS I 2
NUTS Il 01
REGIONALIZAGAO
¢ DISTRITO RAM
CONCELHD PORTO SANTO
AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO
| - DESCRICAO DO PROJECTO

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - AQUISICAO DE HARDWARE E SOFTWARE INFORMATICO, DE MODO A ATUALIZAR O
PARQUE INFORMATICO SDPS E PROMOVER A TRANSICAO DIGITAL E GOVERNO ELETRONICO.
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f ;’ F) PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO (== 2 5 R T R R AR R T e SN L
DO PORTO SANTO § A

PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

CcODIGO 052 026 52738

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - SDPS

DESIGNAGAO DA MEDIDA
ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2022 ANO FIM: 2027
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
j DO PORTO SANTO, SA

PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI SDPS
EXECUTOR ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAO 508040100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICAGAO 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S) T
COMUNITARIO(S) coD QC P0-00-00
ASSOCIADO(S) (Ano do Orgcamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS It 2
NUTS Il o1
REGIONALIZACAO
¢ DISTRITO RAM
CONCELHO PORTO SANTO
AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZACAO
| - DESCRICAO DO PROJECTO

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS ADMINISTRATIVOS PARA
RENOVACAO/SUBSTITUICAO DOS EXISTENTES
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& PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
DO PORTO SANTO sA

PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZAGCAO DO PROJECTO

CODIGO 052 026 53316

A - IDENTIFICACAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO
REABILITACAO DE EDIFICIO - CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSOS

DESIGNAGCAO DA MEDIDA
ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNACAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2024 ANO FIM: 2027
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO L
DO PORTO SANTO sA

PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZAGCAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI SDPS
ol ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAO 508040100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA ,
CLASSIFICAGAO 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S) aro
COMUNITARIO(S) copge oY
ASSOCIADO(S) (Ano do Orcamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS Il 2
NUTS Il 01
REGIONALIZAGAO
¢ DISTRITO RAM
AREA DE Nacional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO
1 - DESCRIGAO DO PROJECTO

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS E ADAPTACAO DAS INFRAESTRUTURAS NO AMBITO DA SEGURANCA E DAS MEDIDAS
DE AUTO PROTECAO. AQUISICAO E ATUALIZACAO DOS EQUIPAMENTOS DE CENA. COM O OBJETIVO DE PRESERVACAO
DAS CONDICOES EXIGIVEIS PARA O DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES SOCIAIS E DE AREAS DE APOIO AOS
CIDADAOS NO EMPREENDIMENTO DO CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSOS, SALVAGUARDANDO O INTERESSE
PUBLICO NUMA AREA DE EXCELENCIA NA VILA BALEIRA.
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w PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO R R R
DO PORTO SANTO 54

PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZAGCAO DO PROJECTO

CODIGO 052 026 53318

A - IDENTIFICACAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO
REABILITACAO DO CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO

DESIGNAGAO DA MEDIDA
ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2024 ANO FIM: 2027

83



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO CESEE SRS SIS N S = e SRS =)
DO PORTO SANTO S A
PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO
DEPARTAMENTO SREI SDPS
EXECUTOR ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICACAO 508040100 ESTATUTO ! AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICACAO 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNACAO
PROGRAMAC(S) 00-
COMUNITARIO(S) coD QC peaig
ASSOCIADO(S) (Ano do Orcamento)
OUTRAS pio
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS I 2
NUTS 1l 01
REGIONALIZACAO
: DISTRITO RAM
CONCELHO - PORTO SANTO
AREA DE Nacional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZACAO
| - DESCRIGAO DO PROJECTO

A REABILITACAO DO CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO DIVIDE-SE EM DUAS PARTES, QUE CONTEMPLA COMO
PRINCIPAIS INTERVENGCOES, ACOMPANHADAS DE PROJETO E FISCALIZACAO: i
-OBRAS DE REABILITACAO GERAL DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DO CLUB HOUSE E ALFAIAS E AREAS DE |
JOGO DO CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO: !
-TRABALHOS DE REPARACOES DAS CARPINTARIAS DAS ZONAS DO DRIVING RANGE, QUIOSQUE, MOBILIARIO URBANO |
E CLUBHOUSE;

-TRABALHOS DE REABILITACAO GERAL DOS ESPACOS DE APOIO DO CAMPO-DEMOLICOES /ESCAVAGOES/BETAO
ARMADO/ALVENARIAS/PAVIMENTOS/IMPE RMEABILIZACOES/CARPINTARIAS/REVESTIMENTOS DE PAREDES E
TETOS/PINTURA DE PAREDES E TETOS/SERRALHARIAS/SANITARIOS/INSTALACOES ELETRICAS/INSTALACOES i
HIDRAULICAS/REDE DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS DOMESTICAS/SEGURANGA CONTRA INCENDIO/DIVERSOS E |
COORDENAGCAO E APOIO DE CONSTRUGCAO CIVIL. |
-REABILITACAO E AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA O SISTEMA DE REGA, LAGOS E EQUIPAMENTOS AGRICOLAS

DO CAMPO DE GOLFE QUE TEM COMO OBJETIVO A SALVAGUARDA DAS CONDICOES DE CONSERVAGCAO DAS
INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS E DE APOIO PARA A PRATICA DE GOLFE, SALVAGUARDANDO E ZELANDO PELO
PATRIMONIO CONSTRUIDO.
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l : 24 PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO L

DO PORTO SANTO sA

PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

CODIGO 052 026 53324

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO
2° CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO

DESIGNACAO DA MEDIDA
ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGCAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2024 ANO FIM: 2026
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

T R

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO O A R T S W L e I S e
DO PORTO SANTO, s A

PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI SDPS
EXCCUTOR . ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAO 508040100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICACAO 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNACAO |
PROGRAMA(S) b
COMUNITARIO(S) sabgs |
ASSOCIADO(S) (Ano do Orcamento) f
OUTRAS p100
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS Il 4
NUTS Il 01
REGIONALIZAGAO
g DISTRITO RAM
CONCELHO PORTO SANTO
AREA DE Nacional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZACAO
| - DESCRICAO DO PROJECTO

ELABORACAOQO DOS PRPOJETOS DE ARQUITECTURA E DE ESPECIALIDADES E EXECUCAO DE EMPREITADA DO 2°
CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO, COM A MESMA MARCA -SEVERIANO BALASTEROS, A SER DESENVOLVIDO EM 2
FASES DE 9 BURACOS CADA, INCLUINDO A AQUISICAO DE TERRENOS NECESSARIOS PARA A EMPREITADA, NUM TOTAL
ESTIMADO DE 370.000M2. i
O 2° CAMPO DE GOLFE TEM POR OBJETIVO AMPLIAR A CAPACIDADE ATUAL COM 18 BURACOS, COMINICIOE FIMDO |
JOGABILIDADE JUNTO AO CLUB HOUSE EXISTENTE, AUMENTANDO A OF ERTA PARA 36 BURACOS, MAS APROVEITANDO |
AS INSTALAGOES JA EXISTENTES, OU SEJA O CLUBHOUSE, DRIVING RANGE E ALFAIAS SERAQO INFRAESTRUTURAS
COMUNS AOS DOIS CAMPOS, OTIMIZANDO ESTAS INSTALACOES QUE INICIALMENTE JA FORAM CONCEBIDAS E
CONSTRUIDAS JA PREVENDO A AMPLIACAO PARA O 2° CAMPO.

OS ESTUDOS EM CURSO VISAM UMA DISTRIBUICAO NO TERRENO DE FORMA ATRATIVA, COM A DISPOSICAO DE |
ALGUNS BURACOS JUNTO DO OCEANO, SITUACAO ESPETACULAR QUE COLOCARA O PORTO SANTO COMO UM i
DESTINO DE GOLFE INIGUALAVEL E QUE CERTAMENTE IRA POTENCIALIZAR, A ECONOMIA DA ILHA, ESBATER A !
SAZONALIDADE E COMPLEMENTAR O TURISMO DE PRAIA. ESTA AMPLIACAO JUSTIFICA-SE FACE A ELEVADA PROCURA |
DO TURISMO DE INVERNO COM A OPERACAO DINAMARCA E MAIS RECENTEMENTE DA NORUEGA, DEMONSTRADO NA |
EVOLUCAO DO NUMERO DE VOLTAS ATINGIDAS QUE EM 2016 ERA DE 22.531 E EM 2022 FOI DE 28.544, DEMONSTRANDO
UM AUMENTO DE 6.013 VOLTAS ANUAIS. |
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& PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

&=

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
DO PORTO SANTO 54

PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

CODIGO 052 026 53687

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO
MODERNIZACAO DA INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA DO CENTRO DE CONGRESSOS DO PORTO SANTO

DESIGNACAO DA MEDIDA
ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNACAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2025 ANO FIM: 2027
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SOCIEDADE DE DESERVOLVIMENTO CRTREGRIT S
DO PORTO SANTO. S A

3

PLANO DE ATIVIDADES E ORQAMENTO 2025

PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI SDPS
Foratlopiod ENTIDADE RESPONSAVEL |
CLASSIFICACAO 508040100 ESTATUTO ~ AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICACAO 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL ]
DESIGNAGAO | :
PROGRAMA(S) =~
COMUNITARIO(S) copqc 000
ASSOCIADO(S) (Ano do Orcamento)
OUTRAS e
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS I 2
NUTS I 01
REGIONALIZAGAO -
¢ DISTRITO RAM
CONCELHO PORTO SANTO
AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO
| - DESCRIGAO DO PROJECTO

OS INVESTIMENTOS EM CAUSA ESTAO ASSOCIADOS A PRESTAGAO DE SERVICOS PUBLICOS, EM AMBIENTE DIGITAL, |
NO QUADRO DE EXERCICIO DE PRERROGATIVAS DE AUTORIDADE PUBLICA, NO AMBITO DA ADMINISTRAGAO POBLICA
REGIONAL, MEDIANTE CELEBRAGCAO DE PROTOCOLO COM A SDPS PARA MODERNIZACAO DA INFRAESTRUTURA i
TECNOLOGICA DO CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSOS DO PORTO SANTO, ATRAVES DA AQUISICAO DE {
EQUIPAMENTO DE PROJEGAO DIGITAL DE CINEMA (DCP) E DE VIDEO, IMAGEM, LUMINOTECNIA, SONOPLASTIA E |
TECNOLOGIA PARA AUDITORIOS E CINETEATROS. ESTE INVESTIMENTO SERA REALIZADO AO ABRIGO DA CELEBRAGAO
DE UM PROTOCOLO ENTRE A SDPS E A DRAPMA (BENEFICIARIO FINAL PRR) PARA AQUISICAO DE EQUIPAMENTO QUE |
VIABILIZE A PRODUGAO DE CONTEUDOS DE ARTES DE PALCO PARA DIVULGACAO DIGITALONLINE, BEM COMO ‘
LIVESTREAMING, NO CENTRO CULTURAL DE CONGRESSOS DO PORTO SANTO, TENDO EM CONSIDERACAO QUE SE
TRATA DO UNICO EQUIPAMENTO CULTURAL NA ILHA DO PORTO SANTO COM ESTAS CARATERISTICAS, MUITO
PROCURADO PELA POPULAGAO E POR AGENTES CULTURAIS, E QUE A DIGITALIZAGAO DE CONTEUDOS DE ARTES DE |
PALCO CONTRIBUIRA PARA OS PRESSUPOSTOS PREVISTOS NA OTE APLICAVEL LE. ORIENTAGAO TECNICA i
ESPECIFICA INVESTIMENTO TD-C19-105-RAM - TRANSICAO DIGITAL DA ADMINISTRACAO PUBLICA DA RAM N.° 1/C19- |
105-RAM/2022 SUB-INVESTIMENTO C19-105.02 - TRANSICAO DIGITAL DA ADMINISTRACAO PUBLICA DA RAM. ESTE L
INVESTIMENTO CONCORRE PARA A CONCRETIZAGAO DOS OBJETIVOS DESTA MEDIDA PRR TENDO EM CONSIDE RACAO
QUE PROPORCIONARA "INFRAESTRUTURAS, FERRAMENTAS, INTEROPERABILIDADE DE SERVICOS E SABER FAZER |
PARA ASSEGURAR A PRESTACAO DE SERVICOS PUBLICOS DIGITAIS, ASSEGURANDO SIMULTANEAMENTE O |
ALINHAMENTO COM OS REQUISITOS DE CIBERSEGURANGCA PREVISTOS NA REFORMA TD-R34 E NO INVESTIMENTO TD- ‘
C19-103". ‘

88



ﬁ PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO L
DO PORTO SANTO sA

PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

CODIGO 052 026

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO
ACTUALIZACAO DO SISTEMA DE REGA DO CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO

DESIGNAGAO DA MEDIDA

ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGCAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2025 ANO FIM: 2027

53689
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i PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO (o o 2t o o oh S ISR R SR R A
DO PORTO SANTO S A

PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI SDPS
i ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAO 508040100 ESTATUTO . AUTONOMO
ORGANICA .
CLASSIFICACAO 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL I
DESIGNAGAO i
PROGRAMA(S) -
COMUNITARIO(S) cobac 00 1
ASSOCIADO(S) (Ano do Orgamento) | f
outRas 1%
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS II 2
NUTS Il 0
REGIONALIZACAO
° DISTRITO RAM
CONCELHO PORTO SANTO
AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO
| - DESCRIGAO DO PROJECTO

ATUALIZACAO DO SISTEMA DE REGA DO CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO. QUER COM A SUA MODERNIZAGAO E
COMPATIBILIZACAO COM O SISTEMA DE REGA PREVISTO PARA O NOVO CAMPO, BEM COMO, INCORPORACAO DE
POLIMEROS HIDROABSORVENTES, PARA QUE POSSAM REDUZIR EVENTUAIS PERDAS SIGNIFICATIVAS E ASSIM
OTIMIZAR A UTILIZACAO DA AGUA. ESTE INVESTIMENTO ESTA EM LINHA COM A ESTRATEGIA DEFINIDA PELO GOVERNO
REGIONAL, TENDO PRESENTE QUE O GOLFE REPRESENTA UMA APOSTA FIRME PARA A REGIAO, PARA A SUA
ECONOMIA, NA ATRAGAO DE MAIS TURISTAS E COM ISSO DE MAIS RECEITAS, GERANDO EMPREGO. O INVESTIMENTO |
EM PRESENGCA TEM AINDA EM CONSIDERACAO AS ALTERNATIVAS ESTUDADAS PARA MITIGAR A ESCASSEZ DE AGUA
DE REGA NO PORTO SANTO, DESIGNADAMENTE, AMPLIACAO E AUMENTO DA CAPACIDADE DA CENTRAL EXISTENTE E |
APROVEITAMENTO DA GALERIA N°5, PERMITINDO O AUMENTO DO FORNECIMENTO DA AGUA DE REGA AO CAMPO DE |
GOLFE. PARA O EFEITO, PRETENDE-SE SUBMETER CANDIDATURA A FINANCIAMENTO COMUNITARIO NO AMBITO DO

PR MADEIRA 20300U, EM ALTERNATIVA, AO PROGRAMA TEMATICO PARA A AGAO CLIMATICA E SUSTENTABILIDADE -
SUSTENTAVEL 2030 NO AMBITO DO OBJETIVO DE POLITICA 2 (OP2) - UMA EUROPA + VERDE, NA PRIORIDADE 2.A - {
SUSTENTABILIDADE E TRANSICAO CLIMATICA, OBJETIVO ESPECIFICO/ESTRATEGICO 2.4. - PROMOVER A ADAPTAGAO |
AS ALTERACOES CLIMATICAS, A PREVENCAO DOS RISCOS DE CATASTROFE E A RESILIENCIA, TENDO EM CONTA !
ABORDAGENS BASEADAS EM ECOSSISTEMAS. )
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]& PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO R TR ATl T Ton— T ——
DO PORTO SANTO s A

PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

CcODIGO 052 026 52218

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO
REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DA SDPS, SA

DESIGNAGAO DA MEDIDA
ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNACAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2020 ANO FIM: 2027
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m PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

(& Eas A T D B S A F R . SRR

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
DO PORTO SANTO s A

PROJETOS 2025
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI SDPS
PARTAMEN ~ ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICACAO 508040100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA |
CLASSIFICACAO 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO |
PROGRAMA(S) Ty f
COMUNITARIO(S) coD Q¢ o ?
ASSOCIADO(S) (Ano do Orcamento) | i
OUTRAS s
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS II 2
NUTS Il 01
REGIONALIZACAO ;
¢ DISTRITO RAM
CONCELHO PORTO SANTO
AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZACAO
| - DESCRIGAO DO PROJECTO

EMPREITADAS DE REABILITACAO, PRESTACAO DE SERVIGOS E AQUISICAO DE HARDWARE E SOFTWARE NOS
DIVERSOS EMPREENDIMENTOS SOB ADMINISTRACAO DA SDPS, NOMEADAMENTE NO MERCADO, CAMPOS DE TENIS,
PARQUE DE CAMPISMO, CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO, ENTRE OUTROS
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SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
DO PORTO SANTO, 54

12.2.1.3.

PLANO DE ATIVIDADES E O

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO PORTO SANTO, S.A.

¢

ANEXO Il - A - EVOLUCAO DOS MOVIMENTOS DE PESSOAL

Or¢camento de Estado 2025 Pag 1
Ocorridos entre Ocorridos entre || Ocorridos entre
Movimentos 01/01/2023 e 01/01/2024 01/01/2025 e
31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
1 de janeiro: 1 de janeiro: 1 de janeiro:
(1) Inicio do periodo]] 47 46 46
(2) Entradas 0 0 0
Alteracgao de leis organicas 0 0 0
Mobilidade 0 0 0
Regresso 0 0 0
Admissoes externas a servigcos Adm. Central 1 2 1
Outros motivos 0 0 0
(3) Saldas 0 0 0
Alteragoes de leis organicas 0 0
Aposentagoes 1 0 0
Rescisoes 0 2 0
Mobilidade 1 0 0
Requalificacao 0 0 0
Outros motivos 0 0 0
31 de dezembro: 31 de dezembro: 31 de dezembro:
(4) = (1)+(2)-(3) Fim do periodo: 46 46 47
Por memoéria :
| Variagao (4)-(1)] | -1 | 0 | 1 |
( Variagao em % (4)/(1)] | -2,13 J 1 0 J L 2 |

r de terem sido contratados 2 trabalhadores, verificou-se a saida definitiva de 2 trabalhadores.

m 2024: Apesa
m 2025: Esta

vista a contratacao de um técnico de informética.

100

RGAMENTO 2025



T0T

$0-80-5202
ocz 2 9SY L va'sy r1SL$9 o Zve'sy 0 29'LL9 161661 SO STUIOY
0 0 44504
vie |stovee & £zese- SES99EZ vELszL- Livey [ 85229v2 |otziez : esadsaq (o)
0oL v28'98¢- o o o o o [ 0 v28'98¢ S0SIULLJ SOSSEA/SOAY 0L+60Q
9v 825y vs 5298y 520'85L 0 529'8y 0 00v'68 L6v'v6 sesadsop seang L1+90'Q
10 10 0 0 0 | 0 0 0 0 0 CRdWINSAALY wa
0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 sopjsqgng s0Q
62 SL9'E- 82 825°¢- 0006 825°¢- 0 0 825°Z1L SL9°2L SePUYRJSUL) 80+¥0'Q
00l 9LL’9st- J 0 005 0 0 0 005 9Lz'LSL sabseoua s0n0 @ soung £0a
L LS8 t 18y'99- oLe'Lle 1899 0 0 L62'v86 9£2'606 SOMAPS D SUDQq 9P OpdesInby z0Q
I8 ve8 '8l £ 6E€°L- 08L'L¥Z 6eE°L- 0 0 615'¥5Z 962'822 1e00s eduenbog £0'L0Q
(¥4 BY8'SZ L 8L 8Y9°05L 0 98¢ 0 298°6rL 008°'vZL SIRTIUIAD NO SIAPLEA SOUOQY 20100
e 199L'59 s o8t Ly- zLe'e28 98L LY o 0 85L°LL6 909'L58 8 sms o] 1oa
0 0 T 1eossad 0 wod sesadsaq 10g
0 0 | ¥$3d$30
€5 £60'L9L'L- € 1526 .313 0 2ve'sy £60'52Z1"  [sezsovz 829095 € 34 sod exo30y @10}
o o 001 |825°¢- 0 0 o 825¢€- 825°€ 0 Y 8P OHQWEY ou “jsuesy
10 0 0 10 0 [ o o o 0 snadan3 sopun §
8y Y80'6L5°L- t §95°124- 120'62L°L 0 0 595121 985°058'L 501'80€°E seudaly seyooy
Sti 166°L Ly t zve'sy r15'E99 0 Zve'sy 0 U9Le £25'662 SIRIDD SEUDIY
0 0 44 %0d
£t y60'L9LL- (3 szLst- 5659982 o loceer £60'sZ1- 85222 629°LYSE y o500y @10}
10 10 0 0 0 0 0 0 ] 0 SR SEPINY LDURDJSULS ) 66°Y
0oL~ 95668yt~ 0 0 0 0 0 o o 95668y’ L sounue epuIb ep opreg sy
0 YLS°L59 8 0LE6Y L5299 0 0LEGY 0 »ri’8o9 0 (e) sop03uL 3§ SOMSSEY/SOAY ZisLry
o 058'L5Z o 8es- 1000°'L€6 0 0 8¢s- 8L5'LE6 05L'EL9 SEURA SEAND  GLepL+EL+60+80Y
10 0 10 10 0 0 0 0 0 0 sepudjsues) oL+e0y
v 205'985- £1- SLsvaL- 120°86L o 0 SLSPZL: 965226 £25VBEL SOAIAIDS @ SUBQ P PUIA w0y
) 0 ] 0 0 ] [] 0 ] 0 opepaudod op sowowpuay S0y
o 0 o 0 0 0 0 0 0 0 sopepieuad SeAno o seymy “SeXe | voy
0 o o 0 0 0 0 0 0 o 1e0s eduenbag ap sa05nquILED €0y
o o o 0 o o o 0 0 0 SoNIPW SOIsodw z0y
0 10 0 0 0 0 0 0 [} (] S0Rap sorsodw oy
0 0 | V113038
W-O)=6) _jaio-@|  @rer=n I E =) [G) [0} [G) @ ©
% oA % JoeA e R
£20230 © 098} Y20230 ® 4 i I.P-».lsscﬂll 5202 Seanerom) o ga.-uﬂao e G =
520230 ovdeuep 93¢} 520230 Ovdeuen misodaig 9p owawny op 0g3npay
(50n3 pn) 5202 esed olawediQ op eisodoid - |

V'S ‘OLNVS O1¥0d 00 OLN3WIATOANIS3A 3a 3AVAIIN0S - Z50S “0IIAYIS
SVANLNYLSIVAINI 3 SOLNIWVJINDI 30 TYNOIDIY VINVIINIIS :0OLNIWVLNVIIA

SCOT INVHO Od OLNINVNOIDNNAS 3a SYS3dS3Ia SYa VALLYDIHILSNS VIHOWIN — A OXINVY v'T'CCT

VS OINVS OLH0d OU
EZNES..O?LN?NQ AU AAVAINOS

$Z0Z OLNIWVOYO 3 SIAVAIALLY 30 ONVId




[40)"

$0-80-5202
v
sowapu; soisodw; - Zo omyded
A/
sojaug soisodwy - Lo ojyded
¥¥8'8L £99'02 RIPPIN oedesauNWIy
£96'9Z 19762 d Jod eipow [eossad woo esadsaq
SS 95 (120sS0d WOD sesadsop sep 0sad) dad
% Jojea % Jojea
H SOSINOoY pedIpu|
$202 Od ¥202 30
H SOSINoay pedipul - i
nsise #-dﬁ LLyer £60°s21- Y1809 . _nvs.n‘—._. i i ¢ 1eqor opres
SES'98E'T yevsze- LLY'6Y 0 8S229r'2 98EVBE'Z eARdy3 esadsaq
ezt 0 0 £60°5ZL pLLUYSSL 629°LYS'E eAnD)3 eNay
CUOWIW JOd
0 0 0 Q 0 0 [} Sinuawesoe XD sesadsaq a
0 0 n 0 0 0 0 1] SIRWOWLAoLNXD SEUIIVY oy
lo 0 SIVINIWVIHOVHLXI
i 05¢°58¢- e LSZ'6L- 5€5'98EZ ws‘maa. Zre'sy o W\WL'SWT S88'LLLT 44 J0d esadsag moy
oot St9 oot |825°%- 0 825°¢ 0 0 825°¢ SL9 VY SeP OUQUIY OU “jsues]
0 10 0 0 0 Q 0 0 0 0 snadoing sopuny
€6 866Zv8- & §95°12L- 120°624°L §95°12L- 0 0 985°058'L 610°2L5T seudoud seRay
D-49)=(6) @O0 | GrrEr@Ee) © ® © @ W
% Joepn % JoRA
2 $202 - esadsaq $202 - esedsaq
SZ0Z U eduednog opssalg opeaode £202 oedeubisag 30y
£20230 © ao%} ¥20230 € ouawedso no eNed9Yy $20Z seAnew) ﬂ.o ey y20z/30 392
$20Z30 ovdeuep 208j $20230 oig op op opdnpay
(son3 :pun)

$20z esed oawediQ op e1sodosd - |

V'S ‘'OLNVS 0130d 00 OLNIWIATOAN3S3A 30 3aVA3ID0S - ZS0S :0IINYIS
SYANLNALSIVAANI 3 SOLNIWVJIINDI 30 TYNOIDIY VIRIVLIYOIS :OLNIWVLIVAIa

V'S ‘OLNYS OLMOd OU
OUINIWINTOANZSA(] A AAVAEIDOS

SZOZ OLNIWVOYO 3 SIAVAIALLY 3d ONV1d 4




€0t

$0-80-5202

IV1IdVD 30 SYRIOSSIOV S30IVIS I,

$0J190uURUY SOANY - LI ojmyde)

YN

OIWINSIAUL OP SUDQ OP EPUDA - 60 ojmydeD

£0 0NV ON SYQINTINI SY OYN 3ND SYLI3D3Y méhL

SOUDLIOD SEUVIVI SeANQ - 80 ojnyde)

OVSSIONOD 30 SOLVYINOD 3 OLNIWVONIYYY 30 SOLVHINOD ‘SOINIWYIIND3 3 SOAVISI 30 QNDODJL

S2IUDLIOD SOIIAIIS O SUDG OP BPUIA - £0 OjMyde)

YIN

apepoudo.d ep sowewnpuay - 50 ojnyded

YN

sopepijeuad senno @ seynw ‘sexey - o ojmyde)

YN

£ ‘beg

3SQV 9 sedewasody ap (8109 exieD ‘[e100s edueinbos e esed S20AINQLILOY - £0 ojmyden

V'S OLINVS 01404 Ou
OINIAWINIOANASA(] 24U 2AVAIDOY

14014 O._.Zm—,z<0~___0 3 S3AVAIAILY 3d ONV1d




140)"

§0-80-5202

N
IPISqNS - S0 druby

093¥dW3 30 m<§<aUO~L

SIILI0D SLIDUPRJSURI] - 0 Oudwedruby

V3OW 30 mom:_._
s0Bse2ud s0AN0 @ souny - £0 cswedniby

OLIN3IWVYNOIINNS 30 STINIYJOD m(muame
S2IWALI0D SONAIRS @ Suaq ap opdisinby - 2o druby

q

A

o wod a- Lo dnuby

VN
sieuswedsoenxs sagdesedp - L1 oyded

VN
Jousue eroupsob ep opies - 91 oymided

YN
sowowebed sou sepneqe ogu sagdisoday - 51 ojmyden

YN
soupunwod soudosd sosinoey - yL ojmyded

VN

w v beg tendea op senaoes seang - €1 omyded

V'S 'OLNYS OLI0d Od
OINIWINIOANASA(| 3d AVCEIDOS

SZTOZ OLNIWVOYO 3 SIAVAIAILY 30 ONV1d




SOT

$0-80-5202
VN
Sasopedipu
YN
1eqQoy9 opjes
VIN
do - zL dniby
LM
1eudes op sesodsop seang - || cwowedniBy
viN
] -oL by
L
$0J19ouURUY SOANY - 60 OWwawedniby
N
tended op L - 80 druby
YN
ended op suaq ap oedisinby - 20 druby
SVXV1 3 SOLSOdWI
s ‘beg $01U0.L02 sesodsop sennQ - 90 OwowedniBy

V'$ 'OINVS 0404 OU
per ==t A ey T e D OINHWINTOANASA(] 4 AAVAEDOY
N SzZ0Z O._.va,‘<0¢0 3 S3AVAIALLY 3d ONV1d 4



/' PLANO DE \
" ATIVIDADES E

ORCAMENTO
2025




PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2025-2027

Introducao

Nos termos do artigo 42.2, nimero 1, alinea f) do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de
junho (RISERAM — Regime Juridico do Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira), procedemos
a revisdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo,
S.A. (a Entidade) relativos ao triénio 2025-2027, que compreendem o Balanco previsional, a
Demonstracdo de Resultados previsional e a Demonstragdo de Fluxos de Caixa previsional, incluindo os
pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos no ponto 5 do Plano de Atividades e
Orgamento 2025.

Responsabilidades do érgao de gestdo sobre os instrumentos de gest3o previsional

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparagdo e apresentacdo de Instrumentos de Gestédo
Previsional e a divulgacao dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lei no artigo 42.2, nimero
1, alinea f) do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho e instru¢des emitidas pela
Secretaria Regional das Finangas através da Circular n.2 1/SRF/UT/2024, de 24 de setembro.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gest3o previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentacdo
dos Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagOes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel para as previsdes
contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa
opinido, as demonstrag¢des financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos
pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente
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adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistico para as AdministracGes
Publicas (SNC-AP).

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros n3o ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes
poderdo ser materialmente relevantes.

Enfases

Conforme divulgado nos pontos 3 e 5 do Plano de Atividades e Orcamento 2025 (PAO 2025), através da
Circular n.2 1/SRF/UT/2024, de 24 de setembro, foram transmitidas as orientagOes e objetivos a
observar no triénio 2025-2027. N3o obstante, o referido Instrumento de Gestio Previsional n3o segue,
na integra, a estrutura e as orientagdes definidas na referida Circular, tendo sido elaborado num
contexto em que o Orgamento da Regidgo Autonoma da Madeira para 2025 apenas foi aprovado em
sessdo plenaria da Assembleia Legislativa em 20 de junho de 2025, nos termos do Decreto Legislativo
Regional n.2 2/2025/M, de 2 de julho. Assim, apesar de j4 existirem dados de execuc3o real disponiveis a
data de elaboragdo do PAO, para o ano de 2024 foram considerados os elementos constantes do
respetivo Plano de Atividades e do Orgamento Corrigido, conforme previsto nas instrucSes aplicaveis a
elaboragdo dos instrumentos de gest3o.

Conforme referido no ponto 11 do PAO 2025, encontra-se em curso o processo de fusdo das quatro
Sociedades de Desenvolvimento. Apesar do plano ter sido elaborado com base no pressuposto da
continuidade da sociedade enquanto entidade auténoma, importa sublinhar que o referido processo de
fusdo poderd implicar alteragdes relevantes na estrutura orgénica e nos instrumentos de planeamento e
gestdo, designadamente ao nivel da consolidag3o de objetivos, orcamentos e atividades. Assim, os
pressupostos e projecdes constantes do presente plano podem vir a ser revistos ou ajustados, em
fungdo da nova configuragdo societaria que resultar da concretizagdo da fus3o.

A nossa conclusdo ndo é modificada em relaco a estas matérias.

Lisboa, 11 de agosto de 2025
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