REGULAMENTO DE FUNCIONAMENTO

DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Aprovado pela deliberagdo n.2 i /2026, de 24 de JC?/LU iou

Janeiro de 2026
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Cldusula Primeira
Objeto

O presente Regulamento visa regulamentar o funcionamento do Conselho de Administragao
(CA) da Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da
Madeira, S. A. (Ponta do Oeste) nos termos do artigo 13.2 dos Estatutos da Ponta do Oeste —
Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S. A., aprovados em
anexo ao Decreto Legislativo Regional n.2 18/2000/M, de 2 de agosto, e para os efeitos do

artigo 4052 do Codigo das Sociedades Comerciais.

Cldusula Segunda
Composigdo do Conselho de Administragéo

O Conselho de Administragdo é composto por um presidente e quatro vogais, dois executivos
e dois n3o executivos, eleitos nos termos do disposto nos n.2s 2 e 3 do artigo 29.2 do Decreto
Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho, que aprova o Regime Juridico do Sector
Empresarial da Regido Auténoma da Madeira, conjugado comon.? 2 do artigo 62.2 do mesmo

diploma e com o n.2 1 do artigo 390.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Clausula Terceira
Competéncias da Presidente do Conselho de Administragdo

1. O Conselho de Administracio é presidido e representado pela respetiva Presidente, eleita

em Assembleia Geral.
2. A Presidente tem voto de qualidade, em caso de empate.
3. Incumbe, especialmente, a Presidente do Conselho de Administragao:
a) Representar o Conselho de Administragdo em juizo e fora dele;

b) Coordenar a atividade do Conselho de Administragdo e convocar e dirigir as

respetivas reunides;
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c) Zelar pela correta execugdo das deliberagdes do Conselho de Administragdo.

Cldusula Quarta
Competéncia do Conselho de Administragéo

1. Compete ao Conselho de Administragdo assegurar a gestdo dos negdcios da Sociedade e
praticar todos os atos necessérios a prossecugdo do seu objeto social, que ndo caibam na
competéncia atribuida a outros 6rgdos, cabendo-lhe, de acordo com os seus Estatutos,

designadamente:
a) Elaborar o plano de atividades, anual e plurianual;
b) Elaborar o orgamento e acompanhar a sua execugdo;

¢) Adquirir, alienar ou onerar participa¢des no capital de outras sociedades, bem

como obrigagdes e outros titulos semelhantes;

d) Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor e

acompanhar agdes, confessar, desistir, transigir e aceitar compromissos arbitrais;
e) Adquirir, alienar ou onerar bens imdveis;

f) Deliberar sobre a realizagdo de empréstimos ou outras operaces financeiras

no mercado financeiro, ressalvados os limites legais;
g) Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da Sociedade;
h) Decidir sobre a admissdo de pessoal e sua remunerac3o;

i) Constituir procuradores e mandatérios da Sociedade, nos termos que julgue

convenientes;

i) Exercer as demais competéncias que lhe caibam por lei, independentemente e

sem prejuizo das que lhe sejam delegadas pela assembleia geral.

2. Compete, ainda, ao Conselho de Administragao representar a Sociedade.



Clausula Quinta
Reunioes

As reunides do Conselho de Administra¢do terdo lugar na sede social, se outro lugar ndo

for escolhido por conveniéncia do Conselho de Administragao.

O Conselho de Administracdo pode, nos termos da lei, reunir com recurso a meios
telematicos, incluindo a participagdo dos Administradores on-line e por videoconferéncia,

desde que seja assegurada a autenticidade e seguranca das intervencdes.

O Conselho de Administragio executivo reunira ordinariamente duas vezes por semana,
preferencialmente a segunda-feira, as 10:00 horas, e a quinta-feira, as 15:00 horas, e
extraordinariamente quando for convocado pela Presidente ou mediante solicitagdo de

dois dos restantes membros.

Quando n3o for possivel a realizagdo da reunido ordindria, nos termos previstos no

niimero anterior, a mesma realizar-se-a no dia util imediatamente a seguir.

O Conselho de Administragdo, composto pelos seus cinco membros, reunird nos termos
do Codigo das Sociedades Comerciais, sempre que para tal convocado, sem prejuizo de se

manter informado de todos os assuntos da Ponta do Oeste, nos termos da Lei.

A convocac¢io dos membros executivos do Conselho de Administragdo para as respetivas
reunides considera-se desde ja efetuada no caso das reunides fixas semanais devendo, nos

restantes casos, ser efetuada a respetiva convocagdo verbalmente ou por escrito (email).

E admissivel, em qualquer circunstdncia, o voto por correspondéncia, por carta, correio
eletrénico, ou outro meio tecnologicamente mais avangado, com assinatura digitalizada

do Administrador impedido de estar presente na reunido.

Sempre que estejam presentes em reunides do referido 6rgdo outras entidades ou
elementos, por solicitagio do Conselho de Administragdo, os mesmos apenas terdo um

papel consultivo, ndo podendo votar nas decises a tomar.

Sempre que o exijam circunstancias excecionais e urgentes e ndo seja possivel reunir o

Conselho de Administrac3o, a Presidente ou quem a substitua, pode praticar quaisquer



_este..

atos da competéncia destas, mas tais atos ficam sujeitos a ratificacdo na primeira reunido

realizada apds a sua pratica.

Clausula Sexta
Deliberagoes

O Conselho de Administragdo s6 pode deliberar quando estiver presente ou representada

a maioria dos seus membros.

As delibera¢des, numeradas sequencialmente por ano econémico, sio tomadas por
maioria absoluta dos votos expressos, gozando a Presidente do Conselho de

Administragdo, ou quem a substituir, de voto de qualidade.

Clausula Sétima
Atas

Ap6s cada reunido do Conselho de Administragdo é elaborada a respetiva ata, na qual deve
constar os membros presentes, o sumério dos assuntos tratados e o teor das deliberagées

tomadas.

As deliberagdes do Conselho de Administragdo deverdo ser exaradas em ata, elaborada
em instrumento avulso e serdo posteriormente passadas a um livro préprio, ainda que

composto por folhas avulsas.

A ata devera ser aprovada na reunido seguinte a que disser respeito, devendo ser assinada

pelos membros presentes a mesma.

Sempre que a urgéncia dos assuntos o justifique, as atas podem ser formalmente

aprovadas, em minuta, finda a respetiva reunido.

Clausula Oitava

Regime de Substituicdes
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1. A Presidente do Conselho de Administracio serd substituida, nas suas faltas e

impedimentos pela vogal executiva, Maria de Fatima Pita Carvalho Correia, a qual, nesse

caso, deterd o voto de qualidade.

Nas suas faltas e impedimentos os vogais executivos do Conselho de Administragdo serdo

substituidos pela Presidente do Conselho de Administragao.

Sem prejuizo do disposto nos numeros anteriores, podera ser definido outro regime de

substituicdo por deliberagdo do Conselho de Administragao.

Clausula Nona
Poderes de Representacdo e Mandatarios

N3o é permitido aos membros do Conselho de Administragdo fazerem-se representar no

exercicio do seu cargo, sem prejuizo da delegagdo de poderes nos casos previstos na lei.

O disposto no numero anterior ndo exclui a possibilidade de serem nomeados
mandatarios para a pratica de determinados atos ou categorias de atos, nos termos dos

Estatutos e do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Cldusula Décima
Delegagdo de competéncias e dreas tuteladas pelos membros do CA

Conforme disposto no artigo 14.2 dos estatutos da Ponta do Oeste e no n.2 2 do artigo
407.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, o Conselho de Administragdo poderd delegar
em algum ou alguns dos seus membros, alguma ou algumas das suas competéncias,

definindo em ata os limites e condigdes de tal delegagao.

A Presidente do Conselho de Administracdo, Elia Fatima da Silva Rodrigues Ribeiro, tutela

as seguintes areas e servigos:
a) Areas de tutela:

I.Planeamento e Investimentos;
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Il.Comunicag¢do, promogdo, marketing e relagdes-publicas;

Ill.Gestdo Patrimonial/Empreendimentos sob gestdo direta da Ponta do

Oeste e/ou concessionados;
IV.Tecnologias e Sistemas de Informac3o;
V.Recursos Humanos;

VI.Expediente e Arquivo;

VIl.Outras competéncias estatutariamente atribuidas a Presidente do

Conselho de Administragao.
b) Unidades Organicas / Servicos:
. Unidade de Gest&o de Concessdes, Comunicagdo e Projetos;
IIl. Informatica e Comunicagdes;
lll.Unidade de Gestdo de Recursos Humanos;
IV. Centro Desportivo da Madeira;

V. Piscinas da Ribeira Brava.

3. A Vogal executiva, Maria de Fatima Pita Carvalho Correia, tutela as seguintes areas e

servigos:

a) Areas de tutela:
|. Gestao orgamental;
Il. Area financeira;
I1l. Contabilidade, faturagdo e tesouraria;
IV. Gestdo da divida e contencioso de gestdo da cobranca;
V. Contratagdo publica;

VI.Outras competéncias que venham a ser deliberadas pontualmente em

Conselho de Administragao.

b) Unidades Organicas / Servicos:
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g " I. Unidade de Gestdo Financeira;
Il.Unidade de Assessoria Juridica, Contratagdo e Contencioso.

4. O Vogal executivo, Elias Rodrigues Homem de Gouveia, tutela as seguintes areas e

servigos:
a) Areas de tutela:
I. Supervisdo de empreitadas e aquisicdes conexas;
Il. Manutencio, apoio técnico e monitorizagdo de Empreendimentos;
ll. Coordenacdo técnica e operacional dos Empreendimentos;

IV. Coordenacdo técnica e operacional das equipas técnicas e articulagdo

com as Unidades internas e Entidades externas;
V. Instalagdes e equipamentos;

VI. Outras competéncias que venham a ser deliberadas pontualmente em

Conselho de Administragao.
b) Unidades Organicas / Servigos:
I. Unidade de Gest3o de Equipamentos e Infraestruturas.

5. Cabe a Presidente do Conselho de Administragdo assegurar a articulagdo entre as

diferentes areas de interven¢do da Ponta do Oeste.

Cldusula Décima Primeira
Vinculagdo da Sociedade
1. ASociedade, de acordo com os seus Estatutos, obriga-se:
a) Pela assinatura da Presidente do Conselho de Administragao;

b) Pela assinatura conjunta de dois vogais do Conselho de Administra¢do, dentro

dos limites e condi¢des da respetiva delegagdo de competéncias e poderes;
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c) Pela assinatura conjunta de um membro do Conselho de Administracio e de

um procurador da Sociedade;

d) Pelaassinatura de um ou mais mandatérios, nos precisos termos dos respetivos

mandatos.

Em assuntos de mero expediente basta a assinatura de um membro do Conselho de

Administracédo.

Clausula Décima Segunda
Autorizagao da despesa

A autorizacdo da despesa é assinada apenas por um dos membros do Conselho de

Administragdo, de acordo com os seguintes limites:

a) Presidente do CA: Despesas até 7.250,00 (sete mil, duzentos e cinquenta

euros);
b) Vogais do CA: Despesas até 3.625,00 (trés mil, seiscentos e vinte e cinco euros).

O Conselho de Administragdo pode a todo o tempo deliberar a delegacio de poderes de

autorizagao de pagamentos a outros 6rgdos da Ponta do Oeste.

Clausula Décima Terceira
Forma de obrigar os pagamentos e levantamento de fundos

As autorizagbes de pagamento sdo nominativas, previamente elaboradas e conferidas pela
Unidade de Gestdo Financeira, e obrigam a duas assinaturas do Conselho de
Administracdo, independentemente do definido nos Estatutos desta Sociedade e no

procedimento operacional de utilizagdo da plataforma do IGCP.

O pagamento de despesas e levantamento de fundos sera efetuado através de ordem de

transferéncia de fundos
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3. A va|idagao das ordens de pagamento, a que se refere o nimero anterior e previamente

inseridas pela Unidade de Gestdo Financeira no homebanking, obrigam a uma assinatura

do Conselho de Administragao, a saber:
a) Elia Fatima da Silva Rodrigues Ribeiro,

b) Maria de Fatima Pita Carvalho Correia.

Clausula Décima Quarta
Legislagdo aplicdvel e entrada em vigor

1. O funcionamento da Ponta do Oeste rege-se pelos Estatutos da Sociedade, Estatuto do
SERAM, pelo disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais, nomeadamente na parte que

respeita as Sociedades Andnimas e demais legislagdo complementar.

2. O presente Regulamento foi aprovado pela deliberagdo n.2 41/2026, constante da ata n.2

G/2026 tomada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em _Z29 de

Qzu_,m O de 2026, data de inicio da sua vigéncia.

O Conselho de Administracao,

Elia Fatima da Silva Rodrigues Ribeiro

(Presidente)

Y

Maria de Fatima Pita Carvalho Correia

(Vogal Executiva)



