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1. Introducgdo

O Decreto Legislativo Regional n.2 9/2001/M, de 10 de maio, alterado pelo Decreto
Legislativo Regional n.2 11/2002/M, de 16 de julho, criou a Sociedade de Desenvolvimento
do Norte da Madeira, S.A. (SDNM), como meio alternativo de interveng¢do ao nivel local,
complementar a intervengdo do Governo Regional e das cdmaras municipais, concorrendo
para o desenvolvimento integrado e equilibrado dos trés concelhos do Norte da ilha da

Madeira.

A SDNM ¢é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos que prossegue fins
de interesse publico e tem por objeto social a concegdo, promogéo, constru¢édo e gestdo de
projetos, acbes e empreendimentos que .contribuam de forma integrada para o
desenvolvimento econédmico, social, desportivo e cultural dos concelhos de Porto Moniz, Sdo

Vicente e Santana.

A SDNM tem a sua atividade e funcionamento enquadrados pelo disposto no Decreto
Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho de 2021, que estabelece o regime
juridico do sector empresarial da Regido Auténoma da Madeira, pelos seus diplomas de

criagdo, respetivos estatutos e pelas normas aplicaveis as sociedades comerciais.

Em conformidade com o n.2 2 do artigo 24.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M,
de 30 de junho, os titulares dos 6rgdos de administragdo das empresas publicas regionais
respondem perante o titular da fungdo acionista pelos resultados obtidos com a gestdo
empreendida, apresentando para o efeito relatérios trimestrais fundamentados,
demonstrativos do grau de execugdo dos objetivos fixados no plano de atividades e
orcamento, devendo este incluir o plano de investimentos e as respetivas fontes de

financiamento, doravante designado por plano de atividades e orcamento.

Paralelamente, a alinea e) do n.2 1 do Despacho n.2 140/2016, de 8 de abril de 2016,
determina que seja realizado trimestralmente o reporte das contas das empresas que
compdem o Sector Empresarial da Regido Auténoma da Madeira (SERAM), mediante o envio
a Inspecdo Regional de Finangas e a Direcdo Regional do Or¢amento e Tesouro, |,

acompanhado do Relatério do Fiscal Unico.



RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUGAO ORCAMENTAL
3°TRIMESTRE 2025

Assim, passamos a relatar as atividades, investimento e execug¢do orcamental do terceiro
trimestre de 2025 na perspetiva da contabilidade publica e também na perspetiva do SNC-

AP.

Foram utilizados os dados constantes do PAO — Plano de Atividades e Or¢camento de 2025,
aprovado em Assembleia Geral de 18 de agosto de 2025. Até entdo foi utilizado o PAO de

2024.

2. Atividade

A SDNM rentabiliza os ativos que lhe estdo afetos, através da concegdo, promogao,
constru¢do, gestdo e administracdo de ativos. Neste ambito, existem diversos

empreendimentos que sdo de gestdo direta, nomeadamente:

2.1.Parque Temdtico da Madeira

O Parque Temdtico da Madeira, localizado em Santana, simbolo do patriménio cultural
regional e etnografico, procura aliar a vertente didatica e de transmissao de conhecimento a
uma vertente de entretenimento, integrando uma componente lidica e de diversdo com

recurso as novas tecnologias da imagem e interatividade.

No quadro infra, apresentamos a evolugdo da atividade:

QUADRO 1 - VARIAGAO DE VISITANTES — 3.2 TRIMESTRE

3.2 Trimestre Varia¢do 2025/2024
Visitantes
2024 2025 N.2 %
Gratuitas 12937 11612 -1325 -10,24%
Tudo Incluido 17 188 21226 4038 23,49%
Agéncia de Viagens 707 758 51 7,21%
Escolas 2253 2102 -151 -6,70%
Instituicdes 1266 722 -544 -42,97%
Acesso Jardim 28421 31268 2 847 10,02%
Crianga Jardim 0 3142 3142 100,00%
Mob. Reduzida 0 116 116 100,00%
. Total 62772 70946| 8174 13,02%

Fonte: Parque Tematico da Madeira

Nt
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O quadro acima reflete a variagdo do numero de entradas de visitantes no empreendimento,
no terceiro trimestre de 2025, comparativamente ao periodo transato, que genericamente

apresenta um crescimento de 13%.

Observa-se um aumento de visitantes com a aquisicdo de bilhete completo e dos
provenientes através de agéncias de viagens, o que revela o incremento do mercado
turistico e fruto da promogdo efetuada, em especial em feiras especializadas do setor e fam

trips.

A contabilizagdo de acesso Crianga/Jardim, refere-se a entrada de criangas (0-3 anos), sem o
Simplifica que passaram também a ser contabilizados, visto que passaram a pagar a entrada

de acesso ao jardim.

GRAFICO 1 - DISTRIBUIGAO DOS VISITANTES DO PARQUE TEMATICO DA MADEIRA
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Fonte: Parque Tematico da Madeira

2.2.Piscinas Naturais do Seixal

As Piscinas Naturais do Seixal, compostas pela Poga Mata Sete e pela Poga das Lesmas sdo
um excelente cartaz turistico, amplamente divulgado internacionalmente, nomeadamente

através do Site oficial do Turismo da Madeira, mas que fruto da perigosidade do mar do

norte, exige uma vigilancia e atengdo constantes ao longo do ano, asseguradas pelo SANAS

Madeira.
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Tem sido um local escolhido para varias gravagGes de videos, anuncios publicitarios, sendo
que a afluéncia aumentou apds a gravagdo da Série “The Acolyte” - Star Wars, da Netflix,

com a divulga¢do mundial.

| SEIXAL POOLS

f#visitusiater

Desde fevereiro de 2025 existe uma parceria entre a SDNM e a Junta de freguesia do Seixal

para a gestdo das Piscinas Naturais do Seixal, localizadas naquela freguesia.
Estd a ser efetuado o controlo de acesso a drea, cujo numero de entradas encontra-se
plasmado no mapa infra:

QUADRO 2 — UTENTES PISCINAS NATURAIS DO SEIXAL - 3.2 TRIMESTRE

N.2 de utentes

Média
Adultos (1) Criangas lIsentos TOTAL diaria Grupos  Viaturas
(2) (3) (4)=(1)+(2)+(3) (S)=(4)/n.2
dias més
Fevereiro 2747 177 54 2978 106 170 127
Margo 2271 50 30 2351 76 73 99
Abril 5162 384 101 5647 182 364 227
Maio 6 855 133 90 7078 228 6 855 268
Junho 10 526 269 107 10 902 352 1628 317
Julho 10 355 761 123 11239 363 1908 303
Agosto 13 158 991 303 14 452 466 2351 433
Setembro 10 849 152 110 11111 358 152 389
TOTAL 61923 2917 918 65 758 266 13501 2163

Fonte: Junta de Freguesia do Seixal -



RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUGCAO ORGAMENTAL

3° TRIMESTRE 2025

A drea dispde de prestagdo de servigos por parte de nadadores-salvadores durante todo o

ano, com um custo no 3.2 trimestre na ordem dos 66.000%€.

Dispde ainda de instalagdes sanitdrias e um bar de apoio.

3. Execugdo Orcamental por Classificagcdo Econémica

3.1.Execugdo Orgcamental da Receita

No quadro seguinte podemos analisar a execugdo or¢camental da receita no terceiro

trimestre de 2025:

QUADRO 3 — RESUMO DA RECEITA — 3.2 TRIMESTRE

RESUMO DA RECEITA

ORCAMENTO
RECEITAS CORRENTES CORRIGIDO
Receitas Correntes 1044 337,00
Outras Receitas Correntes 20 000,00
SUBTOTAL 1064 337,00
RECEITAS CAPITAL
Venda de Bens de Investimento 189 000,00
Transferéncias de Capital 778 885,00
Ativos Financeiros 726 213,00
SUBTOTAL 1694 098,00
Saldo Geréncia Anterior 2 714 325,00
SUBTOTAL 2 714 325,00
TOTAL 5472 760,00

Fonte: Unidade de Gestdo Financeira

EXECUCAO

VALOR
735 831,30
2 854,52
738 685,82

0,00

8358,97

0,00

8 358,97
2714 323,84
2714 323,84
3 461 368,63

%

70,46%

14,27%
69,40%

0,00%
1,07%
0,00%
0,49%
100,00%
100,00%
63,25%

Conforme se pode verificar, a execu¢do orgamental da receita no terceiro trimestre de 2025

foi de 63,25%, contribuindo para este desempenho, a execugdo das receitas correntes, bem

como o Saldo de Geréncia Anterior.

As Receitas Correntes tiveram uma execugao de 69,40%, e as Receitas de Capital uma

execucao de 0,49%.

A rubrica Receitas Correntes teve uma execu¢do na ordem dos 70,46%, de acordo com o

expetdvel para o trimestre em analise, incrementada pelas receitas geradas no Parque

Tematico da Madeira, nomeadamente:

[=)]
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e Pagamento para visita as atragdes outdoor para ndo residentes;
e Abertura e entrada em funcionamento do Pavilhdo das Levadas;
e Concessdo da cafetaria e loja do Parque Tematico da Madeira.

A rubrica de Ativos Financeiros ndo teve ainda qualquer execugdo, tendo em conta que até
entdo ndo houve prestagdes acessorias, para fazer face a despesas correntes, mormente os

custos com pessoal.

Analisando a execucdo orcamental da receita, na perspetiva da fonte de financiamento,

verificamos que os valores recebidos resultaram de:
e Receitas Proprias (FF 513) — 21,34%;
e Fundo de Coesdo Nacional (392) —0,24%;
e Saldo de Geréncia (FF 382 e FF 522) — 78,42%.

0 saldo de geréncia encontra-se totalmente integrado.

QUADRO 4 - RESUMO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO - 3.2 TRIMESTRE

RESUMO DA RECEITA

ORCAMENTO A
FONTE FINANCIAMENTO g EKECHCAD,
CORRIGIDO VALOR %
RI NAO AFETAS A PROJETOS CO- -
FINANCIADOS (311) 726 213,00 0,00 0,00%
SALDOS DE RG NAO AFETAS A PROJETOS o
CO-FINANCIADOS (382) 569 158,00 569 157,22  100,00%
RG JOGOS SOCIAIS (387) 50 000,00 0,00 0,00%
FUNDO COESAO NACIONAL (392) 328 885,00 8 358,97 2,54%
FEDER - MADEIRA 2030 (4MA) 400 000,00 0,00 0,00%
RP DO ANO COM OUTRAS ORIGENS (513) 1253 337,00 738 685,82 58,94%
SALDOS RP TRANSITADOS - COM OUTRAS o
ORIGENS (522) 2 145 167,00 2145166,62 100,00%

Fonte: Unidade de Gestdo Financeira
Ndo se verificou execu¢do nas FF 311 e 381 porquanto ainda ndo foram celebrados os
contratos programa para 2025, nem efetuada a inje¢do de capital para cobertura de
prejuizos, devido a entrada em vigor do Orgamento da Regido Autonoma da Madeira para

2025 s6 ter sido publicado no dia 2 de julho de 2025.
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GRAFICO 2 - DISTRIBUICAO DA EXECUCAO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO

B RI NAO AFETAS A PROJETOS CO-
FINANCIADOS (311}

m RG NAO AFETAS A PROJETOS CO-
FINANCIADOS (381)

B SALDOS DE RG NAO AFETAS A
PROJETOS CO-FINANCIADOS

. (382)

; B FUNDO COESAO NACIONAL (392)

!
|
| . FEDER - MADEIRA 2030 (4MA)

B RP DOANO COM OUTRAS

ORIGENS (5613)

B SALDOS RP TRANSITADOS - COM
OUTRAS ORIGENS (522)

Fonte: Unidade de Gestdo Financeira

QUADRO 5-RESUMO DA VARIAGAO DA RECEITA — 3.2 TRIMESTRE

RESUMO DA RECEITA

EXECUCAO 3.2 TRIMESTRE VARIACAO
RECEITAS CORRENTES
2024 2025 VALOR %
Transferéncias Correntes 122 190,60 0,00 -122 190,60 0,0%
Receitas Correntes 642 838,07 735 831,30 92 993,23 14,5%
Outras Receitas Correntes 117 211,29 2 854,52 -114 356,77 -97,6%
SUBTOTAL 882 239,96 738 685,82 -143 554,14 -16,3%
RECEITAS CAPITAL
Transferéncias de Capital 0,00 8 358,97 8 358,97 100,0%
Ativos Financeiros 518 816,60 0,00 -518 816,60 0,0%
SUBTOTAL 518 816,60 8 358,97 -510 457,63 -98,4%
Saldo Geréncia Anterior 394 353,10 2714 323,84 2319970,74 588,3%
SUBTOTAL 394 353,10 2714 323,84 2 319 970,74 588,3%
TOTAL 1 795 409,66 3 461 368,63 1 665 958,97 92,8%

Fonte: Unidade de Gestdo Financeira

E notério um aumento em cerca de 92,8%, originado pela variagdo do Saldo de Geréncia

Anterior.




A rubrica Receitas Correntes, obteve uma diminui¢do de 16,3%.
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A variacdo negativa de 97,6% na rubrica "Outras Receitas Correntes" deve-se ao facto de, no

ano anterior, terem sido recebidas verbas provenientes de financiamento comunitario, no

ambito do projeto “Centro das Levadas da Madeira”. Em 2025, tal situagdo ndo se repetiu,

uma vez que o projeto se encontra concluido e todas as verbas ja foram integralmente

recebidas.

A rubrica de Ativos Financeiros, no trimestre em analise, ndo teve qualquer execugdo, pois

ainda n3o nos é possivel realizar as prestacGes acessorias, para fazer face aos custos com

pessoal.

3.2.Execugdo Orgamental da Despesa

No quadro seguinte podemos analisar a execugao or¢amental da despesa no terceiro

trimestre de 2025:

QUADRO 6 —-RESUMO DA DESPESA — 3.2 TRIMESTRE

RESUMO DA DESPESA - SDNM

ORCAMENTO EXECUCAO
DESPESAS CORRENTES CORRIGIDO VALOR %

Despesas com Pessoal 1688 983,00 718 257,41 42,53%
Aquisigdo Bens Servigos 842 318,00 173 951,28 20,65%
Juros e Outros Encargos 500,00 8,99 1,80%
Administragdo Regional 10 000,00 3091,30 30,91%
Outras Despesas Correntes 252 010,00 246 924,41 97,98%

SUBTOTAL 2793 811,00 1142 233,39 40,88%

DESPESAS CAPITAL

Aquisicdo Bens Capital 2 678 949,00 6 954,00 0,26%
Transferéncias de Capital 0,00 0,00 0,00%
Passivos Financeiros 0,00 0,00 0,00%

SUBTOTAL 2 678 949,00 6 954,00 0,26%
TOTAL 5472 760,00 1149 187,39 21,00%

Fonte: Unidade de Gestdo Financeira

A execucdo orcamental da despesa no terceiro trimestre de 2025 foi de 21%, sendo que as

Despesas Correntes apresentam uma execugdo de 40,88%, enquanto as Despesas de Capital

- tém execucdo de 0,26%.
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A rubrica Despesas com Pessoal, registou uma execugdo de 42,53%.

A rubrica Aquisicdo de Bens e Servigos teve uma execugdo baixa de 20,65%, justificada pela
redugdo das despesas correntes, considerando que com o regime duodecimal foi necessario

reajustar a despesa.

A rubrica Administragdo Regional reflete o valor despendido com a remuneragdo dos
trabalhadores colocados ao abrigo do Programa de Ocupagdo Temporaria de

Desempregados (POT), promovido pelo Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM.

QUADRO 7 -RESUMO DA DESPESA POR FONTE DE FINANCIAMENTO - 3.2 TRIMESTRE

RESUMO DA DESPESA - SDNM

ORCAMENTO A
FONTE FINANCIAMENTO 2 ERECUCA0
CORRIGIDO VALOR %
RI NAO AFETAS A PROJETOS CO- :
FINANCIADOS (311) 726 213,00 0,00 0,00%
RG NAO AFETAS A PROJETOS CO- .
FINANCIADOS (381) 0,00 0,00 LG
SALDOS DE RG NAO AFETAS A PROJETOS o
CO-FINANCIADOS (382) 569 158,00 445211,14  78,22%
RG JOGOS SOCIAIS (387) 50 000,00 0,00 0,00%
FUNDO COESAO NACIONAL (392) 328 885,00 0,00 0,00%
FEDER - MADEIRA 2030 (4MA) 400 000,00 0,00 0,00%
RP DO ANO COM OUTRAS ORIGENS (513) 1253 337,00 483530,15  38,58%
SALDOS RP TRANSITADOS - COM OUTRAS 2145 167,00 22044610  10,28%

ORIGENS (522)
TOTAL 5 472 760,00 1149 187,39 21,00%

Fonte: Unidade de Gestdo Financeira

Analisando a execugdo orgamental da despesa, na perspetiva da fonte de financiamento,
verificamos que a despesa com recurso as Receitas Préprias (FF 513) representa 42,07% do

total executado, e do Saldo de Geréncia (FF 382 e FF 522) - 57,92% do total executado.

GRAFICO 3 - DISTRIBUICAO DA EXECUCAO DA DESPESA POR FONTE DE FINANCIAMENTO
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BRI NAO AFETAS A PROJETOS CO-
FINANCIADOS (311)

B RG JOGOS SOCIAIS (387)

B FUNDO COESAO NACIONAL (392)

B RP DOANO COM OQUTRAS ORIGENS

{513}
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Fonte: Unidade de Gestdo Financeira

QUADRO 8 —RESUMO DA VARIAGAO DA DESPESA — 3.2 TRIMESTRE

RESUMO DA DESPESA

EXECUCAO 3.2 TRIMESTRE VARIAGCAO
DESPESAS CORRENTES
2024 2025 VALOR %

Despesas com Pessoal 706 755,85 718 257,41 11501,56 1,63%
Aquisicdo Bens Servigos 125 821,61 173 951,28 48 129,67 38,25%
Juros e Outros Encargos 23,94 8,99 -14,95 -62,45%
Administragdo Regional 3821,80 3 091,30 -730,50 -19,11%
Outras Despesas Correntes 28 274,92 246 924,41 218 649,49 773,30%

SUBTOTAL 864 698,12 1142 233,39 277 535,27 32,10%

DESPESAS CAPITAL

Aquisicdo Bens Capital 12 571,50 6 954,00 -5617,50 -44,68%
Transferéncias de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00%
Passivos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00%

SUBTOTAL 12 571,50 6 954,00 -5 617,50 -44,68%

877 269,62 1149 187,39 271917,77

Fonte: Unidade de Gestdo Financeira
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No que respeita a variagdo das Despesas Correntes, os valores mais significativos, sdo:

e A rubrica aquisicdo de bens e servicos registou um aumento de 38%,
comparativamente ao periodo homdlogo de 2024, essencialmente devido ao
pagamento das faturas de eletricidade, agua, servicos juridicos e servigos de

vigilancia — nadadores-salvadores nas piscinas do Seixal.

e A rubrica Outras Despesas Correntes, teve uma execuc¢do muito elevada, de 773,30%,
resultante da liquidagdo de IRC, devido a reversdo da provisdo no montante de 5ME,

resultante de juros de mora de faturas ao abrigo do factoring.

e A rubrica despesas com pessoal registou um aumento de 1,63%, comparativamente
ao periodo homélogo de 2024, essencialmente devido a atualizagdo salarial

decorrente do Decreto-Lei n.2 1/2025, de 16 de janeiro.

No que concerne as Despesas de Capital, a execugdo foi baixa, considerando que ndo foram

celebrados contratos programa para fazer face ao investimento previsto.

4. Execucgdo do Plano de Investimentos

Os investimentos apresentaram a evolugdo financeira abaixo indicada:

QUADRO 9 —-INVESTIMENTOS - 3.2 TRIMESTRE

Projeto/Designacdo Or;amze 3;: Iniela) ?X?t?;:::::? Valor Executado EXZ::SEEO
52 232 2 500,00 € 302 500,00 € - € 0,00%
REABILITAGAO DE INFRAESTRUTURAS
E EQUIPAMENTOS DA SDNM, SA 2 500,00 € 302 500,00 € - € 0,00%
513 2 500,00 € 2 500,00 € - £ 0,00%
522 - € 300 000,00 € - £ 0,00%
52756 281 385,00 € 281 385,00 € - € 0,00%
REVITALIZAGAO DO CENTRO DE
CIENCIA VIVA 281 385,00 € 281 385,00 € - € 0,00%
392 278 885,00 € 278 885,00 € - £ 0,00%
513 2 500,00 € 2 500,00 € - £ 0,00%
52757 10 800,00 € 45 800,00 € - € 0,00%
EQUIPAMENTO BASICO - SDNM 10 800,00 € 45 800,00 € - € 0,00%
513 10 800,00 € 10 800,00 € - £ 0,00%
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Projeto/Designacao Or;amzeg;(; tnital ?!Z:;g:g:: Valor Executado Ex‘fcssﬁo

522 - € 35 000,00 € - € 0,00%
52758 14 400,00 € 14 400,00 € - € 0,00%
EQUIPAMENTO DE INFORMATICA -
SDNM 14 400,00 € 14 400,00 € - € 0,00%
513 14 400,00 € 14 400,00 € - € 0,00%
52759 3050,00 € 3050,00 € - € 0,00%
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -
SDNM 3050,00 € 3050,00 € - € 0,00%
513 3 050,00 € 3050,00 € - € 0,00%
53308 2 500,00 € 2500,00 € - € 0,00%
REVITALIZACAO DAS PISCINAS
NATURAIS DO SEIXAL 2 500,00 € 2 500,00 € - € 0,00%
513 2 500,00 € 2500,00 € - € 0,00%
53310 105 000,00 € 1515571,00 € 6 954,00 € 0,00%
REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS
E ATUALIZACAO DE CONTEUDOS DO
PARQUE TEMATICO DA MADEIRA 105 000,00 € 1515 571,00 € 6 954,00 € 0,00%
392 50 000,00 € 50 000,00 € - € 0,00%
513 5000,00 € 5 000,00 € - € 0,00%
522 - € 1410571,00 € 6 954,00 € 0,00%
387 50 000,00 € 50 000,00 € - € 0,00%
53637 2 500,00 € 34 243,00 € - € 0,00%
CONSERVACAO - PARQUE TEMATICO
DA MADEIRA 2 500,00 € 34 243,00 € - € 0,00%
513 2 500,00 € 2500,00 € < € 0,00%
522 - € 31743,00 € - € 0,00%
52 753 112 000,00 € 112 000,00 € - € 0,00%
EFICIENCIA ENERGETICA - PARQUE
TEMATICO DA MADEIRA / CENTRO
CiVICO DE SANTANA 112 000,00 € 112 000,00 € - € 0,00%
513 12 000,00 € 12 000,00 € - € 0,00%
4MA 100 000,00 € 100 000,00 € - € 0,00%
53 641 5000,00 € 5000,00 € - € 0,00%
CONTENGAO DO RIBEIRO E
OTIMIZACAO DO SISTEMA DE
RECOLHA DE AGUAS PLUVIAIS DO
PARQUE TEMATICO DA MADEIRA 5 000,00 € 5000,00 € - € 0,00%
513 5000,00 € 5000,00 € - € 0,00%

663 2500,00 € 2500,00 € - € 0,00%
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Orcgamento Inicial Orcamento % de
SamE § Valor Executado ;

Projeto/Designagao 2025 Retificado Execugdo

REABILITAGAO E ATUALIZAGAO DE
EQUIPAMENTOS DO CENTRO CiVICO

DE SANTANA 2500,00 € 2500,00 € - € 0,00%
513 2 500,00 € 2 500,00 € - € 0,00%
53 667 ' 5 000,00 € 5 000,00 € - € 0,00%
REABILITACAO DO COMPLEXO

BALNEAR DE SAO JORGE 5 000,00 € 5000,00 € - € 0,00%
513 5000,00 € 5000,00 € - € 0,00%
53 677 5 000,00 € 5 000,00 € - € 0,00%

REABILITAGAO DOS
EMPREENDIMENTOS DA FOZ DA

RIBEIRA DO FAIAL 5000,00 € 5000,00 € - € 0,00%
513 5000,00 € 5000,00 € - € 0,00%
53 679 5 000,00 € 5000,00 € - € 0,00%
IMPLEMENTACAO DA BILHETICA 5 000,00 € 5000,00 € - € 0,00%
513 5 000,00 € 5000,00 € - € 0,00%
53683 345 000,00 € 345 000,00 € - € 0,00%
MUSEU DO BRINQUEDO 345 000,00 € 345 000,00 € - € 0,00%
513 45 000,00 € 45 000,00 € - € 0,00%
AMA 300 000,00 € 300 000,00 € - € 0,00%

Fonte: Unidade de Gestdo Financeira

No periodo em analise, apenas existiu execugdo no projeto 53310 - Reabilitagdo de
Infraestruturas e Atualizagdo de Contetidos do Parque Tematico da Madeira, executado com

receita propria.

5. Receitas Operacionais

As receitas obtidas no terceiro trimestre de 2025 ascenderam a 912.465€, apresentando

uma execug¢ao de 116%.
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QUADRO 10 -PRINCIPAIS RECEITAS OPERACIONAIS

Execucao 2025
Receitas Operacionais PAO 2025

Vendas e servigos prestados 731036 € 641955 € 88%
Transferéncias correntes e subsidios a -
& 0%
exploragao € €
Outros rendimentos 53721¢€ 270510 € 504%
Total 784 757 € 912465 € 116%

Fonte: Unidade de Gestdo Financeira

Nas receitas operacionais é possivel verificar uma elevada execugdo até ao terceiro trimestre

de 2025, face ao orgamentado no PAO 2025 relativamente ao mesmo periodo.

Na execu¢do de salientar o montante de Outros rendimentos, que resulta da afetagdo na

conta 78 dos montantes dos contratos programa e dos valores recebidos do IDR.

No que concerne as Vendas e Servigos Prestados, ha uma execu¢do na ordem dos 88%,

estando a exceder a previsdo para o periodo em analise.

6. Gastos Operacionais

Os gastos do terceiro trimestre de 2025 ascenderam a 903.828€, apresentando uma

execucdo de 72%.

QUADRO 11 - GASTOS OPERACIONAIS

= Execugao 2025
Gastos Operacionais PAO 2025
%

Custo das mercadorias vendidas e das

matérias consumidas Légzx € 0%
Fornecimentos e servicos externos 452533 € 160 065 € 35%
Gastos com o pessoal 777 438 € 732878 € 94%
Outros gastos 29972 € 10885 € 36%

Total 1261814 € 903 828 € 72%

Fonte: Unidade de Gestao Financeira

-
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Em relagao a execugdo, podemos concluir:

e No que concerne aos Fornecimentos e Servigos Externos, a execug¢do ficou muito
aquém do previsto, resultado de uma diminuigdo significativa dos trabalhos de
conservagdo/manutengdo corrente nos empreendimentos, da implementacdo de

medidas de racionalizagdo de custos, e por ter sido aplicado o regime duodecimal; e

e No que concerne aos Gastos com pessoal, a execucdo de 94%, decorre do aumento
do saldrio minimo regional, do aumento dos saldrios decorrentes do Decreto-Lei n.2
1/2025, de 16 de janeiro e do subsidio de insularidade face as novas regras de
atribuicdo, previstas no ORAM 2024 e aplicdveis aos trabalhadores da SDNM por

forga da regulamentagdo coletiva de trabalho.

6.1.Fornecimento e Servigcos Externos

A variagdo ocorrida na conta “Fornecimentos e Servigos Externos”, encontra-se explanada

no quadro seguinte:

QUADRO 12 - FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

: : 32 Trimestre Variagao
Conta 62 Fornecimentos e Servigos Externos
ST AR

6221 Trabalhos especializados 23 426,67 0,00 100%
6222 Publicidade, comunicagdo e imagem 1753,16 4 038,01 -57%
6223 Vigildncia e seguranca 0,00 1 260,00 -100%
6226 Conservagdo e reparagdo 10 079,42 13 744,38 -27%
231 f::iz:js(,) ferramentas e utensilios de desgaste 563,36 564,79 0%
6233 Material de escritério 292,84 157,56 86%
6241 Eletricidade 25 844,30 28 279,95 -9%
6242 Combustiveis e lubrificantes 351,12 1246,23 -72%
6243  Agua 8 544,91 7282,15 17%
6262 Comunicagdes 821,64 1794,01 -54%
6263 Seguros 6 596,23 5598,70 18%
6265 Contencioso e notariado 0,00 0,00 0%
6267 Limpeza, higiene e conforto 1589,08 2 326,93 -32%
6269 Outros servigos 80 202,03 51423,76 56%

Total 160 064,76 117 716,47 36%

Fonte: Unidade de Gestdo Financeira
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A conta “Fornecimentos e Servicos Externos”, teve um acréscimo de 36%,

comparativamente ao periodo homologo.

Para este acréscimo contribuiram os aumentos das rubricas de trabalhos especializados,

material de escritério, dgua, seguros, bem como, outros servigos.
6.2. Gastos com Pessoal

A varia¢do ocorrida na conta “Gastos com o pessoal”, encontra-se explanada no quadro

seguinte:

QUADRO 13 - GASTOS COM PESSOAL

32 Trimestre
Conta 63 Gastos com o pessoal

631 Remuneragdes dos 6rgdos sociais e de gestao 40 282,66 29 807,09 35%
632 Remuneragdes do pessoal 560 136,13 570 266,19 -2%
635 Encargos sobre remuneragoes 132 275,76 131 408,69 1%
63511 Encargos com os C')rgéos Sociais 9 237,87 6 979,35 32%
63512 Encargos com o restante pessoal 123 037,89 124 429,34 -1%
638 Outros gastos com o pessoal 183,50 364,14 -50%
Total 732 878,05 731 846,11 0%

Fonte: Unidade de Gestdo Financeira

A conta “Gastos com o pessoal”, teve uma variagdo nula.
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Demonstragoes Financeiras

6.3.Demonstracdo de Resultados por Naturezas

(Montantes expressos em Euros)

32 TRIMESTRE

RENDIMENTOS E GASTOS 31/dez/24
2025 2024

Vendas 10 536,93 21 167,26 23 979,92
Prestagdes de servigos 631 417,87 506 197,92 659 683,99
Transferencias correntes e subsidios a exploragdo obtidos -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (1956,88) (13 454,66)
Fornecimentos e servigos externos (160 064,76) (117 716,47) (225 284,55)
Gastos com o pessoal (732 878,05) (731 846,11) (1011 929,43)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) =
Outros rendimentos e ganhos 270 510,21 4120 262,37 5789 764,12
Outros gastos e perdas (10 884,96) (12 113,08) (360 642,88)

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento 8 637,24 3783 995,01 4 862 116,51
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacdo (1270 707,21) (1278 807,52) (1704 911,62)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (1 262 069,97) 2 505 187,49 3 157 204,89

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos (1 262 069,97) 2 505 187,49 3 157 204,89
Imposto sobre o rendimento (172 004,57)
Resultado liquido do periodo (1 262 069,97) 2 505 187,49 2 985 200,32

Fonte: Opgdo Divina

No que concerne aos Rendimentos e Gastos da empresa no terceiro trimestre de 2025,

comparativamente com o periodo homélogo de 2024, temos a observar:

e As Vendas, diminuiram uma vez que a loja do Parque Tematico, foi concessionada.

Mantem-se apenas a “Vendinha”;

e Presta¢des de Servigos - verificou-se um aumento significativo, justificado pelo aumento
da receita do Parque Temdtico da Madeira, da atualiza¢do dos contratos de concessdes e

arrendamentos.
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e Os Fornecimentos e Servicos Externos apresentam um aumento comparativamente ao
do periodo homdlogo, explicado essencialmente devido ao pagamento dos servigos

juridicos e servigos de vigilancia — nadadores-salvadores nas piscinas do Seixal;

e Areducdo verificada nos Outros Rendimentos e Ganhos, deveu-se essencialmente por no
ano anterior terem sido recebidas verbas de co-financiamento comunitario, no ambito

do projeto “Centro das Levadas da Madeira”.
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6.4.Balanco

(Montantes expressos em Euros)

32 TRIMESTRE
RUBRICAS 31/dez/24
2025 2024

ATIVO

ATIVO NAO CORRENTE

Ativos fixos tangiveis 49 398 536,00 50 838 845,62 50 663 543,21,
Ativos intangiveis - -
Total de ativo néo corrente 49 398 536,00 50 838 845,62 50 663 543,21
ATIVO CORRENTE

Inventarios 129 826,24 140 434,12 129 575,44
Clientes, contribuintes e utentes 30 117,25 9 897,62 8 335,11
Estado e outros entes publicos 231 201,68, 178 203,23 170 845,59
Acionistas/Socios/Associados 238 311,40 -
Outras contas a receber 117 018,57 465 664,96 116 874,31,
Caixa e depdsitos 2403 377,61 1006 352,13 2 807 880,78
Total de ativo corrente 2911 541,35 2 038 863,46 3 233 511,23

TOTAL DO ATIVO 52310 077,35 52 877 709,08 53 897 054,44

PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio/Capital 47 872 710,00 47 872 710,00 47 872 710,00
Outros instrumentos de capital préprio 43301 852,75 43 065 673,75 43 301 852,75
Prémios de emissdo 4,94 4,94 4,94
Resultados transitados (72 253 957,67) (75 239 157,99) (75 239 157,99)
Outras variagdes no Patriménio Liquido 6263 996,28 6 337 896,12 6454 268,93
Resultado liquido do periodo (1262 069,97) 2 505 187,49 2985 200,32
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 23 922 536,33 24 542 314,31 25 374 878,95
PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE

Financiamentos obtidos 26 933 333,38 26 933 333,38 26 933 333,38
Passivos porimpostos diferidos 935 227,17 928 345,58 969 457,92
Outras contas a pagar

Total do passivo ndo corrente 27 868 560,55 27 861 678,96 27 902 791,30

PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 8 817,80 3652,38
Estado e outros entes publicos 66 692,72 40 920,02 174 319,45
Financiamentos obtidos i <
Outras contas a pagar 443 469,95 429 143,41 445 064,74
Outros passivos financeiros
Total do passivo corrente 518 980,47, 473 715,81 619 384,19

TOTAL DO PASSIVO 28 387 541,02 28 335 394,77 28 522 175,49,
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO 52310 077,35 52 877 709,08 53 897 054,44,

(1) - O euro, admitindo-se, em funcao da dimensao e exigéncias de relato, a possibilidade de
expressao das quantias em milhares de euros

Fonte: Opgao Divina
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No balango de 30 de setembro de 2025, face a 31 de dezembro de 2024, hd a assinalar

principalmente o cumprimento da Lei dos Compromissos e Pagamentos em atraso.

6.5.Demonstracdo de Fluxos de Caixa

(METODO DIRECTO)

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS 32 TRIMESTRE 31/dez/24
2025 2024
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 676 505,06 642 838,07 944 938,44
Pagamentos a fornecedores -177 952,76 -125 821,61 -255 199,39
Pagamentos ao pessoal -907 246,54 -706 755,85| -1 003 228,07
Caixa gerada pelas operagdes -408 694,24 -189 739,39 -313 489,02
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -138 064,64 27 363,56
Outros recebimentos/pagamentos 2 786,10| 86 448,85 1639913,10)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -405 908,14 -103 290, 1 353 787,64
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -6 954,00 -12 571,50 -264 976,99
Ativos intangiveis
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento 8 358,97 122 190,60 244 556,16
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 1404,97 109 619,1 -20 420,83
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
RealizagBes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0,00 518 816,60 993 307,00
Cobertura de prejuizos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 0,00 518 816, 993 307,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -404 503,17, 525 145,16 2 326 673,81
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2 807 880,78 481 206,97 481 206,97
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2403 377,61 1006 352,13 2 807 880,78
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCI
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2 807 880,78 481 206,97 481 206,97
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00 0,00 0,00}
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,00 0,00
=Saldo da geréncia anterior 2 807 880,78| 481 206,97 481 206,97
De execugdo or¢camental 2714 323,84 394 353,10 394 353,10
De operagdes de tesouraria 93 556,94 86 853,87 86 853,87
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2403 377,61 1006 352,1. 2 807 880,78|
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 0,00 0,00
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00] 0,00 0,00
=Saldo da geréncia seguinte 2403 377,61, 1006 352,1. 2 807 880,78|
De execugdo orgamental 2312 181,24 918 140,04 2714 323,84
De operagdes de tesouraria 91 196,37 88212,09 93 556,94

(1) - O euro, admitindo-se, em funcéo da dimensao e exigéncias de relato, a possibilidade de expressao das quantias em milhares d

~ Fonte: Opg¢ao Divina
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7. Informagdes Adicionais
7.1.Pessoal
A estrutura de pessoal da SDNM, S.A. tem a seguinte composi¢do:

e Orgdos Sociais — 1 (um) Presidente, 2 (dois) Vogais Executivos e 2 (dois) Vogais N3o

Executivos;

e (Cargos de Diregdo e Chefia — 2 (dois), ambos Técnicos Superiores na sua carreira de

origem na SDNM;

e Técnico Superior — 6 (seis) trabalhadores, dos quais 1 (um) trabalhador estd a exercer
fungdes na SMD, S.A. ao abrigo de um acordo de cedéncia ocasional e 1 (um)

trabalhador foi nomeado Técnico Especialista da Secretaria Regional da Inclusdo;

e Assistente Técnico — 24 (vinte e quatro) trabalhadores, dos quais 2 (dois)
trabalhadores estdo a exercer fungdes na SMD, S.A. ao abrigo de um acordo de
cedéncia ocasional e 1 (um) encontra-se a exercer fungdes no Instituto da Seguranca

Social da Madeira, ao abrigo de um Acordo de Cedéncia de Interesse Publico;

e Assistente Operacional — 13 (treze) trabalhadores.

QUADRO 14 - QUADRO RESUMO DE PESSOAL — 3.2 TRIMESTRE

TRABALHADORES TRABALHADORES
ATIVOS INATIVOS ORGAOS SOCIAIS TOTAL

Fonte: Unidade de Gestdo de Recursos Humanos

7.2.Evolugdo da divida comercial
QUADRO 15 - EVOLUGAO DA DIVIDA COMERCIAL

Fornecedores C/C (221 - SNC-AP) 13 382,53 4461,35 8817,80
Fornecedores de Investimentos (271 - SNC-AP) 0,00 0,00 0,00
Total 13382,53 4461,35 8817,80
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Fonte: Unidade de Gestdo Financeira

7.3.Evolucdo do prazo médio dos recebimentos
QUADRO 16 — EVOLUGAO DO PRAZO MEDIO DOS RECEBIMENTOS

PRAZO 1°T 2024 2°T7 2024 397 2024 4°T7 2024 1°T 2025 | 2°T 2025 | 3°T 2025

PMR (em dias)
Fonte: Unidade de Gestdo Financeira

7.4.Evolucdo do prazo médio de pagamentos
QUADRO 17 - EVOLUGAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

PRAZO 1°T7 2024 2°7 2024 3°T 2024 4°7 2024 19T 2025 |2°T 2025 | 32T 2025

PMP (em dias)

Fonte: Unidade de Gestdo Financeira
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8. Conclusdo

O Conselho de Administragdo e todos os seus colaboradores continuam empenhados na
melhoria dos resultados e na sustentabilidade da SDNM, em cumprimento dos objetivos

definidos para o ano de 2025.

Paralelamente, existe a procura continua no financiamento, quer através de financiamento
comunitdrio, quer através dos mecanismos previstos na lei, de modo a diminuir a

dependéncia do acionista e, como tal, aliviar o ORAM.

Funchal, 30 de outubro de 2025

O Conselho de Administracdo,

A Presidente,

’

‘ﬁ/("’/ s B

(Elia Fatima da Silva Rodrigues Ribeiro)

0 Vogal Executivo,

i als,.

(Elias Homem de Gouveia)
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1. Nota Introdutéria

A Secretaria Regional das Finangas,
Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas,

Dire¢do Regional do Orcamento e Tesouro e Inspecdo Regional de Finangas

Exmos. Senhores,

O presente relatdrio é elaborado nos termos da alinea i), do n2 1, do art. 42.2 do RISERAM — Regime Juridico do
Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira, do constante da alinea e) do n2 1 do Despacho
n.2 140/2016, de 8 de abril, e do contrato celebrado entre as Sociedades de Desenvolvimento e a PKF &

Associados, SROC, Lda. para o triénio 2023-2026.

Procedemos a andlise da situagdo econdmico-financeira da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da
Madeira, S.A. (doravante “SDNM” ou “Sociedade”), relativa ao terceiro trimestre de 2025, de acordo com as
Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisdo/Auditoria aprovadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e

com a extensdo considerada necessaria nas circunstancias.

O nosso trabalho incluiu, entre outros aspetos, o seguinte:
i) Reunides com o Conselho de Administracio e outros responsaveis, tendo sido solicitados e obtidos todos
0s esclarecimentos que consideramos necessarios;
ii) Apreciacdo da adequagdo e consisténcia das politicas contabilisticas adotadas pela Sociedade;
iii) Verificagdo da conformidade do relatério de execucio orgamental do terceiro trimestre com os registos

contabilisticos que Ihes servem de suporte e explicagio dos principais desvios e varia¢des.

Dada a inexisténcia de qualquer disposi¢do legal que imponha a Sociedade a obrigatoriedade de preparacdo de
um conjunto completo de demonstragdes financeiras reportados a 30 de setembro de 2025, 0 nosso trabalho
foi desenvolvido com base nos balancetes da contabilidade patrimonial e orcamental disponibilizados e no
relatdrio de execugdo orgamental preparado pela SDNM com referéncia ao terceiro trimestre de 2025,
incluindo o balango, a demonstragdo dos resultados, a demonstragdo dos fluxos de caixa e os mapas de

controlo orgamental da despesa e da receita.

Caso tivessem sido preparadas demonstragdes financeiras completas com referéncia dquela data, outras
situagBes poderiam manifestar-se passiveis de relato no presente relatério. No entanto, nos pontos seguintes,
levamos ao conhecimento de V. Exas., as conclusdes e recomendacdes que consideramos relevantes, face as

situagBes identificadas no decurso do nosso trabalho.
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2. Contabilidade Orgamental

2.1. Execucdo Or¢amental da Receita

Relativamente ao orgamento da receita, as taxas de execugdo a 30 de setembro de 2025 sdo as seguintes:

Designacio Previsoes Receitas Grau Previsoes Receitas Grau
Bhas Corrigidas Cobradas Execucdo Corrigidas Cobradas Execucao

Transferéncias Correntes 0 0 0,0% 121 969 122 191 100,2%

Venda de bens e servigos correntes 1044 337 735 831 70,5% 745 597 642 838 86,2%

Outras receitas correntes 20 000 2855 14,3% 20 000 117 211 586,1%

Venda de bens de investimento 189 000 0 0,0% 160 287 0 0,0%
Transferéncias de capital 778 885 8 359 1,1% 550 000 0 0,0%

Ativos financeiros 726 213 993 307 518 817

Saldo da geréncia anterior 2714325 2714324 100,0% 394 354 394 353 100,0%

TOTAL 5472 760 3 461 369 63,2% 2985514 1795410 60,1%

Fonte: Balancetes analiticos da Sociedade referentes ao 32 trimestre.

No que respeita ao orgamento da receita, a taxa de execugio verificada em 30 de setembro de 2025 ascende a
63,2%, que se traduz em 3.461.369 euros em termos absolutos, aumentando cerca de 1.666.000 euros face ao
registado em periodo homélogo. O grau de execugdo justifica-se, essencialmente, nos pontos seguintes:

v’ O “saldo da geréncia anterior” encontra-se totalmente integrado, sendo este superior em cerca de
2.319.971 euros, comparativamente ao registado em igual trimestre do ano anterior.

v O total de receitas correntes registou uma diminuicio de 143.554 euros, essencialmente devido ao facto
de, no exercicio anterior, a sociedade ter recebido financiamento comunitério associado a um projeto de
investimento entretanto concluido, ndo tendo, por isso, ocorrido novas transferéncias no exercicio
corrente.

v' As receitas de capital no trimestre em analise apresentaram uma variacio negativa de 510.458 euros,
explicada pela ndo execugdo da rubrica “Ativos Financeiros”, uma vez que n3o se concretizaram as

prestagdes acessdrias previstas por parte do acionista.



2.2, Execugdo Orgamental da Despesa

Relativamente ao orgamento da despesa, as taxas de execu¢do a 30 de setembro de 2025 apresentam-se da

seguinte forma:

: 5 Dotacoes Despesas Grau Dotagoes Despesas Grau
Designacao A = Lo 2
Corrigidas Pagas Execugao Corrigidas Pagas Execuc¢ao

Despesas com pessoal 1688 983 718 257 42,5% 1599 %64 706 756 44,2%

Aquisi¢do de bens e servicos 842 318 173951 20,7% 642 783 125 822 19,6%
Juros e outros encargos 500 9 1,8% 500 24 4,8%
Transferéncias correntes 10 000 3091 30,9% 10 000 3822 38,2%

Outras despesas correntes 252010 246 924 98,0% 80 000 28 275 35,3%

Aquisi¢do de bens de capital 2678949 6954 0,3% 652 267 12572 1,9%

TOTAL 5472760 | 1149187 21,0%| 2985514| 877270

Fonte: Balancetes analiticos da Sociedade referentes ao 32 trimestre.

Conforme ilustra o quadro acima, a execugdo orgamental da despesa no corrente trimestre situa-se em 21,0%,
representando um total de despesa paga pela Sociedade de 1.149.187 euros.

Verifica-se um aumento de 271.918 euros face a realizada no periodo homélogo. Devido a esta alteragio,
gostariamos de evidenciar as seguintes situagdes que, de certa forma, justificam o grau de execucao registado

no orgamento da despesa com referéncia a 30 de setembro de 2025;

v" Arubrica “outras despesas correntes” obteve um aumento de 218.649 euros face ao ano anterior,
Justificado, sobretudo, pela liquidagdo de IRC relativo ao exercicio anterior, na sequéncia da gerac3o de
resultado liquido positivo, o qual foi impactado significativamente pela reversdo de uma provis&o no
montante de 5 milh&es de euros.

v' Arubrica “aquisicdo de bens e servicos” registou um aumento de 48.130 euros face ao periodo homdlogo,
derivado, essencialmente, ao pagamento das faturas de eletricidade, 4gua, servicos juridicos e servigos de

vigilancia prestados por nadadores-salvadores nas piscinas do Seixal.



3. Conclusoes

Salientamos que se encontra em fase de conclusdo um processo de Inventariacdo e Reconciliacdo Fisico-
Contabilistica, Avaliacdo de Bens Mdveis e Avaliagdo do Patrimdnio Imével de Dominio Privado e Dominio
Publico, estimando-se que os resultados deste procedimento venham a ser repercutidos contabilisticamente

no processo de fusdo das sociedades.

Assim sendo, a informacdo anterior ndo origina nesta fase uma alteracdo na nossa opinido com reservas
incluida na Certificacdo Legal de Contas relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 desta

Sociedade, que abaixo reproduzimos:

“No decurso do trabalho por nés realizado, verificdmos que a rubrica de Ativos Fixos Tangiveis inclui cerca de
50.664 milhares de euros relativos a terrenos e edificios, relativamente aos quais ndio conseguimos concluir de

forma inequivoca sobre eventuais situagées de perdas por imparidade.

Em resultado deste facto, ndo estamos habilitados a emitir opiniGo sobre a rubrica de “Ativos Fixos Tangiveis”
evidenciada no Balango e sobre o saldo de “Gastos de Depreciagéo e de AmortizagGo” evidenciada na

Demonstragcdo dos Resultados por Naturezas com referéncia a 31 de dezembro de 2024.

De salientar, que se encontra em fase de conclus@o um processo de Inventariag@o e Reconciliagéio Fisico-
Contabilistica, Avaliagdo de Bens Mdveis e Avaliacdo do Patrimdnio Imével de Dominio Privado e Dominio
Publico, estimando-se que os resultados deste procedimento venham a ser repercutidos contabilisticamente no

processo de fusdo das sociedades.”

Conforme reportado no relatério trimestral de execucdo or¢amental o Plano de Atividades e Or¢amento para
2025 apenas foi aprovado em 18 de agosto de 2025, tendo vigorado até entdo o regime transitério de
execugdo orgamental, nos termos do artigo 582 da Lei de Enquadramento Orcamental. A realizagdo das

receitas e das despesas encontra-se assim condicionada pela aplicagdo do regime duodecimal.



4. Nota Final

De acordo com a nossa pratica habitual, que tem em vista maximizar sempre a utilidade da nossa colaboragdo,
ficamos ao inteiro dispor, para prestarmos os esclarecimentos adicionais que eventualmente, considerem uteis

e necessarios.
Cumpre-nos, finalmente, salientar e agradecer a cooperagdo que temos recebido por parte do Conselho de

Administracdo e dos diversos colaboradores das Sociedades de Desenvolvimento com que contactamos, bem

como o interesse na aprecia¢do das observagbes e recomendacdes por nds efetuadas.

Lisboa, 30 de outubrg de 2025

— (”D.;__;j( — <““"‘”
PKF & ASSOCIADOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Representada por José de Sousa Santos (ROC n.2 804 | CMVM n.2 20160434)



