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I INTRODUCAO

O Conselho de Prevencdo Contra a Corrupgdo” foi criado pela Lei n.2 54/2008, de 04 de setembro
e apés 15 anos de fun¢des, e revogado pelo DL n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro - REGIME
GERAL DA PREVENCAO DA CORRUPCAO (RGPC). A sua missdo visou, enquanto entidade
administrativa independente, na prevencao da corrupgdo acoplada a um papel ativo junto das
entidades publicas, organismos, servicos, assim como no sector publico empresarial para que,
dentro das suas competéncias, na contenda contra a criminalidade econdmica e financeira, no
branqueamento de capitais, no crime de trafico de influéncia, ou de apropriagdo ilegitima de
bens publicos, entre outros crimes tipificados, concretizando medidas e materializagdo de

instrumentos normativos vinculativos, obstando ao ilicito penal.

A Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, que criou o Conselho de Prevengdo da Corrupgdo {(CPC),
para a prevencdo da corrupgdo e infragOes conexas, assegurou o seu caminho por intermédio

das seguintes recomendagdes:

e alde julho de 2009, o CPC, aprova a Recomendacgio n.2 01/2009, publicada no Diario
da Repliblica, na 2.2 série, n.2 140, de 22 de julho de 2009, dando um primeiro passo
estrutural para a prevengdo da corrupcdo e infragdes conexas, focando-se
essencialmente nas areas da contratacdo publica e concessdo de beneficios publicos,
sendo posteriormente complementada pela Recomendagdo de 1 de julho de 2015.

e A7 de novembro de 2012, emite outra recomendagdo que tem como objeto a gestdo
de conflitos de interesse no sector publico, sendo esta uma matéria que interseta os
interesses dos cidaddo e entidades publicas, fundamental para a prossecugio de uma
cultura de integridade e transparéncia, reflexo do acolhimento das orientagdes da ONU,
OCDE (sobre a Integridade Pulblica) e o GRECO do Conselho da Europa e
consequentemente revogada pela Recomendacdo aprovada a 8 de janeiro de 2020,
agora em vigor.

e A Recomendacio n.2 01/2010 de 7 de abril, teve como objeto a Publicidade dos Planos
de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, determinando no seu ponto

n.2 1 que: «Os érgdos dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores
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ou patriménio (...) devem publicar no sitio da respetiva entidade na Internet o Plano de
Prevengdo de Riscos...»;
A de 14 de setembro de 2011, reitera um diploma relativo a Prevengdo de Riscos
Associados aos Processos de Privatizagdo e a de 6 de julho de 2011 em relagdo a matéria
tributaria;
O Branqueamento de Capitais é enfatizado pelo Conselho de Prevencdo da Corrupgdo,
merecendo relevancia na discussdo que levou a Recomendagdo de 1 de julho de 2015;
A recomendaco de 4 de maio de 2017, é objeto de Recomendagdo, a Permeabilidade
da Lei a Riscos de Fraude, Corrupcdo e Infragdes Conexas, a luz das OrientagGes do
GRECO, ja que se trata de uma questdo que se relaciona com a gestdo dos conflitos de
interesses.
A Contratagdo Pablica foi tratada na Recomendagdo de 7 de janeiro de 2015, sendo
posteriormente revogada pela Recomendagdo de 2 de outubro de 2019, cujo teor é o
seguinte:
Assim, «Todas as entidades que celebrem contratos publicos devem:
Reforcar a atuagdo na identificagdo, prevengdo e gestdo de riscos de corrupgdo e
infracdes conexas nos contratos publicos, quanto a sua formacgdo e execugdo,
devendo, em especial fundamentar a decisio de contratar a escolha do
procedimento, a estimativa do valor do contrato e a escolha do adjudicatario;
Adotar instrumentos de planeamento especificos em matéria de contratagdo
publica;
Incentivar a existéncia de recursos humanos com formagdo adequada para a
elaboragdo e aplicacdo das pegas procedimentais respetivas, em especial, do
convite a contratar, do programa do concurso e do caderno de encargos;
Assegurar o funcionamento dos mecanismos de controlo de eventuais conflitos de
interesses na contratagdo publica, designadamente os previstos no CCP e no Cédigo
do Procedimento Administrativo;
Privilegiar o recurso a procedimentos concorrenciais em detrimento da consulta

prévia e do ajuste direto;
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VI.  Nos casos de recurso a consulta prévia ou ao ajuste direto, adotar procedimentos
de controlo interno que assegurem o cumprimento dos limites a formulacdo de
convites as mesmas entidades;

VI,  Garantir a transparéncia nos procedimentos de contratagdo publica,
nomeadamente o cumprimento da obrigagdo de publicitacdo no portal da
contratagdo publica;

VIIl.  Assegurar que os gestores dos contratos sdo possuidores dos conhecimentos
técnicos que os capacitem para o acompanhamento permanente da execugdo dos
contratos e para o cabal cumprimento das demais obrigagdes decorrentes da lei.»

e O Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), no dia 6 de maio de 2020, emitiu uma
recomendagdo na sequéncia da Pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2, que teve
consequéncias socioecondmicas, particularmente na drea da saude, na seguranga dos
cidaddos e economia, implicando a movimentagdo de avultados valores monetarios,
para aquisicdo de medicamentos, equipamentos hospitalares, prestages sociais e
colaboragdes puablica as empresas, havendo o risco da existéncia de fendmenos
fraudulentos e corruptos no seio desta mobilizagdo urgente, riscos estes ja enfatizados
pela GRECO, OCDE, Fundo Monetario Internacional, Transparéncia Internacional, Férum
Econdmico Mundial, U4-Anti-Corruption Resource.

e As Boas Praticas de Ciberseguranca, na implementagdo de medidas de prevengdo, quer
de detecdo ou de investigacdo que reforcem a seguranca na existéncia destes
incidentes, atenuando o risco, priorizando softwares atualizados e a sua monitorizagdo,
ndo foi descurada do CPC, tendo sido publicada na 2.2 serie do Diario da Republica, no
dia 1 de abril de 2022.

e Recomendagdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo sobre a atividade dos Agentes
de Execugdo, de 6 de margo de 2023. Agentes que delineiam o desenrolar do processo
judicial executivo, em prol dos cidaddos, munidos de autoridade ptiblica para executar
as diligéncias processuais a si incumbidas, cumprindo, deste modo, o interesse publico.
Nesta senda, admite-se objetivamente, como o seu posicionamento sujeito a riscos
significativos em matéria de corrupcdo e de criminalidade conexa, sendo, pois,
necessdria a implementagdo de mecanismos de disciplina desta atividade com as

consequentes medidas de prevengdo de corrupgdo.
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MENAC (Mecanismo Nacional Anticorrupgdo)

Considerando o Decreto-Lei n.2 109E/2021, de 9 de dezembro que cria 0 Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo e estabelece o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo, disponivel em

https://mec-anticorrupcao.pt/ , mais precisamente no GUIA N.2 1/2023 — setembro;

Considerando a Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro que estabelece o Regime Geral de Protecdo
de Denunciantes de InfragGes, transpondo assim a Diretiva (UE) 2019/1937, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, atinente a protecdo das pessoas que

denunciam violagbes do direito da Unido;

Considerando a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril de 2021 da
Presidéncia do Conselho de Ministros que aprova a Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-
2024, com o intuito de formar para a integridade, educar para a cidadania, reforcar a
transparéncia e a dimensdo de integridade no exercicio da atividade politica e de altos cargos

publicos, reduzir a burocracia, entre outras politicas elencadas ao logo do dipioma legal;

Considerando que as entidades, de natureza publica, privada, ou outra, que tenham 50 ou mais
trabalhadores, passam a ter de cumprir um Programa de Cumprimento Normativo (PCN), sendo
obrigadas a elaborar e executar: o Cédigo de Conduta; o Plano de Prevengdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas; o Canal de Denuncia Interna; o Programa de Formacio e
Comunicagdo para a Integridade e o Responsdavel pelo Cumprimento Normativo, sendo assim
aplicavel as Sociedades de Desenvolvimento, se considerarmos o somatdrio dos trabalhadores
das guatro sociedades andnimas, munidas de um Conselho de Administragio que é transversal
quer a SDNM, S.A., Ponta do Oeste, S.A., SDPS,S.A. ou SMD, S.A., e no seguimento da Resolu¢do
do Conselho do Governo Regional n.2 61/2024, de 05 de fevereiro de 2024, no que alude aos
atos de fusdo das Sociedades, porquanto, se numa aceg¢do mais vaga mas ndo menaos perentdria,
poder-se-ia considerar a ndo exigibilidade do PCN referido acima, reiterando que no que
concerne aos numero de trabalhadores afetos a SMD, S.A. sdo 14, dos quais 6 estdo cedidos a
outras Entidades e 3 sdo cedidos de outra Entidade; a SDNM, S.A.: 46, dos quais 3 trabalhadores
estdo cedidos a uma Entidade; a SDPS, S.A.: 50, dos quais 6 estdo cedidos a outras Entidades e

a Ponta do Oeste: 44, dos quais 14 estdo cedidos.
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O Cddigo de Conduta, conforme referéncia a fls.52, trata-se de um documento vinculativo que
desenha os valores ou os principios éticos da a¢do de todos os intervenientes no seio laboral,
cumprindo assim um compromisso de conduta idénea e no cumprimento dos normativos legais,

espelhando assim a integridade expectavel, no cumprimento do taxativo no art.2 7.2 do RGPC.

No que concerne ao Plano de Prevengdo de Riscos de Corrup¢do e Infra¢Bes Conexas que
corresponde ao art.? 6.2 do RGPC, este documento permite conjeturar sobre a probabilidade
dos riscos e sua identificagdo, desenvolvendo medidas preventivas a prossecugdo de eventuais
ilicitos, sendo estas medidas transversais a todas as unidades orginicas das Sociedades de
Desenvolvimento, o que esta patente na cldusula n.2 92.2 do Acordo Coletivo de Trabalho entre
as Sociedades de Desenvolvimento e o Sindicato dos Trabalhadores da Administracdo Publica e
de Entidades com Fins Plblicos (SINTAP), celebrado a 12 de junho de 2023, e publicado no

JORAM n.2 12, da Série lll.

No que alude ao Canal de Dentincia, sendo uma medida necessaria para despiste de eventuais
incidentes que confluem em ilicitos, sendo este instrumento de cariz preventivo e punitivo na
procura da integridade plena, corroborado pela clausula 91.2 do Acordo Coletivo de Trabalho

supracitado ex vi a Lei 93/2021 de 20 de dezembro.

O Programa de Formagdo e Comunicagiio para a Integridade, consubstancia um alinhamento da
organiza¢do para o cumprimento da lei, na execu¢do das medidas de cuidado inerentes as
fungdes de todos os intervenientes num grupo laboral, proliferando conteldos que promovam
o reforgo da integridade e por sua vez, a prevencdo e redugdo dos riscos associados a corrupgio

e as infracdes conexas, estando este previsto no art.2 9.2 do RGPC.

No que se refere ao Responsdvel pelo Cumprimento Normativo, este é um garante da execugio
dos vdrios instrumentos acima elencados, coordenando e articulando a sua prossecugio, quer
na preparagdo, acompanhamento e atualizagdo das medidas necessarias & concretizagdo dos
diversos instrumentos do RGPC, estando previsto no corpo do art.2 5.2 do RGPC, enfatizando,
por sua vez, que “as entidades abrangidas designam como elemento da dire¢io superior ou
equiparado, um responsavel pelo cumprimento normativo, que garante e controla a aplicacdo
do programa de cumprimento normativo {...) exerce as suas fun¢des de modo independente,

permanente e com autonomia deciséria...”que, por deliberagdes de Conselho de Administracio
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n.2 44 (Ponta do Oeste); 45 (SDNM, S.A.); 52 (SDPS, S.A.) e 33 (SMD, S.A.), 18 de abril de 2024,

foi designada a Dra. Cariolina Brazdo.

Nesta senda, é assim criado o Plano de Riscos para as Sociedades de Desenvolvimento (SD),
abrangendo os riscos de gestdo essenciais e a eventualidade da existéncia de corrupgao e
infracdes conexas, inventariando os critérios de risco adotados e definir as fungdes e

responsabilidades dos sujeitos na gestdo e coordenagdo das atividades desta entidade publica

reclassificada.

Este Plano espelha o melhor trajeto para um apuramento da organizagdo geral das SD e,
essencialmente identificando as areas de risco que obrigam ao progresso e/ou proceder a

mecanismos de controlo internos mais sofisticados.

Considere-se os ilicitos penais, tipificado no Codigo Penal e legislagdo avulsa:
Crime Conexo Defini¢cdo

Abuso de Poder O funciondrio que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas
funcées, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio

ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (art.2 382.2 do Cédigo Penal).

Trafico de Quando alguém, por si ou por interposta pessog, com O seu
Influéncias consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer

entidade publica (art.2 335.2 do Cadigo Penal).

Peculato O funciondrio que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de
outra pessoa, de dinheiro ou de qualguer coisa movel, publica ou
particular, que Ihe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou que lhe
seja acessivel em razdo das suas funces (art.2 375.2 e 376.2 do Codigo

Penal).

Concussdo O funciondrio que, no exercicio das suas funcées ou de poderes de facto

delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu

8
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Crime Conexo Definigdo

consentimento ou ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para
terceiro, mediante inducdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima,
vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida,
nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima (art.2

379.2 do Codigo Penal).

Suborno Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através da dddiva ou
promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso
depoimento ou declaragdo em processo judicial, ou a prestar falso
testemunho, pericia, interpretacéo ou tradugdo, sem que estes venham a

ser cometidos (art.2 363.2 do Codigo Penal).

Participacdo O funciondrio que, com intengdo de obter, para si ou para terceiro,
econdmica em participagdo economica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses
Negdocio patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razéo da sua
fungdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar art.2 377.2 do Cédigo

Penal.

Corrupg@o A prdtica de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra
o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensag@o que ndo
seja devida, para o préprio ou para terceiro (artigos 372.9 e seguintes do

Cadigo Penal).

Corrupcdo Ativa Quem por si, ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou
ratificacdo, der ou prometer a funciondrio, ou a terceiro com
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial que ao

funciondrio néo seja devida (art.2 374.2 do Codigo Penal).

Corrupg¢do com Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificacdo, por

prejuizo do interposta pessoa der ou prometer a funciondrio, nacional, estrangeiro

ou de organizag@o internacional, ou a titular de cargo politico, nacional
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Crime Conexo Defini¢ao

Comeércio ou estrangeiro, a terceiro com conhecimento daqueles, vantagem
Internacional patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo seja devida, para obter ou
conservar um negocio, um contrato ou outra vantagem indevida no

comércio internacional (art.2 7.2 da Lei n.2 20/2008, de 21 de abril).

Corrupgado O funciondrio que por si, ou por interposta pessoa com 0O Seu
LTI Welelie o1 consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar para si ou para terceiro,
ilicito sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a
sua promessd, para um qualquer ato ou omissdo contrdrios aos deveres
do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagdo (art.2

373.2 do Codigo Penal).

Crime Conexo Ato em que se obtém uma vantagem (ou compensagdo) devida, sendo
exemplos, o suborno, o peculato, o abuso de poder, a concussdo, o trdfico

de influéncia, a participa¢do econdmica em negocio e o abuso de pader.

infidelidade Causar, intencionalmente e com grave violacdo dos deveres que lhe
incumbem, prejuizo patrimonial importante a interesses patrimoniais
alheios, cujo encargo de deles dispor ou de os administrar ou fiscalizar lhe

tenha sido confiado por lei ou por ato juridico (art.2 224.2 do Cddigo

Penal).
Apropria¢@o Apropriar-se ilegitimamente, ou' permitir intencionalmente que outra
ilegitima pessoa ilegitimamente se aproprie, de bens do sector publico ou

cooperativo, de que, por forca do cargo que desempenha, detenha a
administracdo, geréncia ou simples capacidade de deles dispor. (art.?

234.2 do Codigo Penal).

Administracdo Provocar dano patrimonial em unidade econdmica do sector ptblico ou
danosa cooperativo, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras

econémicas de uma gestédo racional (art.2 235.2 do Codigo Penal).

10
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Crime Conexo Defini¢do

Falsificacdo de Omitir em documento, a que a lei atribua fé publica, facto que esse
documento documento se destina a certificar ou autenticar, ou intercalar ato ou
documento em protocolo, registo ou livro oficial, sem cumprir as
formalidades legais, com inten¢do de causar prejuizo a outra pessoa ou
ao Estado, ou de obter para si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo

(arts. 256.2 257.2 do Cddigo Penal).

Violagdo de Revelar, sem estar devidamente autorizado, segredo de que tenha
segredo por tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das
funciondrio suas fungées, ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo
que exerce, com intencdo de obter, para si ou para outra pessoa,
beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico

ou a terceiros (art.2 383.2 do Codige Penal).

11



- ®
- f) Pontag Plano de Prevencdo de Riscos

[N este - -
ST de Corrup¢do e Infragdes Conexas

Il CARACTERIZAGAO GERAL DAS SD

1. ESTATUTO E OBJETO DAS SD

Considerando que as SD, por serem vitais para o desenvolvimento das diferentes zonas de
intervengdo, sdo consideradas entidades de interesse publico regional, designadamente pela
sua responsabilidade na concretizagdo de infraestruturas diversas, maximizagdo na utilizagdo de
recursos disponiveis e dinamiza¢do de oportunidades locais de negdcio, para o que mobilizaram

um vasto conjunto de entidades e recursos.

Assim, a sua atividade e funcionamento, como empresa publica reclassificada desde 2013, rege-
se pelo disposto no Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho, que estabelece
o Regime Juridico de Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira {SERAM), no seu

diploma de criagdo, respetivos estatutos e no Cddigo das Sociedades Comerciais.

Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.

A Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. {SDPS, S.A.) foi criada pelo Decreto
Legislativo Regional n.2 16/99/M, de 18 de maio, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2
2/2018/M, de 9 de janeiro, diploma que gerou a comissdo consultiva para a Operagdo Integrada

de Desenvolvimento do Porto Santo.

Através da Resolugdo do Conselho do Governo n.2 1809/97, de 18 de dezembro, foi criada a
Operagio Integrada de Desenvolvimento do Porto Santo, instrumento de intervengdo decisivo
para o desenvolvimento integrado da ilha do Porto Santo, que ndo pode deixar de ser

considerada como de interesse publico e regional.

Nos termos dos estatutos aprovados, a SDPS, S.A. é uma sociedade andnima de capitais
exclusivamente publicos que prossegue fins de interesse publico e é a entidade gestora dos
projetos e agdes inseridos no dmbito da Operagdo Integrada de Desenvolvimento e tem por

ohjeto social a concegdo, execugdo e construgdo dos correspondentes empreendimentos.

12
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Ponta do Oeste - Sociedade de Promogao e Desenvolvimento da Zona Oeste da

Madeira, S.A.

A Ponta do Oeste - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S. A.
foi criada através do Decreto Legislativo Regional n.2 18/2000/M, de 2 de agosto, alterado pelo
Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 9 de janeiro, refletindo um instrumento de
intervengdo a nivel local, tendo por objeto: a conce¢do, promogdo, construgdo e gestdo de
projetos, agBes e empreendimentos que contribuam de forma integrada para o

desenvolvimento dos concelhos da Ribeira Brava, Ponta do Sol e Calheta.

Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.

O Decreto Legislativo Regional n.2 9/2001/M, de 10 de maio, com a alteracdo pelo Decreto
Legislativo Regional n.2 11/2002/M, de 16 de julho e pelo Decreto Legislativo Regional n.2
2/2018/M, de 9 de janeiro, cria a Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A
{SDNM, SA), como meio alternativo de intervenc3o ao nivel local, complementar & intervencio
do Governo Regional e das Cdmaras Municipais, concorrendo para o desenvolvimento integrado

e equilibrado dos trés concelhos do Norte da ilha da Madeira.

A SDNM, S.A. é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente plblicos que prossegue fins
de interesse publico e tem por objeto social a conceg¢do, promogdo, construcdo e gestdo de
projetos, agBes e empreendimentos que contribuam de forma integrada para o
desenvolvimento econémico, social, desportivo e cultural dos concelhos do Porto Moniz, Sdo

Vicente e Santana.

Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.

Através do Decreto Legislativo Regional n.2 21/2001/M, de 4 de agosto, alterado pelo Decreto
Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 9 de janeiro, foi criada a Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S. A. (SMD,SA}, com o objetivo de implementar uma estratégia de promogéo
das vantagens competitivas e comparativas dos vérios territorios locais abrangidos, por formaa

atrair o investimento externo, criar condigbes de confianga favoraveis a sua efetivagdo e

13
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congregar os meios humanos necessdrios ao desenvolvimento da édrea de intervencdo

projetadas.

A SMD, 5.A. é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, que prossegue fins
de interesse publico e tem por objeto social a conce¢do, promogao, construgdo e gestdo de
projetos, acbes e empreendimentos que contribuam de forma integrada para o
desenvolvimento econémico, social, desportivo e cultural dos concelhos de Camara de Lobos,

Funchal, Santa Cruz e Machico.

2. ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO

As Sociedades de Desenvolvimento tém a sua atividade e o seu funcionamento, previstos no
Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho, que define o regime juridico do
sector empresarial da Regido Auténoma da Madeira, pelos seus diplomas de criacdo, respetivos

estatutos e pelas normas aplicdveis as sociedades comerciais.

Paralelamente, a partir do momento em que, por efeitos das Contas Nacionais, integram o
perimetro da Administragdo Publica Regional como empresas reclassificadas, a sua atuagdo
passou a ser enquadrada também pelas regras definidas para as Empresas Reclassificadas do

Setor Publico Empresarial da Regido Auténoma da Madeira.

Por outro lado, desde novembro de 2011 que as Sociedades de Desenvolvimento vém sendo

geridas de forma tendencialmente integrada, na perspetiva de uma eventual fus3o.

Com efeito, em resultado das metas estabelecidas no Programa de Ajustamento Econdmico e
Financeiro, nomeadamente a fusdo das SD (alinea c) do ponta 59), determinou-se que o Governo
Regional, através da Secretaria Regional do Plano e Finangas, promovesse a gestdo de forma

integrada das mesmas, a partir de um Conselho de Administracdo comum as quatro Sociedades

de Desenvolvimento.

Cada uma das Sociedades de Desenvolvimento tem como 6rgdos sociais a Assembleia Geral, o
Conselho de Administragdo (comum) e o Fiscal Unico, com as competéncias fixadas na lei e nos

estatutos, ja atras mencionados.

14
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No sentido de tutelar o trabalhador afeto as Sociedades de Desenvolvimento, foi celebrado
Acordo Coletivo de Trabalho entre as Sociedades de Desenvolvimento e o Sindicato dos
Trabathadores da Administragdo Publica e de Entidades com Fins Plblicos, nas matérias
previstas nos diplomas publicados no JORAM n.2 12, Série lll, de 12 de junho de 2023 e na
Portaria de Extensdo n.2 38/2023, de 14 de agosto, JORAM n.2 17, Série lll.

Assembleia Geral

A Assembleia Geral de cada SD delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei ou os

estatutos lhe atribuam a competéncia, mais precisamente:

Aprovar o plano de atividades, anual e plurianual;

— Aprovar o orgamento e acompanhar a sua execugdo;

— Deliberar sobre o relatorio de gestdo e as contas do exercicio;

— Deliberar sobre a proposta de aplica¢do de resultados;

— Proceder a apreciagdo geral da administragdo e fiscalizacdo da Sociedade;

— FEleger e exonerar os membros da mesa da assembleia geral, do conselho de
administragdo e o fiscal tnico;

— Deliberar sobre quaisquer alteragoes dos estatutos e aumentos de capital;

— Deliberar sobre a emissdo de obrigagtes ou outros titulos de divida;

— Deliberar sobre as remuneragfes dos membros dos érgdos sociais;

— Deliberar sobre qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.

Fiscal unico

A fiscalizagdo da atividade e o exame das contas de cada uma das Sociedade sdo exercidos por
um fiscal Unico, obrigatoriamente revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de

contas, eleitos em assembleia geral por um periodo de trés anos.
Além das competéncias constantes da lei, cabe, especialmente, ao fiscal dnico:

— Emitir parecer acerca do orgamento, do balango, do inventario e das contas anuais;

15
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Chamar a aten¢do do Conselho de Administragdo para qualquer assunto que deva ser

ponderado e pronunciar-se sobre qualquer matéria que lhe seja submetida por aquele

drgdo.

Conselho de Administragao

Compete ao Conselho de Administragdo assegurar a gestdo dos negdcios das Sociedades e

praticar todos os atos necessarios a prossecugdo do seu objeto social que ndo caibam na

competéncia atribuida a outros drgdos, cabendo-lhe, designadamente:

Elaborar o plano de atividades, anual e plurianual;

Elaborar o orgamento e acompanhar a sua execuc¢ao;

Adquirir, alienar ou onerar participagdes no capital de outras sociedades, bem como
obriga¢Ges e outros titulos semelhantes;

Representar a Sociedade, em jufzo e fora dele, ativa e passivamente, propor e
acompanhar agdes, confessar, desistir, transigir e aceitar compromissos arbitrais;
Adquirir, alienar ou onerar bens imdéveis;

Deliberar sobre a realizagdo de empréstimos ou outras operagdes financeiras no
mercado financeiro, ressalvados os limites legais;

Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da Sociedade;

Decidir sobre a admiss3o de pessoal e a sua remuneragdo;

Constituir procuradores e mandatdrios da Sociedade, nos termos que julgue
convenientes;

Exercer as demais competéncias que lhe caibam por lei, independentemente e sem

prejuizo das que lhe sejam delegadas pela assembleia geral.

Incumbe, especialmente, ao presidente do Conselho de Administragdo:

Representar o conselho em juizo e fora dele;

Coordenar a atividade do Conselho de Administragdo e convocar e dirigir as respetivas
reunides;

Zelar pela correta execugdo das deliberagdes do Conselho de Administracdo.
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Independentemente das atividades que, por forga de cada uma das SD cantinuar como entidade
com personalidade juridica, a cada uma destas tenham de ser imputadas, foram organizadas
unidades de servigos centralizados, comuns a todas as Sociedades de Desenvolvimento, cujas

competéncias gerais sdo abaixo apresentadas.

Secretariado de Apoio ao Conselho de Administragdo

— Organizar e executar tarefas relacionadas com o expediente geral do secretariado do
CA;

— Planear e organizar a rotina didria e mensal do CA, providenciando o cumprimento dos
compromissos agendados;

— Assegurar a comunicacao do CA com interlocutores, internos e externos;

— Proceder ao registo da documentagao recebida e enviada e providenciar a tramitacdo
para os servigos correspondentes;

— Promaover as atividades de secretariado do CA e aplicar as regras protocolares, quando
aplicavel;

— Secretariar as reunides dos drgaos sociais e apoiar na redagdo das respetivas Atas;

— Conservar, guardar e manter em ordem os livros e folhas de atas, as listas de presencas,
bem como o expediente a eles relativo;

— Apoiar os procedimentos administrativos legais para a convocac¢do das reunides de
todos os dérgdos saciais;

— Assegurar o Arquivo Geral das comunicages enviadas e recebidas e de toda a
documentacdo oficial relativas as atividades do CA;

— Exercer as demais competéncias que |lhe sejam cometidas pelo CA.

17
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Unidade de Gestao de Equipamentos e Infraestruturas

— Definir normas e procedimentos técnicos nas suas dreas de competéncia;

— Manter atualizado o cadastro e proceder a monitorizagdo das condi¢des técnicas de
cada estrutura e equipamento propriedade das SD;

— Promover uma manutengdo preventiva sistemdtica das instala¢gdes e equipamentos,
prevenindo riscos e minimizando avarias;

— Acompanhar os processos de aquisi¢do, instalacdo e manutencdo de equipamentos,
velando pelo cumprimento dos narmativas técnicos, legais e orcamentais;

— Emitir pareceres e recomendagdes nas suas areas de intervencio;

— Acompanhar e apoiar os processos de candidatura a financiamento comunitério de
projetos e investimentos na sua area de intervengio;

— Exercer as demais competéncias que lhe sejam cometidas pelo CA.

Unidade de Gestio Financeira

—~ Elaborar o Orgamento anual no cumprimento dos requisitos legais aplicaveis e das
orientacgdes dos acionistas;

— Assegurar o registo contabilistico de todas as operacgdes relativas as SD; assegurar o
cumprimento dos procedimentos exigiveis de reporte, nos termos e nos prazos
superiormente definidos;

— Processar vencimentos, outros abonos e respetivos descontos ao pessoal dos drgios
apoiados; .

— Liquidar as despesas realizadas e as receitas obtidas, de acordo com as orientac¢des do
CA;

— Certificar-se do cumprimento dos requisitos legais nas despesas a realizar e nas receitas
a cobrar;

— Acompanhar e controlar a situagdo orgamental dos érgdos apoiados;

— Preparar a centralizagdo das contas mensais das Unidades e das demonstra¢des
financeiras e respetivos anexos, a serem incluidos na prestacdo de contas;

— Acompanhar e apoiar as auditorias neste dominio, quer para a certificacdo legal das

contas, quer de organismos externos com poder para tal;
18
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— Assegurar o arquivo de toda a documentagdo de suporte ao registo das operagdes e ao
relato financeiro;

— Exercer as demais competéncias que lhe sejam cometidas pelo CA.

Unidade de Gestdo de Cancessdes, Comunicagdo e Projetos

— Acompanhamento permanente dos contratos de concessdo, arrendamentos e
protocolos da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., da Sociedade
Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. e da Ponta do Oeste, S.A.

— Verifica¢do da execugdo dos contratos, tais como: prazos, vistorias de
acompanhamento, qualidade dos espagos e servigos, entre outras especificidades
técnicas;

— Analisar, propor, assegurar e executar a estratégia de comunicacdo das SD, com o
objetivo de maximizar as iniciativas promovidas nos empreendimentos;

— Desencadear os procedimentos de informagdo interna e externa das atividades das SD;

— Desenvolver e implementar campanhas publicitdrias relativas aos produtos e servicos
disponibilizados nos empreendimentos;

— Potenciar o estabelecimento de parcerias na organizag3o de eventos e a¢des de relagdes
publicas;

— Gerir, em coordenagdo com os empreendimentos, a politica de patrocinios, mecenatos
e donativos;

— Coordenar o desenvolvimento do sistema de partilha de informag3o interna, o site das
SD eassegurar a coeréncia dos restantes sites institucionais e presencga nas redes sociais;

— Acompanhar os indicadores de mercado, as tendéncias de consumo e de
comportamento dos clientes com referéncia as lojas e servigos com exploragdo direta
das SD;

— Identificar tendéncias e melhores praticas a nivel da comunicagio comercial; assegurar
as operagdes relativas ao circuito de produgio de espetdculos, exposi¢des e outras
atividades no dominio artistico;

— Estabelecer contactos com criativos, artistas e técnicos profissionais do espetéculo, bem

como a respetiva tramitagdo contratual;
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Elaborar os mapas de produgdo, de projeto e anual, de acordo com as instrugdes do
Conselho de Administracdo;

Colaborar na elaboragdo do plano de atividades e programagao e respetivos or¢gamentos
anual e plurianual, em coordenag@o com o Conselho de Administragdo;

Elaborar dossiers de imprensa para efeitos de promogao e divulgagdo dos projetos;
Desenvolver estratégias e canais de comunicagdo diferenciados junto do publico-alvo
de cada iniciativa;

Apresentar ao Conselho de Administracdo propostas no dominio artistico para efeitos
de programacéo cultural dos equipamentos;

Preparar candidaturas a programas de financiamento comunitdrio e outros
financiamentos disponiveis, dos projetos definidos pelo CA;

Acompanhar e instruir os processos de candidaturas e projetos em curso;

Exercer as demais competéncias que lhe sejam cometidas pelo CA.

Unidade de Gestdo e Recursos Humanos

Preparar e instruir processos administrativos de pessoal, emitindo pareceres e
informacgdes conducentes a tomada de decisdo;

Instruir os processos relativos a faltas e licengas e elaborar os respetivos mapas do
pessoal;

Elaborar a lista de antiguidade do pessoal, bem como o balango social;

Promover e acompanhar o processo de avaliagdo de desempenho;

Preparar as decisdes em matéria de gestdo previsional de efetivos;

Preparar os elementos de apoio para processar as remuneragdes e outros abonos
devidos ao pessoal;

Gestio da assiduidade dos trabalhadores;

Instruir os processos relativos aos beneficios sociais do pessoal e seus familiares;

Registar, organizar e apoiar os processos relativos a contratagdo de pessoal;
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Unidade Assessoria Juridica, Contratagdo e Contencioso

— Realizar estudos, emitir pareceres e prestar informacgdes de natureza juridica;

— Prestar apoio juridico em matéria de processos disciplinares, de inquérito e de
averiguagdes;

— Apoiar os processos de contencioso administrativo em que as SD sejam parte, mantendo
o arquivo organizado;

— Apoiar os processos de contratagdo publica, nomeadamente na componente
administrativa e legal;

— Assegurar a recolha, o tratamento e a difusdo da legislagdo, jurisprudéncia e doutrina
relevantes na prossecugio das atribui¢des das SD;

— Exercer as demais competéncias que lhe sejam cometidas pelo CA.

A gestdo administrativa de alguns empreendimentos é efetuada com autonomia no dominio

operacional, nos casos identificados abaixo.

No caso particular do Porto Santo, a coordenagdo das atividades é feita de forma global,

independentemente de existir autonomia na gestdo operacional de alguns dos equipamentos.
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3. RECURSOS

Os recursos inerentes s atividades das SD, em termos administrativos, sdo geridos de forma
global e centralizada, independentemente de cada uma das SD deter um Orgamento Prdprio,

Receitas Prdprias e um Quadro de Pessoal préprio.

Neste dominio, o principio da otimizag3o na aplicag¢do e na gestdo dos recursos é comum a todas

as Sociedades de Desenvolvimento.

Recursos humanos

Cada SD dispde de um quadro de pessoal préprio (cf. Balango Social) que estd a ser gerido de

forma integrada para beneficio global das SD, em particular no que diz respeito aos servigos

centralizados.

Recursos financeiros

O Orcamento anual de cada SD e o respetivo Plano de Atividades anual sintetizam os recursos

financeiros disponiveis e a respetiva aplicagdo.

4. INSTRUMENTOS DE GESTAO

As Sociedades de Desenvolvimento tém a sua atuagdo suportada nos diferentes instrumentos
de gestdo legalmente obrigatérios, designadamente Plano de Atividades, Orgamento, Relatério

de Atividade e Contas, Balango Social.

A partir do momento em que passaram a ser empresas reclassificadas, a sua atuagdo passa a ser
enquadrada também pelas regras definidas para as Empresas Reclassificadas do Setor Publico

Empresarial da Regido Auténoma da Madeira.
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lll.  IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

1. ENQUADRAMENTO

O risco pode ser definido como o evento, situagdo ou circunstancia futura com probabilidade de
ocorréncia e potencial consequéncia na prossecugdo dos objetivos de uma organizag¢do, sendo
a gestdo do risco o processo através do qual se analisa metodicamente os riscos inerentes as
suas atividades e se estruturam os projetos, agoes e atividades e o desempenho de fung¢des dos

diferentes servigos, com o objetivo de prevenir a ocorréncia e minimizar os danos.

A elaborag3o deste Plano de Gestdo de Riscos necessita, contudo, de ser acompanhada pela
definicdo clara de procedimentos, implementagdo de atividades de controlo, divulgagdo da
informagdo relevante sobre os varios tipos de risco e respetivas medidas de minimizagdo, bem

como o acompanhamento da eficdcia destas medidas.

O presente Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo os riscos de corrupgdo e infrages
conexas constitui, assim, um instrumento para a gestdo do risco como suporte do planeamento
estratégico, do processo de tomada de decisdo e do planeamento e execugdo das suas

atividades operacionais e instrumentais das SD.

Este Plano obedece aos principios da integridade institucional, da disciplina, da responsabilidade
e da transparéncia de atos e de decisdes, inerentes a otimizacdo dos recursos préprios da boa

governagao, da ética e da gestdo por objetivos.

2, FATORES DE RISCO

Os fatores que levam a que o desenvolvimento de uma atividade comporte um maior ou menor

risco de gestdo compreendem, designadamente:

e A qualidade da governagdo;

e Aintegridade das operagdes e dos processos;
¢ A qualidade do sistema de controlo interno;
e A motivagdo dos colaboradores;

e (O sistema de comunicagdo.
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3. FUNGOES E RESPONSABILIDADES

No presente Plano procura-se identificar as fun¢des e as responsabilidades de cada

interveniente ou grupo de intervenientes, os recursos necessarios e disponiveis e as formas

adequadas de comunicagdo interna.

Interveniente

Conselho de
Administracdo

(CA)

Administrador
com o Pelouro da
Gestdo
Administrativa e

Financeira

Coordenadores de
Unidades e

Diretores de

Empreendimentos

Administrador
com o Pelouro da

Gestdo

Gestdo de Riscos
Funcoes e Responsabilidades

E o gestor do Plano;

Estabelece a arquitetura e os critérios da gestao de risco, cuidando da

sua revisdo;

Recebe e comunica os riscos, tomando as medidas inseridas na sua

competéncia.
Coordena a concegdo e definicdo da arquitetura e estratégia da gestdo
de riscos e da implementagdo do respetivo processo de gestao;

Promove a comunicacdo com os outros departamentos no dmbito da

gestdo de riscos.

Séo os responsdveis pela organizagdo, aplicacdo e acompanhamento do

Plano na parte respetiva;

Identificam, recolhem e comunicam ao CA qualquer ocorréncia de risco

com provavel gravidade maior;

Responsabilizam-se pela eficdcia das medidas de controlo do risco na

sua esfera de atuacdo.

Acompanha a execugiio das medidas previstas no Plano e elabora o

respetivo Relatdrio Anual e relatérios de acompanhamento;
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Gestdo de Riscos

Interveniente Fungoes e Responsabilidades

LTl Il - Desenvolve o acompanhamento, nomeadamente através de inquéritos

Financeira e acoes especificas.

4, IDENTIFICACAO DAS AREAS DE RISCO

Neste Plano optou-se por elaborar uma matriz onde se define as principais atividades, os
potenciais riscos de corrupgdo e infragdes conexas, com os critérios de classificacdo, em funcdo
da qualificagdo do risco e da probabilidade de ocorréncia que, por sua vez, deverd ser aferida a

partir da propria caracterizagdo de cada uma das fungdes e as principais medidas preventivas.

Nesta matriz identifica-se as atividades suscetiveis de maior risco, o que ndo significa, como
consequéncia, que os mesmos se verifiquem na pratica, tratando-se tio-sé da definicdo de
riscos em abstrato, que podem ou ndo ocorrer em qualquer organizagdo e, por isso, devem ser

equacionados.

Procurou-se estabelecer medidas preventivas que pudessem reduzir ou eliminar o risco,

independentemente do nivel que lhe foi atribuido.

Atendendo ao dominio de atuagdo das SD, as adreas que foram consideradas como mais

suscetiveis de maior risco, sdo as seguintes:

= Contratacgdo Publica

»  Gestdao de Empreendimentos

» Gestdo Financeira

= Recursos Humanos

« Tecnologias e Sistemas de Informagdo

« Arquivo digital

Em anexo € apresentada a metodologia subjacente & gestdo e controlo de risco.

26



- ) & pig
| RV g y Plano de Preven¢do de Riscos
= gammer AT pummmm

|
~_~este - -
de Corrupcado e Infragdes Conexas

IV. IDENTIFICACAO DAS MEDIDAS DE PREVENGAO DOS RISCOS

Apds a identificagdo dos riscos, torna-se necessario identificar também as medidas de prevengdo

que devem ser levadas a pratica para evitar a ocorréncia e/ou minimizar os efeitos.
As medidas preventivas do risco destinam-se essencialmente a:

= Evitar o risco, eliminando a sua causa;

= Prevenir orisco, procurando minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco ou do seu
impacto negativo;

« Aceitar o risco e os seus efeitos; e

« Transferir o risco para terceiros.

0 levantamento, a avaliagdo dos riscos e a indicagdo das solugbes para os evitar ou minimizar,
sem prejuizo de algumas especificidades que importam acautelar, serdo tratados em anexo e
serdo alvo de acompanhamento no dmbito de um processo continuo e dindmico de atualizagdo

do Plano.

V. ACOMPANHAMENTO, AVALIAGCAO E ATUALIZACAO DO PLANO

Acompanhamento e Avaliacdo

O Conselho de Administracdo procederd ao controlo periddico no sentido de verificar se esta a

ser assegurado o cumprimento das regras do Plano e os seus efeitos praticos.

Com o apoio da Unidade Administrativa e Financeira elaborard, para o efeito, um relatdrio

adequado, no final de cada ano.

O acompanhamento anual do Plano deverd basear-se na andlise das respostas dos

intervenientes ja atras identificados, através de formuldrios e agBes especificas.

O processo de acompanhamento deverd assegurar que sao implementados os mecanismos de
controlo adequados para as atividades das SD e que os procedimentos sejam compreendidos e

seguidos em todos os niveis.
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Para além da periodicidade das revisdes e atualizagdes acima indicadas, os principais
responsaveis devem informar o Conselho de Administragio, sempre que surjam riscos elevados

OU NOVos riscos que importem prevenir,

Revisdo e Atualizacdo do Plano

O processo de revisdo e atualizagdo do Plano é da responsabilidade do CA, assessorado pela
Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira, devendo o Relatério Anual de Execu¢io do
Plano, recomendar a atualizagdo do Plano, sempre que tal se revele necessério, tendo em conta

as revisdes e validagOes acima previstas.

VI. COMPROMISSO ETICO

Para além das normas legais aplicaveis, as relagdes que se estabelecem com os acionistas e entre
os membros dos érgdos de gestéo, os funciondrios e demais colaboradaores, bem como no seu
contacto com os stakeholders devem assentar num elevado padrdo de principios e valores,

nomeadamente:

- Integridade, procurando as melhores solugbes para o interesse plblico que se pretende
atingir;

= Comportamento profissional;

« Consideragdo ética nas agoes;

= Responsabilidade social;

= N&o exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho de
fungBes ou criar situagdes de conflitos de interesses;

= Promogdo, em tempo util, do debate necessario a tomada de decisdes;

= Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientagdes internas e
das disposigOes regulamentares;

« Manutengdo da mais estrita isencdo e objetividade;

» Transparéncia na tomada de decisdes e na difusdo da informacio;
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+ Publicitagdo em sede prépria das principais deliberagbes e decisdes dos érgdos de
gestdo;

* lgualdade no tratamento e ndo discriminacio;

* Declaragdo de quaisquer fatores que possam influenciar a imparcialidade com que sdo

exercidas as funcées.

VII. CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragbes Conexas das Sociedades de
Desenvolvimento, foi aprovado pelo Conselho de Administra¢do, dando cumprimento ao art.2
6.2 do RGPC, e a Recomendacio 01/2009 do entdo Conselho de Preven¢do da Corrupcio,

conjuntamente com a Recomendagdo de 1 de julho de 2015,

Do Plano deve ser dado conhecimento a todos os colaboradores, devendo ainda ser publicitado

no site das SD.
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ANEXO | - GLOSSARIO

Risco

Evento, situagcdo ou circunstancia futura com probabilidade de ocorréncia e potencial

consequéncia negativa na prossecucdo dos objetivos da Organizagao.

Aceitacdo de Risco

Decisdo que deve acarretar as consequéncias no caso de o cendrio de risco se materializar,
significando que apesar de o risco ndo ser eliminado a sua existéncia e magnitude sdo

conhecidas, toleradas e esperadas sem medidas especificas de mitigagdo.

Comunicacdo do Risco

Toda a informagdo e dados necessdrios para a gestdo do risco dirigida a quem tem poder de

decisdo ou a outros atores relevantes.

Categoria de Risco

Uma pontuagdo usada para classificar a magnitude do risco que é uma combinag¢do das

pontuag¢des dadas a probabilidade da ocorréncia e a gravidade da consequéncia.

Gestdo do Risco

A sistematica e iterativa otimizagdo dos recursos a disposi¢do do Diretor ou gestor tendo em

consideragdo a manutencdo dos riscos presentes a cada momento dentro dos limites fixados

pelo CA.

Plano de Gestdo do Risco

Documento que contém elementos especificos de orientagdo e planos de implementagdo

aplicaveis aos Servigos, incluindo organizagdo, critérios e calendarizagdo.
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Processo de Gestdo do Risco

O conjunto estruturado de todas as atividades (do projeto) relacionadas com a identificagdo,

avaliacdo, reducdo, aceitagdo e feedback dos riscos.

Risco Global

Risco resultante da avaliagdo da combinag3o dos riscos individuais e o respetivo impacto sobre

os outros, no contexto de uma Diregdo, Departamento ou Programa.

Prevencdo para a Minimizacdo do Risco

Implementag¢do de medidas que conduzem a redugdo da probabilidade ou da gravidade das

consequéncias dos riscos.

Risco Resolvido

Risco que foi tornado aceitavel.

Risco N3o Resolvido

Risco para o qual as tentativas de redu¢do do risco ndo sdo vidveis, ndo se podem verificar, ou

provaram ser malsucedidas ou um risco que permanece inaceitdvel.

Risco Institucional

Indicagdo genérica para riscos que podem ter consequéncias em varios Servigos da Instituicdo e
sdo originados na atividade de um Servigo que exerce fungGes de apoio. Exemplos: os riscos de
Infraestruturas, Tecnologias, Recursos Humanos ou Finangas, ou atividades legais. Estes riscos

sdo geridos pelos Servigos que lhes deram origem.
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ANEXO Il - METODOLOGIA SUBJACENTE A GESTAO E CONTROLO DO RISCO

A Gestdo dos Riscos implica uma metodologia de atua¢do em vérias fases, a saber:

A - Identificagdo e definicdo do risco — Reconhecimento e classificagdo de factos cuja

probabilidade de ocorréncia e respetiva gravidade das consequéncias configure riscos de

gestdo incluindo riscos de corrupgdo e de natureza similar.

B - Andlise do risco — Classificar o risco, segundo critérios de probabilidade e de gravidade

na ocorréncia, estabelecendo-se conjuntos de critérios, medidas e agGes, distribuindo-se

por tipos consoante as consequéncias sejam estratégicas ou operacionais;

O nivel de risco é uma combinagdo do grau de probabilidade com a gravidade da consequéncia

da respetiva ocorréncia, de que resulta a graduagdo do Risco.

Critérios de Classificagdo do Risco

Probabm?fad‘e da Baixa Média Alta
Ocorréncia
Possibilidade de Possibilidade de Forte possibilidade de
Fatores de ocorréncia; mas com ocorréncia, mas com ocorréncia e escassez de
graduagdo hipoteses de obviar o hipdteses de obviaro hipdteses de obviaro
evento com o controlo evento através de evento mesmo com
existente para o tratar decisdes e agdes decisdes e agoes
adicionais adicionais essenciais
Grawdao:e d.a Baixa Média Alta
Consequéncia
Dano na otimizagdo do Perda na gestdo das Prejuizo na imagem e
Fatores de desempenho operacdes, requerendo  reputagdo de integridade
graduacio organizacional, exigindo a  a redistribuigdo de institucional, bem como
calendarizagdo das recursos em tempo e na eficdcia e
atividades au projetos em custos desempenho da sua
missao
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C Avaliagéo e Graduagdo do risco - Atribui¢do de uma graduacgdo a cada risco identificado
fundada na avaliagdo da probabilidade e de gravidade na ocorréncia, divididos por tipos

consoante as consequéncias sejam estratégicas ou operacionais.

Cada risco deve ser avaliado e estimado numa matriz com base nas principios enunciados para

a sua graduagdo.

Os riscos sdo classificados como elevado, moderado ou fraco, conforme matriz de risco,

abaixo.

Matriz de risco

Probabilidad Baixa Média Alta
Alta Moderado Elevado Elevado
Meédia Fraco Meoderado Elevado
Baixa Fraco Fraco Moderado
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De seguida, apresenta-se um guido desenvolvido correspondente as fases de andlise de risco

indicadas.

ITINERARIO DE ANALISE. CRITERIOS DE
ANALISE
Definigdo do contexto Estratégico
Operacional
Identifica¢do do Risco Data
Area
Descricdo
Andlise do Risco Probabilidade
Gravidade da
Consequéncia
Avaliagdo do Risco Elevado

Moderado Fraco

Desenvolvimento, Evitar
Tratamento e Controlo Prevenir

do Transferir Aceitar
Risco

Acompanhamento, Anual Semestral
Revisdo e Atualiza¢do do
Plano

Comunicagdo e consulta Informacédo
Divulgacdo

METODOLOGIA DE ANALISE DO RISCO

QUESTOES

Quais as dreas de atividade e as caracteristicas
da organizacGo?
Quais sdo as suas missoes e objetivos?

O que pode acontecer?

Como pode acontecer?

Quando pode acontecer?

Hd oportunidade para aperfeicoamento?

Quais as causas da ocorréncia do risco?
Quais os efeitos caso o risco ocorra?

O risco é estratégico ou operacional?
Como podem estes efeitos ser reduzidos?

Quais as medidas de prevengado do risco?
Qual a eficiéncia operacional?

0 que resulta da comparagdo dos custos e dos
beneficios do risco?

A atividade geradora do risco deve ou nédo
prosseguir?

Como reduzir/controlar as probabilidades e
consequéncias da ocorréncia?

Pode delegar-se num terceiro total ou
parcialmente a atividade ou o efeito do risco,
através de contratos, parcerias, sequros, etc.
0O risca € aceitdvel face ao custo/beneficio a
que estd associado?

Houve aperfeicoamentos organizacionais?

Qual a periodicidade do Acompanhamento do
Impacto do Risco?

Qual a efetividade da Revisdo do Risco?

Houve mudanga no grau de prioridade do
risco?

Quem é afetado?

Quem necessita saber?
Quem deve ser responsdvel?

35



9¢

"1 WIS ‘LT 'Y INVHO( ‘015088 3p pT 3p ‘EZ0Z/8E 5'U 0BSUIIXT

3p e1enod eu @ €207 3p oyunlap ZT ap ‘1) 3UIS ‘ZT 5°U INVHO( ou sopedljgnd
sewo|dip sou se3sias.d seludlew seu ‘sodljgnd sul4 Wod sapepiiul ap

3 e2]|qnd ogdeisiviwpy ep salopeyieqes| SOp 01e3IPUIS O 3 OJUBWIA|OAUISAQ]
2p SIpEP3[I0S SE 9JIUd OY|eqed] 3P OAIIR|0) OpJ0dY Wwod opednfuod

‘oyjeqesy op 031pg) ‘ oelepai jenje ens eu ‘oyunl ap OZ 9p ‘YTOZ/SE 5'U

1977 W02 apepiwiojuod wa seafjqnd sag5uny wWadlisxa anb saiopey|eqes] sop $3J0OpPeIoqe|0d-X3
S2J9ASP SOP SOLIEUOoIdUN) SO S0po] 2p aled Jod ojuswdwng 8 OJUBWIIBYUOD A 2p SaABJIE ‘S905UN) We1adaxa apuo edqnd
esnasa 3 sojuawpadwi ‘sapepijiqiaedwodul 3pEeEpIIUS BU B1DUIN|JUI 13] epule wapod
‘3559J31Ul 9P SOJJUOD 3P BIJUISIXAUI B BAIlR|3] OSSIWOIdWOD 9p ogleseppag 4 anbuod ‘waquel ‘no epeaisd apepiiua essa
|eossad op epenbspe apepiaeloy saquadup eJjed assasalut Wwod epe(dajiaud oesewaojul
sojad oy|eqeuy ap sedinba 8 s031U29) sop ogsiaRdns 8 oJusweyuedwody 4 T £ T B 0SS32€ WeJaA) no wedessaldul jenb eu
!sap5uny se sajualaul sedls sewlou a soidpund epeAlld apepiiua e weianjoaus anb ssosioap
sop ojuawidwind 0504031 op s3ajuadlIp sojad ogsiaadns @ ojuateyuedwody A w3 ‘ajuswelalipul no eaJip ‘weledpiped
(esnas3 3 soluawipadw| ‘sapepljiqriedwodul 31qos anbuod sepenlsd saoduny wasiwnsse eied
og3ese|paq) sojuawipaduu) 3 $9559493U1 9P 0JJUOD 34qOS BI11D Bp ogdesepaq seo||qnd sagiuny ap o10j24ax8 O Welex|ap

$358} SIIUILDIP SeNns Seu ‘sossadosd sop 01143153 anb salopey|eqes; WeBAjOAUD 3nb sagienys =

ojuaweyuedwode 3 05590e 3P sowsiuedsw soe ojuenb ajuswepeudissp SeL3JO 9P EPIASPUI 0BIRYIY  u
‘opdis ap eiuganb e Jlusslaud B SIUIINPUOI SEPIPAW 3P BIDUBAIISHD A 3pepI|edUI3PHUOI 3
502119 Sa4o|eA a soidipuiid sop ouawudwnd apepiensedw; ‘apepialalqo ‘enpulsedsuel;

0 9 opduandid e weluesed anb soWsSIUEIIW 3 SIQIRIUSLIO 3P BIDUBAIRSAOD A ‘apepi|iqesuodsal ‘apepla3ajul sagduny
sagiuny se sajuasaui sexl sewsou 3 soidpuiad ‘eugpuadapul e OwWo3 sie) ‘saI0jeA sep [euoissiyo.d

sop ojuawdwnd 05010311 op sajuasuIp sojad oesiasadns 3 ojusweyuedwody

_ 3 S1BUOIDUNY SIIDAIP SOP BIGIND 3P 0351 = 3 02139 O121219%3

|euoiauny
oejuanaid ap sepipay ¥9 29 Od S0Js1Y SOp oeSediIuap| |i313d /apepiany

soualIpuaaIduw] so D300 0DISID 3 IPIS — OJUIWINOAUISI( 3P SIPDPIII0S SDP SO3NISS 3 SDUDBIO Sapopiun

OpUINIIUI DPIAJOAUSSIP 3POPIAIID D DPO) D [DSI3ASUDI) SDX3U0I Sa0IDLful 3 0D3dN1103 ap S0I5I) SO OPUIN|IU] ODIS3D 3P SO3SIY ap 0D3UBAI 3p OuD|d - T OHAYND - Il OXINY

OVIN3A3Y¥d 30 SYAIGIA 3 SOISIY 3 OYIVIIHLLNIGH 30 SYAVIAI — Il OXINY

spxauos sagdpiju| @ opddnisog ap ata e o .

,wu.WN bbby \\v . namee
oL )y =7
SODSIY 3P ORJUIABI 9P ouD|d & N

.

v c.



LE

SIBUOIDBUIIUI SEDIUID)
. o oedejuswnoop
$9z1433JIp Opun8as ‘Ie op Spepiwny ap SIBAIU SOp salopedipul ap oededyde rd rd r4 |ejusiqwe esned ep opSeAIaSUOD
2 op5ipaw esed |ejusiquie apepiwny 2 eunjesadwal ap SISAIU SOpP OjoJIU0D A _ Sp ‘SOIUBWINIOP SOpP OB5eIOLISISP 9P 03slY
ENUJIUOI 0B5EDIHIIA
wod 0211S)|IgeUOY 3 OJI9DUBUL} O[OJIUCD Bp Sepipaw ap ogiejuawa|dul
3 sojuawpuaaidwa sop aled ep spodal ap sojuawipadtold sp ogieziwioyun A E L L sojuawipuaaidwy sojuawpuadidwuy
sapeplAlle sep sop |euodelsd(Q oeIsag a apas ep olody 50 3 QS Sep Ipas
ojuaweyuedwode 3 ojuaweaue|d ap sedipouad sagiunal ap ogdejuawajdwj A ap SO3IAI3S SOP oedejnaijue ogu ap 0ISIY e 33U ogdemoiy
‘|leauawinaop oeisad @ oAlnbae ap |e13ip ewdojeie|d ep s|eJnjeu sesned no euewny
oejejuawajdwi ejad opeldey ‘soluawedinba 3 sojuswnoop sop oedez)jizn 3 4 2 F oede Jod ‘ogdezijianul ens no sojuawedinba
ojuaweasnuew ap seldal sep ojuswiidwnd op ogleayyuan ap saluanbayysagiy A SOP @ SO}USWNIOP SOP OJABIIX3 3P 00SIY
S0J13213]
4 Z r4 epenbapeu| Wwod ojuaWeuodIe}al
spepi[iqesuodsal ap S19AIU 3p 0g3uYaq 4 oejeuwuojul ap oedejsaud ap 0dsiy d oJuaWIpUY
oy|eqedy ap sodnid sop a [enpiapul ogleAlloN A z £ I
op181xa [j4ad oe SeAJRWLIOS SIPepPISSaIBuU sep ogdenbapy A s903uny Sep 0121249X3 ok |eluawenodwod se’udd
BJ1UD9] OBIRWIOUI D SeIDUYLSAX3 ‘S0JUSWIISYU0D 3p eyjiled 3 001u291 |1J49d op oelenbapeul ap 0ds1y sepuyadwo)
{odwun) jeasty ojad eproiaxd) ogdezijedsy
e 5 (yD 0|ad epI1249Xa) BAIINIAXT OBIeNSIUILPY B 311U3 S3Q5uny ap ogiedaldas A 7 z 7
S0JUaWIIAYU0d 3 sedileld sauoy|aw sep oesnyp 3 oglopy A sonpodd 8 sojuswipaloud apepyienb
sopeJoqe|d soinpoud Sop 9 Sopelope S01UaWIP3I0Id SOP 0BSIASL 3 0BsIARANS A sop apepienb ap 0jos1u03 op BY|B} 3P 03SIY 3p 0]oJ3u0)

0B3UaA3I 3P SepIPan

49 29 0Od

S0JS1Y SOp oBSedyuap|

|euouny
4124 /2pepirny

SOJuUaWIpUaa1duwiy SOp [DUCIdDIad() 0DIS35) 3 aPas — OJUAWIN|ONLASI(] 3P SIPDP3II0S SDP 5031AIaS 3 spIuDBIQ sapopiuf)

OpUINIAUL DPIAJOAUIS3P SPDPIAIID 0 DPO] D [DSIINSUDI] SDXaU0I Sa03p.ful 2 opidnliod ap so

{4 50 OpuUIN|aul 0PIS3D 3P S03SjY 3P OL

Uanaid ap ouold - T OHAYND - 1l OX3INY

spXauUo) s80dnIul @ opddnulo] ap
SOOE|Y 3P OPAUIASIY 3P Cubid

ek emgaranian
S Pu s oo R W

. V4 e ey 11
P LT TR
! N |
! » < £
N i -
St N



8E

OPEAd|] — € ‘OpPBJIIPOW — T ‘00eI4 — T (YD) 03sIy op oeSenpelg
O}V — € ‘01PN — T ‘oxieg — T (D)D) eldugnbasuo) ep apepiaeis 3 (Od) 19UR11000 Bp 3pepl{iqeqold

10281y Ip ZIeW

eaIplnl sopep ap aseq esed ogdez|jiin esed so3jA1ag ap oeSeysaly A
OAInbae
@ Jejuswinoop oelsad ap ewJojele|d ap ogdez|in eied s051A195 9p OBSRISAI] A

‘ealqnd
oedeiesiuo) ap ed1u0L13|3 ewIOELR|d AP OBSRZININ B4ed SOSIAIES apopdeisald 4 auodns
BUI3)X3 @ BUISIUI OBIEWIOJU] 3P BI01} 3P OBSOWOId A 2 3 e ap ogdewnioul ap elpugsne ep 3 0BAININSU| ep
Jejel) e seway sop oejeddauy wadew ep epenbapeu; oeSowoud ap 0351y «
0e31p3 2p soy[eqe.) soe SOUIIND S01UIWA|D Jod sagledngqnd sep oesinay A sagiedignd seu sey|e) 2 SOLIB AP 0ISIY = sagleoiqnd
opl1o3[3qelss sopeq 3ap aseg ep 3 13UJ3jU| BP SOPNIIUOD JoeSeunopy|
SeL9|e 9p BUWIALSIS - J3UIAIU| BP SOPNIIU0I SOP 011RWAISIS Ojusweyuedwody SOp oBjezijenjessp 3 OB52.1100Ul 3P 03SIY Ip ojudweles)
0E33U3WNJ0P BP 0B3BAIISUOI AP 9 0INEISAI 3P ‘0IUBWLUOIIIPUOIE apsagiy A _
02110151y JO[BA LLIOD OESBIUIWNIOP EP BINSUOI @ OJUILLBISNUBIA Y _
sopenbape _ L ¢ I euewny ogde ejad sopesned
ﬁ SIBLI91EW 3 SBLD)SIS SO OPUEZI|1IN SOIUBWINIOP SOP OJUSWRUODIPUOTY 4 SOJUBWNJ0p SOpP OpJeJOLIAP 3P O0JSIY =
sieinjeu

SOJISIUIS BJJUOD SOUBWINIOP 3P 0E3eAIdSUOI ep eljueled eied sOJUBWIPAI0IY A
solasui ap sedeid esuod

SOjUBWINI0P 3p 0E3eAIaSUOD ep eljueled eled S0IUBWIPI0IY ses1a0d/sod

eU0D ogdejuswniop ap so)sodsp sop edpousd ezadwi ap seunoy A

|euoiduny
oe3uanaid ap sepipa ¥9 29 od 50251y SOp OESedIu3P| I1413d /apepiany

SOJUSWIPUIIIGWT SOP [0UOIIDIBUO 0DIS3D) 3 3P3S — OJUIWHA[OAUISI(] 3P SIPOPIIIOS SDP SOINIAS 3 sp21upbiQ sapopiufn
OpUInjaul DPIAJOAUSSP SPOPIAID D DPO) D |DSIIASUDI) SOXaU0I SaQ3D.ful 3 0D3dNII0D 3p SIS SO OPUIN|IUI ODISID) 3P SOJSIY 3p 0D3UaN3I4 3p oubld - T OHAYND - 11l OXINY

spxauo seodpiyu| @ onddniioy ap 259~ THTITENZ
S09SIY 9P 0RSUIA3Id ap oub|d oI ‘




6€

__ . ogjesisjunupy ap
OUuJILU| 0]OJIUCD BP BLUBISIS OU SOPIIB|2QeISd V2 Op OES|29p 3p EPEWO] B BISIA WOD oyjasuod
sop 3 sie8a| sojuawipasoid sop 0e3nJax3 ep ajusuewIAd OBSIADY 2 AsieUuy A & & P OAllELISIUIPE @ 031U29) olode op 3 epelsaud OB OANjEJS|UIUIpE
[Eul} @ BIPDULIDJUI OBSELLIOMUI B SBIJURIUOD A ogdewoju) ep apepljenb ep oednpasap 00s1y = @ 021u29) olody
sagJjesado sep apepljiqesuodsal @ sagiuny op opledaidas A € £ ra SOUOQe S043N0 3 S3QSesUNWAL sagiinq3ai
[eul 3 eIPWLISIUI OBIRWIOUI BP SBIOURIBJUOD _ Sep 0luUsWess3d0.d IUBPYIP OP 0ISIY = Sep 0jJUdWessS3II0Ig
sozeld 9p 0]043u0D eJed SEPIPAIN A easiqeuod
sagiesado sep apepj|iqesuodsaa 3 sagduny ap ogledaudas A z € 1 ©I135)[1GRIUCD OESEeWIOUl P 3 SEJUCD 3P oeSewiopuy
|[BUl} @ BIPIWIBIU] OBSRULIOJUY B SRIDURIBJU0D A ogJejsaad ep apepijenb ep oeSeiaje ap 0051y w ap oednpoad
sa05e.3do sep apepyiqesucdsal 3 sagduny ap ogdedasdas 4 elivaueUly
OUJIIU| 0|0JIUO0D 3P < ? : ezaunjeu ap sojuawe|ndal 3 sojuawipadoad eueinosa)
BULIOU BU SE)SIARLD SepIpaw sep 0B5NJaXa ep 0]0J1U0D 3 ojusweyuedwody A ‘sewou ap ogldedlde eu sey|e} p 03Iy = ap 2 seansiIqejuo) |
[BUY 3 BIPWIIAIUI OBIBULIOJUI BP SBIDURIBIUOD A 53.0|BA 3 SOJISYUIP 9P OIASAP AP 0IS1Y = sagiesadQ

oebusnaid ap sepipaiy 49 29 oOd $03sy SOp oejedlyiIuap)

[pJ0f [puoBIado op)sab wod so) uawipuaaidiig

SOp 3 3pas Dp DUl

sSpXauoy seodpijul & opddniio) ap . TRRRSCERE o et e
SO0SIY 2P 0RAUSABLd 2P oubld




ov

Jejuawajdwod ogde|sids| @ 4JD op oBwLdwN) A _ sedluedio sapepiun @ sojuawipuaasdwa |
sedjueBlo sapepiun sep sapepissaIau SOp 51eUOIDEISdO @ SIBLI0193S SOAI}R(qOo sop
se JaAo4d e BISIA WO |euo)siaaid 0glsal ap sojuswniisul ap oelopy 4 _ oawudwnd ou eOEIYSUl AP BSNBI 3P 0DSIY =
sozeud ap 0[043u0d gied SEPIPAN 4 . _ E @ sodIAag/suaqap  m so31a1as
sagiuny ap apepl|iqesuodsal @ sagiuny ap ogledaidag A oedisinbe 9 suaq ‘seiqo
(BUl} 3 BIPPULIRIUI OBIRULIOMI BP SB[OURIDJUO] A ap 5055320.4d SOp 0B1S98 JUAPYIP 3P OISy = ap oeSejesuo)
_ sedluedio sapeplun se
T 4 T
OAljeJISIUILPE 3 021U29) olode op @ epelsald seojuedio sapepiun
sag3jesado 3 sojuawipalold SO SOPO} W 0BSIAIRANS 3 cJuSWeYuedwody A ogdewuoyul ep speplienb ap epiadep 0351y w se1no e olody
sepenbape s3g5e sesino no ogdewo)
‘eusau) ogSewnioju) ap spaelle gs sep oeddnuiodniue eanjjod ep ogded|nag 4 epeAIDSd) OBIBWIOJUI P OJUSWIDBUIO} B OS] = 101131%3
sozeld ap 0josiu0d eled seplpajy 4 ¢ el SeuJ31xa sapepnusa e epejsald esl@oueuly oe oelew.ioguy
[BUI} 3 BIPIUWLISIUI OBIRULIOM| BP SBIDURIIJUOD A oeSewuojul ep apepijenb 3jU3YIP P 0ISIY = ap opdeysauy
sjejuowsjed
sag5uny ap ogsedaidag 4 G N L 3 soJ|adueuyy
[BUI @ BIPIULIBIUI OBIEWIOHUI ED SRIDURIJUOD 4 _ SOAIIE S2J10|eA Bp epiad 2p 00SIY = S0SINI3J AP OLISID

OB3UaN3Id 3P SEPIPAIN 49 29 0Od S0JS1Y SOp OB3EdNjIIUap| apepIARyY

|B30] [puOo)IDIad0 0D)SIB WO SoJUaLIpUIBIdLT

S0P @ apas pp DAAIUDUIY 3 DAIIDJISILILLIPY 001535 ap apOPIUN DU SDX2UOI S30350.4JUl @ 0DIAN.LI0I 3P SOISII SO OPUIN(OU} OD)S3!

14 2p 0D3UIN3Id 3P OUD|d - Z OHAVND - 11l OXINY

spxauoy s20dpiyul @ opddnuilo) ap

2363 A I
soosyy ap opduaaaid ap oubjd ) a () AJ
s X




1474

eJ193UBUY
| oESenus ep e134400 waSew| Bwin wajlwsues)
oeu anb sesi@aueuyy sagielysuowsap
weui3uo anb sejausooul saglesuyisse))  a
o3laJ1p way anb og}sas eoq ewn ap
e ojuaweded oe SO1IESS3I3U SOJUBWINIOP S0P 3 SjaApd)de
SO S0PO0] welun[ oeu s310paII/S3I0PaIBUIOY sje3a) sagisodsip
sagduny ap ogedaldag A : Po [k S0 anb w3 sag3enyis ap eIUISIXT  a se wo3 opliode
sopejesiuod so31nss sop og5ndaxs ep oedeaoldwod a sesadsap sep oedeplleA 4 salopasd ap oJnsjjigejuod 3
soze.d ap 0|osu0d eled sepipay A S04IN0 3 $310p3IBUI0} e sojuawesed $0Jj3JuUBU)) SO|UIWOP
sesadsap sep ojuaweded 8 ogiepinbij ep 0j0JUCD A e 20} anb ou apepaueUOPISI] - SOU weJjsuy
SB}13231 3 sesadsap Se Sepo3 ap 015189y 4 edisoueuly oedenys ep wadew 3s anb sejauiey
siesuaw seleaueq sa03ey(1ou0IBl 3 5313JUR|E] 3P SPARIIE B|OLUOD A e Wa210)51p anb s3jual3yp SOd1ISI|IGRIUOD se sepo) ap oedndaxa
1031A ws ogle|sida) _U 01SIABLd 9JUBWIEILIISA O JBAIDSAD A soidpurid ap ‘epesaqsp ewJsoy ap ogdeziyn = e Jean3assy
|
s031Mas @ suaq ap
ogjisinbe e ejed sojuawipadold ap SpepIsSaaU ep ele W ogiejuawepuny A epUgNjuIapodyeI]l  a

0B5UANDLd 3P SEPIPIN ¥9 29 0Od S03SY SOp OBSeIIIUP] apepiAly

|p20] |pUOIdDIad0 001536 WOI SO)L Ipuaa.diuz

Dp DAI32UDUI4 3 DAJDISIUIUPY 0DISA0 3P 3POPIUS DU SDXIU0I $3030.4Jul 8 003dN.1I03 ap SOISII SO OPUIN[IUI ODIS3D 3P SOISIY 3P 0D3U3N3I4 3P OUD|d - Z OHAYND - 11l OXANY

uuchoommmuohwc_momoajk;Ova m.u,m,_ wn.v,...wdh.,..._h
$00S1y 3p ORdUBABIH 3P OUD|d oy v




w

OpEeA3|] — € ‘OpeJaPON — Z ‘00e14 — T (YD) 0251y Op oeSenpe.n
O}V — £ ‘0IP3IN — T ‘OXleg — T :(JD) BI2UZNDISUOD ep BpepiAeID @ (Od) BIPUPLI0I0 Ep Ipepi|iqeqold

10081y 3p ZMleN

exied

_ 3p opuny 3 BlIRINOSI] EP BPIABPU| OBSEZIIIIN =

oejuanald ap sepipan 49 29 0Od S0Js1Y SOp OBedIuUBP|

30| [pUCIIDIad0 0D)Sab WO SOJUBWIPUIIIAdW T
| ! 3

SOP @ apas Op DISIUDU)H 3 DARDASIUNLIPY 0DISID 3P IPDPIUL DU SDX3U0I SI030Lful 3 0DIANLI0D 3P SOISI SO OPUIN[IUI OBISID 3P 50I51Y 3P ODIUIN3IH 3P OUD|d - T OHAYND - 11l OXINY

8 magnemn e A
ot

spXauoy saodpiju| @ opddniio) ap T N
SOOSIY 9P CDdUSARLG 3p ouDid T ‘

V4 e N 11
LY e S e e

.
Ay -

“



1314

[4 [4 T
sapepjun sep ogjeuaplood ep auied Jod ojosuo) A oy|eqeJ; op 0e5NPa1 3 OSNGE P OISIY = oyjeqes1ajal
sap3elado sep sapepi|iqesuodsal a sagduny ap ogdedaldas A
0B5INIISUl BU SBPIJIIXD s0351AI3S
saQ5uny sep apepiy1dadsa g SEAIIRULIO) SBPEPISSIBU sep ogdenbapy 4 & 2 '’ ap oedisinbe
S3J0pRWIOY 3 53101|NSUOD 3P BS[OQ ‘eAI}RULIOL BLIS4O ep Jendas oedezilenly 4 oe5ewi10) ep apepljenb ep oednpal ap 0osly = ap sOWIW|PaI0Id
$91591 ap OBjezi|eal 3 0e5eWIOUL 3P OJUBWEZMID A |eossad op sopep ap saseq
souJajul sojuawipadoud sop oedezijenie sjuauewsad ‘sagduny ap ogdedaudes 4 t E & sep og3ewJoyul ep 0151331 OU SeY[R} AP 03SIY =
SOUBWNH SOSINJ3y ap B3Je & OPRUOIDIPUOD OSSIIE 3P SEPIPSN 4 1 7 T o[131s ap eiqanb saiopeyjeqes] sop
sienpiypul sossadold sop soanbie sou e5uein8as ap sepipaiy 4 9 59052L1I0JU) SB OPIASPUI 0SSSIE 3P 0OSIY = {enpiAjpu} 035133y
sopiuyap-a.d og3e|jeAe 3p SO|3POW P OJUBWIDBUIOS A
[3nedlide ogSe|si8a) e 24GOS SOJUBUIDDIRPIST A
SOjuaWIIBYUO0D ap eaoud e |aalssod anb z € 1
aidwas opueiga)iaud o8sed op |iad oe ogda|as ap sopolpw sop ogdenbapy A apepijensedw| o oe5uas) ‘ejpugledsuel) |eossad 2p oe5a)as
OESIJBP 3p EpPeWo] BU apepl|e13ajo) 4 ap sasonap sop euganb ap 0dsyy = 3 Ojuaweln.iay

OB3UINILY AP sepipaln 50351y SOp oedeaynuap| apepiany

SOUDWINK SOSINI3Y @ DIIPLNS DIIOSSISSY ap aPOPIUN O SDXaU0d s3030.4ful 2 0p3dN4102 ap S0I5H SO opuln|

N g o

spxauoy) seedpijul @ opddniio) ap 3359 TWREETID
s00s1Y 9p ODJUBABLY Op OuD|g o y N,




144

OpBA3|] — £ ‘OpRIBPON — 7 ‘0deI4 — T (YD) 03s1y Op oeSenpelg
0}V — € ‘0IPN — Z ‘oxieg — T :(JD) epugnbasuo) ep apeplaes9 3 (Od) erruL0d0 ep 3pepl|iqeqold

10951y ap zle

Qs sep oejdnuiodijue eanyjod ep ogdedinmg 4 oeiddniioo ap sosed
OAllBWLIOY 055300.d Op oglelleAy A SIENJUSAD B 9B} BIDUBJS|OIU} BP SOLIPUOIIUNY
SOpUBLLIOY SOP dpepinpisse 3 apepijenjuod ep 05010811 O|OJIUCD 4 T ré T soe essaudxo ogdewlojuiap ejeq
BUI3]XD 3 PUJIIU| OBSBLLIO) B 0SIND3I wo? 50JUSWIIBYUDI oeSewuo4 ap ouejd
3p ogsnyip e Jesndasse 3 ojuaweldAolde O Jjueled ap wiy e SOUSWIPSI0Id A ogdew.o) sa05e ap 0JAWNU OXIBQ IP 0ISIY  » op 0g1s3an

oejuanaid ap sepipay 50051y SOp oe3eaynuap) apepiAny

SOUDWINH IN23Y @ DAPINF DIJOSSISSY 2P 3popiun O SDXauod sao30.4ful 3 oL 14 SO OpuINiaul 0PIS3E) 2P SOISIY Ip OLIUDS 2P OuD|d - € O4avND

M s

mochoommwuc.cc_momoa_.r_‘_oom.v ,mﬁwl_.:ii.ix
S008Iy 3p 0R3UBABIH ap oub|d @..)& *




14

e2(30|0u29) ean3nJiisaelyul

Ep 3jeqe a ogjualnuew ‘oglisinbe ‘oe33jas e esed epia ap sOpIID Ip oeIsen
"9/0M1f0s Bp eInINIIS3EIUI BP 3 0J13RW.OHUI Snbied op JejnSai oededyizuap]
aipmyfos ap oedeziiojuow 3

oe5ezjjenje ‘ogde|eisul ap sopides @ $3U33SISUOD 5055930.4d Bp oedejuawaldu|
oejimunsul ep

SapepiAlle Sep 3pepInuIIUOI @ SOLIBSS3I3U SOYISIND3J SO opueindasse ‘Juinbpe

mmu_mO_Ocumu seJnjnijsaelul ap

0B3UINUEBW 3 DJUBWIAJOAUISIP ‘Oedisinbe

sopeuoidejal ‘s0.3n0 NO sieB3| S0UIIXD SOYSINbaL 3P oe3edljde e waulwiIAlap

anb apep|wiojuod ap souawipadosd sop expouad OesiAaL 9 OBSUIINUEB

e sejgojouda) ap sojepow 3p oedeljese @ oedualnuew ‘oeSen) oedinysul 9p OWO2 WIQq ‘aJoM20s Ip OJUIWEIIUIY| opiejuawajdug
e epo} e sopedjjde ‘og5usinuew 3 oe3isinbe ap sopejuawinlop s0ss920.4 3 og5isinbe ap seaneud seu seyjey sp 0351y w 9 ogdisinby
oedew.ou| 3p seidojouda] sep sojoJuod 3 seanneud wod oBJew.Ioju|

ap seldojouda) se weldje anb sousaxe

sojisinbal e ogSenbape ap ejjejap 0251y w

oedewuoyur ap oe5ea1unwod g ojuenb ajuswepeusisap ‘oeseuliopu)

ap seidojouda) se siaAgdljde sojuawelngas sop OBSEJUNWOD 3 OBSIASY

oedewuoyu) ap ojoJu0d

ap ajuaique op ogienbape ap ejjejap 0351y =

og3In1sul ep e3180|0ud33 einnJISIRIU

3p oue(d wn ap a op5ew.oyul ap oelsald Ip ojapow wn 3p ogdel)

ogjewojul ap

ein1aynbie ep 0JUBWIA[OAUISIP OBU 2P OIS =

ozeud opnd

3p soanalqo ap oeduyap @ sieuopesado soueid ap oedope 2 ojuaweaue|d

OBluanaid ap sepipain

Pas bp oplouriofu) ap sowasis @ soibojouIa | ap DIV DP SDXaU0D SI0304ful 3 0D3ANLI0I 3p 502 14 50 OpuIN(oul 00)s85 ap s0IsiY ap ooIua

SPX8U0Y S30DPIU| & opddnuio) ap
$09S1Y ap opdusAald ap oup|d

Sojuawipuaaidwy a apas bp opSouwiioful
3p sowalsis a soibojousa) ap palp ogSeziuedip

eU 3PEPaBUOILISIP 3 OB3IUYIPUI SP OISy m @ ojJu3weaue|d

50351y SOp oedeaynuap| IPEPIANY

Juawipuazidug
d 2p ouojd - 04avno - Il OX3INY

T g

P 4-5..!.-3.-:.
B D=

D " ~. 0

2/ S




14

epiendeajes ap solRw

SOp 0}USWEUIZEW.E O B20) 3nb ou 0ss3ade 3p eSueLndas ap SOJUaWIP3204d
oejeulojul ap (240353J)

oedniisuodas/oedeladnial o (dnyonq) epiendeajes ap SOIUSWIPIZ0.J
BIDUBPUNPAJ 3p OluBWIDABqEIS]

e2(30|0ud3] eininiisselul

Bp SOJ13142 slew sajuauodwod sop oejeziioyuow a opsesiyisse)d ‘oedealynnuapl

oedewuoyu) ap epiad 3juanbasuod

9 0Nnu)uod 05119s Bp oeddniialuI AP OIS«

©3130]0UJ3] eININIISIRIYUI
ep ajeqe a ogiuajnuew ‘ogiisinbe ‘op33jas eled EpPIA ap SO|IID AP 0LISID
5303e21UNWOod 3 Sewalsis sop oyuadwasap

0 @ oedez|jiin e Jpaw esed sejuswelsaj ap oedezinn s sossadoud ap oeduysq

auodns

? ogduanuepw
ogJewuoyu|

ap sei8ojouda] sejad sopezijiqiuodsip

S0S5.N23J SO 31qOS O[0J3U0d Op epLRd AP 0ISIY

SOpIUIaP 031AIDS 3P SIDAIU SO WOI OPJOIR AP ‘SAIUBPIdUI

ap oejejunwod 3 O0B5919p ap SeJjjewolne sejusawelldy ap oedezinn
SOpEP.I0JE 0JIAI3S 3P SIBAIU SOP OjudwWIdWnD

OU SEPEJIUOJUS  SIPEPIjIGelSUINA  sep oBJedlUNWOd 3  0EeZLIONUON
e5uesn3as 2 spepinuniuod ‘apepljiqiuodsip

ap sousinbal 3seq Jod Opudl  SOUJIIX3  $IJOPIIBUIO/SIpepIIud

wod SO5IAI3S 9p SIPAIU 3P BPENUIIUCD BWIIO} 2P OBSIARY @ OB3IUYag

oeduanaid ap sepipay

2 apas op opiowioful ap spwiaisis a soibojou

spXauon) sagdnijul a onddniioy ap
S008Iy 9p opdUsAId 3P ouDd|d

SBUJIIX Seininiisaelyul ap
531u2pu3adap sed139|0ul] sease wa 051AI9s

3p sloAU ap OBJez||ENIEIIUCD OBUIP 0OSIY =

S0Js1Y sop oede IPEPIAIY

dipuaasdw g

W T g e o

3352 b it bty

DYk *

1 e Ly 1




Ly

sey|ej B S9IUBPUNPSI SEWISIS SOP ad1poLiad 9353
3]UIIqWE Ol9W OP 0]0JJUOCD

Sp @ S9jUaPUl Bp 0B59}Bp Bp SPWSISIS SOoe saugndal sedisy sagladsu)
op18u11saJ 3 OPEe|0JIUOT J3JU3I DIDP OB OISl OSSIIY

SIEUOIZRUIIIU SEWIOU SB WOD OPJOdE 3p 43ua3

p1op O eied |EIUIIQWIE 3 0DS]) Ol3W Op OB531103 3 OB5eZIIOjIUOW ‘O|0JIUO)

(e2143319 21u34100 3p Ssagdenin))

‘SOAISS9X@ apepluny o Jojed ‘od ‘sagdepunu|
‘SO1pUPIUI) SIUBPIIE BP 50J139|0UdD}
5054Nn23J 50 383304d 3 e13pol anb |eyusique

9 0315)) O|3W Op 0]0J3U0I Op epJad ap 0Isiy

sopep ap o8ajeu) op oede|ndau

9 9pal ep 0jo3u0d 3p sojuod soe eSueindss sp sepipaw sp oededldy
aipmifos ap oedauiod o oedajap

‘oe3uanaud ap e4NINJISIEIHUI BLUNU BPENUILUOD BULIO) 3P J13S3AUI 8 1933|3qe)S]
501192431 WO $BIIU0JID|D SaQIesuen

ap oegdeipndas oeu 3 apeppijualne ‘ogSeziione e sein3asse seperuspaId
seusaixs sopepiue Jod einesd wa soisod eduesn8as sp souaWIPII0Id
saJopez|iin sojad eyjizied 3p 3 apepl|enuapyuod

9P SOWJ3} WD OBSRWIOJUl  BP  OBSEJIISSE[D 3P  SOIUBWIPIIOIY
sopezljiqiuodsip oedewsoyuj ap se1dojouds) ap sO31AI3S 3 50513

sop oe3edjjuaine @ Oe5ezOINE ‘SOSSIJE 3P O[0JIUOI AP SOJUBWIPII0I]

0BjUBABI4 2P SEpIpaAl

oesniul sod ogdewoyul ap

ogdeJdynpe no ogdedipow ‘epsad ap 03s(y

S02S1Y SOp oe3eajiuap)

apepiARy

sojualitpuaaldiuy

2 apas op opsowofu] ap sowiajsis a soib 3] 9P DaJp DP SDX3U02 S30304{ul @ 0D3UNII03 3P SOI5L SO OPUINIIUI ODISIT) 3P SOISIY 3P 0DIUANSIH ap OUD|4 -t OHAYND - 11l OX3INY

spxauoy) ssedpiju| @ opddrulo) sp
$0081Y 3p 0DSUBABIY @p oub|d

4 MsgATRr I B

i e hn 13
a0 o e Wk

LYt e




8y

OPeA3|3 — € '0PeISPOI ~ Z ‘02814 — T (YD) 03s1y op oedenpeis

01|V — € “OIPIIN ~ Z ‘Oxieg — T :(J9) e1ougnbasuo) ep apepiaels @ {0d) eU3LI00Q ep apepiiqeqoid

10081y ap zulew

(21emiey) osojew

e3uein3as ap 2.emyos ap saAaelie oAnesado ewalsis op 4adwoi102 3JeMY0s ap sOUIRIX3 sajuade ap alpaLLLIUl

O weyns anb sewsalsis ap oedeziin 9 oeda.s03 ‘oglezil0louow ‘0j0sIU0T A Jod sojuawnaop ap epsad ap 0ds1y

[euBiq oainbiy

OB3UBA3.4 3p Sepipsn S02S1Y Sop oe3eajnuap)

9Pas vp 0DIDWLIOfU] 3P SDWIAISIS 3 SDIBOJOUIB) AP DAID Op SDXau02 Sag3viful 2

0D3dn.Li103 3p 503514 SO OpuI

$pXauoy saodniyu; 8 opddniiog ap

apepiAny

sojuawipuaaldwy

[ 0D3S3D) 3P SOIStY 3p OD3UINILY 3p OUD|H - OYAYND - 11l OXINY

LA g

. 2383 TEIVIRD i ST
S008Iy ap opduanasig ep ouniq DL w ) AJ
S f..



6t

oe3eso|dxa s oe)sad eu soyae Wod ojusweuolduny oe sagjetaye sep Sp  OjuBWDAWIop  nofa  ojuaweuociuny sojudwedinba
(1ango1de opuenb) soizeuoissaU0d 3 sojuawipuaaudws sou [ed0] jeuoidelado € € T |[ou eimnt no oessaidns  ‘seppugpyaul 3 seanniisaelyu)
OBIS33 ‘sojuans/olafosd ap sau01598  soe epuYIsIsse 3 oedeloqejo) 4 ‘SelIeAe 21qOS OB5eWIOU] Bp BDUISNE 3P 0JSIY = ap oeduanue
S0J32 sa1ojeA 3 soidpupd sop ojuswpdwng
0 3 ogduanaud e wejuesed anb Sowsiuedaw 3 saglejualio sp ePUBAIASqQ » as sep sielsajew
oanbJesay a10das 3p 0g3e8lqo Wod [euoideziuedio einynuyss ap ogliuyaq A SOSINJ31 SOpP OAISNQe NO/3 OPIABPUl OS() =
opedpeld oje eped W S33UBIUIAIIUI SO BINIIUP! epeiga|iald ogdewloyu| 3p OPIASPUI OS) =
anb |enssacosd oedewloyu; 3 ogysed ap opeJdaju) ewalsis wn ap ogdewr) A oedejuaweldlo aiqos Sp03SIY =
sodIaas @ suaq SOJI9dUBUL NO/? SOUBWNY ‘SIelIdEeW
ap oglisinbe e esed soyuawipaso.d ap apepissadau p eje Wa oglejuawepuny A SOSINJ31 3p SIPEepISSAIZU  Sep B3Py
Jejuawiajdwiod oede|siSa; 3 ¢)) op cluawLdwing P ojudwesueld No/a 1a1I0JUl OBSRIRAR 3P 03SIY =
$310peJoge|0d 3p BNUNUOD OBSeWI0] A & £ c SO31AI3s NO/a suaq ap ogSisinbe eu opedaw ap
oeSeziuedlo eu apepijiqesuodsal saglipuod sep epuensasqo BJ21J02UI 3p 0251y =
ENs e |enb djuawejexa Jages e eossad epes wod sagduny ap oededasdag 2 Sle1auajod $assalajul ap SONPYUO) u
sedjuesIo sapepiun sep sspepissadau S03|AI95 3 siejuaweliedap
se JanoJd e elsiA wod [eucisiaaxd oplsad ap SouIWNIIsUl ap oedopy sop sleuopesado 3 sieuo1dds soARRIgo sop
soze.d ap o0joJjuod eJed sepipay OJUSWIIdWING OU BIBIY3U) IP BSNED 3P 0ISIY = sodinias
saQ5uny ap apepijigesuodsas a ssgiuny ap ogdedaidas A So3In185/suaq ap oelisinbe @ suaq ‘seiqo
[eUY} 3 _IPRWISIUL ORSRWLIOM| B SEIdURIRUO) A 3p s0ssa30id sOp Oplsa8 SuaPYIP 3P 0ISIY ap oedejesnuor

0B5uUaA3Id 3P Sepipa 49 29 0od S02s1Yy SOp oeSeaynuap) pepIAlY

D30} |DUOIIBIdD

0D}S26 W02 SOJUUWIPUISITWT SOp 3 IP3S Dp DJ1UJ2] IPOPIUN DU SDX3U02 53030.1ful 3 OD3dN.LIOD 9p 503514 50 0pUIN|IUI 0DIS39) ap SOISIY 3p

D3Uaald ap oudld - § O¥AYND - Il OXINY

SBXaUoy sa0dniyu| & opddnulen ap

VLM g

2153 N ey i FTO ey Fota A
500814 Bp opdUBABIY Bp OuD|d oy ¢ Y /B N



0s

[eqo[3 Ol1e3UBAUI Op ‘|lenue ‘edisly 0BSeILIaA ya

epJend ens e sojuawedinba sojad sojia1as sop ogSeziigesuodsay yS
SOPEUOIJ3|9S IIUAWRII0IRI|.

03sn2 3p so.uad sundje e sojpje sojuawedinba sop jensawas ooJUO) A

waq op ejduUYISI|0Sq0

no spepijeuopesadoul e oaeRd 0d1UdPY 43dased wn ap BIDURISIXT A z z z ‘sojuawedinba no
1eqoj3 oueluaAul SU3(Q 3P OUN/OQNOI/SOIASIP 3P BIDUIIIOID =
Op ‘lenue ‘edisy oeledylBA "eles Jod OMBIUAAUI BP Sels) Sep opSexie ogSez\io|eA ens eu
ep sgAelie ‘eplend ens e sojuawedinba sojad soSiass sop oedezijiqesuodsay A 3 suaq ap 0JIs)y 3jeqe OU SPEPINdR P BYjEY =
SOPeUO|23|3s 3juauwieliolesaje opezijigowj ap opezijiqow|
‘01snd ap sonuad sundje e sojvje sojuawedinba sop [elisawas ojosu0) A 0e1s98 9 Op3RLIRIUSAUI BU IpEpINOE Bp BYEY W ap oplsan

BIIEIDIJIP NO 3JU3RYNSU)
oejualnuew ap 3Ua11029p sojuawWpuIsIdWa
no/s sodinlas sop epugfidau o oedepeiJap
3p wadew| ewn 3p oessiwsuel} Ip OJSlY

sowsaw
SOp ojuawWweuouny 8 oedelso|dxa ‘Ojuauripuale

sopeusazeule ‘s01UaA3 ‘so3afoid opuelaje sojuawipuadidwa

3 Ousweuopuny we soyuawedinba 3 sieusjew sop ogisad e seindassy SOU  sIaAjwnsuod  nofa  sojuswedinba

oE3UsASId 3P SEPIPIIA ¥9 29 0Od S02S1Y SOp oedealyuap| apepIAnRY
jpa0| [puoI3DI3dO

01836 WoD SOJUAWIPUIITUF SOp 3 P35 0P DIIUIZ| SpOPIUN) DU SOX3UCD S303p4ful 3 op3dnlios ap 4 50 OpuInaul 0D1535) 2P 50351y o0D3uanald ap oubld - § OHAYND - 11l OX3INY

¢ €y o
bt i
&
|

»

SPX8U0) $303nI4U| @ opddniio) ap
SOOSIY ap opduasssd ap oub|d

. ¥4 v e 6




1S

OpEeA3|] — € ‘OPEIAPON — 7 ‘0d814 ~ T (YD) 03S1Yy Op opdenpeln
0}V — € ‘01PN ~ T ‘oxleg — T :(JD) epugnbasuo) ep apepiael 3 (0d) ePURLI0OQ ep 3pepiliqeqold

10351y 3p ZIRW

'01e|n2ad 9P SWILID [eNJUBAS

sedniel ap anbued op ogysaBd eu sagiuny ap oeseSaigas ys opueun3yuod ‘sO|NJI3A SOp BPIAIPUIL OBSeZIIAN
50p140243d s0s1n219d @ SeIDUgISIP ‘S0419Wo(INb sop ogseziionuow A 50310195 3 sedad e ajueyadsas ou slPAISIX?
SEIN]eIA SBU SBPBN]33 59Q5uUanIaluy 3 sagseledal rd 4 T |2pepienb ap sagiped soe Japuodsaliod was
sep ‘01343 o eled 31ualadwod oleuolduny wn anb op siew Jod ‘ogieunyuo)y A ‘a)iace OwWold epep oeSeiedas ‘05S3IX9 W3
sapepiane sesianp se eied sojndjan sp sagdisinbal ap ogleloge|s ep eonesd sesadsap opuedoaoud ‘seinjeln sep ogdeseds. . seinjein
ep oe3ejuawajdwi 3 S Sep SO[NJISA ap 0S| op ojuswejnday wn ap ogseud A ep 3pepissadau ep epeisnfessp oedeleay o 3p anbaeg op oejsan

se3ueundas sojad opejaua 01191e(31 Op 3Si[EUE B 3jUBIPIW
Epudwnd Jas e 1S3 sossade Ip |esad 0joJ3uod 3p eanyjod e anb Jpueley A

Opezuoine [eossad e seuade sujzeulie SO 0SS3J OP OBSLIIS3Y

OB3UAALd 2p SEPIP3aN 49 29 od S0JS1Y SOp oe3eaynuap|

00)5ab wWod sojuIWIPUE 7@ P35 DP DIUI2 | 2POPIIN DU SDX3U0I $3050.4Juj 2 0D3AN.LI0I 3P SOISLI SO OPUINIUI DDISID) 3P SOISIY 3P OD3U3NIIY 3P OUD|d - § OHAVND - Il OXINY

spxauoy saodoiyu| @ opddnuos sp 35— MRTEIRE o £, s T o
SO0S1Y§ 3P ODSUBABI{ 3P OUD|d ud e E \ - H




.'—‘ 7 5 P ~ N
- \J ) & ".‘nu:zste Plano de Prevenc¢do de Riscos
nls Y S ~ - it b Al Y - -~
" T SRR de Corrupgdo e Infragdes Conexas

r N
[t gy

ANEXO IV — DECLARACAO DE COMPROMISSO RELATIVA A EXISTENCIA DE CONFLITOS DE
INTERESSE, INCOMPATIBILIDADES, IMPEDIMENTOS E ESCUSA

1. Identificacdo

Nome

Residéncia

Localidade Cédigo Postal

Bl/Cartdo de Cidaddo

2. Fungoes

Fungdes

Unidade/Servico/Empreendimento

3. Declaragdo

Declara ter conhecimento das incompatibilidades ou impedimentos previstos na Lei, designadamente:

- Na Constitui¢do da Republica Portuguesa;
- No Codigo do Procedimento Administrativo (CPA);
- No Regime de Vinculagdo, de Carreiras e de Remuneragdes dos Trabalhadores que Exercem Funcdes

Pdblicas, Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, na sua atual redacdo, para o pessoal em regime de acordo

de cedéncia;
- No Cddigo do Trabalho, ou de qualquer norma prevista em Lei especial;

- Acordo Coletivo de Trabalho entre as Sociedades de Desenvolvimento e o Sindicato dos
Trabalhadores da Administracdo Publica e de Entidades com Fins Publicos, publicado no JORAM n.e

12, Série I, de 12 de junho de 2023 e Portaria de Extensdo n.¢ 38/2023, de 14 de agosto, JORAM n.2

17, Série Il1.
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O exercicio das minhas fungGes ndo provocara conflito entre o interesse particular e o interesse publico
e que pedirei dispensa de intervir em procedimentos quando ocorra circunstincia pela qual possa

razoavelmente suspeitar-se da sua isencdo ou da retiddo da sua conduta.

- Ainformagdo constante da presente declaragdo é verdadeira e ndo hd qualquer situacdo de conflito

de interesse efetiva, aparente ou possivel que seja do meu conhecimento.

- Caso venha a encontrar-me em situagdo de incompatibilidade, impedimento ou escusa, dela darei de
imediato conhecimento ao respetivo superior hierdrquico ou ao presidente do érgdo ou juri de que

faca parte.

Funchal, de de

{Assinatura)
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ANEXO V - DEVERES DOS TRABALHADORES QUE EXERCEM FUNGOES PUBLICAS

O dever de prossecugdo do interesse publico - consiste na sua defesa, no respeito pela Constitui¢do,

pelas leis e pelos direitos e interesses legalmente protegidos dos cidad3os;

O dever de isengdo - consiste em ndo retirar vantagens, diretas ou indiretas, pecunidrias ou outras,

para si ou para terceiro, das fun¢des que exerce;

O dever de imparcialidade - consiste em desempenhar as fungbes com equidistancia relativamente
aos interesses com que seja confrontado, sem discriminar positiva ou negativamente qualquer deles,

na perspetiva do respeito pela igualdade dos cidad3os;

O dever de informagdo - consiste em prestar ao cidaddo, nos termos legais, a informagdo que seja

solicitada, com ressalva daquela que, naqueles termos, ndo deva ser divuigada;

O dever de zelo - consiste em conhecer e aplicar as normas legais e regulamentares e as ordens e
instru¢des dos superiores hierdrquicos, bem como exercer as fungdes de acordo com os objetivos que

tenham sido fixados e utilizando as competéncias que tenham sido consideradas adequadas.

O dever de obediéncia - consiste em acatar e cumprir as ordens dos legitimos superiores hierdrquicos,

dadas em objeto de servigo e com a forma legal.

O dever de lealdade - consiste em desempenhar as fungdes com subordinagdo aos objetivos do érgio

ou servigo.

O dever de corregdo - consiste em tratar com respeito os utentes dos érgdos ou servigos e os restantes

trabalhadores e superiores hierdrquicos.

Os deveres de assiduidade e de pontualidade - consistem em comparecer ao servico regular e

continuamente e nas horas que estejam designadas.
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ANEXO VI - CODIGO DE ETICA DAS SOCIEDADES DE DESENVOLVIMENTO

As Sociedades de Desenvolvimento {SD), como entidades gestoras de investimentos, fundos, projetos
e/ou agées com vista & promogio do progresso econémico, social, desportivo e cultural dos concelhos
de intervencdo, detém poderes de decisdo e gestdo, impulsionadores de um consequente
desenvolvimento sustentado, prosseguindo uma politica de crescente melhoria das condi¢cGes de vida
da populagdo e de conceber valor econémico e social duradouro, estando sujeitas as regras gerais da
concorréncia, da transparéncia financeira e na sua autonomia de gest3o nos termos do Cddigo das
Sociedades Comercias e do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho, que aprova o

Regime Juridico do Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira.

O comportamento de exceléncia de todos os intervenientes (acionistas, parceiros, colaboradores,
etc.) das SD, ndo é dissocidvel do conceito de ética, pautando-se os comportamentos por um marco

distinto e de prestigio, o0 que se pretende assegurar.

O Cédigo de Etica e de Conduta (CEC) das Sociedades de Desenvolvimento, pressupde um rigor nos
limites de conduta reguladores de uma atitude geral dos seus trabalhadores, qualquer que seja o
vinculo contratual que lhes esteja conferido, dos Orgdos Sociais e, também, todos aqueles que direta

ou indiretamente se relacionem com a SD em quest3o.

As regras tuteladas por este diploma pretendem garantir os valores inerentes as SD, nomeadamente:
a transparéncia do funcionamento, a imparcialidade, a objetividade, a equidade e a justica,
fomentando um canal de comunicacdo com a sociedade em geral, respeitando assim os trdmites
consagrados na Constitui¢do da Republica Portuguesa, na Resolugio da Assembleia da Republica n.2
47/2007, de 21 de setembro, que aprovou a Convengdo contra a Corrupgdo, acolhida pela Assembleia
Geral das Na¢Ges Unidas a 31 de outubro de 2003 e pela Lei n.2 52/2019 de 31 de julho, ditando que
os organismos publicos e privados devem efetivamente “promover programas de educagdo e de
formacgdo que lhes permitam satisfazer os requisitos para o correto, digno e adequado desempenho de
fungdes publicas (e privadas- no art.2 12.2) e os adotem de uma formagdo especializada e adequada
que vise uma maior consciencializacdo, por parte dos mesmos, dos riscos de corrupg@o inerentes ao
desempenho das suas fungdes. Esses programas podem fazer referéncia a cddigos ou normas de

condutaaplicdveis.” Sendo que no art.? 12.2 desta Resolugio refere-se ao sector privado.
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Assim sendo, o CEC é um mero instrumento de ética de cariz empresarial, regida por principios e
ditames normativos de critérios de atuacdo, com a prossecucdo de modelos éticos associados a

responsabilidade social e sdcio ambiental, que se impJe, entre si e para com terceiros.

Pretende-se, assim, o desenvolvimento sustentavel, afirmando o envolvimento para com o meio social

circundante, as alteragdes climaticas e o consequente avango ininterrupto, em consonincia com uma

estratégia responsdvel a nivel ambiental.

A anuéncia das entidades publicas no que concerne a desburocratizagio, celeridade de processos,
governanca eletrénica e disponibilizagdo de bens e servigos, sdo garantia de eficacia perante os

investidores e demais agentes econdmicos.

O presente Plano de Prevengdo de Riscos para as Sociedades de Desenvolvimento, foi aprovado pelo
Conselho de Desenvolvimento da Ponta do Oeste- Sociedade de Promocgdo e Desenvolvimento da Zona
Oeste da Madeira, S.A.; Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.; Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. e Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A,,
inserto, respetivamente, nas deliberagdes n.2 44 (Ponta do Oeste); 45 (SDNM, S.A.); 52 (SDPS, S.A.) e

33 (SMD, S.A.), 18 de abril de 2024.
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