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1. INTRODUCAO

A Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. (SMD) é uma sociedade andnima de capitais

exclusivamente publicos, cujo capital social é detido a 100% pela Regido Autdnoma da Madeira.

A funcdo de acionista é exercida pelo Secretdrio Regional das Financas, sem prejuizo da devida
articulagdo com o Secretdrio Regional de Equipamentos e Infraestruturas, membro do Governo

Regional responsavel pelo respetivo setor de atividade?.

Na génese da sua constituicdo, que ocorreu através do Decreto Legislativo Regional n.2
21/2001/M, de 4 de agosto, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 9 de
janeiro?, esta a prossecucdo de fins de interesse publico, com enfoque no desenvolvimento dos

concelhos de Camara de Lobos, Funchal, Santa Cruz e Machico.

Em 2014 a SMD foi reclassificada, passando a integrar o perimetro de enquadramento orcamental
da administracdo direta regional, estando assim obrigada ao cumprimento de todas as normas e
procedimentos no que se refere a execucdo orcamental, e, nomeadamente, da Lei dos

Compromissos e dos Pagamentos em Atraso.

Paralelamente aos objetivos definidos, importa garantir a sustentabilidade econdmica e
financeira da SMD, concorrendo para o equilibrio das contas regionais através da reducdo da

despesa e da exponenciagdo da receita.

Neste sentido, do lado da receita serd dada prioridade a rentabilizacdo do patriménio e ao
estabelecimento de parcerias com os stakeholders da Sociedade, tendo como objetivo promover
as infraestruturas e atividades exploradas pela Sociedade. A abertura de procedimentos
concursais tendentes a exploracdo do ativo passivel de rentabilizacdo é utilizada enquanto

mecanismo que pugna pela concorréncia e pela transparéncia.

Do lado da despesa, priorizar-se-3o os investimentos e as despesas inerentes a rentabilizacdo e a
manutengdo preventiva das infraestruturas, contando com o apoio do Fundo de Coesao Nacional

e de outros fundos designadamente comunitarios.

Paralelamente, apostar-se-d& na implementagdao de diversas medidas que permitam a
racionalizagdo de gastos, nomeadamente através da aposta na eficiéncia energética, na economia

verde e na digitalizacdo de processos.

1 Artigo 37.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021, de 30 de junho e Decreto Regulamentar Regional n.2 8 -
A/2019/M, de 19 de novembro.
2 Diploma que sujeita a cobranga coerciva alguns tipos de créditos da SMD.
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No que se refere aos investimentos, o plano inclui, essencialmente, as intervengoes e reabilitacdes

nos empreendimentos e nas infraestruturas da SMD.
No que toca aos resultados liquidos teremos em consideracdo os seguintes fatores:

e Vocacdo da empresa para a prestacdo de servigo de interesse publico e as orientagdes de

gestdo do acionista;

e Melhoria dos resultados face a eliminag¢ao dos encargos financeiros resultantes do servico

da divida.

O orgamento plasmado neste documento obedece ao estabelecido no Sistema de Normalizagdo
Contabilistico para as Administragdes Publicas (SNC-AP) e da cumprimento aos principios
orcamentais previstos na Lei de Enquadramento Orcamental, bem como ao preconizado na

legislacdo e nos normativos e orientacdes atinentes a gest3o do sector empresarial regional® .

A SMD é uma empresa que integra o Setor Empresarial da Regido Autonoma da Madeira, pelo
gue no presente Plano de Atividades, Investimento e Orcamento foram tidas também em
consideracdo todas as normas aplicaveis as empresas publicas regionais e a continuacao de uma
politica de contencdo orcamental, a qual teve presente os conceitos de prudéncia (os elementos
apresentados incluem um grau de precaucdo ao fazer as estimativas exigidas em condi¢des de
incerteza) e materialidade (sdo evidenciados todos os elementos considerados relevantes e que

possam afetar avaliacGes ou decisdes).

A SMD prosseguird uma estratégia atenta a sua missdo e valores, de acordo com o programa do
XIV Governo Regional da Madeira, do Plano de Desenvolvimento Econdmico e Social da madeira
2030 — PDES 2030 e das orienta¢Oes de gestdo emanadas pelo seu Unico acionista, procurara
rentabilizar as infraestruturas, adequando-as aos novos desafios e ao desenvolvimento

sustentdvel nas vertentes ambiental, social e econémica.

E neste enquadramento e, cientes de eventuais alteragdes que possam ocorrer com a aprovagio
do Or¢camento da Regido Auténoma da madeira para 2024, em conformidade com as disposi¢Ges
legais e estatudrias, que se submete a apreciagdo da Assembleia Geral o presente plano de
atividades e orcamento para 2024, revisto, e plano plurianual para 2024 -2026 respetivos

instrumentos de gestdo previsionais e respetivos anexos.

3 A Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento é uma entidade publica reclassificada, sendo as suas contas relevantes para efeitos
de apuramento dos agregados das contas publicas.

4 Designadamente o Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021, de 30 de junho.
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2. MISSAO, VISAO E VALORES

A missao, visdo e valores da Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. atentas as suas

competéncias e atribui¢Ges, sdo sucintamente:

Fonte: SMD

3. ESTRATEGIAS E OBJETIVOS

Os diversos instrumentos, estratégias e programas serdo desenvolvidos pela SMD na
concretizacdo da estratégia de negdcio, e de encontro com o interesse publico subjacentes a
Sociedade, na conjugacdo de esforcos com os parceiros publicos e privados, institucionais e locais,

em especial no que respeita a:

e Contribuicdo da empresa para o desenvolvimento sécio econémico e ambiental, em especial

da drea metropolitana no eixo Camara de Lobos / Machico;

e Posicionamento como entidade impulsionadora no incremento econdmico e melhoria da

qualidade de vida das populagdes locais;
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e Envolvimento e criacdo de sinergias com os parceiros das comunidades locais e com o setor
turistico, privilegiando o contacto com entidades sdcio culturais, fomentando a diversificacao
dos visitantes no Férum Machico e no empreendimento da Praia da Alagoa, de um modo muito

particular;

e Criacdo de novas parcerias que potenciem sinergias com entidades culturais, turisticas,
associacOes, empresas privadas, entre outros, para melhorar a difusdo de conteudos e

dinamizacdo da oferta cultural da RAM,;

e Continuidade do processo de regularizacdo do patrimdnio e atracao de parceiros para a

rentabilizacdo e desenvolvimento das infraestruturas e equipamentos.

As infraestruturas criadas e de apoio quer aos locais, quer aos visitantes deverao ser maximizadas
e rentabilizadas, nomeadamente, apostar-se-4 numa comunicacdo com o exterior mais versatil e,
particularmente, mais agil, num cendrio mais integrado e mais uniformizado, pensado para o

cliente, com o objetivo de garantir a captacdo de novos negdcios.

A SMD, atenta a sua missdo, em articulagdo com as politicas definidas pelo Governo Regional,
procura a racionalizacdo empresarial, a otimizacdo dos niveis de eficiéncia, a qualidade do servico
prestado, e respeito por padrdes de qualidade e seguranca. E socialmente responsavel e
prossegue na sua atuacdo objetivos econdmicos, sociais e ambientais, o investimento na
valorizagao profissional e pessoal, a promogdo da igualdade, a protecao do ambiente e o respeito

por principios éticos.

A Resolugdo do Conselho do Governo Regional n.2 75/2022, de 18 de fevereiro, aprovou as
orientagBes estratégicas de gestdo destinadas a globalidade do setor empresarial da Regido

Auténoma da Madeira.

As Orientacdes Estratégicas® estdo sintetizadas em seis grandes temas:

5 Fonte: Adaptagdo das orientagdes estratégicas constantes da Resolugdo n.2 75/2022.
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Para estas Orientacdes Estratégicas sdo definidos objetivos, indicadores, metas e responsaveis,

de forma a permitir a sua monitorizacdo e acompanhamento, a qual é efetuada através de
reunides bimensais do Conselho da Administracdo com os coordenadores e responsaveis pelos
empreendimentos, com recurso a metodologia Balanced Scorecard e a implementar até final de

2024.

Nestes termos, e para os efeitos do disposto no n.2 6 do artigo 37. 2 do RISERAM, através da

Circular n.2 4/SRF/UT/2023, foram transmitidas as orientacdes e objetivos para o préximo triénio
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(2024 a 2026), para que, com base neles, sejam apresentadas as propostas de planos de atividades

anuais e plurianuais e orcamentos para cada ano de atividade, reportado a cada triénio.

Nesta conformidade, apresentamos a matriz contendo, para cada uma das respetivas orientacdes

estratégicas, as principais acdes a empreender:

Orientacdo Estratégica 1:

Objetivo 1 - Melhorar a performance econdmica Sociedade

Agles

2024 2025 2026
Prestacdo de servicos de inventariagdo do | 1.2semestre

patrimoénio

Regularizagdo patrimonial, incluindo benfeitorias

Reabilitacdo de empreendimentos e
infraestruturas — ponto 6. Plano de Investimentos

Plurianual e Fontes de Financiamento

Objetivo 2 — Definicdo de um quadro de ag¢do estratégico que possibilite e aumente o contributo
da Sociedade em ordem a alcancar a meta do equilibrio e sustentabilidade do setor e de suporte

aos seus planos operacionais

Agoes

2024 2025 2026

Elaboracdo do plano estratégico da SMD

Elaboragdo do Business plan

Elaboracdo do Plano e relatério de

sustentabilidade

Implementagdo de programas e medidas de
sustentabilidade ambiental, em linha com o
programa de governo na area energética (ja
candidatado ao programa REACT):

Mudanga e substituicdo de sistemas elétricos e

aquecimento de aguas por outros mais eficiente

Implementagdo de programas e medidas de

sustentabilidade ambiental, em linha com o

10
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Agoes

2024 2025 2026

programa de governo no aproveitamento de

aguas residuais na rega de jardins

Implementagdo de programas e medidas de
sustentabilidade ambiental, em linha com o
programa de governo - substituicdo de viatura na
frota automdvel para redugdo da pegada

ecoldgica e em fim de vida

Colaboracgdo anual na elaboragédo do PIDDAR e no

relatério do PIDDAR

Objetivo 3 - Melhorar o nivel da gestdo organizacional encontrando pontos de ancoragem
organizacional capazes de garantir a sua eficdcia em termos operacionais, passando do “business

as usual” para o “business as unusual”

Agles

2024 2025 2026

Elaboracdo e implementacdo de manual de

normas e procedimentos

Elaboracdo e implementagdo de organigrama
funcional com definicdo competéncias e de

fungdes por setor, eliminando a redundancia

Elabora¢do do plano para a igualdade

Elaboracdo do plano e relatério de riscos da

Sociedade

Continuagdo do modelo de gestdo partilhada de
trabalhadores e servicos das 4 Sociedades de
Desenvolvimento — Ponta do Oeste, SMD, SDPS e

SDNM

Gestdo partilhada com os Municipios da area
metropolitana na gestdo das areas de interesse

comum

11
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Objetivo 4 - Assegurar ambientes de trabalho participativos e positivos capazes de melhorar os
resultados do desempenho organizacional, e estimular e valorizar a inovacgao, a apropriacao dos

saberes organizacionais.

Agles

2024 2025 2026

Reunides conjuntas e meetings entre o Conselho

de Administragdo e os Coordenadores

Reunides conjuntas e meetings entre o Conselho
de Administracdo e os responsaveis pelos

empreendimentos

Convivios de Natal com todos os colaboradores

Comemoragdo do aniversario dos

empreendimentos com todos os colaboradores

Realizagdo de teamsbuilding

Reunides de objetivos por equipa e por

empreendimentos

Objetivo 5:

Medir e avaliar os resultados da gestdo (resultados obtidos versus resultados desejados), para

eventuais correcdes de rota.

Agles

2024 2025 2026

Construcdo de templates para a mensuragao do
desempenho VS planeado / cumprimento dos

objetivos

implementag¢do da contabilidade analitica

Envio mensal dos indicadores com gastos e
rendimentos dos empreendimentos comparando-

os com o planeado e justificagdo para os desvios

Objetivo 6 - Recorrer, sempre que possivel ao benchmarking, no sentido de encontrar benchmarks
para os seus indicadores e processos de gestdao, com o objetivo de serem obtidas comparacdes
entre os seus indicadores e os de outras organizacdes, de modo a obter um referencial e um nivel

de performance, reconhecidos como padrdo de exceléncia.

12
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Agoes

2024 2025 2026

Elaboracdo de benchmarketing para o Férum

Machico

Elaboragdo de benchmarketing para os espagos
das concessdes e arrendamentos, a medida que
vao caducando e para o langamento de novos

procedimentos

Objetivo 7 - Garantir que se atinja a eficdcia, eficiéncia, objetivos, metas e resultados pretendidos,
assegurando desta forma a criacdo de valor para todos os stakeholders das organizacGes, bem

como a sustentabilidade destas.

Agles

2024 2025 2026

Elaboragdo e implementacdo do plano de

marketing

Participagao em feiras internacionais
conjuntamente com a Associa¢do de Promogdo da

RAM

Celebracdo de protocolos de utilizagdo das

infraestruturas do Férum Machico

Orientacdo Estratégica 2:

Objetivo 1 — A SMD na prestagao de servigo publico e de modo a ser ressarcida apresentara a
Regido propostas de contratualizagao da prestagao de servigo, com metas quantitativas a gastos
auditaveis e que reflitam um esfor¢o de comparagao permanente com as melhores praticas do

mercado, aferidas através da contratagao publica para a realiza¢do de gastos.

Agles

2024 2025 2026

Contratualizagdo anual para a recegdo de
indemnizacGes compensatdrias para a utilizagcdo
de infraestruturas, nomeadamente passeio

maritimo da Praia Formosa

13
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Orientacdo Estratégica 3:

Objetivo 1 - Promover a melhoria continua da qualidade do servico prestado em especial no

Férum Machico.

Objetivo 2 - Adotar metodologias de medicdo dos resultados através do grau de satisfacdo dos

clientes/utentes.

Agoes

2024 2025 2026

Inquérito de satisfacdo anual aos utentes

Andlise e implementacdo das melhorias

apontadas

Implementacdo do livro dos elogios

Implementagdo do cliente mistério

Orientacdo Estratégica 4:

Objetivo 1 - Conceber e implementar politicas de gestdo de pessoas orientadas para a valoriza¢do
do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo a formagao, a fim de captar o
conhecimento dos colaboradores e envolvé-los no processo de tomada de decisdao, aumentando
a sua produtividade, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estao

associados, compativel com a dimensao e a situagdo econdmica e financeira da empresa.

Agoes

2024 2025 2026

AcOes de formacdo previstas elencadas no plano
de formagéo plurianual 2023-2025, com destaque

para no conjunto das 4 Sociedades:

Contratagdo publica — entre 15 a 20 participantes

Informatica — 100 participantes

14
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Agoes

2024 2025 2026

Liderancga e chefia — 15 participantes

AgOes pontuais de formacgdo gratuita (DRAPMA,;

SREI; ...) — até 50 participantes.

Permitir a valorizagdo dos trabalhadores através
da autoformagdo - atribuicdo do estatuto de

trabalhador-estudante

Objetivo 2 - Conceber e implementar planos de igualdade entre homens e mulheres.

Agles

2024 2025 2026

Elaboragdo e implementagdo dos planos de
igualdade

Objetivo 3 - Criar mecanismos que permitam a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional.

Agles

2024 2025 2026

Atribuicdo de hordrio de trabalho diferenciado
(jornada continua, ..) sempre que legalmente

possivel

Deferimento das situagGes para acompanhamento

de descendentes e ascendentes e licenga parental

Orientacdo Estratégica 5:

Objetivo - Promover e estimular as novas ideias, novos produtos, novas abordagens do mercado,
em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfagdo das necessidades coletivas e

orientadas para a sustentabilidade econdémica, financeira, social e ambiental

Agles

2024 2025 2026

Lancamento de campanhas de angariagcdo de

novos nichos de mercado

Apoiar parcerias com missdo de causas sociais e

ambientais

Orientacdo Estratégica 6:
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Objetivo - Adotar sistemas de informacdo e de controlo interno adequados a dimensdo e
complexidade da empresa que cubram todos os riscos relevantes assumidos, que assegurem a
melhoria de tomada de decisdes no sentido de atingir metas e objetivos da organizacao, apoiados
em sistemas de informacédo e ferramentas de gestdo (conhecer para melhor agir) e fortalecimento
dos mecanismos de “accountability”, suscetiveis de permanente auditabilidade por parte das
entidades competentes para o efeito, nomeadamente da Inspecdao Regional de Finangas e o

Tribunal de Contas.
4. POLITICAS

O Ponto 4 evidencia o conjunto de a¢Oes que serdo empreendidas nas vdrias areas para alcancgar

os objetivos definidos, nomeadamente:

a) Otimizacdo da gestdo do patrimonio imobiliario, incluindo infraestruturas numa otica
de sustentabilidade econdmica, social e ambiental
e Continuagdo da regularizacdo patrimonial da Sociedade, incluindo as benfeitorias e a

celebracdo de contratos de concessdo das areas ocupadas em Dominio Publico Maritimo;

e Reabilitacdo de alguns empreendimentos, de modo a permitir a sua eficaz rentabilizacdo,

com impactos na receita e, consequente autonomia financeira;

e Atualizagdo do valor do patriménio da Sociedade e atualizagdo de um cadastro que
permita, em qualquer momento, tomar decisGes consonantes com a estratégia do

acionista;

e Adaptacdo das infraestruturas a certificacdo e formacdo em sistemas de gestdo da
qualidade, permitindo a organizacao potenciar o desempenho geral e manter o foco na

oferta de produtos e servigos de qualidade ao cliente;

e Implementacdo de programas e medidas de sustentabilidade ambiental, em linha com o
programa de Governo, designadamente nas areas energéticas, aproveitamento das dguas
de rega e da substituicao de viaturas para a redu¢ao da pegada ecolégica, tendendo para

emissoes zero;

e Continuidade do desenvolvimento de modelos de gestdao do risco, com implica¢des
atuariais, gestdo partilhada das areas de atua¢do da SMD com as autarquias e associacoes
da drea metropolitana da Madeira, designadamente Camara de Lobos, Funchal, Santa

Cruz e Machico;
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e Propostas dos planos anuais, nomeadamente de obras de manutenc¢do, com partilha de
custos na Otica do utilizador/pagador em areas da Sociedade, mas com gestdo pelas

autarquias;

e Monitorizagdo das concessOes de espacos, indicando gestor de contrato para as

concessdes anteriores a existéncia desta figura;

e Colaboragao na elaboragdo dos planos de desenvolvimento econémico-social da RAM, de

médio e longo prazo.

b) Digitalizagdo / ganhos de eficiéncia na aquisi¢do de bens e servicos
e Negociacdo através de agrupamento de empresas dos contratos de uso comum (higiene
e limpeza, digitalizacdo, arquivo, comunicacdes, entre e outras aquisicdes de bens e

servicos), com ganhos de escala:

o Contrato de Prestacdo de Servicos de Contabilidade para as Sociedades de

Desenvolvimento (em vigor);

o Contrato de Prestacdo de Servicos de Revisores Oficiais de Contas para as

Sociedades de Desenvolvimento (em vigor);

o Contrato de Prestacdo de Servicos de Gestdo Documental e Arquivo para as

Sociedades de Desenvolvimento (em vigor);

o Contrato de Prestagdo de Servigos de Impressdo, Cdpias, Digitalizagdo e Fax para

as Sociedades de Desenvolvimento (em vigor);

o Contrato de Aquisi¢dao de Material de Escritdrio para os Empreendimentos das

Sociedades de Desenvolvimento (em vigor);

o Contrato de Aquisicdo de Materiais e Produtos de Limpeza para os

Empreendimentos das Sociedades de Desenvolvimento (em vigor).

e Como empresa de interesse publico, a SMD é responsdvel pela eficiéncia da
comunicagdo intra e extraempresa pelo que para a melhoria da governance e da

interface com os diferentes parceiros, estdo previstas as seguintes acoes:

o Promogado da utilizagdo de recursos e da agilizacao dos fluxos de informacgao,
associados a prestagdo de servigos para simplificar e harmonizar procedimentos

entre todos os parceiros, contribuindo a implementag¢do do sistema de gestao
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documental, digitalizacdo da documentacao através da plataforma eletrdnica e

reducao do papel;

o Contrato de Prestacdo de Servicos de Disponibilizacdo de Plataforma eletrdnica

de gestdao documental IDOK (em vigor);

e Envio das faturas por e mail, reduzindo significativamente os custos com despesas de

correio, rapidez na entrega e reducao de papel;

e Continuar a insistir na melhoria da performance do sistema informatico SIAG, de modo
qgue responda as necessidades e exigéncias legais, nomeadamente as resultantes do
SNC-AP e S;CP, dos reportes da contabilidade orcamental/patrimonial, célculo de juros

de mora nas faturas geradas pelo SIAG;

e Parametrizacdo do SIAG, através da DRI, conjuntamente com os demais servicos do GR

gue utilizam o SIAG designadamente para:
o Atualizagdes anuais obrigatdrias por lei;
o Calculo automatico de juros de mora;
o Datas de vencimento das faturas;
o Controlo dos contratos, com data de inicio e fim;
o Interliga¢do ao programa da faturagdo eletronica;
o Disponibilizacao dos cédigos QR nas faturas.
o Implementagdo da contabilidade analitica;

o Implementacdo da fatura eletrénica.

4.1.PROCURA/OFERTA

A SMD tem empreendimentos sob administracdo e gestao direta, concessionados e de interesse

publico.

No que concerne as diversas concessdes e arrendamentos, as mesmas sdao objeto de contratos

entre as partes.

18



Q PLANO DE ATIVIDADES E INVESTIMENTOS PLURIANUAL 2024/2026

Sociedade Metropolitana
de Desenvolvimento 5.A.

e Propostas para o estabelecimento de parcerias, envolvendo os municipios na parte em

que seja vidvel a complementaridade das fung¢des e areas de atuacgao;

e Parceria com as Municipios / Juntas de Freguesia no ambito da manutencdo corrente de

zonas publicas;

e Desenvolvimento de parcerias com os hoteleiros e empresas de animacao turistica de

modo a dinamizar as infraestruturas;

e Aperfeicoamento do sistema de incentivos para a atratividade da utilizacdo dos
equipamentos e infraestruturas, em especial das menos apeteciveis e mais penalizadas

com a atratividade / Localizac3o;

e Langamento de procedimentos para a concessdo de espagos com vocagdo comercial e ou

com contratos em fase de caducidade;

e Analise das dreas com possibilidade de expansdo junto aos espacos concessionados para

esplanadas.

No Férum Machico, a adequacdo da procura a oferta, incluindo projecées, é a indicada no mapa
infra, e ainda com grande margem de crescimento devido ao elevado investimento em

reabilitacdo e a politica comercial no sentido de atrair novos publicos, sdo as indicadas:

QUADRO 1 - FORUM MACHICO

Ano N.2 eventos | Crescimento [ N.2 utentes | Crescimento
2021 227 10434

2022 243 7,05% 24122 131%
2023 402 65,43% 25825 7%
2024 400 10% 28407 10%
2025 440 10% 31247 10%
2026 462 5% 32809 5%

Fonte: SMD

Em resumo:
e Acréscimo de 25% no numero de utilizadores no Férum Machico:

o 10% em 2024; manter e melhorar a disponibilidade e o reajustamento imediato

da agenda; manter e aumentar a fidelizagao dos nossos requerentes dinamizando
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novas campanhas, que permitirdo a criacdo de novos servicos e novos
requerentes nacionais, a empresas “byms.pt” e “bspirt.com”; promover as salas

multiusos, a fim de captarmos mais requerentes; reajustar o tarifario.

o 10% em 2025; manter, melhorar e reajustar os parametros dos anos 2023 e 2024;

e Promocdo de 2 eventos nacionais ou internacionais, em parceria ou isolados.

o 5% em 2026; dado que a disponibilidade dos espagos, nomeadamente do
auditdrio estara reduzida, atendendo as reservas dos requerentes fidelizados nos

ultimos 3 anos.

O
4.2.PRECOS / TARIFARIOS

e Definicdo da politica de precos ou atualizacdo de tarifarios nos seguintes termos:
o Atualizacdo do precdrio em média de 10%, comparativamente a 2023;

o Atualizacdo de taxas de concessao e de rendas nos termos contratuais, que em

média em 2024 é de 2,5%, de acordo com o plasmado nos respetivos contratos.

e Propostas de precarios, numa 6tica utilizador/pagador, sem descurar a componente de

interesse publico;

e Aprovacido e implementacdo de medidas tendentes a redugdo/eliminacdo de créditos

incobraveis;
e Revisdo e atualizacdo do Regulamento de cobrancgas.

4.3.RECURSOS HUMANOS

e Otimizacdo dos recursos humanos, através do desenvolvimento e definicao de
competéncias polivalentes, motivando e adaptando os trabalhadores as unidades e
empreendimentos, com evidentes beneficios na eficiéncia e eficacia da organizagdo e com

reflexo positivo na organica da organizagao;

e Definicdo e implementacdo de normas e procedimentos internos tendo em vista o
aumento da eficiéncia dos servigos, com beneficios operacionais e financeiros, libertando
recursos para tarefas que se revelem adequadas a melhoria da performance financeira da

sociedade e ao aperfeicoamento das relagdes com os stakeholders;
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Continuacdo da implementacdo da prestacdo de servigos de arquivo e elaboracdo de

regulamento arquivistico;

Prestacdo atempada de informacao clara e sucinta permitindo a tomada de decisdes de
forma mais célere e eficaz com templates dos documentos mais utilizados na gestao diaria

e respetivos circuitos de envio e rececao;
Realizacdo de reunides com os responsaveis dos empreendimentos;

Dar continuidade ao disposto no acordo coletivo de trabalho implementado para os
trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento, com vinculo juridico laboral de

contrato Individual de trabalho;

Continuidade de um plano de Recursos Humanos para a substituicdo das saidas,
designadamente a consolidacdo de mobilidades, baseado no aproveitamento interno dos
recursos, nos casos em que tal situacdo seja possivel, recorrendo a contratacdo externa

ou externalizacdo de servigos, quando tal se revele necessario;
Monitorizacdo dos acordos de cedéncias de interesse publico;
Elaboracdo e Implementacao do plano plurianual de formacao 2024-2026;

Monitorizacdo da prestacdo de servicos de higiene, seguranca e salde no trabalho para

os trabalhadores da empresa;

Nas situacbes possiveis, conciliagio da vida pessoal do trabalhador com a vida

profissional, através da adaptacdo dos horarios de trabalho;

Rece¢do de desempregados colocados pelo IEM — Instituto de Emprego da Madeira,

sempre que tal se manifeste do interesse das partes;
Simplificacdo de procedimentos e reorganizac¢ado do trabalho:

o Andlise das fungbes dos varios servigos de modo a evitar redundancia até final de

2024,
Motivacdo e alinhamento das pessoas com os objetivos estratégicos definidos:
o AcgGes para o desenvolvimento de competéncias adequadas;
o Elaboragdo de manual de procedimentos e de controlo interno até final de 2024;

o Implementagdo de manual de procedimentos em 2025/2026.
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e Planos de contratagdo de competéncias necessarias, em regime de outsourcing:

o Em funcdo dos projetos de valor relevante e ou complexidade técnica demasiado

especializada, aquisicdo de servicos de:
= Equipa de Projetistas;
= Equipa de Fiscalizacdo e coordenacdo de seguranca;
= Assessoria juridica e técnicas especializadas.
e Planos de reforco de pessoal:

o Em 2024, esta previsto a contratacao de 1 assistente técnico para exercer fungdes

na sede da SMD;
o Entre 2025 e 2026 n3do estd previsto o recrutamento de pessoal.
e Planos de substituicdo de pessoal, designadamente pela via das aposentagdes:
o Entre 2024 e 2026 nao se prevé substituicdes por via de aposentagdes.
e Acles de formagao previstas, elencadas no plano de formagao plurianual 2024-2026.

QUADRO 2 - EVOLUGAO DO NUMERO DE RECURSOS HUMANOS

2021 2022 2023 2023 A (2024-2023)

m

Trabalhadores 15 15 18 18 16 16 16 -2,0 -11,1%

Ne¢ Total de
N.2 de membros dos
orgdos sociais 5 5 4 4 4 4 4 0,0 0,0%

N.2 de membros dos
cargos de diregdo 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0%

N.2 dos restantes
trabalhadores 10 10 14 14 12 12 12 -2,0 -14,3%

No quadro supramencionado estdo contabilizados todos os trabalhadores SMD, S.A,

independentemente do vinculo laboral e local onde desempenham fung¢des. Note-se que existe
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trabalhadores cedidos ao abrigo de acordos de cedéncia, na modalidade de interesse publico,

bem como de cedéncia ocasional.

O aumento do n.2 total de trabalhadores em 2023, comparativamente a 2022, deve-se ao facto
de ter sido celebrado o acordo de cedéncia ocasional de 4 trabalhadores da SDNM, S.A. para a

SMD, S.A.

No quadro acima, é possivel verificar a diminui¢do do n.2 total de trabalhadores da SMD, entre
2023 e 2024, pois apesar de estar previsto o recrutamento de 1 assistente técnico, estd prevista
a consolidacdo de cedéncia definitiva de 2 técnicos superiores, para o local onde atualmente

desempenham fungdes.

QUADRO 3 - EVOLUGAO DOS GASTOS TOTAIS DE RECURSOS HUMANOS

occto |prenste o sl |powste |meisto |mreiste  |vaer  |x |
Gastos totais com
pessoal 219612,69€ | 217580,93 € 231714,00 € 291317,39€ 339617,00 € 356 597,85 € 374 427,74 € 48 299,61 € | 16,6%

Gastos com

drgdos sociais 46 572,00 € 49717,39€ 55 352,00 € 39 267,67 € 43 210,00 € 45 370,50 € 47 639,03 € 3942,33€ 10,0%
Gastos com

cargos de diregdo - € - € - € - € - € - € - € - €
Remuneragdo do

pessoal 116 323,01 € 95 886,58 € 131573,00 € 186 985,59 € 230380,41 € 241899,43 € 253 994,40 € 43394,82€ 23,2%
Beneficios pos-

emprego - € - € - € - € - € - € - € - €

Ajudas de custo - £ - € - € - € 2 500,00 € 2625,00 € 2756,25 € 2 500,00 €
Rescisdes /

Indemnizagdes - € - € - € - € - € - € - € - €

Restantes

encargos 56 717,68 € 71976,96 € 44 789,00 € 65 064,13 € 63 526,59 € 66 702,92 € 70038,07€ -1537,54€ 2,4%

. Custos com o pessoal, constantes no Quadro 2 - 6tica da contabilidade orgamental;

. Gastos com pessoal, nomeadamente os valores na Demonstragdo de Resultados por natureza - dtica da contabilidade

patrimonial.

O aumento dos gastos previsto para os anos de 2024 a 2026, deriva das atualiza¢des salariais, que
nos termos do n.2 1 da cldusula 94.2 do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), publicado no JORAM
n.2 12, Ill Série, de 12 de junho de 2023, determina a aplicacdo nos mesmos moldes do que for

determinado para os trabalhadores com contrato de trabalho em fungdes publicas.

O aumento verificado entre a execugdo de 2022 e a de 2023, é consequéncia da aplicagdo do
Decreto-Lei n.2 84-F/2022, da aplicagdo do Decreto-Lei n.2 26-B/2023, bem como da
implementac¢do do ACT, publicado no JORAM n.2 12, Il Série, de 12 de junho de 2023.
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Com a implementacao do ACT, a partir de 13 de junho, todos os trabalhadores tiveram alteragées
na sua situacdo profissional, nomeadamente alteracio de carreiras e/ou categorias, bem como,
da atualizacdo da base de retribuicdo. Houve, ainda, pagamentos de remuneracdes referentes a

anos anteriores.

Nas atualiza¢Ges dos vencimentos que foram previstas para o triénio 2024-2026, foi tida em conta
a conjuntura atual em que se prevé um incremento significativo nos saldrios e que ja em 2024, foi
tida em conta a conjuntura atual em que se prevé um incremento significativo nos vencimentos,
conforme resulta do Acordo Plurianual de Valorizagdo dos Trabalhadores da Administracdo
Publica, assinado em 2022, em linha com a estratégia plurianual de valorizagdo de carreiras e das
remuneragdes, com reflexo direto nas atualizagGes salariais ocorridas e aumentos do subsidio de

alimentagao.

QUADRO 4 - EVOLUGAO DOS GASTOS COM PESSOAL

| | aom | om [oom| oo | 02 | 2025 | 206 |  aozezon
informagdo adicional | Execugdo | Exccucdo | PAO | Real | previsdo | previsdo | previsio | Valor | % |

(i) Gastos com as
contratagGes autorizadas
23376,81 € - - - -23376,81€ -100,0%

ou previstas em 2023 - -
(ii) Gastos com as

contratagdes previstas

em anos subsequentes - - - - 17 650,78 € 18533,32€ 19459,98 € 17 650,78 € -
(iii) Cumprimento de

disposicdes legais - - - - - - - - -
(iv) Orientagdes expressas

do acionista RAM - - - - - - - - -
(v) Valorizagdes

remuneratdrias

obrigatérias - - - - - - - - -
(vi) Outras valorizagées

remuneratdrias - -
(vii) Rescisdes por mutuo

acordo - - - - - - - - -

4 846,85 € - - - - 4846,85€ -100,0%

E possivel verificar no quadro acima, os gastos com as contratacdes autorizadas em 2023,
nomeadamente, a contratacdo de 1 técnico superior na area de Design. Verifica-se que se

procedeu ao pagamento de outras valorizacdes remuneratdrias efetuadas no ambito do ACT.

No que concerne ao cumprimento de disposicdes legais e orientagdes expressas do acionista
RAM, a SMD, procede em conformidade com o disposto no artigo 64.2, seccdo IV, capitulo X, do

DLR n.226/2022/M, referente ao orcamento da Regido Autdonoma da Madeira para o ano de 2023.
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QUADRO 5 - EVOLUGAO DO NUMERO DE RECURSOS HUMANOS ENTRE 2021 E 2023

Situagdo a Situagdo a Situacado a
31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023

Grupo Profissional

o . 5 5 4
Orgaos Sociais (0S)
o 0 0 0
Cargos de diregao (s/0S)
7 7 9
Técnico Superior
. . 5 2 4
Assitente Tecnico
0 0 0
Assistente Operacional
. - 1 1 1
Tecnico Informatica
Categoria 1 (*)
15 15 18

Total

QUADRO 6 - EVOLUGAO DO NUMERO DE RECURSOS HUMANOS EM 2024

Situagao a 01.01.2024 Movimentos de Pessoal - 2024

. Substituicao
Saidas Trabalhad | Autorizag de saidas NELEN Autoriza

ne de ores oes de ao abrigo ~
¢Oes de

p o Situagao
espera revistas
Grupo trabalha P ausentes | recrutam | ° do...

a

Profissional as ocorrer em recruta 31/12/20

dores em por ento (normativ

idade de i mobilidad | concedid el o legal,
as/outro . a entrada
reforma 5) e/cedénci |asem despacho,

base d
aflicenca | 2023 para'ase € etc.)
carreira)

me.n.to 24
solicitad

Orgdos Sociais 57 2 0 0 0 4
(0s) 0 0 0 0
Cargos de 0 0 0 0 0 0
direcdo (s/0S) 0 0 0 0
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Situacdo a 01.01.2024 Movimentos de Pessoal - 2024

9 .
" Substituicdo Entradas

, Trabalhad | Autori ) .
trabal Saidas rabaiha ~u e de saidas . Autoriza
n2 de ores Oes de ao abrigo -

¢oes de

hador esperad revistas
Grupo trabalha P ausentes | recrutam | ° do...

Situagao
a

Profissional es as ocorrer em recruta 31/12/20

t .
?;:::::1 (reform por ento 2024 (obriga chmatly mento

mobilidad | concedid o legal, . .
as/outro . . a entrada solicitad
reforma 5) e/cedénci |asem despacho, as

aflicenca | 2023 para !)ase o= etc.)
carreira)

24

Técnico 43 0 0 2 4 7
Superior 0 0 0 0
Assistente 56 1 0 0 1 5
Técnico 0 0 1 0
Assistente 0 0 0 0 0 0
Operacional 0 0 0 0
Técnico 47 0 0 0 0 1
Informatica 0 0 0 0

51 6 0 2 5 0 0 0 0 17
Total

QUADRO 7 - EVOLUGAO DO NUMERO DE RECURSOS HUMANOS EM 2025

Movimentos de Pessoal - 2025

Substituicdao de

Grupo LS Trabalhadores LR EBLIEIEED Entradas ao abrigo | Autorizagoes
. . esperada ocorrer em .
Profissional ausentes por . do ... (hormativo de . ~
3 o 2025 (obriga a Situagdo a
mobilidade/ced legal, despacho, etc. | recrutamento
(reforma éncia/licenca entrada para ) solicitadas 31/12/2025
s/outros) ¢ base de
carreira)
Orgios Sociais 0 0 0 0 0
(05) 4
Cargos de dire¢do 0 0 0 0 0
(s/0S) 0
. 0 2 0 0 0 7
Técnico Superior
Assistente 0 0 0 0 0 4
Técnico
Assistente 0 0 0 0 0 0
Operacional
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Movimentos de Pessoal - 2025

Substituicdo de

Brupo Saidas Trabalhadores saidas previstas

Entradas ao abrigo | Autorizages

do ... (normativo de

legal, despacho, etc. | recrutamento
solicitadas

Profissional SRR ausentes por ocorrer em
P 2025 (obriga a

s -
mobilidade/ced entrada para

(reforma éncia/licenca
s/outros) ¢ base de
carreira)

Situagao a
31/12/2025

Técnico 0 0 0 0 0
Informatica

0 0 0 0 0
16

QUADRO 8 - EVOLUGAO DO NUMERO DE RECURSOS HUMANOS EM 2026

Movimentos de Pessoal - 2026

Substituicdo de
Saidas Trabalhadores saidas previstas

Entradas ao Autorizagée

abrigo do ... s de Situacao a
(normativo recrutamen | 31/12/2026
legal, to

despacho, etc.) | solicitadas

Grupo
Profissional

esperadas ausentes por ocorrer em 2026

(reformas/o | mobilidade/cedé | (obriga a entrada

utros) ncia/licenga para base de
carreira)

Org3os Sociais

(0S) 4
Cargos de

0 0 0 0 0
direcdo (s/0S) 0
Técnico Superior 0 0 0 0 0 7
Assistente
Técnico 0 0 0 0 0 4
Assistente
Operacional 0 0 0 0 0 0
Tecnico 0 0 0 0 0
Informatica 1

4.4.CONTROLO E ADEQUAGAO DE GASTOS

Elencamos ainda medidas e a¢des a empreender para controlo e contengao dos gastos de forma

a otimizar a eficiéncia operacional da Empresa e a garantir a sua sustentabilidade:

e Auditoria interna a realizar por empresa independente no ambito da defini¢do de normas

e procedimentos;

e Auditoria as unidades consumidoras de matérias-primas / vendas;
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e Maior atencdo ao Governo Eletrdnica e racionalizagdo de consumiveis a aferir através do

Relatorio de Sustentabilidade.

4.5.ENDIVIDAMENTO

N3o se prevé recurso a endividamento.

Ja esta concluida a cessdo da posi¢cdo contratual para a RAM dos empréstimos contraidos junto

do PBB Intesa Sanpaolo.

4.6.FROTA AUTOMOVEL

N3o se prevé um aumento no numero de viaturas, mas sim a sua substituicdo. Estas viaturas
servem de apoio & atividade operacional desta Sociedade, que presta servicos, em especial de
manutencdo e conservacao dos equipamentos, infraestruturas e areas verdes nos Concelhos de

Camara de Lobos, Funchal, Santa Cruz, Machico.

QUADRO 9 - EVOLUGAO DO NUMERO DE RECURSOS HUMANOS EM 2026

e ey N Y I e T

Operacional - EUR

Operacional - n.0 de viaturas 1,0 1,0 1,0 2,0 2,0 2,0 1 100,0%
Néo operacional - EUR

Ndo operacional - n® de viaturas 1,0

4.7.INVESTIMENTO

Em termos sucintos, da proposta do plano de Investimentos Plurianual 2024-2026 constam os

seguintes projetos:

REABILITACAO PRAIA REIS MAGOS
e Empreitada de reabilitagdo e melhoria dos acessos, impermeabilizacdo e acabamentos nas
infraestruturas do empreendimento da praia dos Reis Magos
REABILITACAO DO CENTRO DO CANICO

e Empreitada de reabilitagdo das infraestruturas e sustentabilidade ambiental, eficiéncia energética e

mobilidade urbana no centro do Canico
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REABILITAGAO DO LARGO DE SAO FRANCISCO - RESTAURANTE / BAR DE APOIO /ESTACIONAMENTO
e Reabilitagdo das infraestruturas e equipamentos no largo de Sdo Francisco, nomeadamente no
parque de estacionamento (sistema de controlo de acessos, verificagdo e operacionalizagdo dos
sistemas de AVAC, desenfumagem, detecdo e extingdo de incendio) e reabilitacdo do edificio
(substituicdo de envidragados, reparagdo de pavimento, instalagdes sanitarias, verificagdo e
operacionalizagdo dos sistemas de AVAC, detecdo e extingdo de incendio, instalagdes elétricas e
restantes sistemas).
REABILITACAO DO PORTO DO FUNCHAL - PRACA CR7
e Empreitada de reabilitagio e adaptacdo da infraestrutura. Implementacdo de Medidas de
Autoprotecdo, sustentabilidade ambiental, eficiéncia energética e mobilidade urbana do
empreendimento.
REABILITAGCAO DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DA SMD, SA
e Execucdo de Diversos Trabalhos de Reparagdo, Renovagdao, Manutengdo e Conservagdo dos varios
empreendimentos da SMD, S.A., ndo inscritos em projeto auténomo.
REABILITACAO DO PASSEIO MARITIMO DA PRAIA FORMOSA — SOCORRIDOS

e Trabalhos de reabilitagdao previstos para o empreendimento, nomeadamente:
o Reabilitagdo imediata estrutura passadi¢o — Seguranca de bens e pessoas;

o Empreitada de Contengdo da Escarpa Sobranceira ao Passeio Maritimo da Praia Formosa-
Socorridos;

o Projeto e Empreitada de Reabilitagdo integral do Passeio Maritimo da Praia Formosa-
Socorridos.

REABILITAGCAO DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS INTERIORES E EXTERIORES - SALINAS

e Trabalhos de reabilitagdo previstos para o empreendimento, nomeadamente:
o Criagdo de acesso de pessoas com mobilidade reduzida;

o Reabilitagdo do bar de apoio ao Complexo das Salinas.

EFICIENCIA ENERGETICA - FORUM MACHICO

e Implementacdo das Medidas de Melhoria de Eficiéncia Energética, constantes na Auditoria e
Certificacdo energética
o Luminotecnia / lluminacdo Led;
o Geragdo de Energia — Painéis Fotovoltaicos;

o Gestdo Técnica Centralizada — GTC.

REVITALIZAGAO DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS - FORUM MACHICO

e Trabalhos de revitalizagdo e modernizagdo previstos para o empreendimento, nomeadamente:
o Substituicdo do sistema de som e projegdo, arquitetura de cena e substituicdao da bancada

telescépica e estofamento das cadeiras;
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o  Substituicdo ou reparagdo da estrutura de sombreamento e reparacgdo de infiltragdes nas

placas de cobertura, verificagdo e retificagdo dos sistemas de AVAC e sistema de segurancga.

EQUIPAMENTO BASICO

Aquisicdo de equipamentos e meios necessarios a salvaguarda das condigdes de seguranga dos
empreendimentos e infraestruturas, sendo inscrito através de receitas provenientes de saldo de

geréncia ou receitas prdprias nos orcamentos de 2023, 2024 e 2025.

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA

Aquisi¢cdo de hardware e software necessdrio a Sociedade e ao negdcio, sendo inscrito através de
receitas provenientes de saldo de geréncia ou receitas préprias nos orcamentos de 2023, 2024 e

2025.

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO

Aquisicdo de equipamento administrativo diverso para equipar os servigos e substituicdo de outros

em fim de vida, financiado através de receitas proprias.

REABILITAGAO DO EMPREENDIMENTO DO CENTRO CiVICO DO ESTREITO DE CAMARA DE LOBOS

Reabilitagdo do edificio (reparagdo da tela de impermeabilizagdo, reparagdo da estrutura de
sombreamento em madeira do edificio, retificacdo das tubagens de esgotos, reparagdo de tetos
danificados, substituicdo das caleiras, reparagGes gerais interiores e verificacdo e retificagdo dos
sistemas de detegdo e extingdo de incendio, AVAC, instala¢des elétricas e restantes sistemas.

Substituicao dos elevadores do parque estacionamento.

REABILITAGAO DO EMPREENDIMENTO DA RIBEIRA DA BOAVENTURA/ MELHORAMENTO DE ACESSOS

Reabilitacdo do empreendimento da Ribeira da Boaventura e areas circundantes:
o Acessos, pavimento, sistemas de controlo de acesso e elevadores;
o Impermeabilizagdo e acabamentos do edificio;
o Jardins e mobiliario urbano;
o Implementacdo de medidas de sustentabilidade ambiental, eficiéncia energética e

mobilidade urbana.

REABILITAGAO DO LARGO DA REPUBLICA

Reabilitacdo do empreendimento da Ribeira da Largo da Republica e areas circundantes:
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o Revitalizagdo das areas encerradas (piso inferior Praia do Vigario);

o Trabalhos de Recuperagdo das Fachadas, Areas Exteriores e Equipamentos. Substituicdo
dos elevadores do parque de estacionamento;

o Implementagdo de médios de sustentabilidade ambiental, eficiéncia energética e

mobilidade urbana
REVITALIZACAO DO AQUAPARQUE

e Reabilitagdo do empreendimento do Aquaparque e areas circundantes:
o Renovacgdo das Infraestruturas e reservatorios.
o Criagdo de galeria inferior para acesso a tubagens.
o Implementagdo de medidas de sustentabilidade ambiental, eficiéncia energética e

mobilidade urbana.

A proposta de montantes do Plano Plurianual de Investimentos 2024-2026 é apresentada

sucintamente nos quadros infra:

QUADRO 10 - MAPA DOS INVESTIMENTOS 2024-2026 POR FONTE DE FINANCIAMENTO

Designagao FF

REABILITAGAO PRAIA DOS REIS

MAGOS 513 - € 41 380,00 € - € 41 380,00 €
REABILITACAO DO CENTRO DO
CANICO 513 - € 47 700,00 € - € 47 700,00 €
REABILITACAO DO LARGO DE

- 2 - 4
SAO FRANCISCO - RESTAURANTE 39 € 54 900,00 €| 555000,00 € 609 900,00 €
/ BAR DE APOIO 513 € 5 000,00 € 40 000,00 € 45 000,00 €
JESTACIONAMENTO ) ’ ’ ’
EDIFICIO DO PORTO DO 513 10 000,00 € 48 800,00 €| 219 600,00 € 278 400,00 €

FUNCHAL / PRACA CR7

REABILITAGAO DE
INFRAESTRUTURAS E 513 122 000,00 € 122 000,00 € 122 000,00 € 366 000,00 €
EQUIPAMENTOS DA SMD, SA

392 1000 000,00 €| 1000 000,00 € 650 000,00€| 2650000,00€

REABILITACAO DO PASSEIO aMC - €| 5662597,00€| 4981939,00€| 10644 536,00 €

MARITIMO DA PRAIA FORMOSA

- SOCORRIDOS 522 - € - € - € - €
513 160 000,00 €| 500000,00€| 150000,00€| 810 000,00 €

REABILITACAO DAS

INFRAESTRUTURAS E 392 -€ 65 000,00 € 183 000,00 € 248 000,00 €
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Designacao FF 2024 2025 2026 Total
REABILITACAO PRAIA DOS REIS
MAGOS 513 - £ 41 380,00 € - € 41 380,00 €
REABILITACAO DO CENTRO DO
CANICO 513 - £ 47 700,00 € - € 47 700,00 €
REABILITACAO DO LARGO DE
- 392 - £ 54 900,00€| 555 000,00 € 609 900,00 €
SAO FRANCISCO - RESTAURANTE
/ BAR DE APOIO 513 € 5 000,00 € 40 000,00 € 45 000,00 €
JESTACIONAMENTO ) ’ ’ ’
EDIFiCIO DO PORTO DO
FUNCHAL / PRACA CR7 513 10 000,00 € 48 800,00 €| 219600,00 € 278 400,00 €
REABILITACAO DE
INFRAESTRUTURAS E 513 122 000,00 €| 122000,00€| 122 000,00 € 366 000,00 €
EQUIPAMENTOS DA SMD, SA
EQUIPAMENTOS INTERIORES E 13 L 5
EXTERIORES - SALINAS 5 -€ 0 000,00 € 0 000,00 € 30 000,00 €
4MA -€ -€ -€ -€
EFICIENCIA ENERGETICA - 392 -|  120000,00 € -] 120000,00 €
FORUM MACHICO
513 15 250,00 € -€ -€ 15 250,00 €
REVITALIZAGAOQ DAS 513 555793,00€| 26900,00€| 10000,00€| 592 693,00 €
INFRAESTRUTURAS E
EQUIPAMENTOS - FORUM
MACHICO 392 -€| 132500,00€| 300000,00€ 432 500,00 €
EQUIPAMENTO BASICO 513 18 300,00 € 18 300,00 € 18 300,00 € 54 900,00 €
EQUIPAMENTO DE
INFORMATICA 513 24 000,00 € 24 000,00 € 24 400,00 € 72 400,00 €
EQUIPAMENTO
ADMINISTRATIVO 513 3050,00 € 3050,00 € 3050,00 € 9 150,00 €
392 639 200,00€| 268 400,00 € 29 280,00 € 936 880,00 €
REABILITACAO DO
EMPREENDIMENTO DO CENTRO
CiVICO DO ESTREITO DE
CAMARA DE LOBOS 513 65 000,00 € 26 840,00 € 10 000,00 € 101 840,00 €
REABILITACAO DO 392 -€| 200000,00 € 50 000,00 € 250 000,00 €
EMPREENDIMENTO DA RIBEIRA
DA BOAVENTURA /
MELHORAMENTO DE ACESSOS 513 35500,00 € 10 000,00 € 10 000,00 € 55500,00 €
_ 392 -€| 156120,00€ - £ 156 120,00 €
REABILITACAO DO LARGO DA
REPUBLICA
513 25 000,00 € 56 120,00 € - £ 81 120,00 €
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Designacao FF
REABILITACAO PRAIA DOS REIS
MAGOS 513 - € 41 380,00 € - £ 41 380,00 €
REABILITACAO DO CENTRO DO 513 € 47 700,00 € € 47 700,00 €
CANICO
REABILITACAO DO LARGO DE
- 392 - £ 54 900,00 €| 555 000,00 € 609 900,00 €
SAO FRANCISCO - RESTAURANTE
/ BAR DE APOIO 513 € 5 000,00 € 40 000,00 € 45 000,00 €
JESTACIONAMENTO ) ’ ’ ’
EDIFiCIO DO PORTO DO
FUNCHAL / PRACA CR7 513 10 000,00 € 48 800,00 €| 219 600,00 € 278 400,00 €
REABILITACAO DE
INFRAESTRUTURAS E 513 122 000,00 €| 122000,00€| 122 000,00 € 366 000,00 €
EQUIPAMENTOS DA SMD, SA
N 2 - 1 2
REVITALIZACAO DO 39 € 50 000,00€ 50 000,00 € 00 000,00 €
AQUAPARQUE
513 5 000,00 € 25 000,00 € 25 000,00 € 55 000,00 €
Fonte: UGEI
QUADRO 11 - MAPA DOS INVESTIMENTOS 2024-2026 - GLOBAL
Projetos/Designagdo 2024 2025 2026 TOTAL
53326 - 41 380,00 - 41 380,00
REABILITACAO PRAIA DOS REIS MAGOS - 41 380,00 - 41 380,00
53328 - 47 700,00 - 47 700,00
REABILITACAO DO CENTRO DO CANICO - 47 700,00 - 47 700,00
53320 - 59 900,00 595 000,00 654 900,00
REABILITACAO DO LARGO DE SAO FRANCISCO -
RESTAURANTE / BAR DE APOIO /ESTACIONAMENTO - 59 900,00 595 000,00 654 900,00
53322 10 000,00 48 800,00 219 600,00 278 400,00
EDIFICIO DO PORTO DO FUNCHAL / PRAGA CR7 10 000,00 48 800,00 219 600,00 278 400,00
52430 1 160 000,00 7162597,00 5781939,00 14104536,00
REABILITACAO DO PASSEIO MARITIMO DA PRAIA
FORMOSA - SOCORRIDOS 1 160 000,00 7162597,00 5781939,00 14 104 536,00
52224 122 000,00 122 000,00 122 000,00 366 000,00
REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS E
EQUIPAMENTOS DA SMD, SA. 122 000,00 122 000,00 122 000,00 366 000,00
52488 - 75 000,00 203 000,00 278 000,00
REABILITACAO DAS INFRAESTRUTURAS E
EQUIPAMENTOS INTERIORES E EXTERIORES - SALINAS - 75 000,00 203 000,00 278 000,00
52748 15 250,00 120 000,00 - 135 250,00
EFICIENCIA ENERGETICA - FORUM MACHICO 15 250,00 120 000,00 - 135 250,00
52749 555 793,00 159 400,00 310 000,00 1025 193,00
REVITALIZACAO DAS INFRAESTRUTURAS E
EQUIPAMENTOS - FORUM MACHICO 555 793,00 159 400,00 310 000,00 1025 193,00
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Projetos/Designacdo
52750
EQUIPAMENTO BASICO
52751
EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
52752
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO

52760
REABILITAGAO DO EMPREENDIMENTO DO CENTRO
CIVICO DO ESTREITO DE CAMARA DE LOBOS

52761
REABILITACAO DO EMPREENDIMENTO DA RIBEIRA DA
BOAVENTURA/ MELHORAMENTO DE ACESSOS

53056

REABILITACAO DO LARGO DA REPUBLICA
53057

REVITALIZAGAO DO AQUAPARQUE

Fonte: UGF

No Plano de Investimentos Anual e Plurianual 2024-2026 apresentado estdo identificados

os seguintes itens

2024
18 300,00

18 300,00

24 000,00
24 000,00
3 050,00

3 050,00
704 200,00

704 200,00
35 500,00

35 500,00
25 000,00
25000,00
5 000,00
5000,00

2025
18 300,00

18 300,00

24 000,00
24 000,00
3 050,00

3 050,00
295 240,00

295 240,00
210 000,00

210 000,00
212 240,00
212 240,00
175 000,00
175 000,00

2026
18 300,00

18 300,00

24 400,00
24 400,00
3 050,00
3 050,00
39 280,00

39 280,00
60 000,00

60 000,00

75 000,00
75 000,00

e O montante do projeto e quantificacdo por fonte de financiamento.

5. ORCAMENTO

5.1.PRESSUPOSTOS

TOTAL

54 900,00
54 900,00
72 400,00
72 400,00

9 150,00

9 150,00
1038 720,00

1038 720,00
305 500,00

305 500,00
237 240,00
237 240,00
255 000,00
255 000,00

Os pressupostos para a elaboragdo da proposta de orgamento assentaram nas seguintes

premissas:

e Despesa:

o Pessoal:

2024 — Foram mantidos os montantes previstos no PAO 2024, que em termos

genéricos prevé um crescimento de 5% em 2024;

2025 — Crescimento de 5 % em relacao a 2024;
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