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1. INTRODUCAO

A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. (SDNM) é uma sociedade anénima
de capitais exclusivamente publicos, cujo capital social é detido a 100% pela Regido Autdnoma

da Madeira.

A funcdo de acionista é exercida pelo Secretario Regional das Finangas, sem prejuizo da devida
articulagdo com o Secretdrio Regional de Equipamentos e Infraestruturas, membro do Governo

Regional responsavel pelo respetivo setor de atividade?.

Na génese da sua constituicdo, que ocorreu através do Decreto Legislativo Regional n.2
9/2001/M, de 10 de maio, com as alterac¢des introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional n.2
11/2002/M, de 16 de julho e pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 09 de janeiro?,
estd a prossecucao de fins de interesse publico, com enfoque no desenvolvimento dos concelhos

de Porto Moniz, S3o Vicente e Santana.

Em 2014 a SDNM foi reclassificada, passando a integrar o perimetro de enquadramento
orcamental da administracdo direta regional, estando assim obrigada ao cumprimento de todas
as normas e procedimentos no que se refere a execu¢do orcamental, e, nomeadamente, da Lei

dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso.

Paralelamente aos objetivos definidos, importa garantir a sustentabilidade econdémica e
financeira da SDNM, concorrendo para o equilibrio das contas regionais através da reducdo da

despesa e da exponencia¢do da receita.

Neste sentido, do lado da receita serd dada prioridade a rentabilizacdo do patrimdnio e a
parcerias com os stakeholders da Sociedade, tendo como objetivo promover as infraestruturas
e atividades exploradas pela Sociedade. A abertura de procedimentos concursais tendentes a
exploragdo do ativo passivel de rentabilizagdo serd utilizada enquanto mecanismo fomentador

da concorréncia e da transparéncia.

Do lado da despesa, priorizar-se-a os investimentos e as despesas inerentes a rentabiliza¢do e a
manutenc¢do preventiva das infraestruturas, contando com o apoio do Fundo de Coesdo
Nacional e de outros mecanismos incrementadores do investimento, designadamente fundos

comunitarios.

1 Artigo 37.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021, de 30 de junho e Decreto Regulamentar Regional n.2 8 -A/2019/M, de 19
de novembro.
2 Diploma que sujeita a cobranga coerciva alguns tipos de créditos da SDNM.
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Paralelamente, apostar-se-a na implementacdo de diversas medidas que permitam a
racionalizacdo de gastos, nomeadamente através da aposta na eficiéncia energética, na

economia verde e na digitalizacdo dos processos.

No que se refere aos investimentos, o plano inclui, essencialmente, as intervencdes nos

empreendimentos e reabilitacGes das infraestruturas da SDNM.
No que toca aos resultados liquidos previsionais, teremos em consideracdo os seguintes fatores:

e Vocacdo da empresa para a prestacao de servico de interesse publico e as orientagdes de

gestdo do acionista;

e Melhoria dos resultados face a assunc¢do dos encargos financeiros resultantes do servico

da divida com a construcdo dos empreendimentos, pela RAM.

O orcamento plasmado neste documento obedece ao estabelecido no Sistema de Normalizacdo
Contabilistico para as Administracdes Publicas (SNC-AP) e dd cumprimento aos principios
orcamentais previstos na Lei de Enquadramento Orcamental, bem como ao preconizado na

legislagdo e nos normativos e orientacdes atinentes a gestdo do sector empresarial regional > 4,

Mas a SDNM é uma empresa que integra o Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira,
pelo que no presente Plano de Atividades, Investimento e Orcamento foram tidas também em
consideracgdo todas as normas aplicdveis as empresas publicas regionais e a continuacdo de uma
politica de contengdo orgamental, a qual teve presente os conceitos de prudéncia (os elementos
apresentados incluem um grau de precaugao ao fazer as estimativas exigidas em condi¢des de
incerteza) e materialidade (sdo evidenciados todos os elementos considerados relevantes e que

possam afetar avaliagGes ou decisGes).

A SDNM prosseguira uma estratégia, atenta a sua missdo e valores, de acordo com o programa
do XV Governo Regional da Madeira, do Plano de Desenvolvimento Econdmico e Social da
Madeira 2030 — PDES Madeira 2023 e das orientagGes de gestdo emanadas pelo seu Unico
acionista, procurara rentabilizar as infraestruturas, adequando-as aos novos desafios e ao

desenvolvimento sustentavel nas vertentes ambiental, social e econdmica.

E neste enquadramento e, cientes de eventuais alteragdes que possam ocorrer com a aprovagao

do Orcamento da Regido Autdnoma da Madeira para 2024, em conformidade com as

3 A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. é uma entidade publica reclassificada, sendo as suas contas relevantes
para efeitos de apuramento dos agregados das contas publicas.

4 Designadamente o Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021, de 30 de junho.
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disposicOes legais e estatudrias, que se submete a apreciacdo da Assembleia Geral o presente
plano de atividades e orcamento para 2024, revisto, e plano plurianual para 2024 -2026

respetivos instrumentos de gestdo previsionais e respetivos anexos.

2. MISSAO, VISAO E VALORES

A missdo, visdo e valores da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., atentas

as suas competéncias e atribui¢des, sdo sucintamente:

Missao
Promover o desenvolvimento
econdmico, social, desportivo

e cultural dos concelhos de

Porto Moniz, Sao Vicente e
Santana

Visao Valores

Rentabilizar os ativos que
lhe estdo afetos, através
da conceg¢ao, promogao,
construcao e gestao de
projetos, agdes e
empreendimentos

Responsabilidade
Compromisso
Exceléncia
Transparéncia
Inovagao

Fonte: SDNM

3. ESTRATEGIAS E OBJETIVOS

A SDNM, atenta a sua missdo, em articulagdo com as politicas definidas pelo Governo Regional,
procura a racionalizacdo empresarial, a otimizacdo dos niveis de eficiéncia, a qualidade do
servico prestado, e respeito por padrdes de qualidade e seguranca. E socialmente responsavel
e prossegue na sua atuacgdo objetivos econdmicos, sociais e ambientais, o investimento na
valorizacdo profissional e pessoal, a promocdo da igualdade, a protecdo do ambiente e o

respeito por principios éticos.
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A Resolucdo do Conselho do Governo Regional n.2 75/2022, de 18 de fevereiro, aprovou as
orientacOes estratégicas de gestdo destinadas a globalidade do setor empresarial da Regido

Autonoma da Madeira.

As Orientac¢des Estratégicas® estdo sintetizadas em seis grandes temas:

Para estas Orienta¢Ges Estratégicas sao definidos objetivos, indicadores, metas e responsaveis,

de forma a permitir a sua monitorizacdo e acompanhamento, a qual é efetuada através de

> Fonte: Adaptagdo das orientacSes estratégicas constantes da Resolucdo n.2 75/2022.
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reunides bimensais do Conselho da Administracdo com os coordenadores e responsaveis pelos
empreendimentos, com recurso a metodologia Balanced Scorecard e a implementar até final de

2024.

Nestes termos, e para os efeitos do disposto no n.2 6 do artigo 37. 2 do RISERAM, através da
Circular n.2 4/SRF/UT/2023, foram transmitidas as orientacGes e objetivos para o préximo
triénio (2024 a 2026), para que, com base neles, sejam apresentadas as propostas de planos de
atividades anuais e plurianuais e orcamentos para cada ano de atividade, reportado a cada
triénio.

Nesta conformidade, apresentamos a matriz contendo, para cada uma das respetivas

orientacOes estratégicas, as principais acdes a empreender:
ORIENTACAO ESTRATEGICA 1:

Objetivo 1 - Melhorar a performance econémica Sociedade.

Agles

2024 2025 2026
Prestacdo de servicos de inventariagdo do | 1-2 semestre

patrimdnio

Regularizagdo patrimonial, incluindo benfeitorias

Reabilitagao de empreendimentos e
infraestruturas —ponto 6. Plano de Investimentos

Plurianual e Fontes de Financiamento

Novas atra¢des para revitalizacdo do Parque

tematico da Madeira

Objetivo 2 — Definicdo de um quadro de agdo estratégico que possibilite e aumente o
contributo da Sociedade em ordem a alcangar a meta do equilibrio e sustentabilidade do setor

e de suporte aos seus planos operacionais.

Agoes

2024 2025 2026

Adjudicagdo para a elaboracdo do plano

estratégico da SDNM

Elaboragdo do Business plan
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Agles

2024 2025 2026

Elaboracdo do Plano e relatério de

sustentabilidade

Implementagdo de programas e medidas de
sustentabilidade ambiental, em linha com o
programa de governo na area energética (ja
candidatado ao programa REACT):

Mudanga e substituigdo de sistemas elétricos e

aquecimento de dguas por outros mais eficiente

Implementacdo de programas e medidas de
sustentabilidade ambiental, em linha com o
programa de governo no aproveitamento de

aguas residuais na rega de jardins

Implementagdo de programas e medidas de
sustentabilidade ambiental, em linha com o
programa de governo - substituicdo de viatura na
frota automodvel para redugdo da pegada

ecoldgica e em fim de vida

Colaboracgdo anual na elaboracgdo do PIDDAR e no

relatério do PIDDAR

Objetivo 3 - Melhorar o nivel da gestao organizacional encontrando pontos de ancoragem
organizacional capazes de garantir a sua eficicia em termos operacionais, passando do

“business as usual” para o “business as unusual”.

Agles

2024 2025 2026

Elaboragdo e implementagdo de manual de

normas e procedimentos

Elaboragdo e implementagdo de organigrama
funcional com definicdo competéncias e de

fungdes por setor, eliminando a redundancia

Elaboragdo e implementagdo do plano para a

igualdade

10
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Elaboracdo do plano e relatério de riscos da

Sociedade

Continuagdo do modelo de gestao partilhada de
trabalhadores e servigos das 4 Sociedades de
Desenvolvimento — Ponta do Oeste, SMD, SDPS e

SDNM

Gestdo partilhada com os Municipios do norte da

Madeira em infraestruturas de uso comum

Objetivo 4 - Assegurar ambientes de trabalho participativos e positivos capazes de melhorar
os resultados do desempenho organizacional, e estimular e valorizar a inovagao, a apropriagao

dos saberes organizacionais.

Agoes

2024 2025 2026

Reunides conjuntas e meetings entre o Conselho

de Administragdo e os Coordenadores

Reunides conjuntas e meetings b entre o
Conselho de Administragdo e os responsdveis

pelos empreendimentos

Convivios de Natal com todos os colaboradores

Comemoragao do aniversario dos

empreendimentos com todos os colaboradores

Realizagdo de teamsbuilding

Reunides de objetivos por equipa e por

empreendimentos

Objetivo 5 - Medir e avaliar os resultados da gestdo (resultados obtidos versus resultados

desejados), para eventuais correcoes de rota.

Agles

2024 2025 2026

Construgdo de templates para a mensuragdo do
desempenho VS planeado / cumprimento dos

objetivos

Reunides conjuntas e meetings entre o Conselho

de Administragao e os Coordenadores

11
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ReuniBes conjuntas e meetings entre o Conselho
de Administracdo e o0s responsaveis pelos

empreendimentos

Elaboracdo e implementagdo da contabilidade

analitica

Envio mensal dos indicadores com gastos e
rendimentos dos empreendimentos
comparando-os com o planeado e justificacdo

para os desvios

Objetivo 6 - Recorrer, sempre que possivel ao benchmarking, no sentido de encontrar
benchmarks para os seus indicadores e processos de gestdao, com o objetivo de serem obtidas
comparagoes entre os seus indicadores e os de outras organiza¢des, de modo a obter um

referencial e um nivel de performance, reconhecidos como padrao de exceléncia.

Agles

2024 2025 2026

Elaboragdo de benchmarketing para o Parque

Tematico da Madeira

Elaboragao de benchmarketing para os espagos
das concessdes e arrendamentos, a medida que
vao caducando e para o langamento de novos

procedimentos

Objetivo 7 - Garantir que se atinja a eficacia, eficiéncia, objetivos, metas e resultados
pretendidos, assegurando desta forma a criagdo de valor para todos os stakeholders das

organizacoes, bem como a sustentabilidade destas.

Agles

2024 2025 2026

Elaboracdo e implementacdo do plano de

marketing

12
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Participagao em feiras internacionais
conjuntamente com a Associagdo de Promocgdo

da RAM

Celebragdo de protocolos de utilizagdo das

infraestruturas da SDNM, nomeadamente Centro

Civico e Parque Tematico da Madeira

Orientagao Estratégica 2:

Objetivo 1 — A SDNM na prestacgao de servigo publico e de modo a ser ressarcida apresentara
a Regido propostas de contratualizagdao da prestagdo de servico, com metas quantitativas a
gastos auditaveis e que reflitam um esfor¢co de comparacao permanente com as melhores

praticas do mercado, aferidas através da contratac¢ao publica para a realizacdo de gastos.

Agles

2024 2025 2026

Contratualizagdo anual para a recegdo de
indemnizacGes compensatérias para o Parque

Tematico da Madeira e Zona Balnear do Faial.

Orientagdo Estratégica 3:

Objetivo 1 - Promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado em especial no

Parque Tematico da Madeira.

Objetivo 2 - Adotar metodologias de medi¢ao dos resultados através do grau de satisfacao

dos clientes/utentes.

2024 2025 2026

Inquérito de satisfagcdo anual aos utentes

Andlise e implementagio das melhorias

apontadas

13



é? PLANO DE ATIVIDADES E INVESTIMENTOS PLURIANUAL 2024 /2026

Agles

2024 2025 2026

Implementagao do livro dos elogios

Implementacado do cliente mistério

Orientagao Estratégica 4:

Objetivo 1 - Conceber e implementar politicas de gestdo de pessoas orientadas para a
valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagao e para o estimulo a formagao, a
fim de captar o conhecimento dos colaboradores e envolvé-los no processo de tomada de
decisao, aumentando a sua produtividade, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos
encargos que lhes estdo associados, compativel com a dimensao e a situagdo econdémica e

financeira da empresa.

Agles

2024 2025 2026

Acdes de formacgado previstas elencadas no plano
de formagdo plurianual 2023-2025, com

destaque para no conjunto das 4 Sociedades:

Contratagdo publica —entre 15 a 20 participantes

Informatica — 100 participantes

Lideranca e chefia — 15 participantes

Acdes pontuais de formacdo gratuita (DRAPMA;
SREI; ...) — até 50 participantes.

Permitir a valorizagdo dos trabalhadores através
da autoformagdo — atribuicdo do estatuto de

trabalhador-estudante

Objetivo 2 - Conceber e implementar planos de igualdade entre homens e mulheres.

14
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Agles

2024 2025 2026

Elaboragao e implementagdo dos planos de
igualdade

Objetivo 3 - Criar mecanismos que permitam a conciliacdo da vida pessoal, familiar e

profissional.

Agles

2024 2025 2026

Atribuicdo de horario de trabalho diferenciado
(jornada continua, ..) sempre que legalmente

possivel

Deferimento das situagdes para

acompanhamento de descendentes e

ascendentes, licenga parental, ....

Orientagdo Estratégica 5:

Objetivo - Promover e estimular as novas ideias, novos produtos, novas abordagens do
mercado, em beneficio do cumprimento da sua missao e da satisfacio das necessidades

coletivas e orientadas para a sustentabilidade econédmica, financeira, social e ambiental

Agles

2024 2025 2026

Lancamento de campanhas de angariacdo de

novos nichos de mercado

Apoiar parcerias com missdo de causas sociais e

ambientais

Orientagdo Estratégica 6:

Objetivo - Adotar sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a dimensdo e
complexidade da empresa que cubram todos os riscos relevantes assumidos, que assegurem
a melhoria de tomada de decis6es no sentido de atingir metas e objetivos da organizacao,
apoiados em sistemas de informagdo e ferramentas de gestao (conhecer para melhor agir) e
fortalecimento dos mecanismos de “accountability”, suscetiveis de permanente
auditabilidade por parte das entidades competentes para o efeito, nomeadamente da

Inspec¢ao Regional de Finangas e o Tribunal de Contas.

15
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4. POLITICAS

O Ponto 4 evidencia o conjunto de agdes que serdo empreendidas nas varias areas para alcangar

os objetivos definidos, nomeadamente:

a) Otimizacdo da gestao do patrimdnio, incluindo infraestruturas numa ética de
sustentabilidade econdmica, social e ambiental

e Regularizacdo patrimonial da Sociedade, incluindo as benfeitorias;

e Reabilitacdo de alguns empreendimentos, de modo a permitir a sua eficaz

rentabilizacdo, com impactos na receita e, consequente autonomia financeira;

e Atualizacdo do valor do patrimdnio da sociedade e a atualizacdo de um cadastro que
permita, em qualquer momento, tomar decisdes consonantes com a estratégia do

acionista;

e Implementacdo de programas e medidas de gestdo do risco, com implicages atuais, de
sustentabilidade ambiental, em linha com o programa de Governo, designadamente nas
areas energéticas, aproveitamento das dguas de rega e da substituicdo de viaturas para

a reducdo da pegada ecoldgica;

e Adaptacdo das infraestruturas a certificacdo e formagdo em sistemas de gestdo da
qualidade, permitindo a organizacao potenciar o desempenho geral e manter o foco na

oferta de produtos e servigos de qualidade ao cliente;

e Continuidade do desenvolvimento de modelos de gestdo partilhada das areas de

atuacao da SDNM com as autarquias e associacdes do norte da Madeira;

e Propostas dos planos anuais de obras de manutengdo, com partilha de custos na ética

do utilizador / pagador, mas com gestdo pelas autarquias;
e Dinamizacdo de zonas de apoio balnear e ndutico desportivas;

e Monitorizagdo das concessGes de espagos, indicando gestor de contrato para as

concessdes anteriores a existéncia desta figura;

e Colaborac¢do na elaboragao dos planos de desenvolvimento econémico-social da RAM,

de médio e longo prazo.

b) Digitalizacdo / ganhos de eficiéncia na aquisi¢cdo de bens e servigos
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Negociagdo através de agrupamento de empresas dos contratos de uso comum (higiene

e limpeza, digitalizacdo, arquivo, comunicagdes, entre e outras aquisicdes de bens e

servicos), com ganhos de escala, com o lancamento de procedimentos para a aquisicdo

de bens e servicos comuns:

O

Contrato de Prestacdo de Servicos de Contabilidade para as Sociedades

de Desenvolvimento (em vigor);

Contrato de Prestacdo de Servicos de Revisores Oficiais de Contas para as

Sociedades de Desenvolvimento (em vigor);

Contrato de Prestacdo de Servicos de Gestdao Documental e Arquivo para

as Sociedades de Desenvolvimento (em vigor);

Contrato de Prestagdo de Servicos de Impressao, Cdpias, Digitalizacdo e

Fax para as Sociedades de Desenvolvimento (em vigor);

Contrato de Aquisicdo de Material de Escritério para os

Empreendimentos das Sociedades de Desenvolvimento (em vigor);

Contrato de Aquisicdo de Materiais e Produtos de Limpeza para os

Empreendimentos das Sociedades de Desenvolvimento (em vigor).

e Como empresa de interesse publico, a SDNM é responsavel pela eficiéncia da

comunicagao intra e extraempresa pelo que para a melhoria da governance e da

interface com os diferentes parceiros, estdo previstas as seguintes agoes:

O

O

Promogdo da utilizagdo de recursos e da agilizagdo dos fluxos de
informacgdo, associados a prestagdo de servicos para simplificar e
harmonizar procedimentos entre todos os parceiros, contribuindo a
implementacdo do sistema de gestdao documental, digitalizacdo da

documentacdo através da plataforma eletrénica e redugao do papel;

Contrato de Prestacdo de Servicos de Disponibilizacdo de Plataforma

eletrdnica de gestdo documental IDOK (em vigor);

e Envio das faturas por e mail, reduzindo significativamente os custos com despesas

de correio, rapidez na entrega e reducao de papel;
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e Continuar ainsistir na melhoria da performance do sistema informatico SIAG, de
modo que responda as necessidades e exigéncias legais, nomeadamente as
resultantes do SNC-AP e SsCP, dos reportes da contabilidade

orcamental/patrimonial, calculo de juros de mora nas faturas geradas pelo SIAG;

e Parametrizacdo do SIAG, através da DRI, conjuntamente com os demais servicos

do GR que utilizam o SIAG designadamente para:
o Atualiza¢®es anuais obrigatdrias por lei;
o Cdlculo automatico de juros de mora;

o Datas de vencimento das faturas.
4.1.PROCURA/OFERTA

A SDNM tem empreendimentos sob administracdo e gestdo direta, concessionados e de

interesse publico.

A captacado de clientes é um dos pilares fundamentais para o bom funcionamento dos diversos
empreendimentos sob gestdo direta desta sociedade. Importa, assim, credibilizar o trabalho
desenvolvido pela organizacdo, assegurando o cumprimento de objetivos estratégicos e
operacionais, mensuraveis e assentes em quatro premissas: cliente, receita, qualidade e

notoriedade.

Para a prossecucdo dos objetivos, a Sociedade estabelecerd linhas orientadoras para a
implementacdo de acBes promocionais, ferramentas e suportes comunicacionais de apoio ao
contacto com os parceiros e com o publico, que permitirdo, ndo sé aumentar a cooperagao e o
nimero de utentes/clientes, mas também a visibilidade, a notoriedade e a importancia dos

servigos prestados.

Por outro lado, pretendemos aumentar o trabalho em rede através do envolvimento dos 11
municipios de forma a gerir eficazmente as areas de utilizagao publica, valorizando e mantendo

as infraestruturas criadas nestes concelhos da RAM.

Pretendemos também, acelerar todos os mecanismos necessarios para o langamento de novos
procedimentos de concessdo e exploracdo de espacos com vocacgdo comercial e/ou com
contratos em fase de caducidade, e ainda, reorganizar dareas subaproveitadas com

potencialidade para rentabilizacdo futura.
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E objetivo desta sociedade a celebracdo de protocolos e acordos de cooperagdo com entidades
regionais, nacionais e internacionais, visando novas sinergias e parceiros, com o objetivo de

promover os empreendimentos, respetivos espacgos e valéncias.

A valorizagdo dos recursos humanos, também é um foco. Formando-os para uma cultura da
qualidade na perspetiva do cliente interno e externo, orientando-os para a obtencdo de

melhores resultados.

Acresce ainda a necessidade de avaliar de forma criteriosa e objetiva aspetos positivos e
negativos dos empreendimentos, respetivas valéncias, do programa de atividades e dos servicos

prestados, por forma a colmatar e ultrapassar dificuldades.

No que concerne as diversas concessdes e arrendamentos, as mesmas sdo objeto de contratos

entre as partes.
Prevemos para 2024

e Propostas para o estabelecimento de parcerias, envolvendo os municipios na parte em

gue seja vidvel a complementaridade das fungdes e areas de atuacao;

e Parceria com as Municipios / Juntas de Freguesia no dmbito da manutencdo corrente de

zonas publicas;

e Desenvolvimento de parcerias com os hoteleiros e empresas de animagao turistica de

modo a dinamizar as infraestruturas;

e Aperfeicoamento do sistema de incentivos para a atratividade da utilizagdo dos
equipamentos e infraestruturas, em especial das menos apeteciveis e mais penalizadas

com a atratividade / Localizagdo;

e Langcamento de procedimentos para a concessdo de espacos com vocacao comercial e

ou com contratos em fase de caducidade;

e Andlise das dreas com possibilidade de expansao junto aos espagos concessionados para

esplanadas.

No Parque Tematico da Madeira, a adequacdo da procura a oferta, incluindo projecdes, é a
indicada no mapa infra, e ainda com grande margem de crescimento devido ao elevado
investimento em reabilitacdo e a politica comercial no sentido de atrair novos publicos, sdo as

indicadas:
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QUADRO 1 - PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

Ano N.2 utentes Crescimento
2021 41.539
2022 58.254 40%
2023 60.586 4%
2024 66.645 10%
2025 73.309 10%
2026 80.640 10%
Fonte: SDNM
Em resumo:

e Acréscimo de 30% no niumero de utilizadores no Parque Tematico da Madeira:
o 10% em 2024;
o 10% em 2025;
o 10% em 2026.

e S3o disponibilizadas entradas gratuitas aos utentes residentes na RAM no Parque
Temadtico da Madeira. No entanto, desde que sejam utilizadas, no todo ou em parte as
atracGes, 0 acesso as mesmas € pago;

e S3o cobradas as entradas ao espago exterior a todos os utilizadores nao residentes na
RAM;

e Para a atragao de novos publicos, e de modo a incrementar o volume de negdcios do

PTM, prevé-se:
o Abertura do pavilhdo das Levadas no inicio de 2024;
o Reformulagdo do pavilhdo junior, com novas atragdes;

o Implementagdo de novas parcerias para utilizagdo de espagos do Parque para

exposicoes tempordrias.
4.2.PRECOS / TARIFARIOS

o Definicdo da politica de pregos ou atualizagao de tarifarios nos seguintes termos:

o Atualizagdo do pregario, em média de 10%;
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o Atualizacdo de taxas de concessao e de rendas nos termos contratuais, que em

média em 2024 é de 2,5%, de acordo com o plasmado nos respetivos contratos.

e Propostas de precarios, numa ética utilizador/pagador, sem descurar a componente de
interesse publico;

e Aprovagdo e implementacdo de medidas tendentes a redugdo/eliminacdo de créditos
incobraveis;

e Revisdo e atualizagdo do Regulamento de Cobrancas.

4.3.RECURSOS HUMANOS

e Otimizacdo dos recursos humanos, através do desenvolvimento e definicdo de
competéncias polivalentes, motivando e adaptando os trabalhadores as unidades e
empreendimentos que melhor se enquadrem nas respostas as suas problematicas, com
evidentes beneficios na eficiéncia e eficdcia da organizacao e com reflexo positivo na

organica da organizacao;

e Definicdo e implementacdo de normas e procedimentos internos tendo em vista o
aumento da eficiéncia dos servicos, com beneficios operacionais e financeiros,
libertando recursos para tarefas que se revelem adequadas a melhoria da performance

financeira da sociedade e ao aperfeicoamento das relagdes com os stakeholders;

e Continuacdo da implementacdo da prestacdo de servigcos de arquivo e elaboracgdo de

regulamento arquivistico;

e Prestacdo atempada de informacao clara e sucinta permitindo a tomada de decisGes de
forma mais célere e eficaz com templates dos documentos mais utilizados na gestdo

diaria e respetivos circuitos de envio e rece¢ao;
e Realizagdo de reunides com os coordenadores das unidades e dos empreendimentos;

e Dar continuidade ao disposto no acordo coletivo de trabalho implementado para os
trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento, com vinculo juridico laboral de

contrato Individual de trabalho;

e Continuidade de um plano de Recursos Humanos para a substituicdo das saidas,
baseado no aproveitamento interno dos recursos, nos casos em que tal situagao seja
possivel, recorrendo a contratacdao externa ou externalizagdo de servigos, quando tal se

revele necessario;
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e Elaboracdo e Implementacao do plano plurianual de formacao 2024-2026;

e Monitorizacdo da prestacao de servicos de higiene, seguranca e saude no trabalho para

os trabalhadores da empresa;

e Nas situagdes possiveis, conciliagdo da vida pessoal do trabalhador com a vida

profissional, através da adaptacdo dos horarios de trabalho;

e Rececdo de desempregados colocados pelo IEM — Instituto de Emprego da Madeira,

sempre que tal se manifeste do interesse das partes;

e Incentivo ao autodesenvolvimento pessoal através da formacdo académica, com a

facilitacdo, nomeadamente nos horarios de trabalho praticados, sempre que possivel,
e Simplificacdo de procedimentos e reorganizagao do trabalho:

o Andlise das funcGes dos varios servicos de modo a evitar redundancia até final

de 2024;
e Motivacdo e alinhamento das pessoas com os objetivos estratégicos definidos:
o AgOes para o desenvolvimento de competéncias adequadas;

o Elaboracdo de manual de procedimentos e de controlo interno até final de

2024;
o Implementagdo de manual de procedimentos em 2025/2026.
e Planos de contratagao de competéncias necessarias, em regime de outsourcing:

o Em fungdo dos projetos de valor relevante e ou complexidade técnica

demasiado especializada, aquisicdo de servicos de:
= Equipa de Projetistas;
= Equipa de Fiscalizagdo e coordenacdo de seguranga;
= Assessoria juridica e técnicas especializadas.
e Planos de reforgo de pessoal:
o Entre 2024 e 2026 n3do estd previsto o recrutamento de pessoal.
e Planos de substituicdo de pessoal, designadamente pela via das aposentagdes:

o Entre 2024 e 2026 ndo se prevé substituicdes por via de aposentagdes.
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e Acles de formacdo previstas, melhor elencadas no plano de formacdo plurianual 2024-

2026.

QUADRO 2 - EVOLUGAO DO NUMERO DE RECURSOS HUMANOS

2021 2022 2023 2024 A (2024-2023)

Pessoal
PAO m

N2 Total de
Trabalhadores 49 50 49 50 50 0,0 0,0%

N.2 de membros dos
orgdos sociais 5 5 4 4 4 0,0 0,0%

N.2 de membros dos
cargos de diregdo 2 2 2 2 2 0,0 0,0%

N.2 dos restantes
trabalhadores 42 43 43 44 44 0,0 0,0%

Note-se que no quadro supramencionado estdo contabilizados todos os trabalhadores SDNM,

S.A., independentemente do vinculo laboral e local onde desempenham fungdes.

QUADRO 3 - EVOLUGAO DOS GASTOS TOTAIS DE RECURSOS HUMANOS

2021 mumm_m A (2024-2023)

803 402,15 € 873 940,86 € 972 953,00 € 9372 € | 1205610,00€ 1265 890,50 € 1329185,03€ |268367,19€ | 28,6 %

46 572,00 € 49717,39€ 55352,00€ 39 306,67 € 43 210,00 € 45370,50 € 47 639,03 € 3903,33 € 9,9%
90672,19€ 109 553,51 € 96 849,00 € 100143,49€ 124 425,37 € 130 646,64 € 137 178,97 € 24281,88€ 24,2%
501267,91€ 541191,31€ 639 068,00 € 588901,71€ 799159,52 € 839117,50 € 881073,37€ 210257,81€ 357%
- € - € - € - € - € - € - €
100,0
- € - € 3 560,00 € - € 3 596,00 € 3775,80€ 3964,59 € 3596,00€ %
- € - € - € - € - € - € - €
164 890,05 € 173 478,65 € 178124,00€ 208 890,94 € 235219,11€ 246 980,07 € 259 329,07 € 26328,17€ 12,6%

. Custos com o pessoal, constantes no Quadro 2 - dtica da contabilidade orgamental;
. Gastos com pessoal, nomeadamente os valores na Demonstragdo de Resultados por natureza - é6tica da contabilidade

patrimonial.
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O aumento dos gastos previsto para os anos de 2024 a 2026, deriva da previsdo para as
atualizagOes salariais. As atualizacGes salariais dos trabalhadores da SDNM, S.A., serdo efetuadas
nos termos do n.2 1 da cldusula 94.2 do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), publicado no JORAM
n.2 12, lll Série, de 12 de junho de 2023, que determina a aplicagdo nos mesmos termos do que

for determinado para os trabalhadores com contrato de trabalho em fung¢des publicas.

O aumento verificado entre a execugao de 2022 e a previsao referente a 2023, é consequéncia
da aplicacdo do Decreto-Lei n.2 84-F/2022, da atualizacdo da retribuicdo minima mensal
garantida em vigor para a RAM, conforme DLR n.2 11/2023/M, da aplicacdo do Decreto-Lei n.2
26-B/2023, bem como da implementacdo do Acordo Coletivo de Trabalho, publicado no JORAM
n.2 12, lll Série, de 12 de junho de 2023.

Com a implementacdo do ACT, a partir de 13 de junho, todos os trabalhadores tiveram
alteragbes na sua situacdo profissional, nomeadamente alteracdo de carreiras e/ou categorias,
bem como, da atualizacdo da base de retribuicdo. Houve ainda pagamentos de remuneracgdes

referentes a anos anteriores.

Nas atualiza¢des dos saldrios, que foram previstas para o triénio 2024-2026, foi tida em conta a
conjuntura atual em que se prevé um incremento significativo nos saldrios e que ja em 2024, foi
tida em conta a conjuntura atual em que se prevé um incremento significativo nos vencimentos,
conforme resulta do Acordo Plurianual de Valorizagdo dos Trabalhadores da Administracdo
Pudblica, assinado em 2022, em linha com a estratégia plurianual de valorizacdo de carreiras e
das remuneragdes, com reflexo direto nas atualizagGes salariais ocorridas e aumentos do

subsidio de alimentagao.

QUADRO 4 — EVOLUGAO DOS GASTOS COM PESSOAL

| [ | m oo | 203 [ aoos | 2025 | 2056 | agozacons)
informagao adicional | Bxecusdo | execusdo | PAO | Estimativa | Previsso previsio [ previsdo| __valor | % _

(i) Gastos com as

contratagGes autorizadas

ou previstas em 2023 - - - - - - - - -
(ii) Gastos com as

contratagOes previstas

em anos subsequentes - - - - - - - - -
(iii) Cumprimento de

disposic¢des legais - - - - - - - - -
(iv) Orientagdes expressas

do acionista RAM - - - - - - - R -
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| | aom | m |3 | a2 | 202a | 2025 | 2036 | aozeony)
informasdo adicional | Execucso | Execusdo | PAO | Estimativa | Previsso | Previsdo [Previsdo | valor | %

(v) Valorizagdes
remuneratérias

obrigatérias - - - 16 887,76 € - - - - 16 887,76 € -100,0%
(vi) Outras valorizagoes

remuneratorias - - - 8 202,57 € - - - - 8202,57€ -100,0%
(vii) Rescisdes por mutuo

acordo 1,00 - - - - - - - -

E possivel verificar no quadro acima, que n3o houve gastos com as contratacdes autorizadas em
2023. Verifica-se o pagamento de outras valorizagdes remuneratérias efetuadas no ambito do
ACT, bem como, valorizagdes remuneratdrias obrigatérias, referente a pagamentos de

remuneragdes de anos anteriores.

N3o existem gastos com contratagdes previstas entre 2024 e 2026, pois ndao estao previstas

contratag(”)es para esses anos.

No que concerne ao cumprimento de disposicGes legais e orientagdes expressas do acionista
RAM, a Ponta do Oeste, procede em conformidade com o disposto no artigo 64.2, seccdo 1V,
capitulo X, do DLR n.2 26/2022/M, referente ao orcamento da Regido Auténoma da Madeira

para o ano de 2023.

QUADRO 5 — EVOLUCAO DO NUMERO DE RECURSOS HUMANOS ENTRE 2021 E 2023

Situagdo a Situagdo a Situagdo a

Grupo Profissional 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023

Org&os Sociais (0S) 5 5 4
Cargos de diregdo (s/0S) 2 2 2
Técnico Superior 5 6 5
Assistente Técnico 5 > 22
Assistente Operacional 32 32 14

49 50 47

Total
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QUADRO 6 — EVOLUGAO DO NUMERO DE RECURSOS HUMANOS EM 2024

Situagdo a 01.01.2024 Movimentos de Pessoal - 2024

o s o
ne de ’ Trabalhad | Autorizag Substituicdo Entradas
HELE] CEICED

de saidas Autoriza Situaco

revistas oes de
trabalha ausentes recrutam P do ... ¢ a

g Fo .
Grupo hador n® de esperad ores Ges de ao abrigo

Profissional es :‘S ‘Z’S‘Z’Zrer;':“ recruta | 34/12/20
com idade de o mobilidad | concedid (L . .
aA . solicitad
mais reforma 5) e/cedénci |asem ara base de despacho, as
aflicenca | 2023 P

dores em por ento (normativ
mento
o legal, 24
60 ou as/outro a entrada
. etc.)
anos carreira)

Orgdos Sociais 57 2 0 0 0 4
(0s) 0 0 0 0
Cargos de 45 0 0 0 0 2
diregdo (s/0S) 0 0 0 0
Técnico 43 0 0 0 1 6
Superior 0 0 0 0
Assistente 46 2 0 0 2 24
Técnico 0 0 0 0
Assistente 52 2 0 0 0 14

Operacional 0 0 0 0

49 6 0 0 0 0 0 0 0 50

QUADRO 7 — EVOLUGAO DO NUMERO DE RECURSOS HUMANOS EM 2025
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Movimentos de Pessoal - 2025

Substituicdo de

Ee Saidas Trabalhadores saidas previstas

Entradas ao abrigo | Autorizagoes

esperada ocorrer em

Profissional ausentes por . do ... (hormativo de . ~
3 - 2025 (obriga a Situacdo a
mobilidade/ced legal, despacho, etc. | recrutamento
(reforma éncia/licenca entrada para ) solicitadas 31/12/2025
s/outros) ¢ base de
carreira)
Orgaos Sociais 0 0 0 0 0 4
(0S)
Cargos de diregdo 0 0 0 0 0 5
(s/0S)
. 0 1 0 0 0 6

Técnico Superior
Afsistente 0 ) 0 0 0 ”
Técnico
Assistente 0 0 0 0 0 1
Operacional

0 0 0 0 0
50

QUADRO 8 — EVOLUGAO DO NUMERO DE RECURSOS HUMANOS EM 2026

Movimentos de Pessoal - 2026

Substituicdo de
Saidas Trabalhadores saidas previstas
esperadas ausentes por ocorrer em 2026
(reformas/o | mobilidade/cedé | (obriga a entrada
utros) ncia/licenga para base de

carreira)

Entradas ao Autorizagée

abrigo do ... sde Situacao a
(normativo recrutamen | 31/12/2026
legal, to

despacho, etc.) | solicitadas

Grupo

Profissional

Orgios Sociais

(09) 0 0 0 0 0 4
Cnegto (5109 0 0 0 0 0 )
Técnico Superior 0 1 0 0 0 6
e o z o o0y,
Operacional 0 0 0 0 0 14
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4.4.CONTROLO E ADEQUAGAO DE GASTOS

Elencamos ainda medidas e acdes a empreender para controlo e contencdo dos gastos de forma

a otimizar a eficiéncia operacional da Empresa e a garantir a sua sustentabilidade:

e Auditoria interna a realizar por empresa independente no ambito da definicdo de

normas e procedimentos;
e Auditoria as unidades consumidoras de matérias-primas / vendas;

e Maior atengao ao Governo Eletrdnico e racionalizagao de consumiveis, a aferir através

do Relatdrio de Sustentabilidade.
4.5.ENDIVIDAMENTO
N3o se prevé recurso a endividamento.

4.6.INVESTIMENTO

Em termos sucintos, da proposta do plano de Investimentos Plurianual 2024-2026 constam os

seguintes projetos:
REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DA SDNM, SA

e Execucdo de Diversos Trabalhos de Reparacdo, Renovacdo, Manutencdo e Conservacdo dos varios

empreendimentos da SDNM, S.A., ndo inscritos em projeto autonomo.
CONSERVACAO - PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

e Trabalhos de conservagdo previstos para o empreendimento, nomeadamente:
o Infraestruturas e edificios do Parque Tematico da Madeira;
o Atualizagcdo do mobilidrio urbano e equipamentos;

o Sistemas de seguranca e de controlo de acesso;

CONTENGAO DO RIBEIRO E OTIMIZAGAO DO SISTEMA DE RECOLHA DE AGUAS PLUVIAIS DO PARQUE TEMATICO
DA MADEIRA

e Projeto, empreitada e fiscalizagdo, com inicio em 2024. Pretende-se com a execugdo destes trabalhos,
recolha de 4guas pluviais e encaminhamento para a ribeiro que atravessa o PTM, de forma a garantir a
seguranca de pessoas e bens deste empreendimento, aguarda-se a call para candidatura a financiamento

comunitdrio no ambito dos projetos MAC, fonte de financiamento 4 MC - Fundo de Coes&o - PACS (2030).
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REABILITAGAO DE INFRAESTRUTURAS E ATUALIZAGAO DE CONTEUDOS DO PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

e  Projeto para reabilitacdo exterior e interior dos edificios e conteludos localizados nos Pavilhdes |, J e L (Sala
Magndlia) do PTM, sem perder o marco histdrico, cultural e educativo, caracteristicos dos contetidos do

Parque Tematico da Madeira.
REABILITACAO E ATUALIZAGAO DE EQUIPAMENTOS DO CENTRO CiVICO DE SANTANA

e Reabilitagdo e manutengdo das infraestruturas, de modo a torna-las mais eficientes dos pontos de vista
da sustentabilidade ambiental, eficiéncia energética e mobilidade urbana, a inscrever através de receitas

proprias.
REABILITACAO DO COMPLEXO BALNEAR DE SAO JORGE

e Pretende-se com esta intervencdo a reabilitacdo estrutural do Complexo Balnear de Sdo Jorge,

nomeadamente na zona das piscinas e mitigacao de queda de pedras da encosta.
EFICIENCIA ENERGETICA - PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

e Implementacdo das Medidas de Melhoria de Eficiéncia Energética, constantes na Auditoria e Certificagdo
energética
o Luminotecnia / lluminagdo Led;
o Geragdo de Energia — Painéis Fotovoltaicos;

o Gestdo Técnica Centralizada — GTC.
REVITALIZACAO DO CENTRO DE CIENCIA VIVA

e  Trabalhos de reabilitagdo previstos no edificio, nomeadamente:
o Impermeabilizagdo da cobertura;
o Acabamentos interiores e exteriores do edificio;
o Atualizagdo e melhoramento das infraestruturas e equipamentos existentes;

O  Revitalizagdo das zonas exteriores e acessos ao edificio.
EQUIPAMENTO BASICO

e Agquisicdio de equipamentos e meios necessarios a salvaguarda das condigcbes de seguranga dos
empreendimentos e infraestruturas, sendo inscrito através de receitas provenientes de saldo de geréncia

ou receitas préprias nos orcamentos de 2023 e 2024.

29



é? PLANO DE ATIVIDADES E INVESTIMENTOS PLURIANUAL 2024 /2026

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA

e Agquisicdo de hardware e software necessario a Sociedade e ao negdcio, sendo inscrito através de receitas

provenientes de saldo de geréncia ou receitas proprias nos orgamentos de 2024 e 2025.

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO

e Agquisicdo de equipamento administrativo diverso para equipar os servigos e substituicio de outros em

fim de vida, financiado através de receitas proprias.

REABILITACAO DOS EMPREENDIMENTOS DA FOZ DA RIBEIRA DO FAIAL

e Empreitada de reabilitagdo do edificio, zonas exteriores e equipamentos da Zona de Lazer do Faial;
e Empreitada de adaptagdo das infraestruturas e equipamentos as condi¢des de segurancga e reabilitacdo

dos Campos Desportivos, nos empreendimentos localizados na Foz da Ribeira do Faial.

REVITALIZAGAO DAS PISCINAS NATURAIS DO SEIXAL

e Reparacdo e Conservacgdo das Zonas Exteriores, Infraestruturas e Equipamentos nas Piscinas Naturais do
Seixal, de forma a melhorar o acesso e a seguranga dos visitantes.

e Dotar a infraestrutura de nadadores salvadores todo o ano.

A proposta de montantes do Plano Plurianual de Investimentos 2024-2026 é apresentada

sucintamente nos quadros infra:

QUADRO 9 - INVESTIMENTOS 2024-2026 POR FONTE DE FINANCIAMENTO

Designacao

REABILITACAO DE
INFRAESTRUTURAS E
EQUIPAMENTOS DA
SDNM, SA
CONSERVACAO -
PARQUE TEMATICO 392 - £ 100 000,00 € - £ 100 000,00 €
DA MADEIRA

CONTENGAO DO
RIBEIRO E

392 - € 122 000,00 €| 122 000,00 € 244 000,00 €

4mC - € 400 000,00 €| 300 000,00 € 990 000,00 €

6 FF— Fonte de Financiamento; Descri¢do pode ser consultada em
https://www.madeira.gov.pt/drot/pesquisar/ctl/Readinformcao/mid/1894/Informacaold/150363/UnidadeOrganicald/12/LiveSear
ch/Circular
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Designagdo FFé

OTIMIZACAO DO
SISTEMA DE
RECOLHA DE
AGUAS PLUVIAIS 392 - € 179 000,00 €| 111 000,00 €
DO PARQUE
TEMATICO DA
MADEIRA
REABILITACAO DE 392 50 000,00 € 50 000,00 €| 550 000,00 €
INFRAESTRUTURAS E
ATUALIZACAO DE
CONTEUDOS DO 513 - € 25000,00€| 25000,00€| 1550000,00 €
PARQUE TEMATICO
DA MADEIRA 387 - € 50 000,00 €| 800 000,00 €
REABILITACAO E
ATUALIZACAO DE
EQUIPAMENTOS DO | 392 - € 120 000,00 € - €| 120000,00 €
CENTRO CiVICO DE
SANTANA
REABILITACAO DO 392 - € 11 000,00 €| 97 600,00 €
COMPLEXO BALNEAR 153 600,00 €
DE SAO JORGE 513 - € 30000,00€| 15000,00€

4MA s 235 200,00 € - €
EFICIENCIA
ENERGETICA -
PARQUE TEMATICO 392 - € 111 000,00 € - €| 358200,00 €
DA MADEIRA

513 - € 12 000,00 € - €

392 500 000,00 € 31 800,00 € - £
REVITALIZA(;AO DO
CENTRO DE CIENCIA 382 - € - £ - € 556 617,00 €
VIVA

513 24 817,00 € - £ - £
EQUIPAMENTO
BASICO 513 | 45000,00 € 18 300,00 € - £ 63 300,00 €
EQUIPAMENTO DE
INFORMATICA 513 24 400,00 € 24 400,00 € - € 48 800,00 €
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Designagdo FFé
EQUIPAMENTO
ADMINISTRATIVO 513 3 050,00 € 3 050,00 € - £ 6 100,00 €
REABILITACAO DOS 392 - € 72 590,00 €| 697 000,00 €
EMPREENDIMENTOS
DA FOZ DA RIBEIRA 793 590,00 €
DO FAIAL 513 - € 10 000,00 € 20 000,00 €
REVITALIZACAO DAS
PISCINAS NATURAIS | 513 5000,00 € 35000,00 € - £ 40 000,00 €
DO SEIXAL

Em termos resumidos, o montante global proposto por projeto de investimento é o seguinte:

QUADRO 10 - INVESTIMENTOS 2024-2026 - GLOBAL

Projeto / Designhagao

52232 - € 122 000,00 € 122 000,00 € 244 000,00 €
REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS

E EQUIPAMENTOS DA SDNM, SA - € 122 000,00 € 122 000,00 € 244.000,00 €

52492 - € 120 000,00 € - € 120 000,00 €
REABILITACAO E ATUALIZACAO DE

EQUIPAMENTOS DO CENTRO CIVICO DE

SANTANA - € 120 000,00 € - € 120 000,00 €

52753 358 200,00 € - € 358 200,00 €
EFICIENCIA ENERGETICA - PARQUE

TEMATICO DA MADEIRA 358 200,00 € - € 358 200,00 €

52756 524 817,00 € 31 800,00 € - € 556 617,00 €
REVITALIZACAO DO CENTRO DE

CIENCIA VIVA 524 817,00 € 31 800,00 € - € 556 617,00 €

52757 45 000,00 € 18 300,00 € - € 63 300,00 €
EQUIPAMENTO BASICO 45 000,00 € 18 300,00 € - € 63 300,00 €

52758 24 400,00 € 24 400,00 € - € 48 800,00 €
EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 24 400,00 € 24 400,00 € - € 48 800,00 €

52759 3 050,00 € 3 050,00 € - € 6 100,00 €
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 3050,00 € 3050,00 € - € 6 100,00 €

53304 - €
INFRAESTRURA DE LAZER E ZONA DE

APOIO NA VILA DO PORTO MONIZ - €

53308 5 000,00 € 35 000,00 € - € 40 000,00 €
REVITALIZACAO DAS PISCINAS

NATURAIS DO SEIXAL 5 000,00 € 35 000,00 € - € 40 000,00 €

53310 50 000,00 € 125000,00 € 1375 000,00 € 1550 000,00 €
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REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS
E ATUALIZACAO DE CONTEUDOS DO

PARQUE TEMATICO DA MADEIRA 50 000,00 € 125 000,00 € 1375 000,00 € 1550 000,00 €

53311 - € 41 000,00 € 112 600,00 € 153 600,00 €
REABILITACAO DO COMPLEXO

BALNEAR DE SAO JORGE - € 41 000,00 € 112 600,00 € 153 600,00 €

53312 82 590,00 € 717 000,00 € 799 590,00 €

REABILITACAO DOS
EMPREENDIMENTOS DA FOZ DA RIBEIRA

DO FAIAL 82 590,00 € 717 000,00 € 799 590,00 €

53313 - € 100 000,00 € - € 100 000,00 €
CONSERVACAO - PARQUE TEMATICO

DA MADEIRA - € 100 000,00 € - € 100 000,00 €

53314 - € 579 000,00 € 411 000,00 € 990 000,00 €

CONTENCAO DO RIBEIRO E
OTIMIZAGAO DO SISTEMA DE RECOLHA
DE AGUAS PLUVIAIS DO PARQUE

TEMATICO DA MADEIRA - £ 579 000,00 € 411 000,00 € 990 000,00 €
Total Geral 652 267,00 € 1640 340,00 € 2737 600,00 € 5030 207,00 €
Fonte: UGF

No Plano de Investimentos Anual e Plurianual 2024-2026 apresentado estdo identificados

0s seguintes itens:
o Montante global do projeto;
o Quantificacdo por fonte de financiamento.

Os projetos de investimento em curso, apresentam a execugao financeira, desagregado

por fonte de financiamento, encontram-se elencados no quadro 9, supra.
4.7.FROTA AUTOMOVEL

Destaque nos Investimentos para a renovacao da frota automoével, com idade avangada e

em fim de vida.

N3do se prevé um aumento no numero de viaturas, mas sim a sua substituicdo. Estas
viaturas servem de apoio a atividade operacional desta Sociedade, que presta servigos, em
especial de manutencgdo e conservagdo dos equipamentos, infraestruturas e areas verdes

nos Concelhos do Porto Moniz, Sdo Vicente e Santana.
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QUADRO 11 — FROTA AUTOMOVEL

Frofo automovel SONM

Operacional - EUR

Operacional - n.0 de viaturas 3,0 3,0 2,0 2,0 3,0 3,0 3,0 1 50,0%
Ndo operacional - EUR
Nao operacional - n® de viaturas 1,0 1,0

5. ORCAMENTO

5.1. PRESSUPOSTOS

Os pressupostos para a elaboragdo da proposta de orgamento assentaram nas seguintes

premissas:
e Despesa:
o Pessoal:
2024 — Crescimento de 5 % em relagdo a 2023;
2025 — Crescimento de 5 % em relagdo a 2024;
2026 - Crescimento de 5 % em relagdo a 2025.
o FSE:
2024 — Crescimento de 3% em relagdo a 2023;
2025 - Crescimento de 3% em relagdo a 2024;
2026 - Crescimento de 3% em relagdo a 2025.
e Receita:

2024 — Crescimento médio de 10 % em relagdo a 2023, entradas no Pavilhdo das

Levadas e entradas para ndo residentes a € 2;
2026 — Crescimento médio de 10 % em relagdo a 2025.
e Endividamento:

A SDNM ndo tem qualquer empréstimo ativo em 2024.
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5.2.ORCAMENTO DE EXPLORACAO
5.2.1. ORCAMENTO DE RENDIMENTOS DE EXPLORAGAO

QUADRO 12 - ORCAMENTO DE RENDIMENTOS

" 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026 A (2024-2023)
Orcamento de rendimentos = = — = = =
Execucdo Execucdo Estimativa Previsdo Previsdo Previsdo Valor

Rendimentos de exploracdo 465 203,45 484 939,27 842 242,56 490 770,69 745 597,00 799 516,74 879 468,41 254 826,31  51,9%
Vendas e servigos 0
prestados 286 263,45 454 022,08 842 242,56 490 770,69 745 597,00 799 516,74 879 468,41 254 826,31 51,9%
Subsidios a

exploragdo/IndemnizagGes 178 940,00 30917,19

Compensatorias*

Qutros rendimentos 567 615,22 743 065,81 26 422 935,94 956 665,19 39 776,62 47 500,00 7412950 - 916 888,57  -95,8%
Rendimentos suplementares 299 181,13 486 934,21 26 230 837,24 764 566,49 20 000,00 20 000,00 - - 744 566,49  -97,4%
Subsidios ao investimento 268 434,09 256 131,60 192 098,70 192 098,70 19 776,62 27 500,00 74129,50 - 172322,08  -89,7%
Total 1032 818,67 1228 005,08 27 265 178,50 1447 435,88 785 373,62 847 016,74 95359791 - 662062,26 -45,7%

5.2.2. ORCAMENTO DE GASTOS DE EXPLORACAO

QUADRO 13 - ORCAMENTO DE GASTOS

2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026 A (20242023)
Orgamento de gastos

Gastos de exploracdo 100563635  1125057,05 1373390,11 117034032  1852563,00 171266742  1789365,25 682 222,68  58,3%
CMVMC 4303,53 15117,26 2372,11 10721,41 4170,00 4 243,60 437091 - 655141 -61,1%
FSE 197 930,67 235 998,93 398 065,00 222 376,10 642 783,00 442 533,32 455 809,32 420 406,90  189,1%
Gastos com o pessoal 803 402,15 873 940,86 972 953,00 937 242,81 1205 610,00 1265 890,50 1329 185,03 268 367,19  28,6%
Qutros Gastos - - 65704,58 - = - = =

Provisdes do periodo
Imparidades por dividas a
receber

Total 100563635 105935247 1373 390,11 1170340,32  1852563,00 171266742 178936525 682222,68 58,3%

65 704,58

6. PLANO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAL E FONTES DE
FINANCIAMENTO

6.1. PRINCIPAIS INVESTIMENTOS
No mapa 15 estdo elencados os investimentos a realizar entre 2024 e 2026.

6.2.INVESTIMENTOS PLURIANUAIS COM INIiCIO NO PRIMEIRO ANO DO
PLANO

Os investimentos indicados no quadro infra tém inicio em 2024.
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QUADRO 14 — INVESTIMENTOS COM INiCIO EM 2024

. 2023 2023 1°T2024 2°T2024 3°T2024 4°T2024
Investimentos Notas : : — — — — —
Estimativa Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo

REABILITAGAO DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DA SDNM, SA 52232 - € - € - € - € - € - € - €
FF 392 392 - € - € - € - € - € - € - €
VAL estimado do fotal do investimento 1 244 000,0 €

CONSERVAGCAO - PARQUE TEMATICO DA MADEIRA 53313 - € - € - € - € - € - € - €
FF 392 392 - € - € - € - € - € - € - €
VAL estimado do total do investimento 2 100 000,0 €

gONTENCAO DO RIBEIRO E OTIMI;ACAO DO SISTEMA DE RECOLHA DE

AGUAS PLUVIAIS DO PARQUE TEMATICO DA MADEIRA 53314 - € - € - € - € - € - € - €
FF 4MC 4MC - € - € - € - € - € - € - €
FF 392 392 - € - € - € - - - - €
VAL estimado do fotal do investimento 3 990 000,0 €

REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS E ATUALIZACAO DE CONTEUDOS DO

PARQUE TEMATICO DA MADEIRA 53310 - € - € - € - € 25000,0 € 25000,0 € 50 000,0 €
FF 392 392 - € - € - € - € 25000,0 € 25000,0€ " 50 000,0 €
FF 513 513 - € - € - € - € - € - e’ - €
FF 387 387 - € - € - € - € - € - e’ - €
VAL estimado do total do investimento 4 1550 000,0 €

REABILITACAO E ATUALIZACAO DE EQUIPAMENTOS DO CENTRO CiVICO DE

SANTANA 52492 - € - € - € - € - € - € - €
FF 392 392 - € - € - € - € - € e’ - €
VAL estimado do total do investimento 5 120 000,0 €

REABILITACAO DO COMPLEXO BALNEAR DE SAO JORGE 53311 - € - € - € - € - € - € - €
FF 392 392 - € - € - € - € - € - e’ - €
FF 513 513 - € - € - € - € - € - e’ - €
VAL estimado do fotal do investimento 6 153 600,0 €

REVITALIZAGCAO DO CENTRO DE CIENCIA VIVA 52756 150 000,0 € 1464,0 € - € 131 204,3 € 131 204,3 € 262 408,5 € 524 817,0 €
FF 392 392 150 000,0 € - € - € 125 000,0 € 125 000,0 € 250 000,0 € 7 500 000,0 €
FF 513 513 - € 1464,0 € - € 6204,3 € 62043 € 124085€ " 24817,0 €
VAL estimado do total do investimento 7 558 081,0 €

EFICIENCIA ENERGETICA - PARQUE TEMATICO DA MADEIRA 52753 310 000,0 € 20 386,2 € - € - € - € - € - €
FF 4MA 4MC - € - € - € - € - € - € - €
FF 392 392 - € - € - € - € - € - € - €
FF 513 513 46 500,0 € 10 492,5 € - € - € - € - € - €
FF 486 486 263 500,0 € - € - € - € - € - € - €
FF 382 382 - € 98937 € - € - € - € - € - €

VAL estimado do total do investimento 8 378 586,2 €
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Investimentos Notas 2023 .2023f 1 T292~4 2 T292.4 3 T2F)2~4 4 T292~4 20?4~

INFRAESTRURA DE LAZER E ZONA DE APOIO NA VILA DO PORTO MONIZ 53304 - € - € - € - € - € - € - €
FF 392 392 - € - € - € - € - € - €’ - €
FF 513 513 - € - € - € - € - € - €’ - €
FF 388 388 - € - € - € - € - € - € - €
VAL estimado do total do investimento 9 - €

EQUIPAMENTO BASICO 52757 18 300,0 € 9141,6 € 11250,0 € 11 250,0 € 11 250,0 € 11 250,0 € 45000,0 €
FF 513 513 18 300,0 € 9141,6 € 11 250,0 € 11 250,0 € 11 250,0 € 11 250,0 € 45000,0 €
VAL estimado do total do investimento 10 72 441,6 €

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 52758 24 400,0 € 1428,6 € 6100,0 € 6100,0 € 6100,0 € 6100,0 € 24 400,0 €
FF 513 513 24 400,0 € 1428,6 € 6100,0 € 6100,0 € 6100,0 € 6100,0 € 24 400,0 €
VAL estimado do total do investimento 11 50 228,6 €

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 52759 3050,0 € - € 762,5 € 762,5 € 762,5 € 762,5 € 3050,0 €
FF 513 513 3050,0 € - € 762,5 € 762,5€ 762,5 € 762,5 € 3050,0 €
VAL estimado do total do investimento 12 6100,0 €

REVITALIZAGAO DAS PISCINAS NATURAIS DO SEIXAL 53308 - € - € - € 5000,0 € - € - € 5000,0 €
FF 513 513 - € - € 5000,0 € " 50000€
VAL estimado do total do investimento 13 40 000,0 €

REVITALIZAGCAO DA ZONA BALNEAR DA PONTA DELGADA 53309 - € - € - € - € - € - € - €
FF 392 392 - € - € - - € - € e’ - €
VAL estimado do total do investimento 14 - €

REABILITACAO DOS EMPREENDIMENTOS DA FOZ DA RIBEIRA DO FAIAL 53312 - € - € - € - € - € - € - €
FF 392 392 - € - € - € - € - € - e’ - €
FF 513 513 - € - € - € - € - € e’ - €
FF 522 522 - € - € - € - € - € -€” - €
VAL estimado do total do investimento 15 - 799 590,0 €

REVI'!'ALIZACAO DO EMPREENDIMENTO / CONSERVACAO - PARQUE

TEMATICO DA MADEIRA 52491 100 000,0 € - € - € - € - € - € -
FF 392 392 100 000,0 € - € - € - € - € - e’ - €
VAL estimado do total do investimento 16 - €

Centro das Levadas da Madeira 53258 - £ 499 423,4 € - € - € - € - € - €
FF 419 419 - € 348 790,7 € - € - € - € e’ - €
FF 383 383 - € 21 909,6 € - € - € - € e’ - €
FF 384 384 - € 14938,4 € - € - € - € - €’ - €
FF 513 513 - € 1137848¢€ - € - € - € - €’ - €
VAL estimado do total do investimento 17 499 423,4 €

60575000 | 53184379 | 1811250 | 15431675 305 521,00 | 652 267.00
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6.3.INVESTIMENTOS RELEVANTES OU MATERIAIS

Os investimentos indicados no quadro infra sdo relevantes para a atividade e cumprimento da missao da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira.

Investimentos Notas

REABILITACI.\O DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DA SDNM, SA

FF 392

VAL estimado do total do investimento 1

CONSERVACI.\O - PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

FF 392

VAL estimado do total do investimento 2

CONTENCAO DO RIBEIRO E OTIMIZACAO DO SISTEMA DE RECOLHA DE
AGUAS PLUVIAIS DO PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

FF 4MC

FF 392

VAL estimado do total do investimento 3

REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS E ATUALIZACAO DE CONTEUDOS DO
PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

FF 392

FF 513

FF 387

VAL estimado do total do investimento 4

REABILITACAO E ATUALIZACAO DE EQUIPAMENTOS DO CENTRO CiVICO DE
SANTANA

FF 392

VAL estimado do total do investimento 5
REABILITACAO DO COMPLEXO BALNEAR DE SAO JORGE
FF 392

FF 513

VAL estimado do total do investimento 6
REVITALIZAGAO DO CENTRO DE CIENCIA VIVA

FF 392

FF 513

VAL estimado do total do investimento 7

EFICIENCIA ENERGETICA - PARQUE TEMATICO DA MADEIRA
FF 4MA

FF 392

FF 513

FF 486

FF 382

VAL estimado do total do investimento 8
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2023 2023 1°72024 2°12024 3°12024 4°12024 2024 2025 2026

122 000,0 €
122 000,0 €

100 000,0 €
100 000,0 €

579 000,0 €
400 000,0 €
179 000,0 €

125000,0 €
50000,0 €
25000,0 €
50000,0 €

120 000,0 €
120 000,0 €

41000,0 €
11 000,0 €
30 000,0 €

31800,0 €
31800,0 €
- €

358 200,0 €
235200,0 €
1110000 €
12 000,0 €
- €

- €

122 000,0 €
122 000,0 €

411 000,0 €
300 000,0 €
111 .000,0 €

1375 000,0 €
550 000,0 €
25000,0 €
800 000,0 €

112 600,0 €
97 600,0 €
15000,0 €

m

Mo A AN AN AN
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Unidade: €

- estmenios ol 2023 2023 172024 | 2°T2024 | 372004 |  4°T2004 2024 2025 2026
PAO

INFRAESTRURA DE LAZER E ZONA DE APOIO NA VILA DO PORTO MONIZ 53304 - € - € - € - € - € - € - € - € - €
FF 392 392 - € - € - € - € - € e’ - € - € - €
FF 513 513 - € - € - € - € - € - e’ - € - € - €
FF 388 388 - € - € - € - € - € e’ - € - € - €
VAL estimado do total do investimento ¢ - €

EQUIPAMENTO BASICO 52757 18 300,0 € 9141,6 € 11250,0 € 11250,0 € 11250,0 € 11250,0 € 45000,0 € 18 300,0 € - €
FF 513 513 18 300,0 € 9141,6 € 11250,0 € 11250,0 € 11250,0 € 11250,0 € 45000,0 € 18 300,0 € - €
VAL estimado do total do investimento 10 72 441,6 €

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 52758 24 400,0 € 1428,6 € 6100,0 € 6100,0 € 6100,0 € 6100,0 € 24 400,0 € 24 400,0 € - €
FF 513 513 24 400,0 € 1428,6 € 6100,0 € 6100,0 € 6100,0 € 6100,0 € 24 400,0 € 24 400,0 € - €
VAL estimado do total do investimento 11 50 228,6 €

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 52759 3050,0 € - € 762,5€ 762,5€ 762,5€ 762,5€ 3050,0 € 3050,0 € - €
FF 513 513 3050,0 € - € 762,5€ 762,5€ 762,5€ 762,5€ 3050,0 € 3050,0 € - €
VAL estimado do total do investimento 12 6100,0 €

REVITALIZACAO DAS PISCINAS NATURAIS DO SEIXAL 53308 - € - € - € 5000,0 € - € - € 5000,0 € 35000,0 € - €
FF 513 513 - € - € 5000,0 € " 5000,0 € 35000,0 € - €
VAL estimado do total do investimento 13 40 000,0 €

REVITALIZACAO DA ZONA BALNEAR DA PONTA DELGADA 53309 - € - € - € - € - € - € - € - € - €
FF 392 392 - € - € - € - € - € e’ - € - € - €
VAL estimado do total do investimento 14 - €

REABILITACAO DOS EMPREENDIMENTOS DA FOZ DA RIBEIRA DO FAIAL 53312 - € - € - € - € - € - € - € 82 590,0 € 717 000,0 €
FF 392 392 - € - € - € - € - € e’ - € 72 590,0 € 697 000,0 €
FF 513 513 - € - € - € - € - € e’ - € 10 000,0 € 20 000,0 €
FF 522 522 - € - € - € - € - € - e’ - €

VAL estimado do total do investimento 15 799 590,0 €

REVI!’ALIZACAO DO EMPREENDIMENTO / CONSERVAGAO - PARQUE

TEMATICO DA MADEIRA 52491 100 000,0 € - € - € - € - € - € - € - € - €
FF 392 392 100 000,0 € - € - € - € - € e’ - € - € - €
VAL estimado do total do investimento 16 - €

Centro das Levadas da Madeira 53258 - € 499 423,4 € - € - € - € - € - € - € - €
FF 419 419 - € 348 790,7 € - € - € - € e’ - € - € - €
FF 383 383 - € 21909.6 € - € - € - € e’ - € - € - €
FF 384 384 - € 14938,4 € - € - € - € - €’ - € - € - €
FF 513 513 - € 1137848 € - € - € - € e’ - € - € - €
VAL estimado do total do investimento 17 499 423,4 €
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6.4.FONTES DE FINANCIAMENTO

As Fontes de Financiamento do investimento para 2024 est3o indicadas no quadro 9.

QUADRO 16 — PLANO DE INVESTIMENTOS 2024 - 2026 — FONTE DE FINANCIAMENTO

Fonte de

Financiamento

513 102 267,00 € 157 750,00 € 60 000,00 € 320017,00 €
522 - £ - € - € - €
392 550 000,00 € 797 390,00 €| 1577600,00€| 2924990,00 €
381 - € - € - € - €
387 - € 50 000,00 € 800 000,00 € 850 000,00 €
4MA - € 235 200,00 € - € 235 200,00 €
4MC -€ 400 000,00 € 300 000,00 € 700 000,00 €
TOTAL 652 267,00 €| 1640340,00€| 2737600,00€| 5030207,00€

QUADRO 17 — FONTES DE FINANCIAMENTO

TABELA DE FONTES DE FINANCIAMENTO

Descrigao

381

RG ndo afetas a projetos cofinanciados

382

Saldos de RG ndo afetas a projetos cofinanciados (A)

383

RG ndo comparticipadas afetas a projetos cofinanciados

384

RG afetas a projetos cofinanciados

387

Receitas Gerais —Jogos sociais

388

RG - IndemnizagGes compensatorias

392

Fundo de Coesdo Nacional

419

Feder - Madeira 14-20

486

REACT

4MA

FEDER - Madeira 2030

4MC

Fundo de Coesdo - PACS (2030)

513

RP do ano - Com outras origens

522

Saldos de RP transitados - Com outras origens (A)

De acordo com as circulares n2 06/ORG/2022 e 04/0ORG/2023
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7. FINANCIAMENTO

Para o financiamento da atividade corrente o objetivo é que a partir do ano 2027 as receitas

correntes sejam suficientes para cobertura dos gastos correntes.
Prevemos complementar as receitas proprias com:

e Injecdo de capital para a cobertura de prejuizos, nos termos previstos no Cddigo das

Sociedades Comerciais;
e Orcamento da RAM, designadamente através da Lei do Jogo;
e Financiamento Nacional através do Fundo de Coesdo Nacional;

e Financiamento Comunitario.
7.1. FINANCIAMENTO REMUNERADO
N3o se prevé a contracdo de qualquer empréstimo.

7.2.FINANCIAMENTO NAO REMUNERADO

Para o financiamento da atividade corrente o objetivo é que a partir do ano 2027 as receitas

correntes sejam suficientes para cobertura dos gastos correntes.
7.3.BREVE ANALISE DE AVALIACAO DE RISCO DE CREDITO

Nada a assinalar.
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8. ORCAMENTO DE TESOURARIA (Fluxos de Caixa)

QUADRO 18 — ORCAMENTO DE TESOURARIA (FLUXOS DE CAIXA)

it o
_ | Beoio | Beao | PAO | Red

Fuxos de caixa de afividades operacionais

Recebimentos de clientes 307 742,52 537 929,09 841 985,74 559 988,50
Pagamentos a fornecedores - 28064708 - 30638259 - 39806500 -  251317,09
Pagamentos ao pessoal - 60565802 - 57877659 - 97269,18 - = 92681127
Caixa gerada pelas operagoes - 578 562,58 - 347 230,09 - 52877544 - 618139,86
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

Qutros recebimentos/pagamentos 19987494 - 200088,74 - 2787211 - 72 787,87
Fluxos de caixa de atividades operacionais (a) - 378 687,64 - 54731883 - 556 647,55 - 690 927,73

Fluxos de caixa das afividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis - 47947057 - 31679137 - 625750,00 - 560 967,07
Ativos intangiveis - 10000,00

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis - - 1266 132,62

Subsidios ao Investimento 178 940,00 178 940,00 - 385 638,64
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) - 31053057 - 137 851,37 640 382,62 - 175 328,43

Fluxos de caixa das afividades de financiomento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 3871 565,30

Realizagdo de capital e de outros instrumentos de capital proprio - 3680 083,66 3 066 666,66 3063 128,19
QOutras operagdes de financiamento -
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos - 3066 666,66 - 306666666 - 306666666 - 1400000,00
Juros e gastos similares - 1040 - 10172,74 - - 519176,56
Fluxo de caixa das afividades de flnuncwmemo (c) 804 888,24 603 244,26 1143 951,63
Caixa e seus equivalentes no inicio do penodo 169 767,41 285 437,44 203 511,50 203 51 1,50
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 285 437,44 203 511,50 287 246,57 481 206,97
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Previsto Previsto Previsdo PrevisGo PrevisGo Previsdo PrevisGo
Fluxos de caixa de afividades operacionais

Recebimentos de clientes 153 119,40 29 679,10 114 839,55 267 958,95 765 597,00 819 516,74 879 468,41
Pagamentos a forecedores - 4390986 - 31603217 - 20195557 - 36271242 - 74495300 - 83130358 - 81182047
Pagamentos ao pessoal - U120 - 36168300 - 18084150 - 42196350 - 120561000 - 1265890,50 - 132918503
Caixa gerada pelas operagdes - 3024 - 4803607 - 2797782 - S16TIET - 118498600 - 127767134 - 1261 537.0
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento - - - - - - -

Qutros recebimentos/pagamentos 588 602,92 662 125,59 4342854 - 17156314 116402745 143934842 135238032
Fluxos de caixa de afividades operacionais (a) 256 69047 21408952 16625102 - 48828011 - 2093855 161671,08 908438

Fluxos de caixa das afividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis - 1811250 - 15431675 - 17431675 - 30552100 - 652267,00 - 1640340,00 - 2737600,00
Ativos intangiveis

Recebimentos provenienfes de:

Ativos fixos tangiveis
Subsidios ao Investimento - 125.000,00 150 000,00 275 000,00 55000000 148259000  2677600,00
Fluxos de caixa das afividades de invesfimento (b) - 18250 - W65 - MAEHB - 050 - 10226700 - 15775000 - 6000000

Fluxos de caixa das afividades de financiomento
Recehimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizacdo de capital € de outros instrumentos de capital proprio 993 307,00 993 307,00

Qutras operages de financiamento 250,00 250,00 250,00 250,00 1000,00 1100,00 1210,00
Pagamentos respeifantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos simiares - 12500 - 12500 - 12500 - 12500 - 500,00 - 500,00 - 500,00
Fluxo de caixa das afividades de financiamento (c) 125,00 125,00 125,00 993.432,00 993.807,00 400,00 710,00
VariagGo de caixa e seus equivalentes (atbtc)
Caixa e seus equivalentes noinicio do periodo 48120097 719.909,93 90480769 T0sssT " 8110 1351 808,42 1356 329,91
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 719909.93 904807,69 1046.866,97 1301 497,85 135180842 135 309,31 1387 882,75

9. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES

9.1. CRESCIMENTO DO VOLUME DE NEGOCIOS E GASTOS OPERACIONAIS
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QUADRO 19 — VOLUME DE NEGOCIOS E GASTOS OPERACIONAIS

" - m m m 0 04 Js 0 A 04100
Volume e Negocios e Gastos Operacionais
Becucdo | Brecucto Bimofvo | Prevido | Prevido | Previsdo Volor

Gastos aperaciones (%) SE6S U090 1MBIL LMD ISSH0 6L WK mme B8
O SR BI% BRU M4 AW 4e I - 6HA 6L
FSE WS 5B BOSH  MVED IR MSED S8R Q060 18905
Gastoscom pessal MRS RIS MRORN WM INSEOM 165805 UWISEB WKLY B
Volure e eghcs B B0 M ADTOE  TSSTW TSI oMM DHEKI SOM
Vende ¢ Pretaie e Seios B GO0 SR ADTE TS0 TOSI6H OdERAL BRI SLOM
Gastos Operaconis/Voume dMegicio(6O/N)  [3583%  [a7%  [te3am [mesw g% [eme w0
ERTOA ecorente orema ooy bosuwgs |oemseee [ormesso [ oonnoss | omsem [ wrmy | 6w

Verifica-se um crescimento do volume de negdcios advindos de:
o Crescimento médio de 10 % em relacdo a 2023;
o Entradas no Pavilhdo das Levadas;

o Entradas para ndo residentes a € 2.

9.2. CRESCIMENTO DOS GASTOS OPERACIONAIS E RESPETIVAS RUBRICAS

QUADRO 20 -GASTOS OPERACIONAIS

Sl il 0 1 1 il 1 il A
EENEE N ETEET FENE
111K 1K 1 UV W V1 VA 0 K WA

Vol
e B

Gastosoperacioni (0 } !

(e LS T 0 S/ S 1/ S 1 41/ 1) R ) BB
i Mo %% WS QTR0 MmN @R ML a0 1508
Gastos compesodl WA % MW WM INSENN0  1E0N 1IN MO DB
(asto aperaconas gutados LT K AN KA U D 1T A U1 VA /1 R Wl

9.3.EVOLUGAO DO EBITDA E EBITDA RECORRENTE

QUADRO 21 - EVOLUGAO DO EBITDA
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IPG

Estimativa Previsdo Previsdo PrevisGo

Orientagdes financeiras e econémicas para o triénio

Taxa de crescimento nominal PIB
Taxa de crescimento real PIB
Taxa de crescimento IPC

a) Volume de negdcios (vendas e
b) Volume de negdcios ajustado

c) EBIT, lig. de provis&es, imparidades e corregbes de justo valor

d) EBITDA

e) EBITDA Recorrente

f) Resultado Liquido

g) Rentabilidade do Ativo (ROA)
h) Rentabilidade dos RH

i) Rentabilidade do Capital Préprio

servicos prestados) 490 770,69 745 597,00 799 516,74 879 468,41
490 770,69 745 597,00 799 516,74 879 468,41
- 1630376,78 -267186518 -2 348522,24 - 2 295 925,21
27 522,73 -1 184 966,00 935 968,02 953 998,70
679 569,63 - 1 106 966,00 913 150,68 909 896,84
- 2153603,15 -2671365,18 -2 347922,24 - 2295 215,21
-3,0% -2,4% -2,1% -2,1%
32 608x - 53 437x - 46 970x - 45 919x
(ROE) -10,1% -3,4% -3,0% -2,8%

j) Pagamentos em Atraso (Arrears)

k) Gastos operacionais
Otimizagdo de Gastos
Gastos com o pessoal/Volume de

9.4.EFICI

Eficiéncia Operacional

(Gastos operacionais (GO)
CUme

FSE

Gastos com pessoal

(Gastos operacionais ajustados

Volume de negdcios

Vendas e PrestagGes de Servigos
Volume de Negdcios ajustado

Gastos OperacionaisVolume de Negacio (GO/VN)
EBITDA recomrente

1170 340,32 1 852 563,00 1712 667,42 1 789 365,25

negdécios 1,9 1,6 1,6 1,5

ENCIA OPERACIONAL E MEDIDAS DE OTIMIZAGAO DO DESEMPENHO

QUADRO 22 - EFICIENCIA OPERACIONAL

10056363 11505705 137339011 117003 1825300 171266740 17893505 682268 5,29%

430333 1511726 21 0714 417000 424360 43090 - 6%14  -6L11%
19793067 B59B% 3080500 2230 62T 42SBR 458093 4040690 189,05%
340215 Sm3o0S 99300 9724081 120561000 126589050 13918503 268 37,19 26,63%
10056363 11505705 137339011 1170303 1825300 171266740 1789 6822268 5%,29%
Bo20345 40208 SMS6  M0TOES  MSST00  T9SI6T4 BTdeS4l DB 51,92%
862034 44008 82405  407I089 9700 795674 BI9de84l 2482631 51,92%
Bo20345 400208 SMS6  M0TIOES  ASST0  T9SI674 BT9deS4l IMBN3! 51,92%

B0l Bk sk D lms e
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9.5.REDUGCAO DO VOLUME DE PAGAMENTOS EM ATRASO (“ARREARS”)
A SDNM ndo tem pagamentos em atraso, pois os valores em divida estdo em tribunal.

9.6.EVOLUCAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS (PMP EM DIAS)

QUADRO 23 — PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

Unidade: dias

Praro médio de

g

Prazo médio de pagamentos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

9.7.RACIONALIZAGAO E ADEQUAGCAO DOS RECURSOS HUMANOS

N3o estd previsto aumento do nimero de trabalhadores no préximo triénio.

A evolugdo dos recursos humanos e a previsao dos gastos com pessoal estdo expressos

nos quadros 1 e 2 supra.
9.8. MAXIMIZAGCAO DO RECURSO A FUNDOS EXTERNOS

Sempre que aplicavel, tem havido recursos a candidaturas a fundos comunitarios.

Atualmente esta em curso a candidatura para eficiéncia energética da infraestrutura do

Parque Tematico da Madeira, através do programa Madeira 2030.
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9.9.RACIOS ECONOMICOS E FINANCEIROS

QUADRO 25 — RACIOS ECONOMICOS E FINANCEIROS

Rdcios Ecocomicos e financeiros Formula

Impacto dos GO no EBITDA Gastos operacionais/EBITDA -344,6%  -522,0% 5,3% 4252,3%  -156,3%  -183,0%  -187,6%
Eficiéncia - Impacto dos Gastos com pessoal no EBITDA Gastos com o pessoal/EBITDA -275,3% -405,5% 3,8% 34053%  -101,7%  -1352%  -139,3%
Desempenho
operraTionaI Impacto dos Gastos com CMVMC no EBITDA Gastos com CMVMC/EBITDA -1,5% -7,0% 0,0% 39,0% -0,4% -0,5% -0,5%
Impacto dos Gastos com FSE no EBITDA Gastos com FSE/EBITDA -67,8% -109,5% 1,6% 808,0% -54,2% -47,3% -47,8%
Debt-to-equity Passivo Financeiro/Capital proprio 162,4% 134,6% 0,0% 126,1% 34,2% 34,0% 33,3%

Capacidade da empresa em liquidar o custo de

Comportabilidade de capital alheio remunerado
investimento e
capacidade de

EBITDA/Juros e gastos similares suportados -2805778,8% -2118,7% 239721659,1%  53%  -236993,2% -187193,6% -190799,7%

Récio de Endividamento Passivo/Ativo 65,4% 61,5% 13,3% 60,0% 28,7% 28,3% 27,6%

endividamento . s ) )
el re;uperagao S Investimento Inicial/Fluxo de caixa médio anual
(payback period)
Remuneragdo do Capital investido Resultado Liquido/Capital investido
Rentabiidade das vendas EBITDA/Volume de Negdcios -101,9%  -47,5%  3048,3% 56%  -1589%  -117,1%  -108,5%
- Rentabilidade do Ativo Resultado Operacional/Ativo -3,4% -3,4% 44, 7% -3,0% -2,4% -2,1% -2,1%
Rentabilidade
Rentabilidade do Capital Proprio Resultado Liquido/Capital Proprio -9,8% -8,9% 49,3% -10,1% -3,4% -3,0% -2,8%
Rentabilidade dos RH Resultado Operacional/n.0 de trabalhadores - 3859%,1 - 372612 499 221,4 - 326075 - 534373 - 46970,4 - 45918,5
IAtonomialFnanceira Capital Proprio/Ativo 34,6% 38,5% 86,7% 40,0% 71,3% 71,7% 72,4%
it i 0, 0 0/ 0/ 0 0/ 0,
Outros Liquidez Geral Ativo Corrente/Passivo Corrente 21,9% 19,4% 23,7% 32,2% 53,1% 56,7% 61,3%
. Capital Proprio/Passivo 52,9% 62,5% 652,5% 66,5% 248,6% 253,7% 262,3%
Solvabilidade

10. INDICADORES ECONOMICO E FINANCEIROS

O presente documento foi elaborado com base nas orientagdes transmitidas através da Circular
n.2 4/SRF/UT/2023, de 31 de outubro de 2023 e na Resolugdo do Conselho do Governo Regional
n.2 75/2022, de 18 de fevereiro de 2022 e que aprovou as orientacdes estratégicas de gestdo
destinadas a globalidade do setor empresarial da Regido Autdonoma da Madeira, as empresas

publicas regionais.

Trata-se de um documento exigente, onde estdo plasmados os objetivos a cumprir e as
perspetivas do desempenho econémico financeiro, acompanhado dos quadros de referéncia

para a elaboracdo do presente documento.

11. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS
11.1. DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA PREVISIONAL (BALANGOS)
QUADRO 24 — BALANGO
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T oos 22 [ w2 | 2 | a8 [ 1 21024 312024 L7 N N VS N N 7
—-m-

ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 54 199 235,19 53 304 031,90 53 289 326,93 52 105 941,46 51752 329,16 51534 921,12 51 337 513,07 108 261 190,62 108 261 190,62 108 488 976,40 109 884 649,89
Ativos intangiveis 3333,36
Subtotal 54 202 568,55 53 304 031,90 53 289 326,93 52 105 941,46 51 752 329,16 51534 921,12 51 337 513,07 108 261 190,62 108 261 190,62 108 488 976,40 109 884 649,89
Ativo corrente
Inventarios 157 266,65 147 181,22 154 794,58 140 330,28 138 926,98 137 537,71 136 162,33 133 313,77 133 313,77 106 651,01 85 320,81
Clientes 24 673,02 3913,71 31 970,34 10 560,07 10 612,87 10 665,93 10 719,26 11 088,07 11 088,07 11 198,95 11 310,94
Estado e outros entes publicos 200 961,68 205 004,76 124 049,63 258 931,62 260 226,28 261 527,41 262 835,05 264 149,22 271 878,20 274 596,98 277 342,95
Créditos a receber 1056 713,22 877 773,22 796 010,41 461 981,02 415 782,92 374 204,63 336 784,16 303 105,75 272 795,17 245 515,66 220 964,09
Caixa e depdsitos bancarios 285 437,44 203 511,50 287 246,57 481 206,97 719 909,93 904 807,69 1 046 866,97 1321 497,85 1 351 808,42 1356 329,51 1387 882,75
Subtotal 1725052,01 1437 384,41 1394 071,53 1353 009,96 1545 458,97 1688 743,37 1793 367,77 2033 154,66 2 040 883,64 1994 292,12 1982 821,54
Total do Ativo 55 927 620,56 54 741 416,31 54 683 398,46 53 458 951,42 53297 788,14 53 223 664,49 53 130 880,85 110 294 345,28 110 302 074,26 110 483 268,51 111 867 471,43

CAPITAL PROPRIO RN A A A S S N R N

Capital subscrito

Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissdo

Resultados transitados

Outras variagGes no capital proprio
Resultado liquido do periodo

Total do Capital Proprio 19 338 139,73 21 052 984,41 47 416 284,94 21 360 213,62 21315 801,73 21 353 535,06 21 369 661,51 78 649 637,82 78 657 481,04 79 246 244,73 80 994 082,31
.m0/ /' '/ ' ' ' [ [ [ |
Passivo ndo corrente
Provisdes ’

Financiamentos obtidos 27 681 575,12 25 266 666,72 26 933 333,38 26 933 333,38 26 933 333,38 26 933 333,38 26 933 333,38 26 933 333,38 26 933 333,38 26 933 333,38
Passivos por impostos diferidos 1015 831,14 1000 359,67 1395 581,14 963 226,71 939 146,04 915 667,39 892 775,71 870 456,31 870 456,31 783 410,68 705 069,61
Subtotal 28 697 406,26 26 267 026,39 1395 581,14 27 896 560,09 27 872 479,42 27 849 000,77 27 826 109,09 27 803 789,69 27 803 789,69 27 716 744,06 27 638 402,99
Passivo Corrente

Fornecedores 3796 770,20 3796 770,20 3810 855,29 3796 770,20 3701 850,95 3609 304,67 3519 072,05 3417 093,18 3417 093,18 3075 383,86 2767 845,48
Estado e outros entes publicos 1107,15 2176,02 1117 685,64 4 049,87 2284,82 2 399,06 2 519,02 2399,06 2284,82 2 399,06 2519,02

Financiamentos obtidos 3718 424,92 3 066 666,66 - - -
Outras dividas a pagar 375 772,30 555 792,63 942 991,45 401 357,64 405 371,22 409 424,93 413 519,18 421 425,52 421 425,52 442 496,80 464 621,64
Subtotal 7892 074,57 7 421 405,51 5871 532,38 4202 177,71 4109 506,98 4021 128,66 3935 110,25 3840 917,76 3840 803,52 3520 279,72 3234 986,13
Total do passivo 36 589 480,83 33 688 431,90 7 267 113,52 32098 737,80 31 981 986,40 31 870 129,43 31761 219,33 31 644 707,46 31 644 593,22 31237 023,78 30 873 389,12
Total do Capital Proprio e Passivo 55 927 620,56 54 741 416,31 54 683 398,46 53 458 951,42 53 297 788,14 53 223 664,49 53 130 880,85 110 294 345,28 110 302 074,26 110 483 268,51 111 867 471,43

47 872 710,00
35952 157,53
4,94

69 201 190,93
6 606 786,98
1892 328,79

47 872 710,00
39 632 241,19
4,94

71 210 146,96
6 633 583,12
1 875 407,88

47 872 710,00
42 817 398,60
4,94

73 085 554,84
6 428 664,88
23 383 061,36

47 872 710,00
42 308 545,75
4,94

73 085 554,84
6418 110,92
2153 603,15

47 872 710,00
42 308 545,75
4,94

75 239 157,99
6982 292,03
608 593,00

47 872 710,00
42 308 545,75
4,94

75 847 750,99
7747 114,95
727 089,60

47 872 710,00
42 308 545,75
4,94

76 574 840,58
8 312 586,10
549 344,70

4

47 872 710,00
43 301 852,75
4,94

77 124 185,28
65 385 593,31
786 337,90

r

R

47 872 710,00 47 872 710,00
43301 852,75 43301 852,75

4,9 4,9
7523915799 - 77910 523,17

65 393 436,53
267136518 -

68 330 122,46
2347 922,24

47 872 710,00
43 301 852,75
4,94

80 258 445,42
72 373 175,25
2295 215,21
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11.2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL

Rendimentos e Gastos
Brecucdo

Vendas e servigos prestados

Transferéncias comentes e Subsidios & explorado obtidos
Custo das mercadorias vendidas  das metérias consumidas
Fomecimentos e servigos extemos

(Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversaes)
Provistes (aumentos/reduGes)

Outros rendimentos e ganhos

Qutros gastos e perdas

Resultado anfes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA)
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo
Resultado operacional (EBIT)

Juros e rendimentos Simiares obtidos
Juros e gastos simiares Suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

280 263,45
178 940,00

430353 -
- 19793067
- 803402,15

299 181,13
50 549,22

104 -
Cmme -
BUAE
. 1mmn -

QUADRO 25 — DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

I N N T I
| Geeio | B0 | fed | o | Pein | Peiin | Peiin |_Peiiio | ey | Feicio

454.022,08
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6570458
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842 242,%

26308374

2414189,89
- 121233916
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071 -
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49077069

1072141 -
M3k -
%7 24281 -

764 566,49
5747413 -
nsmn -

- 165789951 -
U105 -

16037678 -

5191765 -
VOEY -
4088t
2BHTS -

14911940

834,00 -
128 55,60 -
412,00 -

4000,00

19600,00 -

BN -

A0 -

60871600 -

25000
12500 -
50 -

60859300 -

03619,10

125,00 -
19283490 -
3168300 -

6 000,00

B0 -
wa -
7480 -
MK -

25000
1250 -
MMy -

T08860 -

1118395 2609569 S0 TSI 8794684l

6550 - 145950 - 41000 - 424380 - 437091
41745 - 2497405 - 64278300 - 425333 - 45580932
10084150 - 420%350 - 120561000 - 126589050 - 132918503

3000 70000 DUO0 00000 :
W00 - MM - KON Q8- 41018
MM - ATRI0 - TN - PR - 9N
TITUM0 - VIS0 - 14689918 - 1412540 - 13419065
AT - TMALN - 26TMSTS - 235U - 2M5MSN

WO B0 L0m  10n 1200

D50 - IS0 WM. - S
SN - MBI - 26MMSTS . 237MY - 255N

SO0 - TN - 2611518 - 23470 - 2521520
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11.3. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

QUADRO 27 — DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

o ot
- " [ becho | beagdo | PAO | Red | Pevibo | Pevéo | Pevio | Peviio | Pevio | Presoo | Prevsao |

Fluxos de caixa de afividades operacionais

Recebimentos de clientes 307 742,52 537 929,09 841 985,74 559 988,50 153 119,40 229 679,10 114 839,55 267 958,95 765 597,00 819 516,74 879 468,41
Pagamentos a fornecedores - 28064708 - 30638259 - 39806500 - 25131709 - 24390986 - 31603217 - 20197557 - 36271242 - 74495300 - 83130358 - 81182047
Pagamentos ao pessoal - 60565802 - 57877659 - 972696,18 -  926811,27 - 241122,00 - 36168300 - 18084150 - 42196350 - 1205610,00 - 1265890,50 - 1329185,03
Caixa gerada pelas operagoes . 578 562,58 - 347230,09 - 52877544 - 61813986 - 33191246 - 448 038,07 - 26797752 - 51671697 - 118496600 - 127747734 - 1261537,09
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento - - - - - - - - - -

Outros recebimentos/pagamentos 199874,94 - 20008874 - 2787211 - 72 787,87 588 602,92 662 125,59 43422854 - 17156314 1164 027,45 1439 348,42 1352 380,32
Fluxos de caixa de afividades operacionais (a) . 378 687,64 - 54731883 - 556 647,55 - 690 927,73 256 690,47 214 089,52 16625102 - 68828011 - 20 938,55 161 671,08 90 843,23

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis - 47947057 - 31679137 - 625750,00 - 56096707 - 1811250 - 154316,75 - 17431675 - 305521,00 - 652267,00 - 1640340,00 - 2737 600,00
Ativos intangiveis - 10 000,00

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis - - 1266 132,62

Subsidios ao Investimento 178 940,00 178 940,00 - 385 638,64 - 125 000,00 150 000,00 275 000,00 550 000,00 1482 590,00 2 677 600,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) - 31053057 - 137 851,37 64038262 - 17532843 - 1811250 - 2931875 - 2831875 - 3052100 - 102267,00 - 15775000 - 60 000,00

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 3 871 565,30

Realizagdo de capital e de outros instrumentos de capital proprio - 3 680 083,66 3 066 666,66 3063 128,19 993 307,00 993 307,00

Outras operagdes de financiamento - 250,00 250,00 250,00 250,00 1 000,00 1100,00 1210,00
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos - 3066 666,66 - 306666666 - 306666666 - 1400000,00

Juros e gastos similares - 1040 - 10172,74 - - 51917656 - 12500 - 12500 - 12500 - 125,00 - 500,00 - 500,00 - 500,00
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (c) 804 888,24 403 244,26 1143 951,63 125,00 125,00 125,00 993 432,00 993 807,00 600,00 710,00
Voiosooceco s quns 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 169 767,41 285 437,44 203 511,50 203 51 1,50 481 206,97 79 909,93 904 807,69 1046 866,97 ’ 481 206,97 1351 808,42 1356 329,51
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 285 437,44 203 511,50 287 246,57 481 206,97 719 909,93 904 807,69 1046 866,97 1321 497,85 1351 808,42 1356 329,51 1387 882,75
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12. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS (APENAS PARA O ANO DO ORCAMENTO)

12.1. DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA TRIMESTRAL

QUADRO 26 — BALANCO TRIMESTRAL

; - 1°T2024 | 2°T1024 | 3°T2024 4°2024 | 2024 |
Rubricas Notas — — — s —
 ___ ___________aa-nwvo [ [ ([ [ [ |
Ativo n&o corrente
Ativos fixos tangiveis 51 752 329,16 51 534 921,12 51 337 513,07 108 261 190,62 108 261 190,62
Ativos intangiveis

Subtotal 51 752 329,16 51 534 921,12 51 337 513,07 108 261 190,62 108 261 190,62
Ativo corrente
Inventarios 138 926,98 137 537,71 136 162,33 133 313,77 133 313,77
Clientes 10 612,87 10 665,93 10 719,26 11 088,07 11 088,07
Estado e outros entes publicos 260 226,28 261 527,41 262 835,05 264 149,22 271 878,20
Créditos a receber 415 782,92 374 204,63 336 784,16 303 105,75 272 795,17
Caixa e depdsitos bancarios 719 909,93 904 807,69 1 046 866,97 1 321 497,85 1 351 808,42
Subtotal 1 545 458,97 1 688 743,37 1 793 367,77 2 033 154,66 2 040 883,649
Total do Ativo 53 297 788,14 53 223 664,49 53 130 880,85 110 294 345,28 110 302 074,26
[ CAPITAL PROPRIO |
Capital subscrito 47 872 710,00 47 872 710,00 47 872 710,00 47 872 710,00 v 47 872 710,00
Outros instrumentos de capital préprio 42 308 545,75 42 308 545,75 42 308 545,75 v 43 301 852,75 43 301 852,75
Prémios de emiss&o 4,94 4,94 4,94 4,94 4 4,94
Resultados transitados - 75 239 157,99 - 75 847 750,99 - 76 574 840,58 - 77 124 185,28 '— 75 239 157,99
Outras variagdes no capital préprio 6 982 292,03 7 747 114,95 8 312 586,10 65 385 593,31 65 393 436,53
Resultado liquido do periodo = 608 593,00 - 727 089,60 - 549 344,70 - 786 337,90 - 2 671 365,18
Total do Capital Préprio 21 315 801,73 21 353 535,06 21 369 661,51 78 649 637,82 78 657 481,04
- 7= S A B
Passivo ndo corrente
Provisdes - - - - " -
Financiamentos obtidos 26 933 333,38 26 933 333,38 26 933 333,38 26 933 333,38 26 933 333,38
Passivos por impostos diferidos 939 146,04 915 667,39 892 775,71 870 456,31 870 456,31
Subtotal 27 872 479,42 27 849 000,77 27 826 109,09 27 803 789,69 27 803 789,69
Passivo Corrente
Fornecedores 3 701 850,95 3 609 304,67 3 519 072,05 3417 093,18 3 417 093,18
Estado e outros entes publicos 2 284,82 2 399,06 2 519,02 2 399,06 2 284,82
Financiamentos obtidos -
Outras dividas a pagar 405 371,22 409 424,93 413 519,18 421 425,52 421 425,52
Subtotal 4 109 506,98 4 021 128,66 3 935 110,25 3840 917,76 3 840 803,52
Total do passivo 31 981 986,40 31 870 129,43 31 761 219,33 31 644 707,46 31 644 593,22

Total do Capital Préprio e Passivo 53 297 788,14 53 223 664,49 53 130 880,85 110 294 345,28 110 302 074,26
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12.2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA TRIMESTRAL

QUADRO 27 — DEMONSTRACAO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

Rendimentos e Gastos

Vendas e servicos prestados

Transferéncias correntes e Subsidios a exploragao obtidos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
ProvisOes (aumentos/redugdes)

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA)
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo
Resultado operacional (EBIT)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

149 119,40

834,00 -
- 192 834,90
- 361 683,00

128 556,60
241 122,00

4 000,00

19 600,00 -

236 993,20

371 724,80 -

608 718,00
250,00

125,00 -

608 593,00

608 593,00

223 679,10

1251,00

6 000,00
29 400,00
355 489,80

371 724,80 -

727 214,60
250,00

125,00 -

727 089,60

727 089,60

111 839,55

625,50
96 417,45
180 841,50

3000,00
14 700,00
177 744,90
371 724,80
549 469,70
250,00

125,00 -

549 344,70

549 344,70

260 958,95

- 1459,50
- 224 974,05
- 421 963,50

7 000,00
34 300,00
41473810

- 371724,80 -

786 462,90
250,00

786 337,90

786 337,90

125,00 -

oo | VT4 [ om0 | oM | 44 | x4

745 597,00

4170,00
642 783,00
1205 610,00

20 000,00
98 000,00
1184 966,00
1 486 899,18
2671 865,18

1 000,00
500,00
2671 365,18

2671365,18
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12.3. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA TRIMESTRAL

QUADRO 28 - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA TRIMESTRAL

. 1°72024 2°7024 3°12024 4°2024 2024
Rubricas Notas — — — — —
Previsdo Previsdao Previsdo Previsdo Previsdao

Fluxos de caixa de atividades operacionais

Recebimentos de clientes 153 119,40 229 679,10 114 839,55 267 958,95 765 597,00
Pagamentos a fornecedores - 243 909,86 - 316 032,17 - 201 975,57 - 362 712,42 - 744 953,00
Pagamentos ao pessoal - 241 122,00 - 361 683,00 - 180 841,50 - 421 963,50 - 1205 610,00
Caixa gerada pelas operagoes - 331 912,46 - 448 036,07 - 267 977,52 - 516 716,97 - 1184 966,00
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento - - - - -

Outros recebimentos/pagamentos 588 602,92 662 125,59 434 228,54 - 171 563,14 1 164 027,45
Fluxos de caixa de atividades operacionais (a) 256 690,47 214 089,52 166 251,02 - 688 280,11 - 20 938,55

Fluxos de caixa das atividades de inv estimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis - 18 112,50 - 154 316,75 - 174 316,75 - 305 521,00 - 652 267,00
Ativos intangiveis

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis

Subsidios ao Investimento - 125 000,00 150 000,00 275 000,00 550 000,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) - 18112,50 - 29 316,75 - 24 316,75 - 30 521,00 - 102 267,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagcdo de capital e de outros instrumentos de capital proprio 993 307,00 993 307,00
Outras operagOes de financiamento 250,00 250,00 250,00 250,00 1 000,00
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares - 125,00 - 125,00 - 125,00 - 125,00 - 500,00
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (c) 125,00 125,00 125,00 993 432,00 993 807,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 481 206,97 719 909,93 904 807,69 1046 866,97 " 481 206,97
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 719 909,93 904 807,69 1 046 866,97 1 321 497,85 1 351 808,42
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Aprovado por deliberacdo do Conselho de Administragdo n.2 117 de 12 de setembro de 2024
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13. ANEXOS

a) Parecer do ROC;
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