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“E em tempos de crise que precisamos de diligéncia,

competéncia e uma lideranga forte e com rumo definido”

Secretdrio Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Jodo Pedro Fino
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“As Sociedades foram instrumento de politica publica e
de promogdo de investimentos que hoje em dia estéo ao
servigo da populagdo, que foram determinantes para o
grande passo de desenvolvimento que a Regiéio

observou.”

Secretdario Regional das Finangas

Rogério Gouveia
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0 Conselho de Administragdo apresenta o Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2023,

no qual se enuncia os projetos, as iniciativas e as atividades a executar no préximo ano.

O Plano de Atividades, enquadrado pela missdo, visdo e valores da Ponta do Oeste - Sociedade
de Promogdo e Desenvolvimento Zona Oeste da Madeira, S.A. reflete a sua natureza enquanto,
por um lado entidade publica reclassificada, e por outro, entidade estratégica e de interesse
pablico para o desenvolvimento integrado sdcio econdmico e cultural das populagdes. A
elaboragdo do Plano de Atividades e Orgamento, que aqui apresentamos, foi objeto de
participagdo dos colaboradores da empresa. O Conselho de Administracdo pode contar com o
seu empenho para materializar a concretizagdo, o que motiva e refor¢a a confianga no seu

cumprimento.

No decurso de 2023 as agdes empreendidas pela Ponta do Oeste na prestacdo de servico
publico, quer nas atividades desempenhadas sob gestdo direta, quer no acompanhamento e
disponibilizacdo de equipamentos e infraestruturas, com mitigagdo de riscos de segurancga para

pessoas e bens, pugnando pela sustentabilidade ambiental e socioecondmica.

A manutencdo de espirito de equipa entre todos os colaboradores, a postura colaborante e um
grande comprometimento com as orientagdes estratégicas plasmadas neste documento, fazem

parte do compromisso, de modo a garantir o cumprimento das atividades previstas.

Sendo um importante instrumento de gestdo, o Plano de Atividades é também uma ferramenta
de planeamento flexivel, e por isso, ajustavel a medidas corretivas que se venham a revelar
necessdrias ao longo do ano e que sejam evidenciadas no dmbito do acompanhamento

permanente da execugdo.

Por fim, o nosso agradecimento ao Acionista, ao Presidente e ao Secretdrio da Assembleia Geral,
ao Fiscal Unico, ao Contabilista Certificado e a todos os colaboradores pelo empenho com que

todos apoiaram e acarinharam o Conselho de Administragdo no mandato 2020-2022.

Com confianga no futuro e com a expetativa de um trabalho conjunto para alcangar os objetivos
tragados, partilhamos responsabilidades e valores, no sentido de alcangar a visdo da Ponta do

Oeste - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento Zona Oeste da Madeira, S.A

Bom Ano 2023!



-
E?nt/a/
\__~este..

1. INTRODUCAO

A Ponta do Oeste — Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.
(Ponta do Oeste) é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, cujo capital

social é detido a 100% pela Regido Auténoma da Madeira.

A funcdo de acionista é exercida pelo Secretdrio Regional das Finangas, sem prejuizo da devida
articulagdo com o Secretario Regional de Equipamentos e Infraestruturas, membro do Governo

Regional responsével pelo respetivo setor de atividade™.

Na génese da sua constituigdo, que ocorreu através do Decreto Legislativo Regional n.2
18/2000/M, de 2 de agosto, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 9 de
janeiro?, estd a prossecugdo de fins de interesse publico, com enfoque no desenvolvimento dos

concelhos da Ribeira Brava, Ponta do Sol e Calheta.

Em 2014 a Ponta do Oeste foi reclassificada, passando a integrar o perimetro de enquadramento
orcamental da administragdo direta regional, estando assim obrigada ao cumprimento de todas
as normas e procedimentos no que se refere a execugdo orcamental, e, nomeadamente, da Lei

dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso.

Paralelamente aos objetivos definidos, importa garantir a sustentabilidade econdémica e
financeira da Ponta do Oeste, concorrendo para o equilibrio das contas regionais através da

reducdo da despesa e da exponenciagdo da receita.

Neste sentido, do lado da receita serd dada prioridade ao estabelecimento de parcerias com os
stakeholders da sociedade e a atracdo de novos clientes publicos e privados, tendo como

objetivo rentabilizar as infraestruturas e atividades exploradas pela sociedade.

Do lado da despesa, priorizar-se-a os investimentos e as despesas inerentes a rentabiliza¢do e a

adaptacdo e a manutencgdo das infraestruturas.

Apostar-se-a na implementagdo de diversas medidas que permitam a racionalizacdo de gastos,
nomeadamente através da aposta na eficiéncia energética, na economia verde e na

digitalizacao.

1 Artigo 37.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021, de 30 de junho e Decreto Regulamentar Regional n.2 8 -A/2019/M, de 19
de novembro.
2 Diploma que sujeita a cobranga coerciva alguns tipos de créditos da Ponta do Oeste.

2023 | PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO
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No que toca aos resultados liquidos, ha que ter em consideragdo os seguintes fatores:

e Vocagdo da empresa para a prestagdo de servigo de interesse publico e as orienta¢des de

gestao do acionista;

e Encargos financeiros resultantes do servico da divida com a constru¢io dos

empreendimentos.

O orgamento plasmado neste documento obedece ao estabelecido no Sistema de Normaliza¢do
Contabilistico para as Administragdes Publicas (SNC-AP) e da cumprimento aos principios
orgamentais previstos na Lei de Enquadramento Orgamental, bem como ao preconizado na

legislacdo e nos normativos e orientagdes atinentes a gestdo do sector empresarial regional.

Mas a Ponta do Oeste é uma empresa que integra o Setor Empresarial da Regido Auténoma da
Madeira, pelo que no presente Plano de Atividades, Investimento e Orcamento foram tidas
também em consideragdo todas as normas apliciveis as empresas publicas regionais e a
continuagdo de uma politica de contengdo orgamental, a qual teve presente os conceitos de
prudéncia (os elementos apresentados incluem um grau de precaucdo ao fazer as estimativas
exigidas em condigdes de incerteza) e materialidade (sdo evidenciados todos os elementos

considerados relevantes e que possam afetar avaliagdes ou decisdes).

Em 2023, a Ponta do Oeste prosseguira uma estratégia, atenta a sua miss3o e valores, de acordo
com o programa do XIll Governo Regional da Madeira e das orienta¢bes de gestdo emanadas
pelo acionista, procurara rentabilizar as infraestruturas, adequando-as aos novos desafios e ao

desenvolvimento sustentavel nas vertentes ambiental, social e econdmica.

10
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2. MISSAO, VISAO, VALORES E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A miss3o, visdo e valores da Ponta do Oeste - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da

Zona Oeste da Madeira, S.A., atentas as suas competéncias e atribuicbes, sdo sucintamente:

Fonte: Ponta do Oeste

Serdo aproveitados os diversos instrumentos estratégicos, sinergias e programas para a
concretizagdo dos objetivos, estratégia de negécio, em parceria com os varios stakeholders,
publicos e privados, contribuindo para o desenvolvimento sdcio econdmico integrado dos

concelhos.

A estrutura organizacional da Ponta do Oeste, que é comum as quatro sociedades de

desenvolvimento? apresenta o seguinte organograma:

3 ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.
SDNM — Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.;

SDPS — Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.

SMD — Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.

11
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FIGURA 1 - ORGANOGRAMA DA PONTA DO OESTE

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

SECRETARIADO CA

UGEI

(Johnny Fernandes)

UNIDADE DE
GESTAO
EQUIPAMENTOS E

INFRAESTRUTURAS

Manutencdo e
conservacgdo das
infraestruturas

Estudos e projetos
de investimento

Vistorias e
fiscalizagéo

Coordenacéo
das equipas de
manutengéo

Gestdo dos
sistemas de
informacdo

e

UGRH

(Cariolina Brazdo)

UNIDADE DE
GESTAO
RECURSOS
HUMANOS

L Gest@o
administrativa dos
recursos humanos

L Processamento
salarial

L Gestdo da
formacéo

L Gestdo dos
contratos de
trabalho

L Gestdo dos
recrutamentos e
selecéio

L Economato

Fonte: Ponta do Oeste

e

UGCCP

(Reina Mendes)

UNIDADE DE
GESTAO
CONCESSOES,
COMUNICACAO E
PROJETOS

L Gestdo
administrativa de
contratos

L Promogéo de
negocios

L Marketing e
Comunicagdo

L. Producgéo e gestdo

de eventos

L Elaborag¢éo de
candidaturas e
gestdo de fundos

GE

GESTAO DE
EMPREENDIMENTOS

L Coordenagdo técnica
e operacional dos
empreendimentos

L Coordenacdo das
equipas e articulacdo
com as Unidades e
entidades exteriores

PONTA DO
OESTE

PISCINAS DA
RIBEIRA BRAVA

CENTRO DESPORTIVO

DA MADEIRA

(Juan Andrade)

e

FISCAL UNICO

UAJCC

(Filipa Abreu)

UNIDADE DE
ASSESSORIA
JURIDICA
CONTRATACAO E
CONTENCIOSO

L Pareceres juridicos
L ContratacGo

L Gest@o dos
processos
contenciosos

L Registos e
notariados

L Gestdo de
contratos

UGF

(Rita Gouveia)

UNIDADE DE
GESTAO
FINANCEIRA

L Planeamento
financeiro

L Gestdo
or¢amental

L Contabilidade e
tesouraria

L Faturacéo
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3. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO &,

Os diversos instrumentos, estratégias e programas serdao desenvolvidos pela Ponta do Oeste na
concretizacdo da estratégia de negdcio, e de encontro com os fins de interesse publico
subjacentes a Sociedade, na conjugagdo de esforgcos com os parceiros publicos e privados,

institucionais e locais, em especial no que respeita a:

e Contribuicdo da empresa para o desenvolvimento sécio econdmico e ambiental em

especial da Zona Oeste da Madeira;

e Posicionamento como entidade impulsionadora no incremento econémico e melhoria da

qualidade de vida das populag@es locais;

e Envolvimento e criagdo de sinergias com os parceiros da comunidade local e com o setor
turistico, privilegiando o contacto com a APMadeira (Associacdo de Promogdo da
Madeira), fomentando a diversificacdo e a experienciagdo dos visitantes no Centro

Desportivo da Madeira e nas Piscinas da Ribeira Brava, de um modo muito particular;

e Regularizagdo do patriménio e atragdo de parceiros para a rentabilizacdo e

desenvolvimento das infraestruturas.

As infraestruturas criadas e de apoio quer aos locais, quer aos visitantes deverdo ser
maximizadas e rentabilizadas, nomeadamente, apostar-se-a numa comunicagao com o exterior
mais versatil e, particularmente, mais agil, num cendrio mais integrado e mais uniformizado,

pensado para o cliente, com o objetivo de garantir a captagdo de novos negocios.

13
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‘ CENTRO DESPORTIVO DA MADEIRA

Espaco desportivo de exceléncia com as melhores condi¢des para a pratica de diversas

modalidades e que cumpre o papel de dinamizador do desporto no concelho da Ribeira Brava e
na Regido, contribuindo para o desenvolvimento local e regional. Sdo varias instalacdes que

podem ser utilizadas por utentes federados ou ocasionais.

O complexo desportivo oferece um campo principal de relva natural e outro sintético destinado
nao so a realizagdo de treinos de modalidade, como também de atletismo, incluindo diversos
equipamentos para saltos (altura, vara e comprimento) e langamentos (disco e martelo). Em
complementaridade a estes servicos dispde ainda de um espago polivalente para a pratica de
vérias modalidades, como campo de ténis e de padel e com potencialidades adaptadas a vérias

praticas desportivas.

A infraestrutura oferece a possibilidade de realizagdo de varias atividades ludico-desportivas
disponibilizando também circuito de manutengdo com ciclovia, snack-bar, ginésio, balnearios e

diversas salas de apoio preparadas para acolher os visitantes da melhor forma.

14



P
%nta
bste.. 2023 | PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

2 = e » B = = S P TS R R N A

PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA (

Construidas em 2008, as Piscinas da Ribeira Brava disponibilizam condi¢des para a pratica de
atividades aquaticas, com uma piscina de 25m e um tanque de aprendizagem. Essencialmente
sdo utilizadas por associacdes locais e escolas do concelho, que podem ter acesso aos outros

servicos disponibilizados: ginasio, bar, estacionamentos e outras dreas técnicas de apoio.

PALACETE DOS ZINOS

&
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Edificio de grande importancia arquitetdnica, pois € um dos poucos iméveis de estilo romantico

na Madeira, tem uma capela ainda hoje utilizada pelos locais para os servicos religiosos

quotidianos.

15
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% Em 2002, o Palacete do Lugar de Baixo foi alvo de obras de renovagio dotando-o de excelentes
condi¢des para a sua utilizagdo, reconvertido em 2018 em estabelecimento de alojamento local,

com drea de restauragdo e espagos proprios para realizagdo de eventos.

ZONA BALNEAR DA MADALENA DO MAR

A frente-mar da Madalena do Mar é uma infraestrutura de apoio balnear, de acesso universal.
As recentes obras incluiram a reabilitagdo paisagistica e de infraestruturas da promenade, de
acesso ao mar e do parque automével, tornando todo o espago mais atrativo para usufruto da

populagao.
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CAMPO DE GOLFE DA PONTA DO PARGO %

O projeto da autoria do antigo numero 1 mundial de golfe, o inglés Nick Faldo, prevé a
construgdo de um campo de 18 buracos numa vasta zona perto do Farol da Ponta do Pargo.
Serdo também criadas as melhores condi¢cbes para o investimento na urbanizacdo do

aldeamento complementar.

A retoma da obra tem por objetivo aproveitar os recursos financeiros jé investidos naquele local
para permitir dinamizar a economia da Ponta do Pargo e incrementar o desenvolvimento da

zona oeste da ilha através de um segmento desportivo diferenciador como é o golfe.

CENTRO CiVICO DO ESTREITO DA CALHETA
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%/ Constituido por um edificio principal e um volume independente, com percurso fécil e cémodo
para os visitantes, constitui-se como um polo de dinamizagdo civica e social que serve de apoio

a criagdo e difusdo de atividades culturais e de aproximagao aos agentes locais.

PAVILHAO DO ARCO DA CALHETA

Zona Desportiva composta por um pavilhdo desportivo e parque urbano com zonas de lazer

envolventes e espago de restauragio.

4. PROGRAMA DO Xlll GOVERNO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA,
PROGRAMA DE RESILIENCIA E AGENDA 2030

4.1.PROGRAMA DO XIll GOVERNO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

O programa do Xlll Governo da Regido Auténoma da Madeira destaca os condicionalismos
proprios de um territério insular e ultraperiférico. Estio consagradas prioridades com

implicagbes diretas sobre a Ponta do Oeste, de que se destacam:
e Valorizagdo e rentabilizagdo das infraestruturas criadas e potenciadoras do turismo;

® Incentivar, em articulagdo com as Casas do Povo e outras organizagdes com intervengio
no meio rural, projetos inovadores que visem a revitalizagdo das atividades primarias de

matriz agrorural.
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Requalificar as infraestruturas e equipamentos publicos de apoio ao desenvolvimento
socioecondmico, cujo desgaste decorrente da sua utilizacdo e antiguidade da respetiva
concecdo, recomendam intervengdes em termos da melhoria das suas condigbes de

seguranga e conforto.

Promover uma arquitetura inclusiva e implementar medidas de autoprote¢do nos

edificios e equipamentos publicos. Tais intervengdes visam:

o Assegurar a utilizagdo do edificado existente nas melhores condi¢bes de seguranca
e de conforto, de forma a permitir que 0 mesmo contribua para o bem-estar das
populagdes, para a sua qualidade de vida e para a competitividade da economia

regional;

o Melhorar o desempenho energético do edificado a intervencionar, contribuindo-se
também, deste modo, para uma maior sustentabilidade econémica e ambiental em

termos da sua exploragao e utilizagdo;

Promover a definicdo de um plano de alavancagem das empresas do SERAM integrado
num plano mais alargado de reestruturagdo financeira das empresas publicas
reclassificadas (EPR), e de, eventual, reestruturagdo operacional das empresas publicas
regionais ndo reclassificadas (EPNR), com vista a dota-las de robustez operacional e
financeira de modo que possam desenvolver a sua atividade com a qualidade de servico

e eficiéncia adequadas.

Proceder a expansdo do sistema de gestdo documental e arquivo eletrénico do Governo
Regional a todos os Servigos da administragdo direta do Governo Regional, visando um
aumento de produtividade na gestdo de processos; na tramitagdo e decisdo; na procura,
reencaminhamento e gestdo de documentos; na redugdo do custo com cépias e das
necessidades de espaco de arquivo, o que se refletird numa resposta de maior qualidade,

mais eficaz e célere as solicitacGes dos cidaddos, empresas e outras entidades.

A qualificagdo do destino Madeira é considerada pelo trade internacional um destino de
qualidade, com infraestruturas e servigos impares, altamente elogiados e valorizados, de

que resulta uma elevada taxa de fidelizagdo dos seus visitantes.
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é}\ 4.2. MECANISMO DE RECUPERACAO E RESILIENCIA

O novo mecanismo de recuperagdo e resiliéncia prestara apoio financeiro as reformas e aos
investimentos realizados pelos Estados-Membros, com o objetivo de atenuar o impacto
econdmico e social da pandemia do Coronavirus e tornar as economias da UE mais sustentaveis,
resilientes e mais bem preparadas para os desafios colocados em dominios como a
competitividade, a produtividade, a sustentabilidade ambiental, a educagdo e as competéncias,
a salde, o emprego e a coesdo econdmica, social e territorial. Assegurard também uma
focalizacdo adequada destes investimentos e reformas a luz das transi¢des ecolégica e digital, a
fim de contribuir para a criagdo de emprego e o crescimento sustentdvel e tornar a Unido mais

resiliente.

Em linha com estes objetivos, a Ponta do Oeste identificou os investimentos necessarios para
responder aos desafios colocados pela pandemia, conforme descrito no ponto 7.1, os quais

contribuirdo para reforgar o potencial de crescimento, a resiliéncia e a coesdo da RAM.

Nestas medidas, a Ponta do Oeste tentard, através do Mecanismo de Recuperac3o e Resiliéncia,
que apoiara reformas e investimentos a mais longo prazo, nomeadamente em tecnologias
ecologicas e digitais, que tenham um impacto duradouro na produtividade e na resiliéncia da
economia e da iniciativa REACT-EU (Recovery Assistance for Cohesion and the Territories of
Europe - Assisténcia de Recuperagdo para a Coesdo e os Territérios da Europa), que incidird em
investimentos essenciais para as transigdes ecoldgica e digital. A Ponta do Oeste tentard aceder
a financiamento dos dois diferentes mecanismos, integrada na coordenago efetuada pelo

Governo Regional.

4.3. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Agenda 2030 (ONU) é constituida por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
que aborda varias dimensdes do desenvolvimento sustentavel (sdcio, econémico, ambiental) e
sdo a visdo comum para a Humanidade, um contrato entre os lideres mundiais e os povos e
“uma lista das coisas a fazer em nome dos povos e do planeta”, onde cada qual tem o seu papel.
Pela missdo acometida a Ponta do Oeste, estes objetivos inserem-se nas suas atribuicdes,

esquematicamente representados da seguinte forma:

20



v
Ponta)
Zote. 2023 | PLANO DE ATIVIDADES E ORgAMENToy

@71)(

ERRADICAR RRADICAR SAODE EDUCACAD IGUALDADE AGUA POTAVEL
APOBREZA AFOME DE QUALIDADE DE QUALIDADE DE GENERD E SANEAMENTO

4

TRABALHO DIGNO INDOSTRIA. 1 REDUZIRAS 1 PRODUCAD
ECRESCIMENTO INOVACAQE DESIGUALDADES COMUNIDADES ECONSUMD
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS SUSTENTAVEIS

i

13 AGAO 14 PROTEGER A 1 PROTEGERA 1 PAZ, JUSTICA 1 PARCERIAS PARA
CLIMATICA VIDA MARINHA VIDA TERRESTRE EINSTITUICOES AIMPLEMENTACAD *
EFICAZES DOS OBJETIVOS k)

OBJETIVQS
DE DESENVOLVIMENTO
!— SUSTENTAVEL

Fonte: www.imvf.org

5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS / MEDIDAS A DESENVOLVER EM 2023

A Ponta do Oeste dard continuidade a algumas ag0es ja iniciadas em anos anteriores e procedera

ao langcamento de outras, indo de encontro ao cumprimento dos objetivos estratégicos.

5.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Os objetivos estratégicos a desenvolver pela Ponta do Oeste sustentam-se nas seguintes
premissas:

e Orientagdes de gestdo emanadas pelo acionista;

e Gestdo articulada com a tutela, em termos de orientagdes de gestdo, de planeamento

e de financiamento partilhado do investimento;
e Sustentabilidade da atividade desenvolvida;

e Eficiéncia econdmica da sua atividade e politica de investimentos consentanea com
obrigacdes de servigo publico e desenvolvimento sécio econédmico, promovendo a
sustentabilidade econémico-financeira da Sociedade, com a otimizagdo da gestao do
patrimonio imobiliario, incluindo o uso mais eficiente do espago e o esbatimento das

assimetrias entre custos e receitas;
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\/ ¢ ldentificacdo de medidas geradoras de novas receitas proprias, reforcar a capacidade

% dos servigos através da realocagdo interna de recursos humanos e melhorar o modelo

de gestdo, orientando a empresa para os resultados e qualidade do servico prestado.

Fonte: Ponta do Oeste

5.2. PRINCIPAIS MEDIDAS A IMPLEMENTAR

OE1 - OTIMIZACAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO, INCLUINDO
INFRAESTRUTURAS NUMA OTICA DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICA, SOCIAL E
AMBIENTAL '

e Regularizagdo patrimonial da Sociedade e reabilitagdo de alguns empreendimentos, de
modo a permitir a sua eficaz rentabilizagdo, com impactos na receita e, consequente
autonomia financeira;

e Atualizagdo do valor do patriménio da sociedade e a atualizagdo de um cadastro que
permita, em qualquer momento, tomar decisGes consonantes com a estratégia do

acionista;
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Adaptacdo das infraestruturas e equipamentos as regras COVID-19 e ao acesso a
individuos com problemas de mobilidade reduzida;

Implementagdo de programas e medidas de sustentabilidade ambiental, em linha com
o programa de Governo, designadamente nas dreas energéticas, aproveitamento das
aguas de rega e da substituigdo de viaturas para a redugdo da pegada ecoldgica,
tendendo para emissoes zero;

Continuidade do desenvolvimento de modelos de gestdo partilhada das areas de
atuacdo da Ponta do Oeste com as autarquias e associa¢des locais da Madeira,
designadamente Ribeira Brava, Ponta do Sol e Calheta;

Propostas dos planos anuais de obras de manutengdo, com partilha de custos na 6tica
do utilizador / pagador, mas com gestdo pelas autarquias;

Colaboragédo na elaboragdo dos planos de desenvolvimento econémico-social da RAM,

de médio e longo prazo.

OE2 — GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS E CAPACIDADE DOS SERVICOS ATRAVES DE
REALOCACAO INTERNA E RECECAO DE PESSOAL DO IEM

Otimiza¢do dos recursos humanos, através do desenvolvimento e definicdo de
competéncias polivalentes, motivando e adaptando os trabalhadores as unidades e
empreendimentos que melhor se enquadrem nas respostas as suas problematicas, com
evidentes beneficios na eficiéncia e eficcia da organizagao e com reflexo positivo na
organica da organizagao;

Definicdo e implementagdo de normas e procedimentos internos tendo em vista o
aumento da eficiéncia dos servicos, com beneficios operacionais e financeiros,
libertando recursos para tarefas que se revelem adequadas a melhoria da performance
financeira da Sociedade e ao aperfeicoamento das relagcées com os stakeholders;
Prestacdo atempada de informagdo clara e sucinta permitindo a tomada de decisdes de
forma mais célere e eficaz. Desta forma, pretende-se estabelecer minutas de relatérios
a serem elaborados pelos responsaveis pelas unidades e empreendimentos, por forma
a permitir um acompanhamento permanente da atividade da sociedade e a tomada de
decisdes em consonancia com a estratégia definida pelo acionista;

Negociag¢do do Acordo coletivo de trabalho, ou instrumento equivalente;

Continuidade de um plano de Recursos Humanos para a substituigdo das saidas,

designadamente a consolidagdo de mobilidades, baseado no aproveitamento interno
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dos recursos nos casos em que tal situagdo seja possivel, recorrendo a contratacdo
externa ou externalizagdo de servicos, quando tal se revele necessario;

Implementagdo do plano plurianual de formac&o profissional;

Contratualizagdo e implementacgdo da higiene, seguranca e satde no trabalho para os
colaboradores da empresa;

Nas situagBes possiveis, conciliagdio da vida pessoal do trabalhador com a vida
profissional, através da adaptagdo dos hordrios de trabalho;

Recegdo de desempregados colocados pelo IEM — Instituto de Emprego da Madeira,
sempre que tal se manifeste do interesse das partes;

Incentivo ao autodesenvolvimento pessoal através da formacgdo académica, com a

facilitagdo, nomeadamente nos hordérios de trabalho praticados, sempre que possivel.

OE3 - DIGITALIZAGAO / GANHOS DE EFICIENCIA NA AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

Negociagdo através de agrupamento de empresas dos contratos de uso comum (higiene
e limpeza, digitalizacdo, arquivo, comunicagbes, entre outras aquisicbes de bens e
servicos), com ganhos de escala;

Como empresa de interesse publico, a Ponta do Oeste é responsavel pela eficiéncia da
comunicagdo intra e extraempresa pelo que para a melhoria da governance e da
interface com os diferentes parceiros, estdo previstas as seguintes a¢des:

o Promogdo da utilizagdo de recursos e da agilizagdo dos fluxos de informagéo,
associados a prestagdo de servigos para simplificar e harmonizar procedimentos
entre todos os parceiros, contribuindo a implementagdo do sistema de gestdo
documental, digitalizagdo da documentagdo através da plataforma eletrdnica e
redugdo do papel;

o Continuar a insistir na melhoria da performance do sistema informatico SIAG, de
modo que responda as necessidades e exigéncias legais, nomeadamente as
resultantes do SNC-AP e S3CP, dos reportes da contabilidade
orgcamental/patrimonial, cdlculo de juros de mora nas faturas geradas pelo SIAG;

Implementagdo da contabilidade analitica;

Implementagdo da fatura eletrénica.
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OE4 - IDENTIFICACAO DE MEDIDAS GERADORAS DE NOVAS RECEITAS PROPRIAS %

e Negocia¢do das condigdes de utilizagdo dos espagos da Sociedade de forma a melhorar
o retorno financeiro. Esta negociacdo devera ter em consideragdo o retorno econémico
e social dos concelhos de Calheta, Ponta do Sol e Ribeira Brava;

e Abertura a concorréncia para a exploracdo dos espagos devolutos. Além disso serd dada
continuidade ao estabelecimento de parcerias que permitirdo aumentar a afluéncia aos
espacos da Sociedade, bem como a promogdo de eventos, atividades que terdo impacto
no aumento da receita;

e Sensibilizacdo para a implementagdo de politicas comerciais competitivas para a
Sociedade, em especial nas areas objeto de concorréncia;

e Propostas para o estabelecimento de parcerias, envolvendo 0s municipios na parte em
que seja vidvel a complementaridade das fun¢des e areas de atuagao;

e Propostas de pregarios, numa Gtica custo/beneficio, sem descurar a componente de
interesse publico;

e Aperfeicoamento do sistema de incentivos para a atratividade da utilizagdo dos
equipamentos e infraestruturas, em especial das menos apeteciveis e mais penalizadas
com a pandemia;

e Participa¢gdo em feiras e eventos internacionais, em parceria com a APMadeira, e
publicidade em revistas da especialidade nacionais e internacionais tendo em conta a
promocdo do Centro Desportivo da Madeira e das Piscinas da Ribeira Brava;

e Desenvolvimento de parcerias com os hoteleiros e empresas de animagao turistica de
modo a dinamizar as infraestruturas da Ponta Oeste da Madeira,

e Iniciativas a desenvolver no ambito do Plano de Atividades, dinamizado pelos

Coordenadores dos Empreendimentos.

5.3. PRINCIPAIS ATIVIDADES — EMPREENDIMENTOS

O plano de atividades tragado visa adequar e otimizar os recursos existentes aos servigos
prestados nos empreendimentos, potenciando ao maximo a receita, numa perspetiva de

alcangar um maior equilibrio orgamental.

Para o efeito, apostar-se-4 numa comunicagdo com o exterior mais versatil e, particularmente,
mais agil, num cendrio mais integrado e mais uniformizado, pensado para o cliente, com o

objetivo de garantir a captagdo de novos negocios.
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nomeadamente:

5.3.1. CENTRO DESPORTIVO DA MADEIRA

e Manutengdo da realizagdo de diversas competi¢des desportivas a nivel regional,
nacional e internacional no Centro Desportivo da Madeira, designadamente

competicBes nas vdrias modalidades de atletismo;

e Impulsionar a utilizagdo e a receita do Centro Desportivo através de uma politica de
comunica¢do e marketing, tornando-o mais atrativo para residentes, clubes e

associagdes desportivas;

e Promover a internacionalizagdo das infraestruturas desportivas nas suas varias

modalidades desportivas;

e Divulgar os espagos com atividades desportivas através da realizacdo de eventos, de

forma a atrair novos utilizadores;
® Rentabilizar os espagos pouco utilizados com novos utilizadores e novas entidades;

e Manutencdo da organizagdo de eventos internacionais e capta¢do de novos eventos

internacionais;

e Promover o estabelecimento de parcerias com associa¢des de modalidade e clubes
desportivos, afetos ao movimento associativo desportivo, tendo em vista uma maior

rentabilizacdao dos espagos desportivos;
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e Negociar a entrada do Centro Desportivo da Madeira na realizagdo dos circuitos

regionais e nacionais de padel e ténis;

e Negociar a realizagdo de estagios de futebol com equipas profissionais de ambito

internacional;

e Apostar na dinamizagdo do Walking Football, modalidade em crescendo e que esta
a ser desenvolvida no Centro Desportivo, com os nossos stakeholders oriundos do

Reino Unido;

e Negociar a implementagdo de uma academia de ténis, com valéncias para o
desenvolvimento da modalidade a nivel regional, nacional e internacional,
desenvolvendo processos de captacao de atletas internacionais que possam

desenvolver estagios nos nossos espagos desportivos.

e Transformar o Centro Desportivo da Madeira num centro de alto rendimento.

5.3.2. PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA

e Apostar na dinamizagdo de campeonatos de natagdo e torneios de modalidades

aquaticas, através de entidades;

e Divulgar as Piscinas da Ribeira Brava através de eventos promocionais para atrair

novos utentes;
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Desenvolver atividades de forma a dinamizar as piscinas, e manter a utilizagdo pelos

utentes captados, tendo como publico alvos as associa¢des e escolas;

e Celebrar de acordos de parceria de utilizagdo com os stakeholders, designadamente
na drea da sade e do bem-estar, tendo em vista aproximar potenciais utilizadores
das instalacbes e fidelizar, a curto e médio prazo, a permanéncia efetiva de

utilizagdo desse mesmo segmento;

e Estabelecer parcerias com o SESARAM, EPERAM, para utilizagdo da piscina e tanque
de aprendizagem em programas de reabilitagdo fisica de utentes utilizadores dos

servigos da entidade referida.

e Negociar a utilizacdo das Piscinas da Ribeira Brava por atletas e ou equipas que se
encontrem na regido, para a realizacdo de estagios desportivos, quer no ambito da
natacdo quer no ambito de outras modalidades desportivas, servindo de

complemento a sua preparacdo fisica;

e Potenciar a chegada de novos stakeholders de forma a dinamizar maior nimero de

atividades, e alcance de um maior niimero de utilizadores.

5.3.3. OUTROS ESPACOS

e Manutengdo da Bandeira Azul no complexo Balnear da Ribeira Brava;

e Melhorias para os utilizadores da frente mar da Madalena do Mar, nomeadamente

com a construgao de W.C.

e Promocgdo de a¢des tendentes ao maior aproveitamento das areas sob jurisdi¢io da

Ponta do Oeste, com vocagdo balnear e de atividades ndutico desportivas.

5.3.4. CONCESSOES

e Continuacdo da recuperagdo dos valores em divida das diversas concessdes;
e Monitorizagdo dos contratos e licengas de concessdo de exploragdo;

e Monitorizagdo dos contratos de arrendamento;

Acompanhamento assertivo dos processos de concessdo.
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5.3.5. ESPACOS DE INTERESSE EXCLUSIVAMENTE DE FRUlCAO PUBLICA (}( x/

e Redefinigdo da tutela e jurisdigdo dos espagos de interesse exclusivamente publicos;

e Definigdo das contrapartidas e integragdo no patriménio RAM / Municipios.

6. PLANO DE INVESTIMENTOS

6.1. PLANO DE INVESTIMENTOS 2022

A Ponta do Oeste necessita de efetuar intervengdes de reabilitagdo, manutengdo e reposicao de

equipamentos nas suas infraestruturas.

Os temporais de fevereiro de 2010 e de dezembro de 2013 provocaram enormes estragos. Para
a sua reparagdo e substituicdo de equipamentos sdo necessarios investimentos, de modo a

repor as condi¢des normais de operacionalidade e de seguranga de pessoas e bens.

Urge a necessidade de desenvolver estudos e projetos para as referidas manutengdes, e que

servem simultaneamente para habilitar o acionista para a tomada de decisdo.

Est30 em curso os seguintes estudos e os projetos conducentes nos concelhos de Calheta, Ponta

do Sol e Ribeira Brava:

e REABILITACAO DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DO CENTRO DESPORTIVO
DA MADEIRA;

o Trabalhos complementares do projeto de reabilitagdo das infraestruturas e

equipamentos do Centro Desportivo da Madeira, no Concelho da Ribeira Brava.

e CAMPO DE GOLFE DA PONTA DO PARGO

o Consistindo em trés fases de trabalhos de reinicio da construgdo do Campo de

Golfe da Ponta do Pargo:

= Aquisicdo de terrenos, expropriagdes e Indeminizagbes de lucros

cessantes,
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= Estudos e Projetos: revisdo de projeto de execugdo, projeto de impacte
L ambiental, projeto de viabilidade econémica, assessorias de apoio e

execucao da obra;

* Empreitada e manutengdo de areas relvadas apds construgdo.

o M T

e REABILITACAO DE ZONAS DE LAZER E DESPORTO
o REABILITACAO DA ZONA DE LAZER E MERGULHO DO LUGAR DE BAIXO

" Trabalhos de reabilitagdo da Zona de Lazer e Mergulho do Lugar de
Baixo, demoli¢do do edificio B6, recuperacdo geral das dreas exteriores
da antiga marina, englobando a delimitagdo das areas de acesso,

passeios, areas ajardinadas e sinalizaggo.

o RECUPERAGAO GERAL DAS AREAS EXTERIORES E MOBILIARIO URBANO DA
ZONA DESPORTIVA DO ARCO DA CALHETA

* Recuperagdo geral das dreas exteriores com substituicio de
equipamentos urbanos, dreas ajardinadas, pavimentos e iluminagdo

exterior.
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e EFICIENCIA ENERGETICA - PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA E CENTRO DESPORTIVO DA
MADEIRA;

O Plano de alteragdo da Eficiéncia Energética a implementar nos empreendimentos das
Piscinas da Ribeira Brava e Centro Desportivo da Madeira consistird na otimizagdo dos
sistemas de iluminagdo, implementagdo de um sistema de gestdo de energia e

instalacdo de um sistema fotovoltaico.

 §

centro desportivo
da madeira

Piscinas'

Ribeira Brava

e REABILITACAO DO CENTRO CiVICO DO ESTREITO DA CALHETA;

o Reabilitacdo geral do empreendimento Centro Civico do Estreito da Calheta,
que incluirda nomeadamente a recuperagao das infraestruturas, quer

internamente quer toda a envolvente exterior.

Tem por objetivo principal manter as condigbes de operacionalidade do
empreendimento nas fungdes sociais praticadas em consondncia com o

interesse publico da populagdo local.

e REVITALIZACAO DA AREA BALNEAR DA FRENTE MAR DA RIBEIRA BRAVA;

o Revitalizagdo geral das infraestruturas e dreas exteriores balnedrias da Frente
Mar da Ribeira Brava, ndo contempladas na concessdo do empreendimento da

Frente Mar da Ribeira Brava.

Com o objetivo de preservagdo de infraestruturas balneares, desportivas e de
lazer, oferecendo a populacdo local e aos visitantes do concelho da Ribeira
Brava condi¢des balneares e de lazer ideais para as atividades a realizar no

empreendimento da Frente Mar da Ribeira Brava, em atividade desde 2004.
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RECUPERAGAO DO PARQUE DE ESTACIONAMENTO DA RIBEIRA BRAVA;

o

Recuperagdo das infraestruturas e equipamentos ndo afetos as condicdes
contratuais da exploragdo do empreendimento, incluindo revitalizagdo das

dreas interiores e exteriores.

Com o objetivo de conservagdo das condigdes ideais do empreendimento para
atividade de parqueamento coletivo e restauragdo possibilitando assim a
atratividade da Vila da Ribeira Brava para a populacdo local e visitantes,
fomentando o desenvolvimento local de forma salvaguarda e o interesse
publico no concelho da Ribeira Brava, como hub de ligacdo entre as zonas

centrais, oeste e norte da ilha da Madeira.
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o Reabilitacdo geral das infraestruturas do empreendimento das Piscinas da
Ribeira Brava, em consondncia com as intervengdes de eficiéncia energética no

empreendimento.

O objetivo é a melhoria das condigdes para a pratica sécio desportiva no
empreendimento, que atrai o interesse da populagdo estudantil, agremiagdes
sécias desportivas e populagdo em geral para a pratica da natagcdo em piscinas

cobertas.

e EQUIPAMENTO BASICO
Com o objetivo de disponibilizar aos stakeholders da Ponta do Oeste — Sociedade de
Promocdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A. e aos utilizadores de
instalagéés e equipamentos destas Sociedades, em condigdes de seguranga e de acordo
com as normas legais em vigor, prevendo-se a aquisi¢do de equipamentos essenciais ao

licenciamento das respetivas atividades.

e EQUIPAMENTO DE INFORMATICA:

o Prevendo-se a aquisicdo de hardware e software informatico, de modo a
atualizar o parque informatico dos varios empreendimentos e promover a

transigdo digital e governo eletrénico.

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO:

o Prevendo-se a aquisicdo de equipamentos administrativos para a renovagao e

substituicao dos equipamentos existentes

Os investimentos serdo financiados por receitas proprias (3,64 %), RG ndo afeta a projetos
cofinanciados (55,81 %), celebracdo de contratos programa Lei do Jogo (17,62 %), RG —
Indemniza¢des compensatorias (5,58 %), Fundo de Coesdo (7,13 %), e financiamento REACT

(10,22 %).

Estdo elencados no quadro 1 - Plano de Investimento 2023 por fonte de financiamento e no

mapa anexo |V — Plano de investimentos.
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ﬂ/‘\)( QUADRO 1 - PLANO DE INVESTIMENTOS 2023 — POR FONTE DE FINANCIAMENTO

Un: Euros

381 - RG ndo afeta a projetos cofinanciados 1.500.000,00€| 55,81%
387 — Financiamento - Lei do Jogo 473.500,00€| 17,62%
388 - RG — Indemnizagdes compensatorias 150.000,00 € 5,58 %
392 - Financiamento nacional — Fundo de Coes&o Nacional 191.500,00 € 7,13 %
486 — Financiamento — REACT 274 805,00 € 10,22%
513 - Receita Propria 97.790,00 € 3,64 %
INVESTIMENTO APROVADO PARA O ANO 2023 2.687.595,00 € 100%

Fonte: Ponta do Oeste/UGF — Unidade de Gestdo Financeira. Valores ¢/ IVA

6.2.INVESTIMENTOS PLURIANUAIS

Como principais investimentos plurianuais refira-se que a maior parte das a¢des sdo iniciadas
em 2023, mas que pela sua dimensdo, terdo continuidade nos anos seguintes. Destas, destaque
para a reabilitagdo das diversas infraestruturas e equipamento da Ponta do Oeste, com destaque

para o Campo de Golfe da Ponta do Pargo.

A calendarizagdo e a assungdo dos encargos com os investimentos dependerdo de vérios

fatores, a definir pelo acionista, nomeadamente:

e Fontes de financiamento;

e Urgéncia e criticidade dos empreendimentos a reabilitar, de acordo com as orientagdes

de gestdo emanadas pelo acionista.

7. RECLASSIFICACAO E ORCAMENTO

A Ponta do Oeste integra o SERAM — Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira e tem
por objeto a presta¢do de servigos de interesse publico, possui autonomia administrativa e
financeira, com personalidade juridica e patrimonio préprios, gerando e arrecadando receitas

derivadas da sua atividade.
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Com a reclassificacdo, a Ponta do Oeste passou a estar equiparada aos servicos e fundos 9}{
auténomos. Esta situacdo introduziu alteragGes significativas nas suas obrigagdes, sujeitando-a
a adaptar-se a novos procedimentos de natureza legal, administrativa e contabilistica,

nomeadamente:

e Cumprimento integral dos limites a despesa e ndo podendo ultrapassar as dotagdes

orcamentais atribuidas;
e Cumprimento da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;

e Obrigatoriedade de efetuar o reporte regular da informagdo financeira e do nimero de

traba’lﬁadores;

e Obrigatoriedade de cumprir com a regra da unidade de tesouraria, movimentando todos

os fluxos financeiros em contas abertas no IGCP.

Sendo a Ponta do Oeste é uma empresa publica reclassificada, o seu orgamento na oética da
contabilidade orgamental® integrarad o orgamento da RAM e o PIDDAR - Plano e Programa de

Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Regido Autéonoma da Madeira para 2023.

O orcamento da Ponta do Oeste para o ano 2023, elaborado na 6tica da contabilidade publica,
ascende a cerca de 3,96 M€, apresentando uma redugdo de 74,4% face ao orgamento retificado

do ano 2022.

QUADRO 2 - RESUMO DO ORCAMENTO

Unidade: euros
2022
Rubrica Retificado a %
31.07.2022

Receitas Correntes 1463 076 1017 612 -445 464 -30,4%
Receitas de Capital 10363617 2937553 -7 426 064 -71,7%
Outras Receitas ' 3616 295 0 -3616295 -100,0%
e _ ReceitaTotal 15442988 /. G -11487823  -744% :
Despesas Correntes 2323 687 1267 570 -1 056 117 -45,5%

Despesas de Capital 13119 301 Ceevioell -10431706 0 -79,5%
’ DespesaTotal 15442988 -~ i 10 -11487823  -744%

:
f

Fonte: Ponta do Oeste

Para a reducdo observada, salienta-se a diminui¢do dos valores para 2023, das despesas

correntes, bem como das despesas de capital.

4 Documento anexo ao Plano de Atividades e Orgamento 2023
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No que concerne as receitas correntes e as receitas de capital, prevé-se também uma diminuicio

dos valores para 2023.

Relativamente ao decréscimo observado em outras receitas, 0 mesmo resulta do Saldo da
Geréncia Anterior, uma vez que 0 mesmo s6 é inscrito no orcamento, apds encerramento das

contas anuais.

7.1.RECEITA

O orgamento da receita para o ano 2023 apresenta uma redugdo de 11,5M€, conforme se pode

observar no quadro abaixo.
QUADRO 3 - ORCAMENTO DA RECEITA

Unidade: euros

2022 Variacao 2022/2023

Rubrica Retificado a %
31.07.2022

Receitas Correntes

Transferéncias correntes 261 500 -261 500 -100,0%
Venda de Bens 200 0 0,0%
Servigos 1171176 -204 421 -17,5%
Outras Receitas Correntes 30 200 0 0,0%
Subsidios 0 20 457 100,0%

Subtotal 1463 076 -445 464 -30,4%
Receitas de Capital

Venda de Bens de Investimento 0

Transferéncias de Capital 3382299

Ativos Financeiros 6981318

Subtotal 10363 617

0 0,0%
-792 494 -23,4%
-6 633 570 -95,0%
-7 426 064 -71,7%
Outras Receitas
Saldo da Geréncia Anterior 3616 295
ubtotal 3616 295

TV .
bbb I L

-3616295 -100,0%
-3616295 -100,0%

# E]

Fonte: ;énta do Oeste
Para a redugdo observada salienta-se os contributos da receita de capital, que decresce cerca
de 71,7%. De referir que os ativos financeiros decrescem 6,6 M€, que corresponde a um
decréscimo de 95,0%, na medida em que com a possivel passagem da divida financeira ativa

para a Regido, ndo foi considerada esta receita na Ponta do Oeste.

A justificagdo para a reducdo da rubrica Saldo da Geréncia Anterior ja foi apresentada no ponto

anterior.

No quadro 4 podemos observar o orgamento da receita por fonte de financiamento.

@
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QUADRO 4 - ORCAMENTO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO

Fonte de Financiamento

RI N3o Afetas a Projetos Co - Financiados
RG N&o Afetas a Projetos Co - Financiados
RG SGA

Receitas Gerais - Jogos Sociais

RG - Indemniza¢des Compensatdrias
Transferéncias de RG entre Organismos
Lei de Meios

Fundo de Coesdo Nacional

REACT

RP do Ano - Com outras Origens

Saldos Transitados - Com outras Origens
Operacgdes de Financiamento no Sistema
7Ba ncario Externo

Fonte: Ponta do Oeste

ReceitaTotal 15442 988

Unidade: euros
2022 Variacao 2022/2023

Retificado a

31.07.2022 %

414 651 347 748 -66 903 -16,1%
0 1500 000 1500 000 100,0%
251375 0 -251375  -100,0%
1500000 473 500 -1 026 500 -68,4%
0 150 000 150 000 100,0%

0 20457 20 457 100,0%
1135500 0 -1135500 -100,0%
466 000 191 500 -274 500 -58,9%
233 325 274 805 41 480 17,8%
1201576 997 155 -204 421 -17,0%
3364920 0 -3364920 -100,0%
6875 641 0 -6 875641  -100,0%

L 11487823 -744%

Como se pode observar, ndo obstante a dependéncia do orgamento regional, releva-se o

substancial decréscimo dessa sujeigdo em aproximadamente 95,23%, com a diminuigdo dos

valores a contratualizar com o acionista Regido Auténoma da Madeira, na medida em que com

a possivel passagem da divida financeira ativa para a Regido, ndo foi considerada esta receita na

Ponta do Oeste.

A verba proveniente do Fundo de Coesdo, das receitas gerais ndo afetas a projetos

cofinanciados, das receitas gerais — jogos sociais, € do REACT destina-se a financiar as

empreitadas de reabilitagdo e prestacdes de servigos, para os diversos empreendimentos sob a

administracdo da Ponta do Oeste, de modo que esta possa cumprir com as suas obrigag¢des de

servigo publico, com a desmaterializagdo dos servigos e com uma maior eficiéncia ambiental.

O aumento da Receita Propria e do Saldo de Geréncia esta explicada na analise do quadro 5.

O detalhe do orgamento da receita encontra-se explanado no quadro infra.
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/‘ QUADRO 5 - DISCRIMINAGAO DO ORCAMENTO DA RECEITA

Unidade: euros

2022 v
4 Retificado a 31.07.2022 “ o A
Rubrica

Receitas Correntes
Transferéncias correntes 261500 1,7% 0,0% -261 500 -100,0%
Administragdo Regional 261500 1,7% 0,0% -261 500 -100,0%
Regido Auténoma da Madeira 261500 1,7% 0,0% -261 500 -100,0%
Venda de bens e servigos correntes 1171376 7,6% 966 955 24,4% -204 421 -17,5%
Venda de bens 200 0,0% 200 0,0% 0 0,0%
Mercadorias 200 0,0% 200 0,0% 0 0,0%
Servigos 1171176 7,6% 966 755 244% -204 421 -17,5%
Aluguer de espagos e equipamentos 638500 4,1% 593495 15,0% -45 005 -7,0%
Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 507676 3,3% 348 260 8,8% -159 416 -31,4%
Outros 25000 0,2% 25000 0,6% 0 0,0%
Outras receitas correntes 30200 0,2% 50657 1,3% 20457 67,7%
Outras 30200 0,2% 30200 0,8% 0 0,0%
Prémios e taxas por garantias derisco e
diferengas de cambio
Outros 30000 0,2% 30000 0,8% 0 0,0%
Subsidios 0 0,0% 20457 05% 20457 100,0%
Servigos e Fundos Auténomos 0 0,0% 20457 0,5% 20 457 100,0%
Subtotal 1463076 9,5% 1017612 257% -445 464 -30,4%

200 0,0% 200 0,0% 0 0,0%

Receitas de Capital

Venda de Bens de Investimento 0 0,0% 0,0% 0 0,0%

Terrenos 0 0,0% 0,0% 0 0,0%

Sociedades e Quase Soc. Nio Financeiras 0 0,0% 0,0% 0 0,0%
Transferéncias de capital 3382299 21,9% 2589805 65,5% -792 494 -23,4%
Administragdo regional 3382299 21,9% 2315000 585% -1067 299 -31,6%
Regido Auténoma da Madeira 3148974 20,4% 2315000 58,5% -833974 -26,5%
Resto do Mundo 0 0,0% 274805 69% 274 805 100,0%
Unido Europeia - Instituigdes 233325 1,5% 274805 6,9% 41480 17,8%
Ativos Financeiros 6981318 45,2% 347748 8,8% -6 633570 -95,0%

Outros Ativos Financeiros 6981318 452% 347748 8,8% -6 633 570 -95,0%
Adm Publicas - Adm regional 6981318 45,2% 347748 8,8% -6 633 570 -95,0%
Saldo da geréncia anterior 3616295 23,4% 0,0% -3 616 295 -100,0%
Saldo orgamental 3616295 23,4% 0,0% -3 616 295 -100,0%

Na posse do servigo 3616295 23,4% 0,0% -3616 295 -100,0%
13 979 912_‘ 90,5% 2937553 743% -11 042 35

2 o

3955165 100,0%

Fonte: Ponta do Oeste

TRANSFERENCIAS CORRENTES

O valor orgamentado em 2021 foi proveniente do Contrato Programa celebrado para a
compensacao financeira da perda de receita/aumento da despesa, de margo a junho, fruto da
pandemia COVID-19, foi recebido em 2022. Em 2023 ndo estd orgamentada a rece¢do de
qualquer verba desta natureza, sem prejuizo da situagdo ser analisada conforme a evolugio da

situagao pandémica.
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VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

Nesta rubrica encontram-se orgcamentadas as verbas relativas aos servigos prestados no Centro
Desportivo da Madeira, assim como das Piscinas da Ribeira Brava e as rendas de todos os

espacos concessionados e arrendados da Ponta do Oeste.

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

Nesta rubrica encontram-se inscritas as verbas relativas as receitas ndo enquadrdveis nas

rubricas anteriores.

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

As Transferéncias de Capital ascendem a 2,6 M€ e representam 65,5% do orgamento. As verbas
aqui inscritas provém dos varios contratos programa a celebrar com a RAM, destinado ao

financiamento dos diversos projetos.
ATIVOS FINANCEIROS

Os valores inscritos nesta rubrica englobam as quantias disponibilizadas ao abrigo da inje¢do de
capital por cobertura de prejuizos pelo acionista Regido Auténoma da Madeira para fazer face a

despesas correntes na parte ndo coberta por receitas proprias.

As verbas provenientes do contrato mutuo totalizam aproximadamente 0,3 M€ em 2023,

distribuidos de acordo com o quadro abaixo.

QUADRO 6 - DESPESAS A FINANCIAR POR INJECAO DE CAPITAL
Unidade: euros

Despesa

Despesas com o Pessoal 347 748

Despesas com Passivos Financeiros 0

Fonte: Ponta do Oeste

Os valores inscritos nesta rubrica englobam as quantias a disponibilizar ao abrigo do contrato
mutuo a outorgar com o acionista Regido Autonoma da Madeira para fazer face a despesas

correntes na parte ndo coberta por receitas préprias.
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7.2.DESPESA

A redugdo de 11,5€ do orcamento da despesa para o ano 2023 encontra-se evidenciada no
guadro abaixo.

QUADRO 7 - DESPESA

Unidade: euros
2022 Variacao 2022/2023
Retificado a 2023
31.07.2022 %

Despesa Corrente

Despesas com Pessoal 666 612 741 768 75 156 11,3%

Aquisicdo Bens e Servigos 1421575 338 045 -1 083530 -76,2%
Juros e Outros Encargos 500 500 0 0,0%
Administragdo Regional 30 000 37 257 7 257 24,2%

Outras Despesas Correntes 205 000 150 000 -55 000 -26,8%

Subtotal 2323 687 1267 570 -1056 117 -45,5%

Despesas Capital

Aquisi¢des Bens Capital 6514 634 2 687 595 -3827 039 -58,7%

Transferéncias de Capital 38 000 -38000 -100,0%

Passivos Financeiros 6566 667 -6 566 667 -100,0%

ubtot | 13119301 ~ -10431706

Fonte: Ponta do Oeste

Como se pode concluir, 0 ano 2023 é um ano em que existe uma reduc¢do acentuada, quer da

despesa corrente, quer da despesa de capital.

O detalhe do orgamento da despesa pode ser analisado no quadro infra.
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QUADRO 8 - ORCAMENTO DA DESPESA
Unidade: euros
2022 5
Rubrica Retificado a 31.07.2022 “ Viriaag 2022/2023
L€ Jreso(%) 3 pesofmls € % |
Despesas Correntes
Despesas com o pessoal 666 612 4,3% 741768 138% 75117 11.3%
Remuneragdes certas e permanentes 535000 3,5% 588277 149% 53277 10,0%
Orgdos sociais 37757 0,2% 37984 1,0% 227 0,6%
Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 370252 2,4% 348324 8,8% -21928 -59%
Pessoal contratado a termo 0 0,0% 15600 0,4% 15600 100,0%
Pessoal em qualquer outra situagdo 0 0,0% 32400 0,.3% 32400 100,0%
Representagdo 15621 0,1% 27684 0,7% 12063 77,2%
Suplementos e prémios 12004 0,1% 8728 0,2% -3276 -27,3%
Subsidio de refei¢do 35469 0,2% 46697 1,2% 11228 31,7%
Subsidio de férias 32392 0,2% 35430 0,9% 3038 94%
Subsidio de Natal 31505 0,2% 35430 0,9% 3925 12,5%
Abonos varidveis ou eventuais 10439 0,1% 12338 0,3% 1899 18,2%
Horas extraordindrias 0 0,0% 4250 01% 4250 100,0%
Ajudas de custo 3120 0,0% 1560 0,0% -1560 -50,0%
Abono para falhas 1165 0,0% 1165 0,0% 0 0,0%
Formagao 1500 0,0% 0 0,0% -1500 -100,0%
Outros abonos em numerario ou espécie 4654 0,0% 5363 0,1% 709 15,2%
Seguranga social 112130 0,7% 132071 3,3% 19941 17,8%
Contribui¢Bes para a seguranga social 112130 0,7% 132071 33% 19941 17,8%
Seguros 7230 0,0% 7500 0.2% 270 3,7%
Outras Despesas de Seguranga Social 1813 0,0% 1582 0,8% -231 -12,7%
Aquisi¢do de bens e servigos 1421575 9,2% 338045 8,5% -1083530 -76,2%
Aquisi¢do de bens 41547 0,3% 35863 0,9% -5684 -13,7%
Combustiveis e lubrificantes 25732 0,2% 27880 0,7% 2148 8,3%
Limpeza e higiene 5792 0,0% 3500 0,1% -2292 -39,6%
Vestuario e artigos pessoais 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Material de escritorio 2423 0,0% 2423 0,1% 0 0,0%
Mercadorias para a venda 1000 0,0% 500 0,0% -500 -50,0%
Ferramentas e utensilios 3100 0,0% 860 0,0% -2140 -69,0%
Outros bens 3500 0,0% 600 0,0% -2900 -82,9%
Aquisicdo de servigos 1380028 8,9% 302182 76% -1077 846 -78,1%
Encargos das instalagdes 182000 1,2% 65600 1,7% -116 400 -64,0%
Limpeza e higiene 5000 0,0% 10753 0,3% 5753 115,1%
Conservagdo de bens 222738 1,4% 21602 0,5% -201136 -90,3%
Comunicagoes 10500 0,1% 5114 01% -5386 -51,3%
Seguros 10000 0,1% 10000 0,3% 0 0,0%
Deslocagdes e estadas 1500 0,0% 1500 0,0% 0 0,0%
Estudos pareceres projectos e consultadoria 555500 3,6% 49977 1,3% -505523 -91,0%
Formagdo 0 0,0% 5000 01% 5000 100,0%
Publicidade 93000 0,6% 37000 0,9% -56 000 -60,2%
Assisténcia técnica 18842 0,1% 7151 0.2% -11691 -62,0%
Outros trabalhos especializados 185948 1,2% 68485 1,7% -117 463 -63,2%
Outros servigos 95000 0,6% 20000 05% -75000 -78,9%
Juros e outros encargos 500 0,0% 500 0,0% 0 0,0%
QOutros juros 500 0,0% 500 0,0% 0 0,0%
Outros 500 0,0% 500 0,0% 0 0,0%
Transferéncias correntes 30000 0,2% 37257 05% 7257 24,2%
Familias 30000 0,2% 37257 0,9% 7257 24,2%
Outras 30000 0,2% 37257 0,9% 7257 242%
Outras despesas correntes 205000 1,3% 150000 3,8% -55000 -26,8%
Diversas 205000 1,3% 150000 3,8% -55000 -26,8%
Impostos e taxas 205000 1,3% 150000 3,8% -55000 -26,8%
Subtotal 2323687 15,0% 1267570 8.2% -1056 117 -45,5%
Despesas de Capital
Aquisi¢do de bens de capital 6514634 42,2% 2687595 680% -3827039 -58,7%
Investimentos 6514634 42,2% 2687595 68,0% -3827039 -58,7%
Edificios 0 0,0% 0 0,.0% 0 0,0%
Construgdes diversas 6436934 41,7% 2644835 66,9% -3792039 -58,9%
Material de transporte 35000 0,2% 0 00% -35000 -100,0%
Equipamento de informatica 18300 0,1% 18300 0,5% 0 0,0%
Software informatico 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Equipamento administrativo 6100 0,0% 6100 0.2% 0 0,0%
Equipamento basico 18300 0,1% 18300 0,5% 0 0,0%
Transferéncias capital 38000 0,2% 0,0% -38 000 -100,0%
Sociedades e quase sociedades ndo financeiras 38000 0,2% 0,0% -38 000 -100,0%
Privadas 38000 0,2% 0,0% -38000 -100,0%
Passivos financeiros 6566 667 42,5% 0,0% -6 566 667 -100,0%
Empréstimos a médio e longo prazos 6566 667 42,5% 0,0% -6 566 667 -100,0%
Sociedades financeiras - Bancos e outras institui¢des 6566 667 42,5% 0,0% -6 566 667 -100,0%
=g Subtotal 13119301 85,0% PALYE: LR 10431706 -79,5%
B tal 18 1X74l 3955165 100,0% |

Fonte: Ponta do Oeste
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DESPESAS COM O PESSOAL

O acréscimo das despesas com o pessoal resulta da atualizagdo do salario minimo Regional e do
subsidio de refei¢do, da revalorizagdo remuneratéria dos Técnicos Superiores e dos Assistentes

Técnicos, bem como da atualizagdo salarial prevista no Acordo Coletivo de Trabalho.

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

Prevé-se uma redugdo da Aquisicdo de Bens e Servigos para o ano de 2023 de cerca de

1.083.530€, que corresponde a um decréscimo de 76,2%.

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

As diminuicdes verificadas neste agrupamento resultam de uma diminuigdo nos investimentos

previstos para o ano de 2023.

SERVICO DA DiVIDA

O servigo da divida abarca os valores das amortiza¢des dos empréstimos, registados na rubrica
Passivos Financeiros, bem como a parte contratualizada para despesas correntes, mas para
2023 estes valores ndo foram orgamentados na medida em que a divida financeira ativa ird

passar para a Regido.
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R1
R11
R12
R2
R3
R4
RS
R51
R511
R512
R513
R514
R515
R52
R53
R6
R7

R8
R9
R91
R911
R912
R913
R914
R915
R92
R93
R10
R11

QUADRO 9 - ORCAMENTO GLOBAL 2023

Unidade: euros

Receita Corrente
Receita Fiscal
Impostos diretos
Impostos indiretos
Contribuigoes para sistemas de protecgao social e subsistemas de saude
Taxas, multas e outras penalidades
Rendimentos de propriedade
Transferencias correntes
Administragoes Publicas
Administragao Central - Estado
Administragao Central - Outras Entidades
Seguranga Social
Administragao Regional
Administragao Local
Exterior -UE
Outras
Venda de Bens e Servigos
Outras receitas correntes
Receita de Capital
Venda de Bens de investimento
Transferencias de Capital
Administragoes Publicas
Administragao Central - Estado
Administragao Central - Outras entidades
Seguranga Social
Administragao Regional
Administragao Local
Exterior - EU
Outras
Outras receitas de capital
Reposi¢ao ndo abatida aos pagamentos

Receita efectiva (1)

R12
R13

Receita ndo efectiva (2)
Receita com ativos financeiros
Receita com pi_ssivos financeiros

Receita Total (3) = (1) +(2)

D1
D11
D12
D13
D2
D3
D4
D41
D411
D412
D413
D414
D415
D42
D43
D44
D5
D6

D7
D8
D81
D811
D812
D813
D814
D815
D82
D83
D84
D9

Despesa corrente
Despesas com o pessoal
Remuneragoes certas e permanentes
Abonos variaveis ou eventuais
Seguranga Social
Aquisicao de bens e servigos
Juros e outros encargos
Transferencias correntes
Administragoes Publicas
Administragao Central - Estado
Administragao Central - Outras entidades
Seguranga Social
Administragao Regional
Administragao Local
Instituigoes sem fins lucrativos
Familias
Outras
Subsidios
Outras despesas correntes
Despesa de capital
Investimento 2 687 595
Transferencias de Capital
Administragoes Publicas
Administragao Central - Estado
Administragao Central - Outras entidades
Seguranga Social
Administragao Regional
Administragao Local
Instituigoes sem fins lucrativos
Familias
Qutras
Outras despesas de capital

Despesa efectiva (4)

D10
D11

Despesa n&o efectiva (5)
Despesa com ativos financeiros
Des pesa com passivos financeiros

Despesa Total (6) = (4) +(5)

saldo total (3) - (6)

Saldo global (1) - (4)

Despesas primarias
Saldo corrente
Saldo de capital
Saldo primario

Fonte: Ponta do Oeste
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%3( 8. ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA

8.1.PRESSUPOSTOS

Na reunido de 27 de outubro de 2022, o BCE decidiu aumentar as trés principais taxas de juro
em 75 pontos base. O BCE espera aumentar ainda mais as taxas de juro, para tentar alcancgar o
objetivo de inflagdo para 2022, fixado nos 2%. Estes aumentos terdo por base as projecdes da

trajetdria de evolugdo da inflagdo e da economia.

Ainflagdo continua muito alta e ficara acima da meta por um periodo prolongado. Em setembro,
a inflagdo na zona euro atingiu 0s 9,9%. Nos tltimos meses, 0 aumento dos precos de energia e
alimentos, os atrasos na cadeia de abastecimento e a recuperagio da procura no pés-pandemia
levaram a um aumento da pressdo nos pregos e ao aumento da inflagdo. A politica monetdria
do BCE tem como objetivo reduzir o apoio a procura e prevenir o risco de agravamento da

inflagdo.

Taxa de Inflagdo na Zona Euro (IHPC)®

2000 2005 2010 2015 2020

B Euro Area

A atividade econémica global contraiu no segundo trimestre de 2022, com dados a indicar que,
no curto prazo, ird continuar num ritmo de crescimento moderado. Embora existam alguns

pontos favoraveis para a economia mundial devido ao abrandamento das pressdes na cadeia de

3 https://sdw.ecb.europa.eu/
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abastecimento global devido as melhorias na oferta e enfraquecimento da procura, os riscos
negativos persistem. Muito associado a incerteza geopolitica que persiste, em particular a
possiveis interrupcbes relacionadas a guerra na Ucrania e a um possivel agravamento dos
desenvolvimentos do coronavirus (COVID-19) no outono e inverno. Apesar da redugdo das
pressdes na cadeia de abastecimento, o impeto do comércio global permanece moderado em

meio a deterioragdo das perspetivas econdmicas globais.

E provavel que a atividade econdmica na zona euro venha a desacelerar significativamente no
terceiro trimestre de 2022, e o BCE espera um enfraquecimento ainda maior nos ultimos meses
de 2022 e no inicio de 2023. Graves interrupg¢des no fornecimento de gas pioraram ainda mais
a situagdo, e a confianca dos consumidores e das empresas caiu rapidamente, o que também
estd a pesar na economia. A procura por servicos tem vindo a desacelerar, apds um bom
desempenho nos trimestres anteriores, quando os setores mais afetados pelas restricbes
relacionadas a pandemia reabriram e os indicadores baseados em pesquisas para novos pedidos
no setor da manufatura caiem. Acresce que a atividade econdémica global apresenta um
crescimento mais lento, num contexto de persistente incerteza geopolitica, sobretudo devido a

guerra na Ucrania, e condigdes de financiamento mais restritivas.

Ainflagdo subiu para 9,9% em setembro, refletindo novos aumentos em todos os componentes.
A inflagdo dos pregos da energia, em 40,7%, manteve-se como o principal motor da inflagdo
global, com um contributo crescente dos pregos do gés e da eletricidade. A inflagdo dos pregos
dos alimentos também aumentou, para 11,8%, uma vez que os altos custos das matérias-primas

encareceram a produgdo de alimentos.

Painel A - Preco do gas Painel B - Preco do petréleo Painel C - Taxa de juro EURIBOR
a3 meses
250 120 25
N\ 20
200 r Lo 3 '
! X 1.5 ]
H 80 [
50 1N
] " 1.0 "
] &0
100 . 05 /
40 - [}
0.0 - - —
50 .
20 0.5 w
0 R - o r 10
202071 202171 2022 T 202071 202171 2022 T 202071 202171 20221
BE junhe 2022 - o e BF gutubre 2022
Fontes: Banco de Portugal e Eurosistema {cdlculos do Banco de Portugal).

A deprecia¢do do euro face ao ddlar americano aumentou as pressdes inflacionarias.
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Taxa de cambio euro / délar americano®

1.20 1.20
1.15 1.15
1.10 1.10
1.05 1.05
1.00 ' 1.00
0.95 0.95
0.90 0.90
2020 2021 2022
M Euro Area

As projec6es para o PIB e para a inflagdo sdo revistas em alta, face ao Boletim Econdmico de
junho. A recuperagdo mais forte da atividade em 2021 e na primeira metade de 2022 — revelada
pelas contas nacionais mais recentes — supera a revisdo em baixa na segunda metade de 2022.
As exportagdes e o consumo privado justificam a revisdo em alta na primeira parte do ano, tendo
este dltimo revelado ao longo do ano uma maior resisténcia aos choques adversos. A FBCF
justifica a maior parte da revisio em baixa na segunda metade do ano, apresentando um
crescimento inferior ao observado nos anos anteriores. Esta evolugdo merece destaque pela
necessidade de relangar o ciclo econdmico através do investimento e pela relevancia do Plano

de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), cuja execucdo foi revista em baixa.

Nos ultimos sete anos, o crescimento acumulado do investimento foi superior a 40%, o que
compara com 20% para as exporta¢des e apenas 10% para o consumo privado. A revisdo da
inflagdo face ao exercicio de junho (+1,9 pp) reflete a incorpora¢do dos dados mais recentes, a
atualizagdo das hip6teses externas e uma reavaliagdo da rapidez de transmissdo dos aumentos

dos custos de produgdo aos pregos e do impacto da reabertura da economia na segunda metade

6 https://www.bportugal.pt/page/boletim-economico-de-junho-2022

46



S T T P S e S S e A SR T S R o R A S R A A T ST TR T e S5

P
Ponta
Zste. 2023 | PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO %

do ano. A surpresa na evolugdo dos precos ocorreu em todas as principais rubricas do indice

harmonizado de pregos no consumidor.

Painel A-PIB Painel B - Inflagdo

15 10 -

10 4 8 o

- [ o—— 6

" ~ ' = 4

5
10 z

15 0 %‘
20 2

201971 201974 202073 202172 2022T1 202274 201971 201974 202073 202172 202271 202274

P} ()

Fontes: Banco de Portugal e INE. | Nota: {p) - projetado.

As projecdes econdmicas para Portugal atualizadas a 6 outubro de 2022 e as projegdes para a
Area do Euro atualizadas a 8 de setembro de 2022 pelo Banco de Portugal (BdP) encontram-se

expressas na tabela infra:

2021 2022 (p)

Produto Interno Bruto “ 55 6,7
Portugal
Area Euro
indice harmonizado de 0,9 7,8
precos no consumidor -
Portugal
Area Euro
Consumo privado - 4,7 5,5
Portugal
Area Euro
Consumo publico n 4,6 2,0
Portugal
Area Euro
Formagdo bruta de 8,7 0,8
capital fixo u
Portugal
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2021 2022 (p)

- 3,8 3,1
Area Euro

Exportagoes n 13,5 17,9
Portugal

- 10,5 6,1
Area Euro

Importagées - 13,3 10,8
Portugal

- 8,2 6,5
Area Euro

Emprego - 1,9 2,3
Portugal

- 1,3 2,0
Area Euro

Taxa de desemprego - 6,6 5,8
Portugal

- 7,7 6,7

Area Euro

Fonte: https://www.bportugal.pt/page/projecoes-economicas

A economia portuguesa cresce 6,7% em 2022 num contexto de recuperagdo da crise pandémica.
Os efeitos negativos da agressdo militar russa na Ucrania foram-se acentuando ao longo do ano,
implicando uma relativa estabilizagdo da atividade a partir do segundo trimestre. Estes efeitos
serdo mais notorios em 2023, antecipando-se uma desaceleracdo significativa face a 2022,

desde logo com um efeito de arrastamento que passa de 3,9 pp para 0,5 pp.

A deterioragdo das perspetivas de curto prazo para a economia portuguesa estd associada as
repercussdes da invasdo da Ucrdnia — a necessidade de racionamento de energia na Europa
durante o inverno, a manutencdo de pregos elevados deste tipo de matérias-primas e o
aumento da incerteza. Paralelamente, a manutengdo de pressdes inflacionistas generalizadas e

persistentes tem conduzido a uma atuagdo restritiva da politica monetaria a nivel global. O
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enquadramento externo e financeiro mais desfavoravel e o choque sobre o poder de compra (g/

das familias implicam uma evolugdo mais adversa do PIB nos préximos trimestres.

Neste contexto, é urgente promover uma utilizagdo efetiva e eficaz dos fundos do PRR e
acelerara prossecucdo das reformas no seu ambito, o que contribuird para inverter a
desaceleracdo recente do investimento privado e publico e sustentar a atividade econdémica no

curto e no médio prazo.

A perda acumulada de termos de troca da economia portuguesa em 2021 e 2022 ndo tem
precedenté desde a adogdo do euro, implicando uma perda de rendimento real da economia,
que deve ser partilhada por todos os agentes. Neste contexto adverso, os mecanismos de
indexacdo a inflagdo devem ser reavaliados, tendo em conta a importancia de ancorar as

expectativas dos agentes no objetivo de médio prazo do BCE.

A coordenacdo dos agentes para preservar o regime de baixa inflagdo evitara a materializagao
de aumentos das margens das empresas e de saldrios geradores de pressdes persistentes sobre
os precos. A resposta de politicas nestas circunstancias esta bem definida. A normaliza¢do da
politica monetaria prosseguira, ao ritmo necessdrio para conter as pressdes inflacionistas. A
politica orcamental deverd atender ao facto de os choques sobre os precos nao afetarem da
mesma forma todas as familias ou empresas/setores de atividade. Assim, medidas temporarias
e especificas para amortecer o seu impacto sobre os segmentos mais vulneraveis poderdo ser

necessarias, em particular numa inversdo do ciclo econémico.

O Indicador Regional de Atividade Econémica (IRAE)’, publicado pela DREM indicia que no més
de agosto de 2022, a atividade econdmica regional apresentava uma tendéncia de
desaceleracdo do crescimento econdmico. No més homologo, a economia estava fortemente

impulsionada pela recuperagdo condicionada pdés-pandemia.

7 https://estatistica.madeira.gov.pt/download-now/economica/conjuntura/indicador-regional-de-atividade-
economica/noticias-irae/3683-15-11-2022-em-agosto-de-2022-a-economia-regional-
acelerou.html?highlight=WyJpcmFIll0=
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Raai de Atividade E A U]

(média mével de 3 meses)

Regiao Auténoma da Madeira
Junho

2006 x x 03 08 09 25 29 38 28 21 14 1.3
2007 06 0.2 0.1 06 09 0.9 04 09 07 02 06 21
2008 21 23 1.0 .7 09 13 06 09 12 07 04 08
2009 A7 27 38 4,0 31 27 22 22 2.1 14 09 R
2010 06 04 06 0.9 12 09 0,1 0.0 02 01 08 07
2011 11 04 18 14 25 26 26 32 34 42 45 5.1
2012 52 54 56 69 23 84 79 79 84 79 76 7.0
2013 59 52 42 29 08 0.7 09 06 1.5 17 28 29
2014 19 22 18 29 23 27 27 32 27 26 12 1.0
2015 17 14 30 25 26 08 03 12 08 06 0,1 04
2016 06 21 22 1.9 15 24 38 37 41 39 43 29
2017 24 16 22 22 23 25 21 17 08 15 19 26
2018 25 17 07 08 10 07 02 0.1 00 01 05 04
2019 06 17 18 1.7 1.6 11 15 13 21 26 26 24
2020 18 17 0.3 57 99 -108 7.1 49 33 32 30 33
2021 34 41 23 1.4 224 274 176 109 8.1 74 70 6.7
2022 70 87 96 14 93 64 30 38

Fonte: DREM

hitps /iestatistica made&a.gov pt/

Nota: 'O Indicador Regional de Atividade Economica (IRAE]) é sujeito a reviséio de dados, apés a divuigagao anual das Contas Regionais, sendo incorporada a informago de natureza final.

O Orgamento da Regido Autonoma da Madeira para 2023, apesar de ser elaborado num clima
de alguma incerteza, resultante da Guerra na Ucrdnia, reforca os sinais de apoio a economia,
designadamente através de suporte ao relangamento da atividade econémica, assumindo-se
como um instrumento para a concretizagdo da politica de sustentabilidade econdmica,
financeira e social da Regido Auténoma da Madeira, em linha com o Programa do X!l Governo

Regional.

As previsdes da receita e da despesa orgamental para o ano de 2023 tiveram em consideragao
os compromissos financeiros obrigatdrios, decorrentes do funcionamento e do Plano de
Investimentos constante do Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento
da Regido Auténoma da Madeira (PIDDAR), o apoio as iniciativas empresariais que meregam
enquadramento nos programas comunitarios em vigor, quer sejam publicos ou privados, e bem

assim o enquadramento macroecondmico vigente.

A Ponta do Oeste estd inserida numa conjuntura desfavordvel e por ser integrada no perimetro
da Administragdo Publica Regional, em virtude da sua incapacidade para fazer face aos
compromissos decorrentes dos empréstimos contraidos ao longo das décadas de noventa e dois
mil para a realizagdo de investimentos, alguns reprodutivos, mas a maior parte ndo reprodutivos
mas de interesse geral para as populagdes locais, avalizados pelo Governo Regional, ndo tém as
devidas contrapartidas financeiras, o que dificulta a assungdo da divida financeira, sendo para

tal necessaria a ajuda do acionista.
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Em termos de analise em periodo homdlogo do ano de 2022, quer nos rendimentos, quer nos

gastos, poderd a andlise apresentada sofrer distorgao.

Para 2023, de modo a cobrir o défice de exploragdo e permitir que a Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo honre todos os seus compromissos e cumpra com a LCPA,
prevé-se a injecdo de capital para cobertura de prejuizos e a celebragdo de contratos programa

com o Governo Regional para:

e Cobertura de prejuizos através da injecdo de capital (prestagdes acessorias) por parte do

acionista Unico para a cobertura dos encargos, nomeadamente com despesa de pessoal;
e Financiamento de investimentos de interesse publico geral:

o Celebragdo de contratos programa através de financiamento do Fundo de Coesdo
Nacional para a cobertura de grandes investimentos de reabilitagdo adaptagdo de

infraestruturas, conforme acima elencado no mapa de investimentos;

Candidatura aos fundos advindos do Mecanismo de Recuperagdo e Resiliéncia, através do

REACT-EU.

Enquadram-se, ainda neste cendrio, a andlise a rece¢do de indemnizagdes compensatorias
devidas pela disponibiliza¢do de equipamentos e infraestruturas de elevada relevancia publica,
mas sem qualquer contrapartida para a Ponta Oeste, e que a titulo de exemplo se refere a Frente

Mar da Ribeira Brava, o tinel de acesso a Vila da Ribeira Brava, entre outros.

8.2. RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Tendo por base todos os montantes resultantes das rendas, das licencas e das prestagdes de
servicos diversas, estimam-se rendimentos operacionais para o ano de 2023 no montante global

de 1.314.703,00€.

8.3. GASTOS OPERACIONAIS

Para o ano de 2023 foram orcamentados gastos operacionais no montante global de 4,7 M&€,

conforme discriminado no quadro infra.

Comparativamente ao ano anterior verifica-se um acréscimo global de 14%.
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QUADRO 10 — GASTOS OPERACIONAIS DO EXERCICIO

Custo d?s mercadorias vendidas e das materias 32 58 82%
consumidas

Fornecimentos e servigos externos’ 299.377 338045 13%
Gastos com pessoal 574 285 741768 29%
Amortizagoes do exercicio ° 3078497 3430438 11%
Outros gastos operacionais 182 303 187 257 3%
(GASTOS OPERACIONAIS TOTAIS : 4134494 4697 566 1

Fonte: Ponta do Oeste

Os gastos referentes aos fornecimentos e servigos externos (FSE) foram calculados com base
nos custos verificados até julho de 2022 e englobam as varias despesas para a manutencgio dos

empreendimentos, dgua eletricidade, combustiveis, etc.

Na rubrica “Fornecimentos e servicos externos” estdo previstos trabalhos especializados para
fazer face a honordrios e custas judiciais, decorrentes de processos que estdo a decorrer em
Tribunal, com destaque para Ribeira Brava, Marina do Lugar de Baixo e propriedades do campo

de Golfe da Ponta do Pargo, contencioso para a rece¢do de valores em divida de clientes.

O previsto para o exercicio de 2023 foi estimado com base no conhecimento da atual atividade
da empresa e respetivos gastos, nas agSes a desenvolver e tendo em conta a politica de

contengdo de custos, que tem vindo a ser seguida.

8.4. AMORTIZACOES

Quanto as amortizagOes do exercicio, estas sdo calculadas através do método da linha reta.

Desta forma, o periodo de amortizagdo considerado é, genericamente de:
e 50 anos — edificios e outras construgées;
e 7 anos — Equipamentos;

e 4 anos - viaturas.

8.5.0UTROS GASTOS OPERACIONAIS

A rubrica “Outros gastos operacionais” previstos para 2023, no montante de 187 257,00€ s3o
registados os encargos associados a impostos, designadamente imposto de selo, juros de mora,
taxas de aval associadas ao servico da divida, pagamento do IVA, IMI, IRC, PEC, Emolumentos,
taxas de residuos sélidos, entre outros.
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9. SERVICO DA DIVIDA

0 servico da divida previsto para o ano 2023 é de 7 420 421,42€ (capital — 6 566 666,66€ e juros

2023 | PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

— 853 754,76€) e destina-se a amortizagdo de capital dos empréstimos bancérios de médio e

longo prazo, contraidos com a banca estrangeira e principalmente destinados ao financiamento

dos investimentos em ativos fixos tangiveis. Atualmente a taxa de juro ja ndo é negativa, pelo

que serdo pagos juros em 2023.

De referir que estd em curso, a assessoria financeira externa, contratualizada pela Vice-

Presidéncia e Assuntos Parlamentares a AFl, com o objetivo de renegociar conjuntamente os

empréstimos contratualizados junto da banca estrangeira, com maturidades até 2030 e 2031,

que pese embora face a conjuntura atual, ndo sdo cobrados juros, o acionista esta a ponderar

assumi-los, desonerando as Sociedades de Desenvolvimento e a MPE da obrigagao de

amortizacdo da divida, e cujo mapa se anexa:

QUADRO 11 - DIVIDA/INSTITUICAO FINANCEIRA

- SDPO
= Deutsche Plandbrlefhank

+2023

+12024

#2025

+2026

+2027

+2028

2029

+12030

2031

= Intesa Sanpaolo (Banca OPI)

+2023
+2024
+2025
+12026
2027
#2028
#2029
+2030
#2031

+12032

Fonte: Ponta do Oeste

3700 000,00 €
3700 000,00 €
3700 000,00 €
370000000 €
3700 000,00 €
3700 000,00 €
3700 000,00 €
1 866 666,66 €
28 666 666,60 €
2 866 666,66 €
2 866 666,66 €
2 866 666,66 €
2 866 666,66 €
2 866 666,66 €
2 866 666,66 €
2 866 666,66 €
2 866 666,66 €
2 866 666,66 €

2 866 666,66 €
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%B( 10.PLANO DE FINANCIAMENTO

Como principais fontes de financiamento estdo previstas as vendas e prestagdes de servi¢os, os

subsidios a exploragdo e as prestagbes acessorias por parte do acionista.

A natureza das institui¢des e parceiros que frequentam as instalagdes e a componente de
dinamizacdo sociocultural fazem com que os pregos praticados sejam baixos e os custos
elevados, sem a correspondente recegdo de indemnizagbes compensatdrias para algumas

atividades, como ja atrds mencionado.

Ha também a salientar dificuldades na cobranga de receitas com alguma antiguidade e que
estdo, na sua maior parte em processo de cobranga coerciva, cujo valor ascende a cerca de
522.350,60€, mas de dificil concretizagdo dada a morosidade dos processos burocréticos, a

insolvéncia e a inexisténcia de bens a penhorar por parte dos devedores.

Ndo existem pagamentos em atraso, estando a ser escrupulosamente cumprida a LCPA.

10.1. AUTO-FINANCIAMENTO

A cobertura do investimento por autofinanciamento apresenta-se negativa, em virtude das
amortizagbes ndo serem suficientes para esbater os resultados liquidos negativos, facto este

que ndo gera fundos libertos para fazer face ao valor do investimento proposto.

Neste sentido, e de modo a cumprir com o plano de investimentos proposto, a Ponta do Oeste
atenta a sua missdo de servigo publico recorrerd a receitas proprias e a contratos programa para

fazer face ao investimento previsto, conforme expresso no ponto seguinte.

10.2. FINANCIAMENTO - PROJETOS COMUNITARIOS / CONTRATOS
PROGRAMA
No decurso do ano de 2023 poderdo surgir possibilidades de candidatura a financiamento

comunitario, as quais a Ponta do Oeste estara atenta.

Ji no que concerne a contratos programa, esta prevista a sua celebracio para a
comparticipacdo, através do Fundo de Coesdo Nacional, RG ndo afetas a projetos cofinanciados,
RG Jogos Sociais, RG — Indemnizag6es Compensatdrias e REACT que se destina a fazer face aos

investimentos previstos, quer para 2023, quer para anos seguintes.
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10.3. RISCOS ORCAMENTAIS/CUMPRIMENTO DO PLANO DE ATIVIDADES E

ORGCAMENTO PARA O ANO DE 2022

A Ponta do Oeste apresenta como principais riscos orgamentais, com reflexos na arrecadacdo e

cobranca de receitas e no cumprimento das responsabilidades de capital nas operacdes de

financiamento contratadas, os seguintes:

Diminuicdo das expetativas (atualmente muito incertas) relativas ao desempenho da
atividade econdmica, o que se traduziria num risco potencial de diminui¢do das receitas
provenientes de eventuais orientagdes do acionista para a isengdo/reducdo de rendas e

taxas;

Riscos associados a condi¢des sanitdrias adversas, seja na RAM seja na drea de influéncia
dos destinos emissores de turismo para a Ponta do Oeste, potencialmente geradores de

clientes, com reflexos na receita da prestagdo de servigos;

Desisténcia de alguns concessiondrios que ocupavam espagos em drea sob jurisdi¢do da

Ponta do Oeste;
Espacos vazios hd alguns anos e sem qualquer interessado na sua rentabilizagdo;

Acionamento da cldusula de cross default dos empréstimos, na totalidade com o aval da

RAM.

O Plano de Atividades e Orgcamento para o ano de 2023 é exequivel com a cobranga efetiva das

receitas, do recebimento das prestagdes acessdrias, dos montantes dos contratos programa a

celebrar no &mbito da Lei de Meios e do Fundo de Coesdo Nacional e com a cobranga de receitas

préprias. As principais fontes previsionais de financiamento encontram-se plasmadas no mapa

infra:
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QUADRO 12 - MAPA DE APLICACOES E ORIGEM DOS FUNDOS

Unidade: euros

DESCRICAO 2022

Aplicacoes de fundos

1 Investimentos em capital fixo 2 687 595
Terrenos
Edificios e instalagoes 2 687 595
Equipamentos
Moveis, utensilios e viaturas

2 Outros investimentos 0

Estudos, projetos e fiscalizagao
Formagao de pessoal, investigagao
Outros gastos de investimento
3 Reembolsos de capital 0
Empréstimos
Suprimentos
Redugao capital social
4 Aumento dos fundos circulantes 0
5 TOTAL DAS APLICACOES 2 687 595

DESCRICAO

Origens de fundos
7 Capital Social 0
Realizagao inicial
Aumentos
8 Créditos obtidos de terceiros e socios 3174 106
Créditos correntes de fomecedores
Empréstimos
Suprimentos 584 301
Contratos programa com a RAM (LM, FCN, ...) 2 589 805
Subsidios ao investimento - comparticipagao de fundos comunitarios
Outros créditos
10 Diminuigao dos fundos circulantes 0
11 TOTAL DE ORIGENS 3174 106

Fonte: Ponta do Oeste

10.4. DESPESAS DE CARATER PLURIANUAL

Para além dos investimentos ja elencados e pelo peso que assumem nos gastos com implica¢des
em mais do que um ano econémico (inscritos no SIGORAM como Encargos Plurianuais),

destacam-se os seguintes:
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DESCRICAO

DESCRICAO
Aquisicao de Servigos de Impressao, Copia, Digitalizagao e Fax 2020 2023
Prestacdo de Servigos de Contabilidade para as Sociedades de Desenvolvimento 2020 2023
Aquisigdo Servigos de Gestdo Documental e Arquivo das Sociedades de Desenvolvimento 2021 2024
Prestagao de Servigos para Utilizagao de Plataforma Eletronica de Contratagao Publica 2021 2024
Prestagao de Servigos para Tecnico Responsavel pela Exploragao das Instalagoes Eletricas dos 2021 2024
Empreendimentos
Disponibilizagdo da Plataforma de Gestdo Documental Idok 2021 2024
Aquisicao de combustivel para as viaturas, mdquinas e equipamentos da Ponta do Oeste 2022 2025
Prestacao de servigos de assessoria juridica 2022 2023
Prestacao de servigos de assessoria juridica - Processo WW 2022 2025
Prestacao de servigos de assessoria juridica 2022 2024
Aquisigao de Servigos de Higiene, Seguranga e Saude no Trabalho 2021 2024
Aquisicao de servigos de consultoria e apoio técnico na manutengao das piscinas da Ribeira Brava 2021 2024
Prestacao de servigos de manutengao dos elevadores MNS 616 e NMN 244, do Complexo de Piscinas da 2021 2024
Ribeira Brava e Centro Desportivo da Madeira - Lote 1
Prestagao de servigos de fiscalizagao e coordenagao de seguranca da empreitada do COM 2022 2023
Prestagao de servicos de manutengao do parque infantil da Frente Mar da Madalena do Mar 2022 2025
Prestacao de servigos de assessoria tecnica do CDM e Piscinas 2022 2023
Prestacao de Servigos de Limpeza Regular de Grelha da Estagao Elevatoria Instalada na Zona Balnear da 2020 2023
Frente Mar da Ribeira Brava

Fonte: Ponta do Oeste

11. CONSIDERAGOES FINAIS

A linha orientadora do Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2023 teve em

consideragdo:

v' Orientacdes de gestdo emanadas pelo acionista unico Regido Auténoma da Madeira,
representado pelo Secretario Regional de Equipamentos e Infraestruturas, nomeadamente
na definicdo das prioridades dos investimentos que integram o PIDDAR e respetivos

montantes a inscrever no orcamento de 2023;

v" Cumprimento das disposi¢des normativas/regulamentares e procedimentais associadas a
reclassificacdo da Ponta do Oeste e a sua inclusdo no perimetro da Administragdao Publica

como Entidade Publica Reclassificada;
v" Cumprimento das disposicées legais e regulamentares aplicaveis as empresas.
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Imperara a salvaguarda do normal funcionamento da Ponta do Oeste — Sociedade de Promocéo
e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., visando o cumprimento da sua missdo de
forma sustentdvel, atenta a responsabilidade econdmica, social e ambiental que lhe esta
implicita, ao interesse publico e em prol do desenvolvimento integrado dos concelhos da Ribeira

Brava, Ponta do Sol e Calheta.

O Conselho de Administragdo procurara cumprir o plano de atividades e orcamento a que se
propde, promovendo uma politica de contengdo de custos, conseguida através de um rigoroso
controlo da execucdo orcamental, nomeadamente dos principios que regem a elaboragdo e
alteracdo do orgamento em termos da contabilidade orgamental, do cumprimento da lei dos

compromissos e dos pagamentos em atraso e da contabilidade patrimonial.

Proposta de Plano de Atividades e Orgamento de Exploragdo e de Investimentos da Ponta do
Oeste - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A. para o ano
de 2023, aprovada em reunido do Conselho de Administrac¢do realizada no dia 28 de dezembro

de 2022, Deliberagdo n.2 204.

Os membros do Conselho de Administragdo:

A Presidente,
(Nivalda Gongalves)
Os Vogais Executivos,

/B, ,

(Fatima Carvalho Correia) (Ricardo Morna Jardim)
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12.1. ANEXO | — BALANCO PREVISIONAL

PONTA DO OESTE - SOCIEDADE DE PROMOGCAO E DESENVOLVIMENTO DA ZONA OESTE DA MADEIRA, SA

BALANCO

(Montantes expressos em Euros)

Ativo NAO CORRENTE
Ativos fixos tangveis 166.009.917,46 160.355.422,81 157.771.422,71 154.666.334,02 151.604.495,35 148.542.656,68
Ativos intangiveis
Total do Ativo néo corrente 166.009.917,46] 160.355.422,81 157.771.422,71] 154.666.334,02 151.604.495,35| 148.542.656,68
Ativo CORRENTE
Inventarios 431,20 389,75 357,71 321,85 284,91 247,97,
Clientes, contribuintes e utentes 44121982 374.298,00/ 291.183,49) 262.793,10| 249.653,44 237.170,77;
Estado e outros entes piblicos 81.800,30] 175.253,01 278.655,81, 251.486,87) 238.912,53 226.966,90!
Acionistas/socios/associados 0,00 2.407.870,54 1.105.361,07) 1.105.361,07 1.105.361,07.
Outras contas a receber 498.077,00 315.064,84 53.564,18 36.423,64 32.781,28 29.503,15.
Caixa e depésitos 2.841.587,94) 3.883.805,21 2.263.815,89) 2.241.177,73) 2.218.765,95 2.196.578,29
Total do Ativo corrente 3.863.116,26| 4.748.810,81 5.295.447,62 3.897.564,26| 3.845.759, 3.795.828,16
TOTAL DO ATIVO 169.873.033,72 165.104.233,62| 163.066.870,33 158.563.898,28| 155.450.254,53 152.338.484,84
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio / Capital 108.315.815,00 108.315.815,00 108.315.815,00, 108.315.815,00) 108.315.815,00 108.315.815,00,
AcgBes (quotas) préprias
Outros instrumentos de capital préprio 35.037.461,26 53.879.184,91) 60.860.502,91 67.997.074,53] 75.139.345,23 82.281.615,93
Prémios de emissdo 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69] 0,69
Resultados transitados -99.036.073,49] -101.956.582,51, +105.715.779,13| -108.411.184,10 -111.794.547,30, -113.131.175,00
Outras variagoes no patrimonio fiquido 25.167.937,14 25.809.469,48 25.168.809,67 24.355.633,77 23.542.457,87 22.729.281,97
Resultado liquido do periodo -2.920.509,02 -3.759.196,62| -2.695.404,97| -3.383.363,20] -1.336.627,70 -1.312.136,37
Total do Patrimonio Liquido 66.564.631,58 82.288.690,95 85.933.944,17) 88,873.976,69 93.866.443,79| 98.883.402,22
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 3.390.000,00| 3.390.000,00| 3.390.000,00, 3.390.000,00 3.390.000,00] 3.390.000,00
Financiamentos obtidos 78.402.976,45 60.133.333,27 55.916.666,60) 49.349.999,60 42.783.332,94 36.216.666,28'
Fornecedores
Passivos por impostos diferidos 6.616.977,40 4.472.403,19) 4.322.152,48 4.171.901,77| 4.021.651,06) 4,021.651,06
Qutras dividas a pagar
Total do passivo ndo corrente 88.409.953,85 67.995.736,46| 63.628.819,08 56.911.901,37| 50.194.984,00 43.628.317,34)
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 92.003,69 0,00 105.197,19 94.677,47] 85.209,72 76.688,75,
Estado e outros entes piiblicos 406,92 27365 39.916,02 39.516,86] 39.121,69 38.730,47
Financiamentos obtidos 6.566.666,66 6.566.666,66| 6.566.666,66 6.566.666,66 6.566.666,66 6.566.666,66
Outras contas a pagar 8.239.370,02 8.252.865,90| 6.792.327,21 6.077.159,23 4.697.828,67 3.144.679,39
Total do passivo corrente 14.898.448,29 14.819.806,21 13.504.107,08| 12.778.020,22 11.388.826,75| 9.826.765,28.
TOTAL DO PASSIVO 103.308.402,14, 82.815.542,67 77.132.926,16| 69.689.921,59) 61,583.810,75 53.455.082,62,
TOTALDO LIQUIDO E PASSIVO 169.873.033,72 165,104.233,62| 163.066.870,33, 158.565.898,28 155.450.254,54) 152.338.484,84
0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00,
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12.2. ANEXO |l - DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

PONTA DO OESTE - SOCIEDA‘I:E DE PROMOCAO E DESENVOLVIMENTO DA ZONA OESTE DA MADEIRA, SA
DE!

IONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

(Montantes expressos em Euros)
Vendas 61,89 110,24 110,16 200,00 206,00} 212,18]
Prestagoes de servigos 309.752,25 131.218,05 271.785,27| 966.755,00 995.757,65 1.025.630,38;
Transferencias correntes e subsidios & exploragio 156.389,00] 261.500,00} 47.473,07|
imputados de subsidiri iad
Variag#o nos inventarios da produco
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 22,10 -41,45] -32,04] -58,17 -59,92| 61,71
Ganhos em Inventarios / sinistros
Fornecimentos e servigos externos. -371.382,61 -285.287,10] -299.376,95 -338.045,00 -341.825,45 -344.839,70!
Gastos com o pessoal +552.156,96 +583.169,16| -574.285,34) +741.768,00] -790.724,69) -835.005,27
N e i
de dividas a receber 85.808,76|
Provisdes (sumentos/redugdes)
Outros rendimentos e ganhos 1.542.214,99 1.439.888,55 1.033.940,50 2.375.000,00 2.375.000,00,
Outros gastos e perdas. -136.542,40] -592.663,59 -182.302,73) -188,193,29| -189.134,25;
Resultado antes de gastos de impostos| 948.314,06, 371.555,54 383.120,70] 2.050.560,31| 2.031.801,62;
o d -4.146.974,22 -4.130.274,00) -3.078.496,53 -3.387.188,01 -3.343.937,99:
Resultade { de gastos e ) -3.198.660,16| -3.758.718,46) -2.695.375,83) -3.382.863,20 ~1.336.627,70] -1.312.136,37
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00} 0,00,
Juros e gastos similares suportados -25,70 214,511 -29,14 -500,00 0,00} 0,00
Resultado antes de impostos| -3.198.685,86| ~3.758.932,97| +2.695.404,97) -3.383.363,20 ~1.336.627,70] ~1.312.136,37,
tmposto sobre o rendimento 278.176,84]
Resultado liquido do periodo| ~2,920.509,02] -2.695.404,97| -s.us.us,:_g] -1.336.627,70 -1.312.136,37.

12.3. ANEXO 11l - MAPA DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

PONTA DO OESTE - SOCIEDADE DE PROMOGAO E DESENVOLVIMENTO DA ZONA OESTE DA MADEIRA, SA

{METODO DIRECTO)

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

{Montantes expressos em Euros}

doad e
Recebimentas de clieates 380.940,68] 219.43481] 753.363,30, 791.234,98| 795.464,42
Pagamentos a fornecedores -614.090,41 -410.974.06 -543.349,5¢ +556.069,43 55660632
Pagamentos ao pessoal -675.985.64 -375.617,27] -ss«ssz.o_oi -701.537,92 -708.553,30]
pela: -909.135,37] -567,156,52 -484,578,34] -466.372,37| -467.695,20
Outros recebimentos/pagamentos -160.685,42 -3.\7(.98! 981.329,21 -1.929.492,
Fluxos de caixa d ) -727.841,94] -287.750,32/ 512.956,84) -2.397.411,78] 239718766,
Hunonde subin dl
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -563.306,75| -3.196.501,00 -2.537.595,00|
Ativos intangiveis
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 1.500.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00) 2.375.000,00) 2.375.000,00
Ativos intangiveis
lnvestimentos financeiros
Qutros ativos
Subsidios a0 investimento 156,389,001 2 0]
Fluxos d d {2) 156.389,00 1.198.193,25 ~1.696.501,00 ~537.595,00) 2.375.000,00 2.375.000,00
Huxos d o
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 8.200.905.64 ] 7.138.747,15 7.130.929,00] $.566.867,00] 6.566.667,00} 6.566.667,00,
Pagamentos respeitantes o1
Financiamentos obtidos -6.633.333,35| -6.566.666,58 +6.566.667,00) -6.566.667,00 -6.566.667,00, -6.566.667.00
Juros e gastos simitares -21451)
Fluxos de calxa d (3) 1.567.573,29 571.865,96 564.262,00 0.00) 0,00
oo de cal (14243} 125.116,07 1.042.217,27 -1.619.989,32] -22.638,16 -22.411,78]
Efaito das diferengas de cmblo
Caixa @ seus equivalentes no iniclo do periodo. 2.716.471,87 2.841.587,99 3.883.805,21 2.263.815,89 220117778
Caixn @ seus equivalentes no fim do periodo 2.841.587,94 5.883.805,21 2.263.815,89 2.241277,73| 221876595
ENTRE CAIXA E SEUS ESALDO B
Calxa @ seus equivalentss no Iniclo do periodo 2.716.471,87 2,841.587,99 3.883.805,21 224117773
- Equivalentes a caixa no inicio do perioda 000 0,00
- VariagBes cambials de caixa no infcio do perlodo o,go_l o0] 0}
= Ssdo da geréncia enterior 2.841.587,9¢ 3.883.805,21 220117773
Da sxscugho orgamental z.ew.zsun[ 3.616.293,92] 1.962.856,98]
De operagdes de tesouraria 225.325.87) 267511,29
re= Tim do period:
- Equivalentes a caixa no fim do perlodo 0,00
- VariagBes camblais de caixa no fim do periode 0,0] :
= Saldo da geréncia seguinte 2.841.587,93 2,196.578,29.
De execughio orgamental zme.mml 1.907.01547}
De operagBes de tesourarls 225.325.87] 283.885,12] 289.562.82,
(1)~ O euro. admitrrdo-se, g
2841.507.94 3933680521 228301589 22077 221678595 21957820
000 000 o0 o [ 00
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12.4. ANEXO IV — PLANO DE INVESTIMENTOS

OV

DOTACAO

PROJETO | DESIGNACAO |
ORCAMENTAL 2022

52405 REABILITACAO DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DO CENTRO 36.505
DESPORTIVO DA MADEIRA )
52740 REABILITACAO DE ZONAS DE LAZER E DESPORTO 490.000
52743 CAMPO DE GOLFE DA PONTA DO PARGO 1.500.000
52744 EFICIENCIA ENERGETICA - PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA E CENTRO DESPORTIVO DA 323.300
MADEIRA
52745 EQUIPAMENTO BASICO - SDPO 18.300
52746 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - SDPO 18.300
52747 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 6.100
53053 REABILITAGAO DAS PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA 170.000
53052 REVITALIZACAO DA AREA BALNEAR DA FRENTE MAR DA RIBEIRA BRAVA 50.000
53054 RECUPERACAO DO PARQUE DE ESTACIONAMENTO DA RIBEIRA BRAVA 25.000
53051 REABILITACAO DO CENTRO CiVICO DO ESTREITO DA CALHETA 50.000

62



-
onta
P@/este,,a 2023 | PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

12.5. ANEXO V — MAPAS — PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO NA OTICA
DA CONTABILIDADE ORCAMENTAL , m(/(/L

/ \
PROJETOS 2023
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

| cobico | o052

06 5740 |

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO

i

DESIGNAGAO DA MEDIDA

ORDENAMENTO URBANISTICO ‘

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INiCIO: 2022 ' ANOFIM: | 2023 |
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\)\}@ PROJETOS 2023
(\ FICHA DE CARACTERIZAGCAO DO PROJECTO
DEPARTAMENTO  SREI | ; [ SPDZOM
popesdionci L= ENTIDADE RESPONSAVEL =7
CLASSIFICAGAO 528020100 | ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA I [
CLASSIFICAGAO | oat0 |
FUNCIONAL { o
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S) 5 W ¥ T —
COMUNITARIO(S) coD ac f00-00-00
ASSOCIADO(S) (Ano do Orgamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 2
NUTS I 1
NUTS 11 -
REGIONALIZAGAO 7T
¢ DISTRITO AN
CONCELHO CALHETA
AREA DE Regional
INFLUENCIA { .
B - CARACTERIZAGAO
1- DESCRIGAO DO PROJECTO
REABILITAGAO DE ZONAS DE LAZER E DESPORTO
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PROJETOS 2023
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

| cobico | o052 | 02 | 62743

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO

< CAMPO DE GOLFE DA PONTA DO PARGO

I
i

DESIGNAGAO DA MEDIDA

ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANOINiClO:| 2022 | ANOFIM: | 2025 |
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PROJETOS 2023
Q\:hc FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO
DEPARTAMENTO [ sREl ] ; [ sPpDzom
EXRCUTOR L ENTIDADE RESPONSAVEL ] ’
CLASSIFICAGAO [ 528020100 | ESTATUTO . AUTONOMO |
ORGANICA L b
CLASSIFICAGAO [ Toaro
FUNCIONAL :
NAO APLICAVEL - ]
DESIGNAGAO |
PROGRAMA(S) o
COMUNITARIO(S) copge  [oo000
ASSOCIADO(S) (Ano do Orgamento) |
0100 )
OUTRAS |
INICIATIVAS |
NUTS | 3
NUTS Il 1
NUTS Il o
REGIONALIZAGAO BAN
¢ DISTRITO RAM
CONCELHO CALHETA
AREA DE Regional
INFLUENCIA b ,
B - CARACTERIZAGAO
1 - DESCRIGAO DO PROJECTO
ICONSISTINDO EM TRES FASES DE TRABALHOS DE REINICIO DA CONSTRUGAO DO CAMPO DE GOLFE DA PONTA DO
PARGO: - AQUISICAO DE TERRENOS + EXPROPRIAGOES + INDEMNIZAGOES DE LUCROS CESSANTES: / - ESTUDOS E
PROJETOS: REVISAO DE PROJETO DE EXECUGAQ + PROJETO DE IMPACTE AMBIENTAL + PROJETO DE VIABILIDADE |
ECONOMICA + ASSESSORIAS DE APOIO A EXECUGAO DA OBRA; / - EMPREITADA + MANUTENGAO DE AREAS RELVADAS |
APOS CONSTRUGAQ B i ‘ L B u
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il

PROJETOS 2023 (\ (/l/(\
FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO :

copico | os2 | o2 | 63061

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO

REABILITAGAO DO CENTRO CiVICO DO ESTREITO DA CALHETA

DESIGNAGAO DA MEDIDA

‘ ORDENAMENTO URBANISTICO

|
i
|
I

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

i

|
|

i

ANOINiclO: | 2023 | ANOFIM: | 2023 |
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2023 | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

PROJETOS 2023

@\ FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

, DEPARTAMENTO [ ~ SREI
7 EXECUTOR e
CLASSIFICAGAO [ 528020100
ORGANICA e
CLASSIFICAGAO T o400
FUNCIONAL ‘»
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S)
COMUNITARIO(S) coD ac
ASSOCIADO(S) (Ano do Orcamento)
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS |
NUTS II
NUTS Il
REGIONALIZAGAO
DISTRITO
CONCELHO
AREA DE
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO
1 - DESCRIGAO DO PROJECTO

ENTIDADE RESPONSAVEL | SPDZOM

ESTATUTO

“AUTONOMO |

NAO APLICAVEL

00-00-00

0100

1
CALHETA

Nacional

ILITAGAO GERAL DO EMPREENDIMENTO CENTRO CIVICO DO ESTREITO DA CALHETA, QUE INCLUIRA

?ﬂa AMENTE A RECUPERACAO DAS INFRAESTRUTURAS, QUER INTERNAMENTE QUER TODA A ENVOLVENTE
TERIOR.

OBJETIVO PRINCIPAL MANTER AS CONDIGOES DE OPERACIONALIDADE DO EMPREENDIMENTO NAS

FQNQQES SOCIAIS PRATICADAS EM CONSONANCIA COM O INTERESSE PUBLICO DA POPULAGAO LOCAL.




’-a
Ponta
- 2023 | PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

PROJETOS 2023
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO (\Vl}{\

copbiGo | o052 | 026 | 63084 |

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO

| REABILITAGAO DA CASA DAS MUDAS

DESIGNAGAO DA MEDIDA

' ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM ;

ANO INiCIO: %,,wm-,..iﬁs,, T ANOFIM: | 2023 |
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§ste. 2023 | PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO
A

PROJETOS 2023
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO TUsrREl ; | sPbzom
g ~ SREL ENTIDADE RESPONSAVEL ,
CLASSIFICAGAO | 528020100 | ESTATUTO | AUTONOMO
ORGANICA L b
CLASSIFICAGAO [ o040 |
FUNCIONAL -
DESIGNAGAO v
PROGRAMA(S) . , ]
COMUNITARIO(S) T
ASSOCIADO(S) (Ano do Orcamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS 1l 1
NUTS 11l o1
REGIONALIZAGAO ——
. DISTRITO RAM
CONCELHO CALHETA
AREA DE Nacional
INFLUENCIA | B

B - CARACTERIZAGAO
| - DESCRIGAO DO PROJECTO

REABILITACAO GERAL DAS AREAS EXTERIORES, CIRCUNDANTES AO ESPACO DE RESTAURACAO DA CASA DAS
MUDAS, NOMEADAMENTE REABILITAGAO DO PAVIMENTO EXTERIOR, RECUPERACAO EXTERIOR DAS
INFRAESTRUTURAS E REPOSIGAO DE CONDI%GEES MINIMAS PARA CONCESSAQ DO ESPAGO. . !
COM O OBJETIVO DE MELHORIA DAS CONDIGOES DO ESPAGO DE RESTAURAGAO, EM COMPLEMENTO AS
INFRAESTRUTURAS CULTURAIS INSTALADAS NO EMPREENDIMENTO DO MUDAS. MUSEU CONTEMPORANEOQ DA CASA |
DAS MUDAS, PONTO DE ATRAGAO DO TURISMO E DA POPULAGAO LOCAL A ZONA OESTE DA ILHA, |
DESCENTRALIZANDO O DESENVOLVIMENTO "SOCIO CULTURAL, ATRAVES DA REVITALIZAGAO DO EMPREENDIMENTO, |

NAS AREAS DE RESTAURAGAO AFETAS AO EMPREENDIMENTO.
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Zste. 2023 | PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

\,
ot

PROJETOS 2023
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

| copiGo | 052 | 026 62405

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO
REABILITAGAO DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DO CENTRO DESPORTIVO DA MADEIRA

DESIGNAGAO DA MEDIDA

| ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

‘ ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM l

{ i
|
|
|

| |

ANOINiCIO:| 2020 | ANOFIM: | 2023
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Sete. 2023 | PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO
\

\>¢ PROJETOS 2023
' v FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO TTUTUSREL L ey
EXECUTOR e | ENTIDADERESPONSAVEL PO B
CLASSIFICAGAO I 528020100 | ESTATUTO | AUTONOMO
ORGANICA L L
CLASSIFICAGAO 77 7 R
FUNCIONAL L B
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAC
PROGRAMA(S) N—
COMUNITARIO(S) cop ac s
ASSOCIADO(S) (Ano do Orgamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS Il 1
NUTS il o7
REGIONALIZAGAO L
¢ DISTRITO RAM
CONCELHO RIBEIRA BRAVA
AREA DE Regional -
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO
1- DESCRIGAO DO PROJECTO

TRABALHOS DE RECUPERACAO DAS INFRAESTRUTURAS, CAMPOS DESPORTIVOS, EQUIPAMENTOS E ZONAS
EXTER!ORES NA SEQUENCIA DO TEMPORAL DO 20 DE FEVEREIRO.
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Dste. 2023 | PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

PROJETOS 2023
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

Ouh
at

copbico | oss | o013 | saras |

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO

| EFICIENCIA ENERGETICA - PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA E CENTRO DESPORTIVO DA MADEIRA
DESIGNAGAO DA MEDIDA

| MELHORIA DA EFICIENCIA ENERGETICA E PROMOGAO DE ESTRATEGIAS DE REDUGAO DE GASES COM ‘
| EFEITO ESTUFA
DESIGNAGAO DO PROGRAMA

| ENERGIA ]
i

ANO INiCIO: | 2022 | ANOFIM: | 2023
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2023 | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

PROJETOS 2023
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DE';‘;(zzﬁﬁggm SRE! ENTIDADE RESPONSAVEL | SPDZOM
CLASSIFICAGAO [ 528020100 | ESTATUTO | AUTONOMO |
ORGANICA L | |
CLASSIFICAGAOQ [ o0
FUNCIONAL s
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S) e
COMUNITARIO(S) R i
ASSOCIADO(S) (Ano do Or¢amento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS

NUTS | 3

NUTS I 1

NUTS Il o7

REGIONALIZAGAO
" DISTRITO RAM

CONCELHO RIBEIRA BRAVA

AREA DE Regional

INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO

| - DESCRIGAO DO PROJECTO
PLANO DE ALTERAGAQ DA EFICIENCIA ENERGETICA - PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA E CENTRO DESPORTIVO DA

MADEIRA: - OTIMIZAGAO DOS SISTEMAS DE ILUMINA(;AO /- IMPLEMENTAGAQ DE SISTEMA DE GESTAO DE ENERGIA; / |
- INSTALAGAO DE SISTEMA FOTOVOLTAICO. | N - o -
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Ponta
¢ste. 2023 | PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

PROJETOS 2023 (/J
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO (\ .

| copico | os2 | 02 | 62745
A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO

| EQUIPAMENTO BASICO - SDPO

DESIGNAGAO DA MEDIDA
| ORDENAMENTO URBANISTICO

i
|
|
H

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

i

ANO INiClO: | 2022 |  ANOFIM: i 2024 |
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2023 | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

)V

PROJETOS 2023

FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREl | [ sPpzom
EXECUTOR =] ENTIDADE RESPONSAVEL | v
CLASSIFICAGAO 528020100 | ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA |
CLASSIFICAGAO 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S) T
COMUNITARIO(S) copge 100000
ASSOCIADO(S) (Ano do Or¢amento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 8
NUTS Il 1
NUTS I -
REGIONALIZAGAO oYY
. DISTRITO RAM
CONCELHO RIBEIRA BRAVA
AREA DE Regional
INFLUENCIA R

B - CARACTERIZAGAO
| - DESCRIGAO DO PROJECTO

EQUIPAMENTO BASICO - AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS ESSENCIAIS AO LICENCIAMENTO DAS ATIVIDADES
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- 2023 | PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

I\
v

PROJETOS 2023 VJ
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO ﬂ =

| copiGo | o052 | 02 | 62746

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - SDPO

DESIGNAGAO DA MEDIDA

ORDENAMENTO URBANISTICO

|

H ;
|

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INicIO: "rwwwwfdffm i ANO FIM: | 2024 |
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- 2023 | PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

¥

—~

PROJETOS 2023
FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO [ srel | AvEL | SPDZOM
rusdbamsmors 7| ENTIDADERESPONSAVEL
CLASSIFICAGAO | 528020100 | ESTATUTO ~ AUTONOMO
ORGANICA «
CLASSIFICAGAO
FUNCIONAL L 1
NAO APLICAVEL .
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S) e
COMUNITARIO(S) coD Qe P
ASSOCIADO(S) (Ano do Orgamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS I 3
NUTS I &
NUTS Il ud
REGIONALIZAGAO RAM
o DISTRITO RAM
CONCELHO RIBEIRA BRAVA
AREA DE Regional
INFLUENCIA L

B - CARACTERIZAGAO
1 - DESCRIGAO DO PROJECTO

AQUISIGAC DE HARDWARE E SOFTWARE INFORMATICO, DE MODO A ATUALIZAR O PARQUE INFORMATICO DA PONTA
DO ESTE E PROMOVER A TRANSIGAO DIGITAL E GOVERNO ELETRONICO. |
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%te,u 2023 | PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

PROJETOS 2023
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO M/L

| cobiGo | 052 | 026 | 62747

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO

; EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - SDPO |

DESIGNAGAO DA MEDIDA

| ORDENAMENTO URBANISTICO

1

-
|
|
!
|
|
|
!

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

i
{

S — S S 8 S Qs =

ANO INiclO: | 2022 ANO FIM: 2024
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2023 | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

PROJETOS 2023
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO [ SREl
EXECUTOR G ,
CLASSIFICAGAO [ 528020100 | ESTATUTO . AUT |
ORGANICA —

CLASSIFICAGAO [ o040 ]
FUNCIONAL i

ENTIDADE RESPONSAVEL ~ SPDZOM

NAO APLICAVEL -
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S) T :
COMUNITARIO(S) CcoD Q¢ Sl
ASSOCIADO(S) (Ano do Orgamento)
o100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | s
NUTS Il 1
NUTS I §°7
REGIONALIZAGAO T T I———
¢ DISTRITO RAM
CONCELHO ;ERIBEIRA BRAVA
AREA DE Regional

INFLUENCIA
B - CARACTERIZAGAO
1 - DESCRIGAO DO PROJECTO
AQUISICAC DE EQUIPAMENTOS ADMINISTRATIVOS PARA RENOVAGAQ / SUBSTITUICAO DOS EXISTENTES
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4ste.. 2023 | PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

PROJETOS 2023
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO ﬂ(/t/L

cobiGo | o052 | 026 | 63082 %7

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO

REVITALIZAGAO DA AREA BALNEAR DA FRENTE MAR DA RIBEIRA BRAVA

DESIGNAGAO DA MEDIDA

ORDENAMENTOQ URBANISTICO
i

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

| ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM ,

ANO INiClO: iﬁﬂ - 2023 | ANO FIM: | 2023 |

| i
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2023 | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

PROJETOS 2023
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO T smrEl e | SPDZOM
et e %' ENTIDADERESPONsAveL ~ SPRZOM ]
CLASSIFICAGAO [ 528020100 | ESTATUTO | AUTONOMO |
ORGANICA ] S
CLASSIFICAGAO [ o470 |
FUNCIONAL : |
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO |
PROGRAMA(S) T
COMUNITARIO(S) copqc  |000:00
ASSOCIADO(S) {Ano do Orcamento) |
o100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | .
NUTS I f
NUTS IIl o7
REGIONALIZAGAO e ——
. DISTRITO i
CONCELHO RIBEIRA BRAVA
AREA DE Nacional .
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO
1 - DESCRIGAO DO PROJECTO

REVITALIZAGAC GERAL DAS INFRAESTRUTURAS E AREAS EXTERIORES BALNEARES DAS FRENTE MAR DA RIBEIRA
RAVA, NAO CONTEMPLADAS NA CONCESSAO DO EMPREENDIMENTO DA FRENTE MAR DA RIBEIRA BRAVA. i

COM O OBJETIVO DE PRESERVACAO DE INFRAESTRUTURAS BALNEARES, DESPORTIVAS E DE LAZER, OFERECENDO A

POPULACAO LOCAL E AOS VISITANTES DO CONCELHO DA RIBEIRA BRAVA CONDIGOES BALNEARES E DE LAZER IDEAIS|

PARA AS ATIVIDADES A REALIZAR NO EMPREENDIMENTO DA FRENTE MAR DA RIBEIRA BRAVA, EM ATIVIDADE DESDE

82
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Ponta,
Y sto. 2023 | PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO y

PROJETOS 2023 (.\

FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

| coDIGO | 052 | 026 63083

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO
| REABILITAGAO DAS PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA

' DESIGNAGAO DA MEDIDA
| ORDENAMENTO URBANISTICO |
'i E
| |

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM 7 |

ANO INiCIO: EVW”726’23MW ANO FIM: - 2023 U,w,,-,g
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- 2023 | PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

PROJETOS 2023
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO 7T [ SPDZOM
i |8 | ENTIDADE RESPONSAVEL L e
CLASSIFICAGAO | 528020100 | ESTATUTO | AUTONOMO |
ORGANICA | b
CLASSIFICAGAO 0470
FUNCIONAL i
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO |
PROGRAMA(S) —
COMUNITARIO(S) copac ‘00000
ASSOCIADO(S) (Ano do Or¢amento) |
0100
OUTRAS |
INICIATIVAS |
NUTS | P
NUTS I n
NUTS I ol
REGIONALIZAGAO T R
o DISTRITO ke
CONCELHO RIBEIRA BRAVA
AREA DE Nacional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO
1 - DESCRIGAO DO PROJECTO

REABILITAGAO GERAL DAS INFRAESTRUTURAS DO EMPREENDIMENTO DAS PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA, EM
CONSONANCIA COM AS INTERVENGOES DE EFICIENCIA ENERGETICA NO EMPREENDIMENTO. i
©0 OBJETIVO E A MELHORIA DAS CONDICOES PARA A PRATICA SOCIO DESPORTIVA NO EMPREENDIMENTO, QUE ATRAI
O INTERESSE DA POPULAGAO ESTUDANTIL, AGREMIACOES SOCIO DESPORTIVAS E POPULAGAOD EM GERAL PARA A
PRATICA DA NATACAO EM PISCINAS COBERTAS. S —
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2023 | PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

12.5.1.JUSTIFICACAO DA PROPOSTA DE ORCAMENTO 2023

12.5.1.1. ANEXO | — ORCAMENTO DA RECEITA

ORCAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

ORCAMENTO DE RECEITA
Pag. 1de2
ORGAMENTO: 2023  Orgamento da RAM
SERVIGO: 5050 SOCIEDADE DE PROMOGAC E DESENVOLVIMENTO DA ZONA OESTE DA MADEIRA, S.A.
ORGANICA: 521020100  PONTA DO OESTE-SOCIEDADE DE PROMOGAO E DESENVOLVIMENTO ZONA OESTE DA MADEIRA SA
Prog/Med 6 Fonte A Num, Diploma Data Descrigdo Diploma
og! i Z Diploma

052026 111105 1000 311 347.748 Decreto Regional 1812000 020872000 DEC LEG REGIONAL

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO Lo

052026 080205 0178 389 20457 Decreto Regional 1872000M 02/08/2000 DEC LEG REGIONAL

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 20457

052026 070108 01.78  §13 200 Dacreto Regional 1812000 02/08/2000 DEC LEG REGIONAL

052026 070201 0178 513 545.000 Decreto Regional 18/2000M 02062000 DEC LEG REGIONAL

052026 070208 0178 513 298.965 Decreto Regional 18/2000M 0200872000 DEC LEG REGIONAL

052026 070299 9978 513 25000 Decreto Regional 18/2000M 02082000 DEC LEG REGIONAL

052026 080101 0178 513 200 Decreto Regional 1812000 0200872000 DEC LEG REGIONAL

052026 080199 9978 513 30.000 Decreto Regional 18/2000M 02/08/2000 DEC LEG REGIONAL

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 899.365

TOTAL DA ORGANICA 1.267.570
ORGANICA: 523020100  PONTA DO OESTE-SOCIEDADE DE PROMOGAC E DESENVOLVIMENTO ZONA OESTE DA MADEIRA SA

& Fonte Num. Diploma Data Descrigiio Diploma
" g Y Diploma

052026 100402 2003 381 1.500.000 Decreto Regional 212001M 041082001 DEC LEG REGIONAL

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.600.000

052026 100402 2001 387 273500 Lei Orgdnica 1212018 06/0872018  LEI DO JOGO

052026 100402 2003 387 30000 Decreto-Lein® 12120187 08082018 LEI DO JOGO

R_315

2022111211118
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Pt”y 202 O DE ATIVIDADES E ORGAMENTO
W éste.. 3 | PLANO DE ATIVIDADE CA

ORGAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

ORGAMENTO DE RECEITA
Pag.2de2
ORGAMENTO: 2023 Orgamento da RAM
SERVIGO: 5050 SOCIEDADE DE PROMOGAC E DESENVOLVIMENTO DA ZONA OESTE DA MADEIRA, S 4
ORGANICA: 528020100  PONTA DO OESTE-SOCIEDADE DE PROMOGAO E DESENVOLVIMENTO ZONA OESTE DA MADEIRA,SA
Prog/Med | Econémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma DiDD::n & Descrigdo Diploma

052026 100402 2008 387 170.000 Decreto-Lein.® 1272018M 06082018 LEI DO JOGO

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 473.500

052026 100402 2001 388 100000 Decreto-Lein.® 16712008 26/08/2008  INDEMNIZAGOES COMPENSATORIAS

052026 100402 2007 388 50.000 Decreto-Lein.® 16712008 28082008  INDEMNIZAGOES COMPENSATORIAS

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 160.000

052026 1004 02 2001 392 116500 Lei Orgdnica 22013 02/09/2013  LEI DAS F|NANQAS DAS REGIOES AUTONOMAS

052026 100402 2004 392 25000 Lei Orgénica 22013 02/09/2013  LEI DAS FINANGAS DAS REGIOES AUTONOMAS

052026 100402 2008 392 S0.000 Lei Orgénica 22013 020092013 LEI DAS FINANGAS DAS REGIOES AUTONOMAS

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 191.600

045013 100901 2001 486 274805 Decreto-Lein® N°29- B2021 04052021 REACT

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO TAmE

045013 070201 0178 513 48495 Decreto Regional 18/2000M 020082000 DEC LEG REGIONAL

052026 070208 0178 513 49.295 Decreto Regional 1872000 020872000 DEC LEG REGIONAL

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 97.79

TOTAL DA ORGANICA 2.687.595

TOTAL DO SERVIGO 3.956.165

R_315

2022-11-12 113119
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2023 | PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

12.5.1.2. ANEXO Il = ORCAMENTO DA DESPESA

ORCAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

ORCAMENTO DE DESPESA
2022111412 Pag. 1ded
ORCAMENTO: 2023 Orgamentc da RAM R
SERVICO: 5080 SOCIEDADE DE PROMO(;RO € DESENVOLVIMENTO DA ZONA OESTE DA MADEIRA. SA.
ORGANICA : 521020100 PONTA DO OESTE-SOCIEDADE DE PROMO;AO E DESENVOLVIMENTO ZONA OESTE DA MADEIRA GA
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL| ECONOMICA | RUBRICA [ACTIVIDADE|  PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
052 026 0470 010102 00.00 122 00006.00000 3t 15827 15.827
052 028 0470 010104 AC00 122 00000.00000 31t 145.135 145135
052 026 0470 010108 ADOD 122 £0000.00000 311 8500 8.50¢
052 028 o470 010100 ADO0 122 0000C.00000 3t 13500 13.500
052 028 0470 0101 % ADO0 122 ©0000.00000 311 11.635 11.535
052 028 0470 010112 AD.00 122 0000C.0000C 3t 3837 3837
052 028 0470 01013 A0 122 00000.0000C i3] 18.681 18.081
052 026 0470 010114 SF.AD 122 00000.00000 31 35430 35430
052 028 0470 01014 SN.AC 122 ©0000.00000 311 35420 35420
052 026 0470 o10202 00.00 122 00000.00000 31 1771 1771
052 0286 0470 010204 00.00 122 ©0000.00000 3t 1.660 1.560
052 028 0470 010208 00.00 122 00006.0000C 31 485 483
052 026 0470 010214 BO.OC 122 0000C.0000C 31t 5363 5363
052 028 0470 010308 ADAD 122 ©0000.0000C 3t 8024 8954
052 026 0470 010305 AGSC 122 00006.00000 31t 43701 43701
052 028 0470 010308 AD.O0 122 ©0000.00000 311 154 152
052 028 0470 010308 00.00 122 ©0000.00000 311 3.125 3.128
052 026 0470 0103 10 ACO0 122 00000.00000 36t 860 8ec
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 347.7a8 347.748
052 028 o470 040802 AG.00 122 00000.00000 389 20487 20457
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 20.457 20.457
052 028 0470 010102 o0.00 122 ©000C.00000 513 22187 22.187
a52 o8 0470 012104 ACOD 122 00000.0000C 513 203.189 203.189
052 028 o470 o10108 ADO0 122 ©000C.00000 513 9.100 9.100
052 02 0470 010108 AROD 122 ©0000.00000 . 513 18.900 18.900
082 028 0470 01011 AGOD 122 00000.0000C 513 16.149 18.142
052 028 0470 010112 A000 122 00000.00000 513 5.001 5.001
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ORGAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

ORCAMENTO DE DESPESA
202211112 Pég.2de 4
ORCAMENTO: 2023 Orgaments da RAM
SERVICO: 5050 SOCIEDADE DE PROMOGAO E DESENVOLVIMENTO DA ZONA OESTE DA MADEIRA. SA.

ORGANICA : 521020100 PONTA DO OESTE-SOCIEDADE DE 9ROMO(;iO E DESENVOLVIMENTO ZONA OESTE DA MADEIRA.SA

PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA Acnvmoz' PROJECTO | FONTEFIN. PROPOSTO APROVADO

052 028 0470 010113 A0.00 122 00000.00000 513 20718 20718
052 026 0470 010202 00.00 122 0000C. 00000 513 2478 2476
052 026 0470 010208 00.00 122 00000.00000 513 880 080
052 028 0470 010308 ADAD 122 00000.00000 513 6054 8054
052 028 0470 010308 ADBC 122 0000C.00000 513 74.000 74.000
052 028 0470 010308 A0.00 122 00000.00000 513 308 308
052 028 0470 010300 00.00 122 ©0000.00000 5:3 4375 4375
052 028 0470 010310 AC OO 122 00000.C0000 513 922 922
052 028 0470 020102 AC.00 122 00000.00000 513 18.400 18.400
052 028 0470 020102 80.00 122 00000.00000 513 2480 2480
052 (1] 0470 020104 AC.00 122 00000.00000 513 2800 2500
052 028 0470 020104 S$0.00 122 0000C.00000 513 1.000 1.000
052 a28 0470 020108 Co.00 122 ©£0000.00000 513 2000 2000
052 028 0470 020108 CS00 122 00000.00000 513 423 423
052 028 0470 020116 00.00 122 ©0000C.00000 513 500 500
052 28 o470 020117 00.00 122 ©0000.0000C 813 260 280
052 028 0470 020121 00.00 122 00000.00000 513 800 800
082 28 0470 020201 AD.00 122 00000.00000 813 15,600 15.600
052 026 0470 020201 B0.00 122 00000.00000 513 50.000 50.000
052 028 0470 020202 00.00 122 0000C.00000 513 10.7583 10.783
052 028 0470 0290203 00.00 122 00000.00000 313 216802 21.802
082 026 o470 020200 AD.0O 122 00000.00000 513 1.500 1.500
052 026 0470 020208 D0.0C 122 00000.00000 513 1.800 1800
052 026 0470 020208 EC.00 122 00000.00000 513 2.114 2114
052 028 0470 020212 B0.00 122 00000.00000 513 10.000 10.000
052 028 0470 020213 V0.00 122 20000.00000 513 1.500 1.500
052 o286 0470 020212 B00O 122 0000000000 513 20.000 20.000
082 028 0470 0202 14 DO.0C 122 00000.0000C 513 20077 20977
082 028 0470 020218 BC.0O 122 00000.00000 513 5000 $.000
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ORGAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORCAMENTO DE DESPESA
20221117112 Pag.3de 4
ORGAMENTO: 2023 Orgamento ds RAM >
SERVIGO: 5080 3O0CIEDADE DE PROMOGAO E DESENVOLVIMENTO DA ZONA OESTE DA MADEIRA. SA.

ORGANICA : 521020100  PONTA DO OESTE-SOCIEDADE DE PROMOGAO E DESENVOLVIMENTC ZONA OESTE DA MADEIRA.SA

PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA ACTIVIDADE! PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
052 028 0470 020217 A0.00 122 00000.00000 513 2000 2,000
052 028 0470 020217 ©0.00 122 00000.00000 513 35.000 35.000
052 028 0470 020218 c0.00 122 00000.00000 513 3.000 3.000
082 028 0470 020218 cs.00 122 00000.00000 513 4181 4.181
052 026 0470 020220 ©0.00 122 00000.00000 §13 48830 48.830
052 028 0470 020220 cs.00 122 00000.00000 513 19685 10.855
052 028 0470 020225 00.00 122 00000.00000 513 20000 20.000
052 028 0470 030502 30.00 122 £0000.00000 613 500 §00
052 028 0470 040802 A0.00 122 00000.00000 513 16.800 16.800
052 026 0470 060201 00.00 122 00000.00000 513 150.000 150,000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 899.385 899.365
TOTAL DA ORGANICA 1.267.570 1.267.570

ORGANICA : 528020100 PONTA DO OESTE-SOCIEDADE DE PROMOQ‘O € DESENVOLVIMENTC ZONA OESTE DA MADEIRA SA

| PROGRAMA | MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA lAc‘l‘lVlDAoEl PROJECTO I FONTE FIN. I PROPOSTO APROVADO {
052 028 0470 070104 00.00 000 £2743.00001 381 1.500.000 1.500.000 |
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.500.000 1.500.000
052 028 0470 070104 00.00 000 §2740.00001 387 273.600 273,600

052 028 0470 070104 00.00 000 £3053.00001 387 170.000 170.000

052 028 0470 070104 00.00 000 62405.00001 387 30.000 30000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 473.500 473,500
052 0z6 0470 070104 00.00 000 6§2740.00001 388 100.000 100.000

052 026 0470 070104 00.00 000 63052.00001 388 50.000 50,000
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ORGAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

ORCAMENTO DE DESPESA
202211112 Pag. 4ded
ORCAMENTO: 2023 Orgamente da RAM
SERVICO: 5050 SOCIEDADE DE PROMOCAO E DESENVOLVIMENTO DA ZONA OESTE DAMADEIRA. SA.

ORGANICA : 528020100 PONTA DO OESTE-SOCIEDADE DE PROMOQ‘O E DESENVOLVIMENTO ZONA OESTE DA MADEIRA SA

{

PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL [ ECONOMICA | RUBRICA ACTMDADEI PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 150.000 150.000
052 028 0470 070104 00.00 000 5§2740.00001 302 118600 116 500
052 028 0470 070104 00.00 000 §3054.00001 302 25.000 25.000
052 028 0470 070104 00.00 000 §3081.00001 302 50.000 50.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 191.500 191.500
045 013 0470 070104 00.00 000 §2744.00001 488 274 805 274,805
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 274.805 274.805
045 013 0470 070104 00.00 000 §2744.00001 513 48405 48485
0s2 028 0470 070104 00.00 000 £2405.00001 513 £.505 8.506
052 028 0470 070107 c0.00 000 52746.00001 513 18.300 18.300
052 o028 0470 070108 B0.00 000 £§2747.00001 513 8.100 8.100
052 028 0470 07 01 10 B0.00 000 62745.00001 513 16.300 18.300
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 97.790 97.790
TOTAL DA ORGANICA 2.687.555 2.687.595
TOTAL DO SERVIGO 3.955.165 3.955.165
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12.5.1.3. ANEXO Il — A — EVOLUCAO DOS MOVIMENTOS DO PESSOAL

Anexo lI-A ANEXO II-A M
Evolugio dos movi de p |
SOCIEDADE DE PROHOCKO E DESENVOLVIMENTO DA ZONA OESTE DA MADEIRA, SA.
Orgamento de Estado 2023 Pag 1
Ocorridos entre Ocorridos entre Ocorridos entre
Movimentos 01/01/2021 e 01/01/2022 e 01/01/2023 e
31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
1 de janeiro: 1 de janeiro: 1 de janeiro:
(1) Inicio do periodo;| 34 34 33
2) Entradas 0 0 [}
Alteragio de leis organicas 0 0 0
Mobilidade 0 ] L1}
Regresso ] ] 0
Admissdes externas a servigos Adm. Central 0 0 2
Outros motivos [] L] 0
3} Saidas 0 0 0
Alteragdes de leis organi 0 0 0
Aposentagoes 0 0 0
Rescisdes 0 1 0
Mobilidade 0 0 0
Requalificagdo 0 0 0
Qutros motivos 0 0 0
31 de d bro: 31 de d b 31 de di bro:
{4) = (1)+(2)-{3) Fim do periodo: 34 33 35
Por memaoria :
Variagao (4)-(1}] | 0 11 A 11 2 |
| Variagao em % (4)/(1}] | 0 ] 1 -3 11 6 1
evogagao do acordo de cedéncia de um Assistente Operacional a 31-08-2022
evolugdo do nimero de efetivos € inexp iva face ao to do vol de trabalho na SDPO, por enquanto a proposta é de 2|
abalhadores, um com formagdo na drea desportiva e deve-se ialmente & idade de reforgo de pessoal qualificado.
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12.5.1.4. ANEXO V - MEMORIA JUSTIFICATIVA DAS DESPESAS DE
FUNCIONAMENTO DO ORAM 2023

ANEXO V Pég. 1
Memédria justificativa do OE/2023

DEPARTAMENTO: SECRETARIA REGIONAL DE EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS
SERVICO: 5050 - SOCIEDADE DE PROMOGAO E DESENVOLVIMENTO DA ZONA OESTE DA MADEIRA, S.A.

1 - Proposta de Orgamento para 2023
e o

b

Taxas. matas e ouras penalidades
Rendimentos de propriedade

RO7 Venda de bens & senvigos

RO8+10 Transferdncias

ROB+08+13+14415

Ri1s12

R16

20224215

ANEXO V Pag.2
Meméria justificativa do OE/2023

DEPARTAMENTO: SECRETARIA REGIONAL DE EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS
SERVICO: 5050 - SOCIEDADE DE PROMOGAO E DESENVOLVIMENTO DA ZONA OESTE DA MADEIRA, S.A.

1 - Proposta de Orgamento pars 2023

OE 2022 PO 2023
valor % valor
PDP (Peso das despesas com Peasoal) 8 [
Doiiea o, PR TN DR R 14750 21183
Remuneragiio Média 11.64 16.808

Capitulo 01 - Impostos Diretos

20221215
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Capitule 03 - Contribuigdes para a Seguranga Social, Caixa Geral de Aposentagbes e ADSE Pag.3

B

Capitulo 04 - Taxas, multas € outras penalidades

Capitulo 05 - Rendimentos da propriedade L&;; ’ /s/

Capitulo 08 - Transferéncias correntes

[ §

3

B

Capitulo 07 - Venda de bens & servigos correntes
FUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS, RENDAS DE CONTRATOS DE ARRENDAMENTC EDE CONCESSAO DE EXPLORACAC 1

Capituio 08 - Outras receitas correntes

FWS RECEITAS QUE NAG AS INCLUIDAS NG CAPITULD 07, NOMEADAMENTE REFATURACAC DE DESPESAS l

Capitulo 09 - Venda de bens de investimente
rﬁ [
Capituio 10 - Transferéncias de capital

IJANIA l

Capitulo 11 - Ativos financeiros

rALOR REFERENTE A PRESTACOES ACESSORIAS DE CAPITAL, PARA PAGAMENTO DE SALARIOS E AMORTIZACOES DE EMPRESTIMOS ]

Capitulo 12 - Passivos financeiros

il |

20221245

Capituio 13 - Outras receitas de capital Pag. 4
F [
Capitulo 14 - Recursos préprios comunitirios

r’i I
Capitulo 15 - Reposigdes nio abatidas nos pagamentos.

FA I
Capitule 18 - Saldo da geréncia anterior

FA !
Capituto 17 - Operagdes extraorgamentais

F‘ l
Agrupamento 01 - Despesas com o pessoal

rEMUNERA(;OES E QUTROS ABONGS DO PESSOAL, INCLUI CONSELHO DE ADMINISTRACAC E FISCAL UNICO ‘

Agrupamento 02 - Aquisigio de bens e servigos correntes

rESPESAS CORRENTES DE FUNCIONAMENTO DOS EMPREENDIMENTOS DA SOCIEDADE [

Agrupamente 03 - Juros @ outros encargos

rﬁROS D0S EMPRESTIMOS BANCARIOS E JURDS DE MORA I

A 04- 3

rALORES REFERENTES A PROGRAMAS DE EMPREGO [

Agrupamente 05 . Subsidios

[ |

20224215
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06 - Outras Pag. 5

r’ M, IMPOSTO DE SELO E TAXAS DE AVAL l

Agrupamento 07 - Aquisigdo de bens de capital

[ |
Agrupamento 08 - Transferéncias de capitat

F‘ |
Agrupamento 09 - Ativos financeiros

i |
Agrupamento 10 - Passivos financeiros

FORYEA(;DES DE CAPITAL DE EMPRESTIMOS BANCARIOS l

Agrupamento 11 - Qutras despesas de capital

Salde Global

F SALDO GLOBAL APRESENTA-SE MENOS NEGATIVO. O QUE RESULTA DE UM AUMENTO DA RECEITA E REDUGAO DA DESPESA |

Indicadores

r PESO DAS DESPESAS COM O PESSOAL TEM UIM CIMO RESULTANTE DA PREVISTA ENTRADA EM VIGOR DO CONTRATO COLETIVO DE TRABALHO EM 2023 l

20221215
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugdo

Nos termos do disposto no artigo 13.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5 de Agosto e
do Despacho conjunto n.2 140/2016, de 8 de Abril, procedemos a revisdo dos Instrumentos de Gestdo
Previsional da PONTA DO OESTE - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da
Madeira, S.A. (a Entidade) relativos ao exercicio econdmico de 2023, que compreendem o Balango
previsional, a Demonstracdo de Resultados previsional e o Mapa de Fluxos de Caixa previsional,
incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos no ponto 9 do Plano de
Atividades e Orgamento de 2023.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo sobre os instrumentos de gestao previsional

E da responsabilidade do érgdo de gestdo a preparacdo e apresentagdo de Instrumentos de Gestéo
Previsional e a divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lei no artigo 13.2 do
Decreto Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5 de Agosto e do Despacho conjunto n.2 140/2016, de 8
de Abril

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagéo
dos Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informacdo Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliacdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes
contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa
opinido, as demonstracées financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos
pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente
adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistico para as Administragdes
Publicas (SNC-AP).

Telefone: +351 213 182 720 | Email: info@pkf.pt | www.pkf.pt
PKF & Associados, SROC, Lda. | Edificio Atrium Saldanha, Praca Duque de Saldanha, n.2 1, 4.2 H e O | 1050-094 Lisboa |
Contribuinte n.2 504 046 683 | Capital Social €50.000 | Inscrita na OROC sob o n.2 152 e na CMVM sob o n.2 20161462

A PKF & Associados, SROC, Lda. ¢ membro da PKF International Limited, uma rede de sociedades legalmente independentes, a qual ndo aceita
quaisquer responsabilidades pelos atos ou omissdes de qualquer sociedade ou sociedades membro.

1| PKF.141.01
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Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes

poderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 22 de dezembro de 2022

o
—

PKF & Associados, SROC, Lda.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Representada por

José de Sousa Santos (ROC n.2 804 / CMVM n.2 20160434)
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