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RELACAO DE SIGLAS E ABREVIATURAS

4
i
%

CA Conselho de Administragdo
CE Comunidade Europeia
CFP Conselho das Finangas Publicas
EU Unido Europeia
FEDER Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
FMI Fundo Monetdrio Internacional
GE Gestdo de Empreendimentos
IHPC indice Harmonizado de Pregos no Consumidor
IRAE Indicador Regional de Atividade Econdmica
OCDE Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
PIB Produto Interno Bruto
RAM Regido Auténoma da Madeira
RG Receitas Gerais
S.A. Sociedade Anénima
SMD Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento
UAIJCC Unidade de Assessoria Juridica, Contratacdo e Contencioso
UGCCP Gestdo de Concessdes, Comunicagdo e Projetos
UGEI Unidade de Gestdo dos Equipamentos e Infraestruturas
UGF Unidade de Gest3o Financeira
UGRH Unidade de Gestdo de Recursos Humanos
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1. INTRODUGAO

A Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. (SMD) é uma sociedade anénima de capitais
exclusivamente publicos, cujo capital social é detido a 100% pela Regido Auténoma da Madeira, sob
a tutela da Secretaria Regional dos Equipamentos e Infraestruturas®.

Na génese da sua constituicdo, que ocorreu através do Decreto Legislativo Regional n.2 21/2001/M,
de 04/08 e pelo Decreto Legislativo Regional n.22/2018/M, de 09/01? est4 a prossecugdo de fins de
interesse publico, com enfoque no desenvolvimento dos concelhos de Cdmara de Lobos, Funchal,
Santa Cruz e Machico.

Paralelamente aqueles objetivos, importa garantir a sustentabilidade econémica e financeira da
SMD, concorrendo para o equilibrio das contas regionais através da redugdo da despesa e da
exponenciagdo da receita.

Neste sentido, do lado da receita serd dada prioridade ao estabelecimento de parcerias com os
stakeholders da sociedade, tendo como objectivo promover as infraestruturas e actividades
exploradas pela sociedade, bem como a abertura de procedimentos tendentes a exploracio do ativo
passivel de rentabilizagdo.

Do lado da despesa, priorizar-se-a os investimentos e as despesas inerentes a rentabilizaco e 3
manutencdo preventiva das infraestruturas. Além disso, apostar-se-a na implementacdo de diversas
medidas que permitam a eliminacdo de despesas supérfluas, nomeadamente a aposta na eficiéncia
energética, e no estabelecimento de procedimentos de controlo interno que permitam atuar
preventivamente, reduzindo os custos inerentes as intervencdes correctivas.

Serdo ainda explorados os beneficios que a gestdo conjunta das quatro sociedades de
desenvolvimento apresenta em termos da redugdo de custos, através da negociagio conjunta de
contratos, estratégia que culmina no projecto de fusdo das quatro sociedades, que terd continuidade
em 20189, ano em que se estima concluir este processo iniciado em 2016.

O orcamento plasmado neste documento obedece ao estabelecido no Sistema de Normalizacdo
Contabilistico para as Administrages PuUblicas (SNC-AP) e dd cumprimento aos principios
orcamentais previstos na Lei de Enquadramento Or¢amental, bem como ao preconizado na
legislagdo e nos normativos e orientagdes atinentes a gestdo do sector empresarial regional’.

! Conforme determinado no Decreto Regulamentar Regional n.2 13/2017/M, de 7/11.

? Diploma que sujeita 3 cobranga coerciva alguns tipos de créditos da SMD.

* A Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento é uma entidade publica reclassificada, sendo as suas contas relevantes para efeitos de
apuramento dos agregados das contas publicas.
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2. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

2.1. CONTEXTO NACIONAL

De acordo com as previsdes da Comunidade Europeia (CE), do Conselho das Finangas Publicas (CFP),
do Fundo Monetério Internacional (FMI) e do Ministério das Finangas (MF), em 2019 observar-se-3
um abrandamento da economia portuguesa, tendéncia apenas contrariada pelas previsbes da
Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE), que perspectiva um
crescimento do produto em 2019 semelhante as suas previsdes para 2018.

A procura interna mantém-se como principal forca do crescimento econémico, ndo obstante a
reducdo prevista, face a 2017 e as projecgdes para 2018 (com excecdo das previsdes da OCDE que
mantém a procura interna aos niveis de 2018). No que se refere ao sector externo, e embora se
preveja um contributo negativo proveniente das exportacdes liquidas, a OCDE e o CFP prevéem uma
ligeira melhora no contributo das exportagdes liquidas face as projec¢des para 2018 e o MF mantém
aquele indicador nos niveis de 2017 e proje¢do para 2018.

Ao nivel dos pregos, e face a 2018, a taxa de variagdo do indice Harmonizado de Pregos no
Consumidor {IHPC) aumenta em todas as projeccdes, com exce¢dao do FMI que prevé uma ligeira
descida (1,6%) e do MF que mantém aquele referencial (1,4%).

Relativamente ao mercado de trabalho, todas as previsGes antecipam uma redu¢do da taxa de
desemprego, quer face a 2017, quer face as previsdes para 2018.
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QUADRO 1 - PROJECOES E PREVISOES PARA A ECONOMIA PORTUGUESA

Ano 2018 2019
Instituicdo e publicagdo | 2017 C
Data de publicacéo

PIB

Consumo privado 2.3 19 - 23 - 2,3 19 - 2,0 - 1,9
Consumo publico 0,2 0,7 - 1,2 - 1,0 -0,1 - 0,7 - 0,2
Investimento (FBCF) 9,2 59 - 53 - 5,2 6,8 - 5,2 - 7,0
Exportacdes 7,8 5,8 - 5,7 6,5 6,6 4,3 - 4,5 4,7 4,6
Importacdes 81 6,4 - 6,3 6,8 6,9 4,7 - 4,8 55 4.8
Procura interna 31 2,3 - 2,6 - 2,7 2,3 - 23 - 2,5
Exportacdes liquidas -03 | -0,2 - -0,4 - -03 | -0,1 - -0,3 - -0,3
Deflator do PIB - 1,6 16 1,4
Deflator do consumo privado - 1,4 - 1,4
Deflator do consumo plblico - 2,4 - 1,2
Deflator da FBCF - 1,4 - 0,8
Deflator das exporta¢es - 1,4 - 1,7
Deflator das importacdes - 15 - 1,6

|HPC 1,6 14 16 14

Variagio (%) 3,5 - 36 39 38| 35 - 35 34 36
Nivel (mil M€ 1946 [ 1999 - 200,0 200,6 20202069 - 2071 2075 2093

Taxa de desemprego (% pop. Ativa) 8,9 7.5 - 6,9 7,0 6,9 6,6 - 6,1 6,7 6,3
Emprego 33 2,0 - 2,6 1,9 25 1,3 - 1,2 1,2 0,9
Remuneracdc média portrabalhador 16 1,0 - 1,6 - 1.9 2,0 - 2,1 - 2,3
Produtividade aparente do trabalho -0,5 0,2 - -0,4 - -0,2 0,9 - 0,6 - 13
Capacidade liguida de financiamento - 1.5 - 1,0 - - 1,4 - 1,2
Balanga corrente - 0,7 0,0 00 | -0,5 - 05 -03 0,0
Balanca de bens e servigos - 0,8 - 0,7 1,1 - 0,6 - 0,7
Balancga de rend. Primérios e transf, - -0,1 - -0,7 | -1,6 - -0,1 - -0,6
Balanca de capital - 0,8 - 10 - - 0,8 - 1.2
PIB potencial (variacio, %) - 1,1 ¢ a8 = gl - 20 = 20
Hiato do produto (% PIB potencial -2,7 - 0,8 0,1 07 | -1.8 - 0,6 0,5 0,9
Saldo orcamental -30 | 0.7 - -05  -07 -07 | -0,2 - -02  -03 -0,2

Fontes: 2017: INE. 2018-2019: OCDE - Economic Outlock No 103, maio 2018; CE - Summer 2018 Interim Economic Forecast, julho 2018;
CFP - Finangas Publicas: Situa¢do e Condicionantes 2018-2022 - Atualizacdo, setembro 2018; FMI - World Ecenomic Outlook, outubro 2018;
MF - POE/2019, outubro 2018,

2.2. CONTEXTO REGIONAL

De acordo com os dados mais recentes do Indicador Regional de Atividade Econémica (IRAE) revela
que, no més de julho de 2018, a atividade econdémica regional apresentou um crescimento marginal,
mantendo uma trajectéria de abrandamento.

Para esta involugdo tem forte impacto o comportamento da atividade turistica que em julho, com as
dormidas a decrescerem 4,4% no conjunto do alojamento turistico (e 7,3% na hotelaria, em

particular).

* 0 Indicador Regional de Atividade Econémica (IRAE) é um instrumento de sintese que tem como objetivo facilitar o acompanhamento
atempado da evolugdo da economia regional, nomeadamente no que se refere a sua diregio e magnitude das flutuagBes, ndio se
apresentando como um substituto de outras estatisticas oficiais, nomeadamente no que se refere a taxa de variagao homdloga do Produto
Interno Bruto (PIB).

4
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GRAFICO 1 - INDICADOR REGIONAL DE ATIVIDADE ECONOMICA

2014
2015
2016
2017
18
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Fonte: DREM: https://estatistica.madeira.gov.pt.

Ao nivel do mercado de trabalho, observa-se uma descida acentuada do desemprego na RAM, sendo
que, no 2.2 trimestre de 2018 a taxa de desemprego era de aproximadamente metade da taxa do

ano 2014.

QUADRO 2 — TAXA DE DESEMPREGO

éeFi§dn ‘Madeira nér;t-g__ggl E:f:'f:h
2014 15 13,9 10,2
2015 14,7 12,4 9,4
2016 12,9 11,1 8,5
2017 10,4 8,9 7,6

12trim/2018 9,1 7.9 71

22 trim/2018 8,3 6,7 6.9

Fonte: |EM: http://www2.iem.madeira.gov.pt
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3. ENQUADRAMENTO ORGANIZACIONAL

A administracdo da Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. compete ao Conselho de
Administragdo, composto por cinco membros, sendo trés com funcdes executivas e dois com fungdes
ndo executivas.

Na sua gestdo ter-se-d em aprego as seguintes premissas:

A estrutura organizacional da SMD esta organizada de acordo com o seguinte organograma, que é
comum as quatro sociedades de desenvolvimento.

FIGURA 1 — ORGANOGRAMA DA SMD

] SECRETARIADO CA l—i FISCALUNICO |
Unidade de Gestdo dos Unidade de Gestdo de Unidade de Gestdo de Gest3o de Un!dade de Assessoria Unidade de Gestdo
Equipamentos e ftecuFios Humanis Concessdes, Empreendimentos Juridica, Contratag3o e J———
Infraestruturas Comunicagdo e Projetos| P Contencioso Ananceirs

-Manuteng3o e conservagio
das Infraestruturas

- Estudos e projetos de
investimento

- Vistorias e fiscalizagBo

- Coordenagio das equipas de
manutengio
- Gestio dos sistemas de
Informagio

- Gestio administrativa dos
Recursos Humanos

- Processamento Salarial

- Gestio da formagdo

- Gestic dos contratos de
trabalho
- Gestio do recrutamento e
selegio
- Economato

- Gestdo administrativa de
contratos

- Elaboragdo de candidaturas
& gestio de fundos

- Promogdo de negaclos

- Marketing e comunicagdo

- Produgio e Gestdo de
Eventos

- Coordenagiio técnica e
operacional dos
empreendimentos

- Coordenagdo das equipas e
articulagio com as Unidades
eentidades exterfores

- Férum Machico

- Pareceres juridicos

- Contratagdo

- Gestdo dos processos
contenciosos

- Registos e notariados

- Gestdo de contratos

- Planeamento financeiro

- Gestio orgamental

- Contabilidade & tesouraria

- Faturagio

- Gestdo da divida / cobranga
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4. DEFINICAO ESTRATEGICA

A atuacdo da SMD no ano 2019 assenta nos seguintes objectivos estratégicos:

1. Contribuir para o desenvolvimento sustentado dos concelhos de Camara de Lobos,
Funchal, Santa Cruz e Machico
Promover a sustentabilidade econdmico-financeira da sociedade
Melhorar o modelo de gestdo, orientando a empresa para os resultados e qualidade
do servigo prestado

4. Concretizar o processo de fusdo das quatro sociedades de desenvolvimento

Para alcancar estes objectivos foram estabelecidos diversos objectivos operacionais.

OE1 - CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTADO DOS CONCELHOS DE CAMARA DE LOBOS,
FUNCHAL, SANTA CRUZ E MACHICO

L

2.

Estabelecimento de parcerias com os stakeholders permitindo a redugdo de custos com a
contratacdo de servigos e o estabelecimento de sinergias que poderdo promover a
atividade desenvolvida pela sociedade, fomentando negdcios com potenciais clientes.
Reforcar a estratégia de comunicagdo e marketing dos empreendimentos e atividades da
sociedade, atraindo mais iniciativas e investimento para os concelhos.

OE2 - PROMOVER A SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA SOCIEDADE

1.

4.
5.

Levantamento de contadores afetos a espagos concessionados, por forma a refletir o
custo no consumidor efectivo

Implementa¢do de medidas de eficiéncia energética que permitam a redugdo dos
consumos de energia

Revisio dos contratos de manutengdo e assisténcia técnica numa otica de gestdo
conjunta, com economias na negociag¢ao de contratos

Levantamento de todo o patriménio da sociedade e consequente rentabilizagdo
Acompanhamento permanente dos prazos de pagamento a fornecedores

OE3 - MELHORAR DO MODELO DE GESTAO, ORIENTANDO A EMPRESA PARA OS RESULTADOS E QUALIDADE
DO SERVICO PRESTADO

1.

Definigdo das competéncias de todas as unidades e empreendimentos e de responsaveis

pela sua supervisdo e implementacéo
Estabelecimento de norma e procedimentos claros e objetivos, eliminando-se tarefas

redundantes e ineficientes

Implementagdo da contabilidade analitica

Elaboragdo de relatérios mensais de atividade, por forma a permitir um
acompanhamento permanente da atividade da sociedade e a tomada de decises em
consonancia com a estratégia definida pelo acionista



5. Definicdo de um programa de formagdo que permita dotar os recursos humanos de
ferramentas para a prestacdo dum servico mais eficiente

SMD | PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2019 y

OE4 - CONCRETIZAR O PROCESSO DE FUSAO DAS QUATRO SOCIEDADES DE DESENVOLVIMENTO

1. Definigdo dos estatutos da nova sociedade



%
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5. ORCAMENTO

0 orgamento da Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento para o ano 2019 ascende a cerca de
9,8M€, apresentando uma redugdo de 23,2% face ao orcamento rectificado do ano 2018.

QUADRO 3 - RESUMO DA ORCAMENTO

Unidade: euros

2018 | Variagdo 2018/2019
Rubrica . Retificadoa 2019 5 o
30.09.2018
Receitas Correntes 883 826 58 148 6,6%
Receitas de Capital 10163 329 -1 300994 -12,8%
Qutras Receitas 7 1719319 -1719319  -100,0%
ReceitaTotal 12 766 474 -2 962 165 -23,2%

378816  -16,6%
2583349  -24,7%
2962165  -23,2%

Despesas Correntes 2287752
Despesas de Capital 10478 722
Despesa Total 12 766 474

Para a reducdo observada, salienta-se a diminuigdo das receitas de capital com reflexos nas despesas
da mesma natureza, estas com um decréscimo mais acentuado, pelo efeito da inscri¢cdo, em 2018, de
despesas de capital com recurso as verbas provenientes do Saldo da Geréncia Anterior, facto que
n3o tem paralelo no orcamento de 2019. Além disso, para aquela diminui¢do concorre o facto de ndo
estar previsto, em 2019, o pagamento de qualquer indemnizagdo.

Note-se ainda o expressivo decréscimo das despesas correntes, revelador das medidas de contengdo
que a administragdo pretende levar a efeito durante o ano 2019.

Relativamente ao decréscimo observado em outras receitas, o0 mesmo resulta do Saldo da Geréncia
Anterior que s6 é inscrito no orgamento apds encerramento das contas anuais.

5.1. RECEITA

O orcamento da receita para o ano 2019 apresenta uma reducdo de 2,9M€, conforme se pode
observar no quadro abaixo.

e R R R .
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QUADRO 4 - RESUMO DO ORCAMENTO DA RECEITA

Unidade: euros

2018 Variagdo 2018/2019
Rubrica Retificado a 2019
30.09.2018 € %

Receitas Correntes

Venda de Bens e Servigos Correntes 883 826 58 148 6,6%
Subtotal 883 826 58 148 6,6%
Receitas de Capital
Transferéncias de Capital 740 300 -740 300 -100,0%
Passivos Financeiros 9423029 -560 694 -6,0%

Subtotal 10163 329 -1 300994 -12,8%
Outras Receitas

Saldo da Geréncia Anterior 1719319

Subtotal 1719319

ReceitaTotal 12 766 474

-1719319  -100,0%
-1719319  -100,0%
-2 962 165 -23,2%

Para a reducdo observada salienta-se os contributos da receita de capital que decresce cerca de
12,8%, resultante da menor necessidade de recorrer aos empréstimos concedidos pelo acionista
RAM, o que evidencia a diminuicdo da dependéncia financeira da SMD face ao orgamento regional,
bem como da ndo inscricdo da receita destinada ao pagamento de indemnizagdes, contrariamente
ao que ocorreu em 2018.

O aumento 6,6% da receita corrente resulta do acréscimo na receita efectivamente cobrada em
2018, resultante, nomeadamente, da dindmica cultural que tem ocorrido no Férum Machico, bem
como da rentabiliza¢do de espacos que se pretende robustecer em 2019.

A justificacdo para a reducdo da rubrica Saldo da Geréncia Anterior jé foi apresentada no ponto
anterior.

No quadro 5 podemos observar o orgamento da receita por fonte de financiamento.

QUADRO 5 - RESUMO DO ORCAMENTO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO

Unidade: euros

2018 ___ Variagao _20_]__.8[_2__(_)1-9
Fonte de Financiamento = Rgetificadoa | 2019 € ' %
30.09.2018
RAM 9423029 -560 694 -6,0%
Fundo de Coesdo Nacional 740 300 -740 300 -100,0%
Receita Propria 883 826 58 148 6,6%

-1719319  -100,0%
-2.962 165 -23,2%

Saldo de Geréncia 1719319
ReceitaTotal 12766474

Como se pode observar, ndo obstante a elevada dependéncia do orcamento regional, releva-se o
substancial decréscimo dessa sujei¢do, com a diminuigdo dos valores a receber da Regido Auténoma

11
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da Madeira em cerca de 6%. A reducdo das verbas provenientes do Fundo de Coesdo, justifica-se,
como ja foi referido, por ndo estar previsto o pagamento de qualquer indemnizagdo em 2019.

A reducdo do Saldo de Geréncia e o aumento da Receita Propria estdo explicados na andlise dos
quadros 3 e 4.

O detalhe do orgamento da receita encontra-se explanado no quadro infra.

QUADRO 6 - ORCAMENTO DA RECEITA

Unidade: euros

i bk mc_aa;g;;gg.zozs i= 2019 Variagio 2018/2019
BT Beso)(26)] DILCHIN [Pesol7)] IIUD ey e
Receitas Correntes
Venda de bens e servigos correntes 883826 6,9% 58148 6,6%
Servigos 883826 6,9% 58148 6,6%
Aluguer de espagos e equipamentos 883826 6,9% 58148 6,6%
Subtotal 883826 6,9% 58148 6,6%
Receitas de Capital
Transferéncias de capital 740300 5,8% -740 300 -100,0%
Administragdo regional 740300 5,8% -740 300 -100,0%
Regido Auténoma da Madeira 740300 5,8% -740 360 -100,0%
Passivos Financeiros 9423029 73,8% -560 694 -6,0%
Empréstimos a médio e longo prazos 9423029 73,8% -560 694 -6,0%
Adm Publicas - Adm regional 9423029 73,8% -560 694 -6,0%
Saldo da geréncia anterior 1719319 13,5% -1719 319 -100,0%
Saldo orgamental 1719319 13,5% -1719 319 -100,0%
Na posse do servigo 1719319 13,5% -1719319 -100,0%

 Subtotal 11882648 93,1%
ReceitaTotal 12766474 100,0%

3020313 -25,4%
2962165 -23.2%

VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

Nesta rubrica encontram-se orgcamentadas as verbas relativas aos servicos prestados no Férum
Machico, e as rendas dos espagos concessionados e arrendados.

N3o obstante o trabalho de promocéo e rentabilizagdo dos ativos da SMD que esta em curso, e que
presume o aumento desta rubrica, por prudéncia e uma vez que aquela rentabilizagdo tem implicita
a regularizacio patrimonial que, algumas vezes transcende os poderes da SMD, optou-se por
considerar como referéncia a receita efectiva de 2018, reduzindo o risco de sobreorgamentacdo. Este
facto justifica o exiguo aumento face ao or¢amento rectificado a 30.09.2018.

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

A redugdo desta rubrica, justifica-se, como ja foi referido, por ndo estar previsto o pagamento de
qualquer indemnizagdo em 2019.

12
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PAsSivOos FINANCEIROS

Os valores inscritos nesta rubrica abarcam as quantias disponibilizadas ao abrigo do contrato de
mutuo a outorgar com o acionista Regido Auténoma da Madeira para fazer face a despesas com o

pessoal, com os Acordos de Regularizacdo de Divida com fornecedores e com o servico da divida.

As verbas provenientes do contrato de mutuo totalizam aproximadamente 8,8M€, distribuidos de

acordo com o quadro abaixo.

QUADRO 7 - DESPESAS A FINANCIAR COM CONTRATO DE MUTUO

Despesa
Despesas com o Pessoal
Remuneracdes certas e permanentes
Abonos varidveis ou eventuais
Seguranga social
Despesas com Acordos de Regulariza¢do de Dividas
Juros )
Despesas com Passivos Financeiros
Amortizagao de empréstimos

Unidade: euros
Montante

387 194
316223
1743

69 228
841 807
841807
7633 334
7 633 334

Total 8862 335

13
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%

5.2. DESPESA

A reducdo de 2,9M€ do orgamento da despesa para o0 ano 2019 encontra-se evidenciada no quadro
abaixo.

QUADRO 8 - RESUMO DA DESPESA

Unidade: euros

2018 : Variagio 2018/2019
Retificadoa 2019 = TR
30.09.2018 € %

Despesas Correntes

Despesas com Pessoal 256 283 130911 51,1%

-291 804 -43,6%

-216 819 -20,4%
-1104 -0,4%

-378 816 -16,6%

Aquisi¢do Bens e Servigos 668 739
Juros e Outros Encargos 1061626
Qutras Despesas Correntes 301104

Subtotal 2287 752

Despesas Capital

Aquisicbes Bens Capital 1346 493 -1 084 454 -80,5%
Transferéncias de capital 140 300 -140300 -100,0%
Ativos Financeiros 527 000 -527 000 -100,0%
Passivos Financeiros 8 464 929 -831 595 -9,8%

Subtotal 10478722
Despesa Total 12 766 474

-2 583 349 -24,7%
-2 962 165 -23,2%

Como se pode concluir, o ano 2019 é um ano de mudanga de paradigma, com uma clara redugéo
tanto nas despesas correntes, como nas despesas de capital.

A redugdo das despesas correntes reflete as medidas de redugdo das despesas supérfluas, bem como
a diminuicdo da divida bancdria.

O decréscimo das despesas de capital decorre, mormente, do efeito do Saldo da Geréncia Anterior
no orcamento retificativo de 2018, que foi maioritariamente afeto a despesas de capital, facto que
ndo tem paralelo no orgamento inicial de 2019. Além disso, ndo se vislumbra para 2019 o pagamento
de qualquer indemnizagdo nem a concessdo de empréstimos, pelo que ndo foram orgamentados
quaisquer valores em Transferéncias de Capital e Ativos Financeiros.

A diminuicdo dos Passivos Financeiros resulta da amortizagdo integral de um empréstimo em 2018.

O detalhe do orcamento da despesa pode ser analisado no quadro infra.
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QUADRO 9 - ORCAMENTO DA DESPESA g

Unidade: euros
2018
Retificado 0 30.09.2018

€ Peso (%) | 3 . Peso (%) € %

2019 Variagdo 2018/2019
Rubrica

Despesas Correntes

Despesas com o pessoal 256 283 2,0% 130911 51,1%
Remuneragdes certas e permanentes 208912 1,6% 107 311 51,4%
Orgdos sociais 32714 0,3% 3966 12,1%
Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 123490 1,0% 78110 63,3%
Representacdo 10692 01% 0 0,0%
Suplementos e prémios 5916 0,0% 10224 172,8%
Subsidio de refeigao 10461 0,1% 2816 26,9%
Subsidio de férias 12202 0,1% 6715 55,0%
Subsidio de Natal 13437 0,1% 5480 40,8%
Abonos varidveis ou eventuais 3618 0,0% -1875 -51,8%
Formagac 0 0,0% 1000 100,0%
Indemnizagdes por cessagdo de fungGes 2479 0,0% -2479 200,0%
Outros abonos em numerario ou espécie 1139 0,0% -396 -34,8%
Seguranga social 43753 0,3% 25475 58,2%
Contribui¢des para a seguranga social 42796 0,3% 25632 59,9%
Seguros 957 0,0% -157 -16,4%
Aquisicdo de bens e servigos 668739 5.2% -291 804 -43,6%
Aquisigdo de bens 15940 0,1% -1140 -7,2%
Combustiveis e lubrificantes 500 0,0% -200 -40,0%
limpeza e higiene 3610 0,0% -1110 -30,7%
Material de escritorio 3000 0,0% -300 -10,0%
Ferramentas e utensilios 3080 0,0% 920 29,9%
Livros e documentacdo técnica 500 0,0% -200 -40,0%
Outros bens 5250 0,0% -250 -4.8%
Aquisigdo de servigos 652799 5,1% -290 664 -44,5%
Encargos das instalagdes 178006 1,4% -98 506 -55,3%
Limpeza e higiene 3000 0,0% 2000 €6,7%
Conservacdo de bens 114707 09% -43 506 -43,2%
Comunicagdes 18000 0,1% 0 0,0%
Seguros 2500 0,0% 2500 100,0%
Deslocagdes e estadas 3000 0,0% 0 0,0%
Estudos pareceres projectos e consultadoria 78129 0,6% -64 078 -82,0%
Publicidade 0 0,0% 43 000 100,0%
Vigildncia e seguranga 1060 0,0% 3940 371,7%
Assisténcia técnica 2059 0,0% 11057 100,0%
Qutres trabalhos especializados 19865 0,2% 39082 100,0%
QOutros servigos 232473 18% -180 153 -77,5%
Juros e outros encargos 1061626 B8,3% -216 819 -20,4%
Juros da divida plblica 27589 02% -27 585 -100,0%
Sociedades financeiras - Bancos e outras institui¢Ses financeiras 27589 0.2% -27 589 -100,0%
Outros juros 1032399 8,1% -187 592 -18,2%
Outros 1032399 B8,1% -187 592 -18,2%
Outros encargos financeiros 1638 0,0% -1638 -100,0%
Outros encargos financeiros 1638 0,0% -1 638 -100,0%
Outras despesas correntes 301104 24% -1104 -0,4%
Diversas 301104 2,4% -1104 -0,4%
Impostos e taxas 301104 24% -1104 -0,4%

Subtotal 2287752 17,9% -378 816 -16,6%

Despesas de Capital

Aquisi¢do de bens de capital 1346493 10,5% -1 084 454 -B0,5%
Investimentos 1346493 10,5% -1084 454 -80,5%
Terrenos 115130 0,9% -115 130 -100,0%
Edificios 27000 0,2% -27 000 -100,0%
Construgdes diversas 1176013 9,2% -922 013 -78,4%
Software informdtico 1515 0,0% 4124 272.2%
Equipamento administrativo 5000 0,0% -2600 -52,0%
Equipamento basico 21835 0,2% -21 835 -100,0%
Transferéndas de capital 140300 1,1% =140 300 -100,0%
Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 140300 1,1% -140 300 -100,0%
Privadas 140300 1,1% -140 300 -100,0%
Ativos financeiros 527000 4,1% -527 000 -100,0%
Empréstimos a médio e longo prazos 527000 4,1% -527 000 -100,0%
Administragdes piblicas - Administragdo regional 527000 4,1% -527 000 -100,0%
Passivos financeiros 8464929 66,3% -831595 -9,8%
Empréstimos a médio e longo prazos 8464929 66,3% -831595 -9,8%
Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigdes financeiras 8464929 66,3% -831595 -9,8%

Subtotal 10478722 82,1%
Despesa Total 12766 474 100,0%

-2583349 -24,7%
-2962 165 -23,2%
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DESPESAS COM O PESSOAL

O aumento das despesas com o pessoal deve-se essencialmente ao facto de estar prevista a
contratagdo de um trabalhador com a categoria de técnico superior para a Unidade de Gestdo
Financeira e pela previsdo do regresso dos trabalhadores que encontram-se cedidos.

O acréscimo na rubrica dos Orgdos Sociais é justificado pelo facto dos vogais ndo executivos
passarem a ser remunerados.

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

A reducdo de cerca de 0,3M€ desta rubrica resulta, mormente, da diminuicdo da Aquisicdo de
Servigos, ndo obstante se observar, também, um decréscimo na Aquisigdo de Bens.

Salienta-se a reducdo dos Encargos das InstalagGes em quase 99 mil euros, poupancga que decorre da
implementagdo de medidas de eficiéncia energética.

Como ja foi referido anteriormente, serd dada prioridade a eliminacdo de despesas supérfluas,
através da internalizacdo de servicos e da negociagdo conjunta de contratos, aproveitando as
economias de escala inerentes a gestdo partilhada das quatros sociedades de desenvolvimento. Estes
factos permitirdo uma redugdo de aproximadamente 50 mil euros da rdbrica Conservacdo de Bens e
de 0,2ME€ da rabrica Outros Servigos. Para esta Gltima diminuigdo, contribui ainda a reclassificagdo de
algumas despesas que em 2018 eram classificadas em Outros Servigos e que passardo a ser
enquadradas em Assisténcia Técnica e Outros Trabalhos Especializados, justificando assim o aumento
destas rubricas em cerca de 11 e 39 mil euros, respetivamente.

0 aumento da rubrica Publicidade, em aproximadamente 43 mil euros, resulta dos servicos inerentes
a promocgdo e rentabilizagdo dos ativos da SMD.

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

A reducdo neste agrupamento resulta do efeito do Saldo da Geréncia Anterior no orgamento
retificativo de 2018, facto que ndo tém paralelo no orgamento inicial de 2019.

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

A redugdo desta rubrica, justifica-se, como ja foi referido, por ndo estar previsto o pagamento de
qualquer indemnizagdo em 2019.

ATIVOS FINANCEIROS

A reducdo neste agrupamento resulta do facto de ndo se prever, para 2019, a concessdao de
empréstimo a nenhuma das sociedades detidas pela Regido Auténoma da Madeira, contrariamente
ao que ocorreu em 2018, ano em que a SMD outorgou com a Ponta do Oeste - Sociedade de
Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A. dois empréstimos, no total de 0,5M€.
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SERVICO DA DiVIDA g

O servico da divida abarca os valores das amortizages dos empréstimos, registados na rubrica
Passivos Financeiros, e os montantes despendidos para fazer face aos respectivos encargos,
contabilizados na rubrica Juros e Outros Encargos.

A reduco dos Passivos Financeiros em 0,8M€ resulta da amortizagio integral do empréstimo
contraido junto do Banco Internacional do Funchal/Banco Santander Totta, em maio de 2018, n3o
obstante se ter iniciado a amortizagdo do empréstimo outorgado com a Banca OPI S.p.A., neste

mesmo ano.

A diminuicdo dos Juros e Outros Encargos em aproximadamente 0,2M€ decorre das variagdes
explicadas no paragrafo anterior, acompanhadas pelas reduzidas taxas de juros.
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6. PLANO DE ATIVIDADES

No ano 2019 serd dada continuidade ao projeto estratégico definido em margo de 2018, para o
biénio 2018/2019.

O plano tracado visa adequar e otimizar os recursos existentes, quer ao nivel das atividades, quer ao
nivel dos servicos prestados nos empreendimentos, de forma a minimizar impactos na qualidade dos
servigos prestados, potenciando ao maximo a receita, numa perspectiva de alcancar um maior
equilibrio orgamental.

Para o efeito, apostar-se-d numa comunicagdo com o exterior mais versatil e, particularmente, mais
agil, num cendrio mais integrado e mais uniformizado, pensado para o cliente, com o objectivo de

garantir a captagdo de novos negacios.

Além disso, e como coroldrio dos objetivos tragados, desenvolver-se-a um conjunto de atividades
que permitirdo a dinamizagdo das infraestruturas da SMD, nomeadamente:

1. Férum Machico

e Diversificagdo das express@es artisticas e performativas - danga, teatro, musica, cinema e
outras - levando a cena, através de espetdculos, pegas e concertos de entidades
regionais, nacionais e internacionais;

e Incitacdo de parcerias com entidades culturais e artisticas da regido;

e Organizacdo de eventos em torno de temas da atualidade, relevancia e interesse para o
publico;

e Aumento do nimero de visitantes e consequentemente da receita, através de uma nova
forma de divulgagdo do espaco;

e Fomento da notoriedade do empreendimento, que continuara a ter um papel ativo na
promogdo das artes e da cultura, posicionando-se cada vez mais como um espago de
exceléncia, palco de inimeras entidades.

2. Praca CR7

e Implementag3do de uma nova dindmica no espaco, através de um conjunto de parcerias
com entidades que desenvolvam eventos diversificados (cinema, concurso de novos
talentos e exposicdes tematicas de fotografia, escultura e design, concertos entre outros)
criando no local uma nova fontes de receita e afirmando a Praga CR7 como “palco ao ar
livre”, considerando que a praca esta localizada numa zona privilegiada da Cidade do
Funchal;

e Privilegiar a Arte Urbana na praga, de forma a tornar o espaco mais acolhedor.

3. Percurso Maritimo da Praia Formosa

e Aposta na recuperagdo e manutengdo da promenade, através dos fundos comunitarios,

onde se incluem:
o Repavimentacdo dos tabuleiros com resina acrilica antiderrapante, conferindo uma

maior seguranga aos utilizadores;
o Reabilitacdo e reforco dos elementos estruturais dos tabuleiros;
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o Requalificagdo das plataformas em espacos de jogos/lazer;

o Requalificagdo do percurso com spots informativos sobre os beneficios da atividade
fisica;

o Requalificagdo de espago contiguo aos balnedrios em jardim de lazer e leitura.

4. Concessoes

Renegociacdo da cedéncia do Centro Civico do Estreito de Cdmara de Lobos e do Parque
desportivo de agua de Pena;

Concessdo dos espagos disponiveis;
Recuperacgdo dos valores em divida das diversas concesses;

Acompanhamento mais assertivo dos processos de concessao.

Funchal, 15 de novembro de 2018

A Presidente do Conselho de Administracdo

\

Nivalda Nunes Gon¢alves

A Vogal do Conselho de Administracdo

Micaela Tfstfna )tons76 de Freitas Nunes

O Vogal do Conselho de Administracdo

. A

Francisco Renato Rodrigues da Silva

EERET RETERRRRRE EER.
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ORCAMENTO GLOBAL 2019
Rubrica Designagao
Receita Corrente
R1 Receita Fiscal
R11 Impostos diretos
R12 Impostos indiretos
R2 Contribuicoes para sistemas de protecgao social e subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e cutras penalidades
R4 Rendimentos de propriedade
R5 Transferencias correntes
R51 Administracoes Publicas
R511 Administragao Central - Estado
R512 Administragac Central - Outras Entidades
R513 Seguranca Social
R514 Administracao Regional
R515 Administracao Local
R52 Exterior- UE
R53 Outras
R6 Venda de Bens e Servigos
R7 Outras receitas correntes
Receita de Capital
R8 Venda de Bens de investimento
R9 Transferencias de Capital
R91 Administracoes Publicas
R911 Administracao Central - Estado
R912 Administragao Central - Outras entidades
R913 Seguranga Social
R914 Administragao Regional
R915 Administragao Local
R92 Exterior - EU
R93 Outras
R10 Outras receitas de capital
R11 Reposicao ndo abatida aos pagamentos
Receita efectiva (1)
Receita ndo efectiva (2)
R12 Receita com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros
Receita Total (3) = (1) + (2)
Despesa corrente
D1 Despesas com ¢ pessoal
D11 Remuneragoes certas e permanentes
D12 Abcnos variaveis ou eventuais
D13 Seguranga Social
D2 Aquisicao de bens e servigos
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferencias correntes
D41 Administragoes Publicas
D411 Administracao Central - Estado
D412 Administracao Central - Outras entidades
D413 Seguranga Social
D414 Administragao Regional
D415 Administragao Local
D42 Instituigoes sem fins lucrativos
D43 Familias
D44 Outras
D5 Subsidios
D6 Outras despesas correntes
Despesa de capital
D7 Investimento
D8 Transferencias de Capital
D81 Administracoes Publicas
D811 Administragao Central - Estado
D812 Administragao Central - Outras entidades
D813 Seguranga Social
D814 Administragao Regional
D815 Administragao Local
D82 Instituicoes sem fins lucrativos
D83 Familias
D84 Outras
D9 Qutras despesas de capital
Despesa efectiva (4)
Despesa ndo efectiva (5)
D10 Despesa com ativos financeiros

D11 Desgesa com Bassivos financeiros

Despesa Total (6) = (4) + (5)

Saldo total (3) - (6)

Saldo global (1) - (4)

Despesas primarias
Saldo corrente
Saldo de capital
Saldo primario

Unidade: euros

2019
€

%A
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