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A Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. (SDPS) é uma sociedade andnima de capitais
exclusivamente publicos, cujo capital social é detido pela Regido Auténoma da Madeira e pelo
Municipio do Porto Santo, sob a tutela da Secretaria Regional dos Equipamentos e Infraestruturas®.

Na génese da sua constituicdo, que ocorreu através do Decreto Legislativo Regional n.2 16/1999/M,
de 18/05, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 09/01?, est4 a prossecugdo de
fins de interesse publico, com enfoque no desenvolvimento econdmico, social, desportivo e cultural
da ilha do Porto Santo.

Paralelamente aqueles objetivos, importa garantir a sustentabilidade econémica e financeira da
SDPS, concorrendo para o equilibrio das contas regionais através da redugdo da despesa e da
exponenciagdo da receita.

Neste sentido, do lado da receita serd dada prioridade ao estabelecimento de parcerias com os
stakeholders da sociedade, tendo como objectivo promover as infraestruturas e actividades
exploradas pela sociedade, bem como  abertura de procedimentos tendentes & exploracio do ativo
passivel de rentabilizagdo.

Do lado da despesa, priorizar-se-a os investimentos e as despesas inerentes a rentabilizagdo e 3
manutencdo preventiva das infraestruturas. Além disso, apostar-se-a na implementagio de diversas
medidas que possibilitem a eliminagdo de despesas supérfluas, nomeadamente a aposta na
eficiéncia energética, e no estabelecimento de procedimentos de controlo interno que permitam
atuar preventivamente, reduzindo os custos inerentes as intervengdes correctivas.

Serdo ainda explorados os beneficios que a gestdo conjunta das quatro sociedades de
desenvolvimento apresenta em termos da redugdo de custos, através da negociagdio conjunta de
contratos, estratégia que culmina no projecto de fusdo das quatro sociedades, que tera continuidade
em 2019, ano em que se estima concluir este processo iniciado em 2016.

O orcamento plasmado neste documento obedece ao estabelecido no Sistema de Normalizacgo
Contabilistico para as AdministragBes Plblicas (SNC-AP) e dd cumprimento aos principios
orcamentais previstos na Lei de Enquadramento Orgamental, bem como ao preconizado na
legislagdo e nos normativos e orientacdes atinentes a gestdo do sector empresarial regional.

! conforme determinade no Decreto Regulamentar Regional n.2 13/2017/M, de 7/11.
? Diploma que sujeita 3 cobranga coerciva alguns tipos de créditos da SDPS.
* A Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo é uma entidade publica reclassificada, sendo as suas contas relevantes para efeitos de

apuramento dos agregados das contas publicas.
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De acordo com as previsdes da Comunidade Europeia (CE), do Conselho das Finangas Publicas (CFP),
do Fundo Monetério Internacional (FMI) e do Ministério das Finangas (MF), em 2019 observar-se-3
um abrandamento da economia portuguesa, tendéncia apenas contrariada pelas previsGes da
Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), que perspectiva um
crescimento do produto em 2019 semelhante as suas previsdes para 2018.

A procura interna mantém-se como principal forga do crescimento econdmico, ndo obstante a
reducdo prevista, face a 2017 e as projeccdes para 2018 (com excegdo das previsdes da OCDE que
mantém a procura interna aos nfveis de 2018). No que se refere ao sector externo, e embora se
preveja um contributo negativo proveniente das exportacdes liquidas, a OCDE e o CFP prevéem uma
ligeira melhora no contributo das exporta¢des liquidas face as projeccdes para 2018 e o MF mantém
aquele indicador nos niveis de 2017 e proje¢do para 2018.

Ao nivel dos precos, e face a 2018, a taxa de variacdo do indice Harmonizado de Precos no
Consumidor (IHPC) aumenta em todas as projecgbes, com exce¢do do FMI que prevé uma ligeira
descida (1,6%) e do MF que mantém aquele referencial (1,4%).

Relativamente ao mercado de trabalho, todas as previsbes antecipam uma reducdo da taxa de
desemprego, quer face a 2017, quer face as previsbes para 2018.
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QUADRO 1 - PROJECOES E PREVISOES PARA A ECONOMIA PORTUGUESA

Ano 2018 2019
Instituicdo epublicagdo | 2017 | OCDE| CE CFP FmI MF | OCDE| CE CGER FMI MF
Data depublicagdo mail8) jull8 | set18|outl8|outl18|mail8| julld | set18|out18|outl8
PIB real e componentes (variacdo, %)
PIB 2,8 2,2 2,2 2,2 2,3 2,3 2,2 2,0 1,9 1,8 2,2
Consumao privado 2,3 1,9 - 2,3 - 2,3 1,9 - 2,0 - 1,9
Consumo publico 0,2 0,7 - 1.2 - 1,0 | -0,1 - 0,7 - 0,2
Investimento (FBCF) 9,2 5.9 - 53 - 521 68 - 5,2 - 7,0
Exportagdes 7,8 5,8 - 5,7 6,5 66 | 43 - 4,5 4,7 4,6
Importacdes 8,1 6,4 2 6,3 6,8 6,9 4,7 - 4,8 5,5 4,8
Contributos para o crescimento real do PIB (p.p.)
Procura interna 3,1 2.3 - 2,6 - 2,7 23 - 2,3 - 2,5
Exportacbes liquidas -03 | -02 - -04 - -03 | -01 - -0,3 - -0,3
Pregos (variagdo, %)
Deflator do PIB 1,5 1,4 = 1,4 1,6 14 1:3 - 1,6 1,6 1,4
Deflator do consumo privado 1,2 1,1 - 1l - 1,3 1,3 - 1,4 - 1,4
Deflator do consumo publico 20| 13 - 1,3 - 13 | 11 - 2,4 - 1,2
Deflator da FBCF 2,6 11 - 0,9 - 1,1 1,5 = 1,4 - 0,8
Deflator das exportagdes 3.3 1,5 - 1,7 - 1,8 0,4 - 1,4 B 1,7
Deflator das importagdes 4,0 1,1 - 1,8 - 19 | 04 - 1,5 - 1,6
IHPC 1,6 1,1 1,4 1,3 1,7 14 17 1,6 14 1,6 14
PIB nominal
Variagdo (%) 4,4 | 3,5 - 36 39 38 35 - 3,5 34 36
Nivel (mil ME£) 194611999 - 2000 2006 2020|2069 - 207,1 207,5 209,3
Mercado de trabalho (Variacac, %)
Taxa de desemprego (% pop. Ativa) 89 | 7.5 - 69 70 69| 66 - 6,1 6,7 63
Emprego 3,3 2,0 - 2,6 19 2,5 1,3 - 1,2 1,2 0,9
Remuneragdo média portrabalhador 1,6 1,0 - 1,6 - 1,9 | 2,0 - 2,1 - 2,3
Produtividade aparente do trabalho -0,51 0,2 - -0,4 - -0,2 1 09 - 0,6 - 13
Setor extremo (% PIB)
Capacidade liquida de financiamento 11 - - 1,5 - 1,0 - - 1,4 - 1,2
Balancga corrente 021 -03 - 0,7 0,0 0,0 | -0,5 - 05 -03 00
Balanca de bens e servigos 0,8 1,3 - 0,8 - 0,7 11 - 0,6 - 0,7
Balanca de rend. Primérios e transf. -0,6 | -1,6 - -0,1 - -0,7 | -1,6 - -0,1 - -0,6
Balanca de capital 0,8 - - 0,8 - 1,0 - - 0,8 - 1,2
Desenvolvimentos ciclicos
PIB potencial (variagdo, %) - 1.4 - 1,8 - 1.9 | 4,2 - 2,0 - 2,0
Hiato do produto (% PIB potencial) - -2,7 - 08 01 07| -18 - 06 05 09
Finangas publicas (% PIB)
Saldo orcamental -3,0 1 -0,7 - -05 -07 -07]-02 - -0,2  -03 -0,2

Fontes: 2017: INE. 2018-2019: OCDE - Economic Outlook No 103, maio 2018; CE - Summer 2018 Interim Economic Forecast, julho 2018;
CFP - Finangas Publicas: Situacdo e Condicionantes 2018-2022 - Atualizagdo, setembro 2018; FMI - World Economic Outlock, outubro 2018;
MF - POE/2019, outubro 2018.

2.2. CONTEXTO REGIONA

De acordo com os dados mais recentes do Indicador Regional de Atividade Econdmica (IRAE)* revela
que, no més de julho de 2018, a atividade econdmica regional apresentou um crescimento marginal,
mantendo uma trajectéria de abrandamento.

* 0 Indicador Regional de Atividade Econdmica (IRAE) é um instrumento de sintese que tem como objetivo facilitar o acompanhamento
atempado da evolu¢do da economia regional, nomeadamente no que se refere 3 sua direcdo e magnitude das flutuacdes, ndo se
apresentando como um substituto de outras estatisticas oficiais, nomeadamente no que se refere a taxa de variagio homéloga do Produto
Interno Bruto {PIB).
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Para esta involugio tem forte impacto o comportamento da atividade turistica que em julho, com as
dormidas a decrescerem 4,4% no conjunto do alojamento turistico (e 7,3% na hotelaria, em

particular).

GRAFICO 1 - INDICADOR REGIONAL DE ATIVIDADE ECONOMICA

2013
2014
2015
2018
2017
pil-18

8
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Fonte: DREM: https://estatistica.madeira.gov.pt.

Ao nivel do mercado de trabalho, observa-se uma descida acentuada do desemprego na RAM, sendo
que, no 2.2 trimestre de 2018 a taxa de desemprego era de aproximadamente metade da taxa do

ano 2014,

QUADRO 2 — TAXA DE DESEMPREGO

Unidade: %
Periodo Madeira Portugal Etr'gij:ia
2014 15 13,9 10,2
2015 14,7 12,4 9,4
2016 12,9 11,1 8,5
2017 10,4 8,9 7,6
12trim/2018 91 7,9 7,1
22trim/2018 8,3 6,7 6,9

Fonte: |[EM: http://www2.iem.madeira.gov.pt
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A administracdo da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. compete ao Conselho de

Administragdo, composto por cinco membros, sendo trés com fungdes executivas e dois com funcées
nao executivas.

Na sua gestdo ter-se-a em apreco as seguintes premissas:

MissAo

Promover o
desenvolvimento
economico, social,
desportivo e cultural da
ilha do
Porto Santo

VisAo
V/ALORES

Rentabilizar os ativos
que lhe estdo afetas, Responsabilidade
através da concegdo, Compromisso

promocao, Exceléncia
construcdo e gestio Transparéncia
de projetos, acdes e Inovagdo

empreendimentos

A estrutura organizacional da SDPS estd organizada de acordo com o seguinte organograma, que é
comum as quatro sociedades de desenvolvimento.

FIGURA 1 — ORGANOGRAMA DA SDPS

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

I SECRETARIADO CA I——l

FISCAL UNICO |

|

|

Unidade de Gestdo dos
Equipamentos e
Infraestruturas

-Manutencdo e conservagio
das Infraestruturas

- Estudos e projetos de
investimento

- Vistorias e fiscalizagdo

- Coordenago das equipas de|
manutengio

- Gestio dos sistemas de
Informacio

Unidade de Gestdo de
Recursos Humanos

- Gestdo administrativa dos
Recursos Humanos

- Processamento Salarial

- GestSo da formagdo

- Gestdo dos contrates de
trabalho
- Gestdo do recrutamento e
selegio
- Economato

Unidade de Gestéo de
Concessdes,
Comunicagdo e Projetos

- Gestdo administrativa de
contratos

- Elaboracdo de candidaturas

e gestio de fundos

- Pramogdo de negécios

- Marketing e comunicagdo

- Pradugdo e Gestdo de
Eventos

Gestdo de
Empreendimentos

- Coordenagio técnica e
operacional dos
empreendimentos

- Coordenagdo das equipas e
articulagdo com as Unidades
eentidades exteriores

- Campo de Golfa Porto Santo

- Centro Cultural e de
Congressos.
- Complexo de Ténis

- Parque de campismo

Unidade de Assessoria
Juridica, Contratagdio e
Contencioso

- Pareceres juridicos

- Contratagio

- Gestdo dos processos
contenciosos

- Registos e notariados

- Gestdo de contrates

Unidade de Gestdo
Financeira

- Planeamento financeiro

- Gestdo orgamental

- Contabilidade e tesouraria

- Faturagdo

- Gestdo da divida / cobranga
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A atuagdo da SDPS no ano 2019 assenta nos seguintes objectivos estratégicos:

1. Contribuir para o desenvolvimento sustentado da ilha do Porto Santo
Promover a sustentabilidade econémico-financeira da sociedade

3. Melhorar o modelo de gestdo, orientando a empresa para os resultados e qualidade do
servigo prestado

4. Concretizar o processo de fusdo das quatro sociedades de desenvolvimento

Para alcancar estes objectivos foram estabelecidos diversos objectivos operacionais.

RA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTADO

1. Estabelecimento de parcerias com os stakeholders permitindo a reducdo de custos com a
contratacdo de servicos e 0 estabelecimento de sinergias que poderdo promover a
atividade desenvolvida pela sociedade, fomentando negécios com potenciais clientes.

2. Reforcar a estratégia de comunicagdo e marketing dos empreendimentos e atividades da
sociedade, atraindo mais iniciativas e investimento para os concelhos.

NTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA SOCIEDAD

1. Levantamento de contadores afetos a espagos concessionados, por forma a refletir o
custo no consumidor efectivo
Implementacdo de medidas de eficiéncia energética que permitam a redugdo dos

consumos de energia
3. Revisdo dos contratos de manutengdo e assisténcia técnica numa otica de gestdo

e

conjunta, com economias na negocia¢do de contratos
4. Levantamento de todo o patrimdnio da sociedade e consequente rentabilizagdo
5. Acompanhamento permanente dos prazos de pagamento a fornecedores

GESTAO

\O, ORIENTANDO A EMPRESA PARA OS5 RESULTADOS E QUALIDADE

DO SERVICO PRESTADO

1. Definigdo das competéncias de todas as unidades e empreendimentos e de responsaveis
pela sua supervisdo e implementagao

2. Estabelecimento de norma e procedimentos claros e objetivos, eliminando-se tarefas
redundantes e ineficientes

3. Implementacdo da contabilidade analitica

4. FElaboracdo de relatérios mensais de atividade, por forma a permitir um

acompanhamento permanente da atividade da sociedade e a tomada de decisdes em

consonancia com a estratégia definida pelo acionista

Definicdo de um programa de formagdo que permita dotar os recursos humanos de

wn

ferramentas para a prestagdo dum servigo mais eficiente

RIS S IR s ) TR R S AR R
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1. Defini¢do dos estatutos da nova sociedade
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0 orcamento da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo para o ano 2019 ascende a cerca de
5ME€, apresentando uma redugdo de 17,5% face ao or¢gamento rectificado do ano 2018.

QUADRO 3 - RESUMO DA ORCAMENTO

Rubrica

Receitas Correntes
Receitas de Capital
Outras Receitas
Receita Total
Despesas Correntes
Despesas de Capital
Despesa Total|

2018
Retificado a
30.09.2018

1039680

5163 676

1430710

6 203 356

1963 037

5671029

7 634 066

2019

1081226

4 035393

0
5116 619
1776793
3339 826
5116619

Unidade: euros

Variagao 2018/2019
€ %
41 546,00 4,0%
-1128 283 -21,9%
-1430710 -100,0%
-1 086737 -17,5%
-186 244 -9,5%
-2331203 -41,1%
-2517 447  -33,0%

Para a reducdo observada, salienta-se a diminuigdo das receitas de capital com reflexos nas despesas
da mesma natureza, bem como decréscimo das despesas correntes, revelador das medidas de
contencdo que a administragdo pretende levar a efeito durante o ano 2018.

Relativamente ao decréscimo observado em outras receitas, 0 mesmo resulta do Saldo da Geréncia
Anterior que s6 é inscrito no orgamento apds encerramento das contas anuais.

O orcamento da receita para o ano 2019 apresenta uma redugdo de 2,5M€, conforme se pode

observar no quadro abaixo.

QUADRO 4 - RESUMO DO ORCAMENTO DA RECEITA

Rubrica

Receitas Correntes
Venda de Bens e Servigos Correntes
QOutras Receitas Correntes
Subtotal
Receitas de Capital
Passivos Financeiros
Subtotal
Outras Receitas
Saldo da geréncia anterior
Subtotal

Receita Total

2018
Retificado a
30.09.2018

1038 680
1000
1039680

5163 676
5163 676

1430710
1430710

7 634 066

2019

1070 726

10500
1081226

4035393

4035393

0:
0
5116619

Unidade: euros

Variacdo 2018/2019

€ %

32 046 3,1%

9 500 950,0%

41 546 4,0%
-1128 283 -21,9%
-1128 283 -21,9%
-1430710 -100,0%
-1430 710. —100,0%
-2517 447 -33,0%

10
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Para a reducdo observada salienta-se os contributos da receita de capital que decresce cerca d '{
21,9%, mormente decorrente do decréscimo da necessidade de recorrer aos empréstimos
concedidos pelo acionista RAM, o que evidencia a diminuicdo da dependéncia financeira da SDPS

face ao orgamento regional.

A justificagdo para a redugdo da rubrica Saldo da Geréncia Anterior ja foi apresentada no ponto
anterior.

No quadro 5 podemos observar o orcamento da receita por fonte de financiamento.
QUADRO 5 - RESUMO DO ORCAMENTO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO

Unidade: euros

2018 Variagio 2018/2019
Fonte de Financiamento Retificado a 2019 - o
30.09.2018
RAM 5163 676 4 035 393 -1128 283 -21,9%
Receita Prépria 1039 680 1081 226 41546 4,0%
Saldo de Geréncia 1430710 0 -1430710 -100,0%

7 634 066 5116619 -2517 447 -33,0%

Como se pode observar, ndo obstante a elevada dependéncia do orgamento regional, releva-se o
substancial decréscimo dessa sujeicdo, com a diminui¢do dos valores a receber da Regido Auténoma
da Madeira em cerca de 21,9%.

A reducdo do Saldo de Geréncia esta explicada na anélise do quadro 3.

O detalhe do orgamento da receita encontra-se explanado no quadro infra.

QUADRO 6 - ORCAMENTO DA RECEITA

Unidade: euros
2018

i Retificads =.30/092018 2019 Varia¢ao 2018/2019 :
€ Peso (%) € Peso (%) € %
Receitas Correntes i

Venda de bens e servigos correntes 1038680 13,6% | 1070726 20,9% 32046 3,1%
Venda de bens 66765 0,9% 90726 1,8% 23961 35,9%
Mercadorias 66765 0,9% 90726 1,8% 23961 35,9%

Servigos 971915 12,7% 980000 19,2% 8085 0,8%
Aluguer de espagos e equipamentos 275563 3,6% 260000 5,1% -15563 -5,6%

Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 691352 9,1% 710000 13,9% 18648 2,7%
Outros 5000 0,1% 10000 0,2% 5000 100,0%
Qutras receitas correntes 1000 0,0% 10500 0,2% 9500 950,0%
Qutras 1000 0,0% 10500 0,2% 9500 950,0%
Prémios, taxas por garantias derisco e diferencas de cdmbio 1000 0,0% 500 0,0% -500 -50,0%
Outros 0 0,0% 10000 0,2% 10000 100,0%

Subtotal 1039680 13,6% = 1081226 21,1% 41546 4,0%

Receitas de Capital 0,0%

Passivos Financeiros 5163676 67,6% 4035393 789% -1128283 -21,9%
Empréstimos a médio e longo prazos 5163676 67,6% 4035393 789% -1128 283 -21,9%
Adm Piblicas - Adm regicnal 5163676 67,6% | 4035393 789% -1128283 -21,9%
Saldo da geréncia anterior 1430710 187% 0 0,0% -1 430710 -100,0%
Saldo orgamental 1430710 18,7% 0 0,0% -1430710 -100,0%
Na posse do servigo 1430710 187% 0 0,0% -1430710 -100,0%

Subtotal 6594386 86,4% 4035393 789% -2558993 -38,8%
Receita Total 7 634066 100,0% 5116619 100,0% -2517447 -33,0%

L R R R R '
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S ESERVICOS CORRENTES

Nesta rubrica encontram-se orgamentadas as verbas relativas as vendas de mercadorias
comercializadas na loja do Campo de Golfe do Porto Santo, bem como os servigcos prestados neste
empreendimento e no Campo de Ténis, e as rendas dos espagos concessionados e arrendados.

0O aumento estd relacionado, principalmente, com as receitas previstas para o Campo de Golfe,
nomeadamente a venda de artigos comercializados na Pro-shop e a prestacdo de servigos
complementares a pratica de golfe.

Relativamente ao aluguer de espagos e equipamentos, ndo obstante o trabalho de promogdo e
rentabilizacio dos ativos da SDPS que estd em curso, e que presume o aumento desta rubrica, por
prudéncia e uma vez que aquela rentabilizagdo tem implicita a regularizagdo patrimonial que,
algumas vezes transcende os poderes da SDPS, optou-se por considerar como referéncia a receita
efectiva de 2018, reduzindo o risco de sobreorcamentacdo. Este facto justifica a ligeira reducéo
observada face ao orgamento rectificado a 30.09.2018.

rone REAFITAC CORBENTES
RAS RECEITAS CORRENITEDS

Nesta rubrica encontram-se inscritas as verbas relativas as receitas ndo enquadraveis nas rubricas
anteriores.

ASSIVOS FINANCEIROS

Os valores inscritos nesta rubrica englobam as quantias disponibilizadas ao abrigo do contrato de
mutuo a outorgar com o acionista Regido Autonoma da Madeira para fazer face a despesas com o
pessoal e com o servigo da divida.

As verbas provenientes do contrato de mutuo totalizam aproximadamente 4M€, distribuidos de
acordo com o quadro abaixo.

QUADRO 7 - DESPESAS A FINANCIAR COM CONTRATO DE MUTUO

Unidade: euros

e i Despesa _Montantel |
Despesas com o Pessoal 927 683
Remuneracgdes certas e permanentes 733178
Abonos varidveis ou eventuais 23331
Seguranga social 171174
Despesas com Passivos Financeiros 3107710
Juros 3 407
Impostos e Taxas 137
Amortizagdo de empréstimos 3104 166
Total 4035393
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A redugdo de 2,5M€ do orgamento da despesa para o ano 2019 encontra-se evidenciada no quadro

abaixo.

QUADRO 8 - RESUMO DA DESPESA

Rubrica

Despesas com Pessoal
Aquisig3ao Bens e Servigos
Juros e Outros Encargos
Outras Despesas Correntes

Subtotal
Despesas Capital
AquisicBes Bens Capital
Passivos Financeiros
Subtotal

Despesa Total

2018
Retificado o
30.09.2018

915110
756 668
38710
251 549
1963 037

1462721
4 208 308

5671029

7 634 066

2019

927 683
604 566
4 407
240 137
1776 793

235 660
3104 166
3339826
5116 619

Unidade: euros

Variagdo 2018/2019
€ %
12573 1,4%
-152102 -20,1%
-35303 -88,9%
111412 -4,5%
-186 244 -9,5%
-1227 061 -83,9%
-1104 142 -26,2%
2331203 -41,1%
-2 517 447 -33,0%

Como se pode concluir, o ano 2019 é de redugdo tanto das despesas de capital, como das despesas

correntes.

Além disso, note-se ainda a diminuicdo da despesa inerente ao servigo da divida, espelhada nas
rubricas Passivos Financeiros e Juros e Outros Encargos, que no total decrescem 26,8%.

O aumento das Despesas com o Pessoal reflete a contratagdo de um funciondrio para fazer face a

diminui¢do do nimero de ativos ao servigo, ocorrida nos Ultimos anos.

O detalhe do or¢camento da despesa pode ser analisado no quadro infra.
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QUADRO 9 - ORCAMENTO DA DESPESA

Rubrica

Despesas Correntes
Despesas com o pessoal
Remuneracbes certas e permanentes
Orgdos sociais
Pessoal dos guadros-Regime de fun¢do publica
Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho
Representacdo
Suplementos e prémios
Subsidio de refeicdo
Subsidio de férias
Subsidio de Natal
Abonos varidveis ou eventuais
GratificagGes varidveis ou eventuais
Ajudas de custo
Abono para falhas
Formacao
Subsidio de turno
Indemnizagdes por cessacdo de funcdes
Outros abonos em numerério ou espécie
Seguranca social
ContribuicBes para a seguranca social
Seguros
Aquisicio de bens e servicos
Aquisi¢do de bens
Combustiveis e lubrificantes
Limpeza e higiene
Vestuario e artigos pesscais
Material de escritorio
Prémios condecoracdes e ofertas
Mercadorias para a venda
Ferramentas e utensilios
Livros e documentacédo técnica
Artigos honorificos e de decoracdo
Outros bens
Aquisi¢do de servigos
Encargos das instalacoes
Limpeza e higiene
Conservacdo de bens
Comunicacdes
Transportes
Seguros
Deslocacdes e estadas
Servicos de natureza juridica - encargos plurianuais
Publicidade
Assisténcia técnica
Qutros trabalhos especializados
Outros servicos
Juros e outros encargos
Juros da divida publica
Sociedades financeiras - Bancos e outras institui¢des financeiras
Outros juros
Outros
Outros encargos financeiros
Outros encargos financeiros
Qutras despesas correntes
Diversas
Impostos e taxas
Subtotal
Despesas de Capital
Aquisicio de bens de capital
Investimentos
Terrenos
Construcdes diversas
Material detransporte
Equipamento administrativo
Software informético
Equipamento basico
Artigos e objectos devalor
Passivos financeliros
Empréstimos a médio e longo prazos
Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigdes financeiras
_Subtotal
Despesa Total

2018
Retificado 0 30.09,.2018
€ Peso (%)
915110 12,0%
721863 9,5%
32714 04%
26434 0,3%
476902 6,2%
10960 0,1%
19380 0,3%
70351 0,9%
42561 0,6%
42561 0,6%
29285 04%
4800 0,1%
3000 0.0%
2524 0,0%
0 0,0%
7290 0,1%
3979 0,1%
7702 0,1%
163952 2,1%
156752  2,1%
7200 0,1%
756 668 9,9%
195217 2,6%
16201 0.2%
13070 0,2%
1245 0,0%
2000 0,0%
3084 0,0%
100000 1,3%
7479 0,1%
0 0,0%
3000 0,0%
49138 0,6%
561451 7,4%
297884 3,9%
34978 0,5%
40733 0,5%
20000 0,3%
1000 0,0%
10000 0,1%
10000 0,1%
0 0,0%
10000 0,1%
2059 0,0%
19946 0,3%
114851 1,5%
39710 0,5%
38696 0,5%
38696 0,5%
1001 0,0%
1001 0,0%
13 0,0%
13 0,0%
251549 3,3%
251549 3.3%
251549 3,3%
1963037 25,7%
1462721 19.2%
1462721 19,2%
0 0,0%
1239343 16,2%
0 0,0%
0 0,0%
11662 02%
206716 2,7%
5000 0,1%
4208308 551%
4208308 551%
4208308 551%
5671029 74,3%
7 634066 100,0%

2019
€

927 683
733178
36 680
26 433
474 877
10 692
28 415
65 945
45 068
45 068
23331
3 000

3 000
1945
2500
5684

0

7202

900

60 000
10 000
300

0
30050
476 316
220 000
10 000
40 000
18 000
1000
5150
10 000
17 102
72 230
13 567
28 947
40320
4 407
3407
3407
1000
1000

0

0
240137
240137
240137
1776793

235 660
235 660
54 773
63 286
35 000
4900

17 701
60 000

0

3104 166
3104 166
3104 166
3339 826
5116619

Peso (%)

18,1%
14,3%
0,7%
0,5%
9.3%
0.2%
0,6%
1,3%
0,9%
0,9%

0,1%
3.3%
3.2%
0,1%
11,8%
2,5%
0,3%
0,1%
0.1%
0,0%
0,0%
12%
0,2%
0,0%
0,0%
0,6%
9,3%
4,3%
0,2%
0,8%
0,4%
0,0%
0,1%
0,2%
0,3%
1,4%
0,3%
0,6%
0,8%
0,1%
0,1%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
4,7%
4,7%
4,7%
34,7%

4,6%
4,6%
1,1%
1,2%
0,7%
0.1%
0,3%
1,2%
0.0%
60,7%
60,7%
60,7% |
65,3%
100,0%

Unidade: euros

Variacdo 2018/2019
€ %
12573 1,4%
11315  1,6%

3966 12,1%
-1 0,0%
-2025 -0,4%
-268 -2,4%
9035 46,6%
-4 406 -6,3%
2507 5,9%
2507 5.9%
-5964 -20,4%
-1800 -37,5%
0 100,0%
-57% -22,9%
2500 100,0%
-1606 -22,0%
3975 -100,0%
-500  -6,5%
7222 4,4%
7422 47%
-200 -2,8%
-152102 -20,1%
66 967 -34,3%
799 49%
-8070 -61,7%
1755 100,0%
0 0,0%
-2184 -70,8%
-40 000 -40,0%
2521 33,7%
300 100,0%
-3000 -100,0%
-19 088 -38,8%
85135 -15,2%
-77 B84 -26,1%
-24 978 -71,4%
-733  -18%
-2 000 -10,0%
0 0,0%
-4 850 -48,5%
0 0,0%
17 102 100,0%
62230 622,3%
11508 100,0%
9001 451%
-74 531 -64,9%
-35303 -88,9%
-35289 -91,2%
-35289 -91,2%
-1 -0,1%
-1 -0,1%
-13 -100,0%
-13 -100,0%
11412 -4,5%
411412 -4,5%
11412 -4,5%
-186 244 -9,5%

-1227 061 -83,9%

-1227061 -83,9%
54773 100,0%

-1176 057 100,0%
35000 100,0%

4900 100,0%

6039 51.8%
-146 716 -71,0%

-5 000 -100,0%

-1104 142 -26,2%

-1104 142 -26,2%

-1104 142 -26,2%

-2331203 -41,1%

-2517'447 -33,0%
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O aumento das despesas com o pessoal deve-se essencialmente ao facto de estar prevista a
contratagdo de um trabalhador com a categoria de técnico superior para a Unidade de Gestdio de
Concessdes, Comunicacdo e Projetos, com o objectivo de reforcar as acdes de promogao e
divulgagdo dos empreendimentos e atividades das Sociedades de Desenvolvimento, tento em vista a
sua rentabilizagdo.

E de realgar que nos Gltimos 3 anos a Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. viu 0 seu
quadro de pessoal efetivo reduzido em 7 colaboradores.

O acréscimo na rubrica dos Orgdos Sociais é justificado pelo facto dos vogais ndo executivos
passarem a ser remunerados.

A Aquisicdo de Bens e Servigos reduz cerca de 0,2ME.

Na Aquisicdo de Bens salienta-se a redugdo da Mercadoria para Venda, em 40 mil euros, e de Outros
Bens, em 19 mil euros.

Na Aquisicao de Servicos releva-se a redugdo dos Encargos das Instalagdes em quase 78 mil euros,
poupanca que decorre da implementac¢do de medidas de eficiéncia energética.

Além disso, como jd foi referido anteriormente, sera dada prioridade & eliminagiio de despesas
supérfluas, através da internalizagdo de servicos e da negociacio conjunta de contratos,
aproveitando as economias de escala inerentes a gestdo partilhada das quatro sociedades de
desenvolvimento. Estes factos permitirdo uma reduc¢io de aproximadamente 75 mil euros na rubrica
de Outros Servicos. Para esta diminuicdo, contribui ainda a reclassificagio de algumas despesas que
em 2018 eram classificadas em Outros Servigos e que passardo a ser enquadradas em Servigos de
Natureza Juridica, Assisténcia Técnica e Outros Trabalhos Especializados, justificando assim os
aumentos destas rubricas em cerca de 17, 12 e 9 mil euros.

O aumento da rubrica Publicidade, em aproximadamente 62 mil euros, respectivamente, resulta dos
servigos inerentes a promogao e rentabilizacdo dos ativos da SDPS.

YUISIC L

AQO DE BENS DE Al

A reducdo neste agrupamento resulta do impacto da inscri¢do, em 2018, do saldo de geréncia para
fazer face a despesas enquadraveis em Construgdes Diversas, facto que sé pode ocorrer em sede de
orgamento rectificativo.

Os aumentos verificados nas rubricas Material de Transporte, Equipamento Administrativo e
Software Informatico decorrem da necessidade de renovar equipamento cujos custos de
manutencdo sdo demasiado onerosos para a SDPS, com impactos negativos nos resultados da
empresa, apostando na valorizagdo do ativo, com reflexos na valoriza¢do patrimonial.
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[ A Div YA

O servico da divida abarca os valores das amortizagdes dos empréstimos, registados na rubrica
Passivos Financeiros, e os montantes despendidos para fazer face aos respectivos encargos,
contabilizados na rubrica Juros e Outros Encargos.

A reducdo dos Passivos Financeiros em 1,1M€ resulta da amortizagdo integral dos empréstimos
contraidos junto do Banco Internacional do Funchal/Banco Santander Totta, em maio de 2018, ndo
obstante se ter iniciado a amortizacdo do empréstimo outorgado com a Banca OPI S.p.A., no mesmo
ano.

A diminuigdo dos Juros e Outros Encargos em aproximadamente 35 mil euros decorre das variagdes
explicadas no parégrafo anterior, acompanhadas pelas reduzidas taxas de juros.
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e

No ano 2019 serd dada continuidade ao projeto estratégico definido em margo de 2018, para'o
biénio 2018/2019.

O plano tragado visa adequar e otimizar os recursos existentes, quer ao nivel das atividades, quer ao
nivel dos servicos prestados nos empreendimentos, de forma a minimizar impactos na qualidade dos
servicos prestados, potenciando ao méximo a receita, numa perspectiva de alcangar um maior
equilibrio orgamental.

Para o efeito, apostar-se-d numa comunicagdo com o exterior mais versatil e, particularmente, mais
agil, num cendrio mais integrado e mais uniformizado, pensado para o cliente, com o objectivo de
garantir a captacao de novos negdcios.

Além disso, e como coroldrio dos objetivos tragados, desenvolver-se-d um conjunto de atividades
que permitirdo a dinamizacdo das infraestruturas da SDPS, nomeadamente:

1. Centro Cultural e de Congressos

* Criagdo de novos meios de divulgacdo do espago mais apelativos, com atualizagdo e
apresentacdo dos nossos servigos e espacos;

e Maior assisténcia ao cliente/promotor de evento, assegurando o servico “Tudo incluido”

e Rentabilizagdo/concessdo os espacos disponiveis;

* Desenvolvimento de parcerias com as entidades culturais para a producdo de eventos de
maior qualidade;

e Dinamiza¢do de uma semana cultural, dando a conhecer o melhor dos costumes e
tradi¢bes da ilha, abrangendo, para além destes, o teatro, a danca, a musica, o teatro de
rua.

2. Campo de Golfe

e Continuagdo da aposta da parceira com operadores estrangeiros nomeadamente, com a
operacdo Escandindvia (Dinamarca);

* Desenvolvimento e promog¢do de torneios em parceria com empresas, clubes e
associagdes;

e Aposta em formagdo aos jovens locais em parceria com escolas de modo a incentivar a
prética desportiva;

* Aposta em formacdo a residentes como forma de angariar potenciais associados do PSG.

° Promogdo de visitas de cortesia com turistas/residentes de grupos organizados por
juntas de freguesia, casas do povo, etc.;

* Reforgo do protocolo com a Associacdo de Promogdo da Madeira para promogdo do
Porto Santo Golfe;

e Organizacdo da segunda edicdao do Torneio Festival Colombo.
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3. Parque de Campismo

Transformac&o do espago num Parque de Campismo + ECO;

Colocacdo contentores para a separagdo de lixos (recolha principal) e recipientes de
menor dimensdo, no interior, distribuidos pelo parque de campismo;

Promocado de campanhas de sensibilizagdo ambiental juntos dos campistas;

Informagdo da politica dos 3 R’s - Reduzir, Reutilizar e Reciclar; coloca¢do de placa com
cinzeiros (menor dimensdo), a semelhanga do que existe a entrada nas praias;

Introducdo de produtos de campismo para aluguer (cadeiras de apoio, chapéus de sol,
etc.), como forma de aumentar a receita do parque de campismo, além de responder a
uma necessidade do utente;

Promogao de atividade culturais, desportivas e de satide dentro do parque de campismo,
no anfiteatro ao ar livre, em parceria com as entidades locais;

Promocdo de festas tematicas durante o verdo com o objetivo imprimir junto do publico
e utente e ndo utente uma nova imagem ao parque de campismo: mais dindmico,
atrativo e aprazivel.

4, Complexo de Campos de Ténis do Porto Santo

Incitamento do nimero de praticantes na modalidade de ténis, particularmente nas
camadas mais jovens, dos 4 aos 10 anos, através das “Ocupagfes dos tempos livres”
(OTL) das escolas primdrias locais — final de cada periodo escolar, como forma de captar
novos clientes;

Criacdo de parcerias/protocolos com as associages e clubes locais, na modalidade de
Ténis — “Clube Gindsio do Porto Santo” e na modalidade de Padel — “Associacdo os
Profetas”, com o objetivo de desenvolver as modalidades e criar uma maior interagdo e
acompanhamento entre os praticantes jovens/adultos;

Além da operacdo Dinamarca, captagdo de novos operadores turisticos (por exemplo:
TUI) com a criacdo de produtos de venda, ajustados as suas necessidades (ex.: valores
especificos para grupos, etc.), promovendo contactos no inicio do ano com os
representantes locais;

Maior divulgacdo dos produtos, aulas, material de aluguer, nos hotéis e agéncias, criando
uma maior proximidade a estes agentes do Porto Santo e Madeira;

Promocdo de um torneio comemorativo do Dia Mundial do Ténis, colocando em
competicdo as criangas dos estabelecimentos de ensino que usufruem do CCTPS para
leccionar a modalidade no &mbito das aulas de educagao fisica.

5. Concessoes

Lancamento de procedimentos para os espagos disponiveis;
Recuperacdo dos valores em divida;
Acompanhamento mais assertivo dos processos de concessdo.
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Funchal, 15 de novembro de 2018

A Presidente do Conselho de Administracdo

AE Cglged'g % ggj.quae r
Nivalda Nunes Sitva Gongalves

A Vogal do Conselho de Administracao

)]

Mfcae!z{Crfstfmi( Fonseca de Fréitas Nunes

O Vogal do Conselho de Administragdo

D o

b r.HC’

Francisco Renato Rodrigues da Silva
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Unidade: euros

ORCAMENTO GLOBAL 2019
Rubrica Designagao 2‘29

Receita Corrente 1.081.226

R1 Receita Fiscal

R11 Impostos diretos

R12 Impostos indiretos

R2 Contribuicoes para sistemas de proteccao social e subsistemas de saude g

R3 Taxas, multas e outras penalidades

R4 Rendimentos de propriedade

R5 Transferencias correntes

R51 Administracoes Publicas

R511 Administracao Central - Estado

R512 Administracao Central - OQutras Entidades

R513 Seguranga Social

R514 Administracao Regional

R515 Administracao Local

R52 Exterior - U E

R53 Outras

R6 Venda de Bens e Servigos 1.070.726

R7 Qutras receitas correntes 10.500
Receita de Capital

R8 Venda de Bens de investimento

R9 Transferencias de Capital

RS1 Administragoes Publicas

R911 Administracao Central - Estado

R912 Administragao Central - Outras entidades

R913 Seguranga Social

R914 Administragac Regional

R915 Administracao Local

R92 Exterior - EU

R93 Qutras

R10 Outras receitas de capital

R11 Reposicao ndo abatida aos pagamentos
Receita efectiva (1) 1.081.226
Receita ndo efectiva (2) 4.035.393

R12 Receita com ativos financeiros 4.035.393

R13 Receita com passivos financeiros
Receita Total (3) = (1) + (2) 5.116.619
Despesa corrente 1.776.793

D1 Despesas com o pessoal 927.683

D11 Remuneracoes certas e permanentes 733.178

D12 Abonos variaveis ou eventuais 23.331

D13 Seguranca Social 171.174

D2 Aquisicao de bens e servigos 604.566

D3 Juros e outros encargos 4.407

D4 Transferencias correntes

D41 Administragoes Publicas

D411 Administracao Central - Estado

D412 Administracao Central - Outras entidades

D413 Seguranga Social

D414 Administracao Regional

D415 Administragao Local

D42 Instituicoes sem fins lucrativos

D43 Familias

D44 Qutras

D5 Subsidios

D6 Qutras despesas correntes 240.137
Despesa de capital 235.660

D7 Investimento 235.660

D8 Transferencias de Capital

D81 Administragoes Publicas

D811 Administragao Central - Estado

D812 Administracao Central - Qutras entidades

D813 Seguranca Social

D814 Administragao Regional

D815 Administracao Local

D82 Instituigoes sem fins lucrativos

D83 Familias

D84 QOutras

D9 Outras despesas de capital
Despesa efectiva (4) 2.012.453
Despesa ndo efectiva (5) 3.104'3—5:.

D10 Despesa com ativos financeiros

D11 Despesa com passivos financeiros 3.104.166

=

Despesa Total (6) = (4) + (5) 5.116.619
Saldo total (3) - (6) 0
Saldo global (1) - (4) -931.227
Despesas primarias 2.008.046
Saldo corrente -695.567
Saldo de capital -235.660
Saldo primaric -935.634
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