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PLANO DE ACTIVIDADES E PROPOSTA DE ORGCAMENTO 2018 m

1. NOTA INTRODUTORIA

A Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S. A. (SDPS) foi constituida Decreto Legislativo
Regional n.2 16/93/M. A SDPS ¢ uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos

que prossegue fins de interesse publico.

Desde 2011 que tem sido gerida de forma integrada com a Sociedade de Desenvolvimento do
Norte da Madeira, SA, Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, SA e Ponta do Oeste-

Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento da Zona Qeste da Madeira, SA.

Integra também desde 2012 o perimetro da Administragdo Pdblica Regional como empresa

publica reclassificada.

Em 2017 a SDPS fez uma aposta estratégica na dinamizacdo da operagio do Campo de Golfe do
Porto Santo, tendo para tanto celebrado um acordo de vendas com um grupo hoteleiro que lhe
permitirad durante a época baixa, de Outubro a Maio, ter cerca de 5.000 jogadores provenientes

dos paises Escandinavos.

O Conselho de Administracio da SDPS definiu, na sua estratégia para 2018, quatro grandes

objetivos estratégicos:

OE1 - Contribuir para o desenvolvimento sustentado do Porto Santo, reforcando a gestio

integrada de empreendimentos, envolvendo diferentes parceiros;

OE2 - Promover o equilibrioc econdmico-financeiro da empresa, racionalizando os custos e

potenciando a receita;

OE3 - Melhoria do modeio de gestdo, orientando a empresa para os resultados e qualidade do

servico prestado

OE4 - Concretizar o processo de Fusdo das quatro Sociedades de Desenvolvimento

Em 2018 pretende-se reforgar e melhorar a atividade da SDPS, quer através do Campo de Golfe
do Porto Santo, criando cada vez mais condigBes de atratividade deste empreendimento,
reposicionando-0c comercialmente quer no mercado escandinavo quer noutros mercados,
promovendo e divulgando a ilha do Porto Santo, contribuindo desta forma para o seu

desenvolvimento.
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A racionalizagdo dos custos e a potenciagio da receita, seja através da detecio de
oportunidades de poupanca com uma abordagem mais eficaz e eficiente dos recursos, seja
através da exploragdo das oportunidades existentes no mercado, é também um dos objetivos

para 2018,

A estratégia em 2018 passa também por uma redefini¢io do modelo de gestdo, procurando
valorizar os recursos humanos, formando-os no sentido de criar uma cultura de qualidade na
dupla perspetiva do cliente interno e do cliente externo, orientando-os para a obtencdo de

resultados.

Paralelamente, a concretizagdo do projeto de fusdo das 4 sociedades de desenvolvimento
assume uma especial importdncia sendo um dos grandes objetivos estratégicos de 2018. Ao
longo de 2017 prosseguiu-se com um trabalho interno de normalizacio de procedimentos e de
preparagdo das condi¢cSes administrativas que contribuam para essa fusio. Em 2018 o objetivo é
trabalhar nas duas componentes com influéncia externa (financiamentos bancdrios e
regularizagdo do patriménio) que tem vindo a criar entraves 3 concretizagio deste projeto, para
que se consiga levar a cabo esta tarefa com enormes beneficios para as quatro sociedades no

ambito da racionalizag3o dos recursos.
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2. ENQUADRAMENTO ORGANIZACIONAL

a. Missdo

A Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. tem por missdo a gestdo de projetos e
acdes inseridos no dmbito da Operagdo Integrada de Desenvolvimento do Porto Santo, e a
concegdo, execucdo e construgdo dos correspondentes empreendimentos e sua eventual

exploragao.

b. Visdo

A SDPS visa contribuir para o desenvolvimento integrado do Porto Santo através da satisfacio
de necessidades especificas do seu tecido econdmico e social e da qualificacio da populacic

ativa, com a consequente melhoria das condigBes de vida da populagdo local e visitantes.

¢. Valores
Constituem valores a defender por esta organizagdo os seguintes:

Qualidade - procurar a exceléncia na atuagdo, através de uma prestagio de servico

sustentadamente assente em padrdes de qualidade reconhecidos.

Responsabilidade — desenvolver e implementar procedimentos que assegurem a eficiéncia na
aplicagdo dos recursos e a eficdcia nos objetivos, tendo por base os recursos disponiveis em

cada momento.

Atitude — reforcar os mecanismos de articulagio e concertacio no desenvolvimento da
atividade, no sentido de contribuir para a missfo da organizacio e para a satisfagio das

expectativas dos diferentes parceiros.

CTompromisso — encorajar ¢ premiar v empenho, a criatividade e 2 pro-atividade na vida da
organizagdo, de modo a assegurar um desenvolvimento sustentado da sua atividade e a

protecdo e preservagdo dos seus bens e equipamentos.
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d. Estrutura interna e Organograma J
<

O organograma da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo é comum 3 Sociedade de
Desenvolvimento do Norte da Madeira, Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento e
Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Ponta Oeste, que partilham o mesmo Conselho

de Administracdo e alguns servigos de apoio.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Secretariado de Apoio & FISCaL ONICO
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Invstimentzs Adminirtatnm deRH
wl
MantengBaEqtm m"‘""‘"‘“ Merkating Meremorinknidim
Apoia i Contretacin
Teowiagis aSktemm de GailiaRnanokm pm:fh.m Unkdade
IrformagBo Procss smentn feomerles
Geliinfeestrutues m Promoiia deNegica mu-:.* —
Publias GestlnAdminstratva ConoemBe
PONTA OESTE PORTD SANTD METROPDLITANA MORTE
Cll'trllblpl_l‘lindl Campo Golf Portn Firum Medhico
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Piadrm dafibeim ComplacaTéns Onx
| Pargue de Campima Concem B gD Conces Gies SONR
e 500 Centro Cultural e de
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3. RECURSOS DISPONIVEIS

(>

Para a execugdo das suas atividades e cumprir os objetivos tracados, a SDPS dispde de recursos .,) C

Financeiros, Humanos, materiais e Tecnolégicos que se discriminam a seguir,

Recursos Financeiros

A proposta de orcamento da SDPS para 2018 é de 6.203.356€, repartidos pelas rubricas de

receita e despesa conforme quadros abaixo.

CLASS.ECONOMICA  FONTE

CODIGO AL S/AL

L4 r
RO70108 (D' 00
r
RO70201 0C (0
r r

RO70208 00 00 .
ror

RO70299 00 OO
r r

RO80101 00 00 .
ror

R120605 00 00

_FINANC,
v

r

r

P

r

r

DE

510
510
510
510
510
311

RECEITA
IMPORTANCIA
ESH (4]
DESIGNAGA (EUROS)

Mercadorias. 66.765,00
Aluguer de Espagos e Equipamentos 275.563,00
Servigos Sociais, Recreativos, Culturais & Desporto. 691.352,00
Outros 5.000,00
Prémios, Taxas por Garantias de Risco e Diferengas de Cimbio, 1.000,00
Adm. Piblicas - Adm. Regional. 5.163.676,00
TOTAL 6.203.356,00

Na receita ha a assinalar as transferéncias da RAM que ascendem a 5.163.676,00€ e que

representam cerca de 83% do orcamento.

No que concerne a receita prépria, a proposta de orcamento de 2018 prevé que esta atinja o

valor de 1.039.680,00€, sendo que as principais atividades que concorrem para esta receita

estimada prendem-se com a exploragio do Campo de Golfe e com a receita proveniente dos

espagos concessionados.
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CLASS.ECONOMICA
CODIGO Al S/AL

010102
‘10103
010104
‘010111
‘010112
'D10113
‘010114
010114
010201
"010205
010211
‘010214
‘010305
010305
010309
030103
030103
030601
030601
060201
060201
100603
100603
020102
020104
020108
020115
020116
020117
020119
020121
020201
020201
020202
020203
020209
020210
020212
020213
020217
020220
020225
020225
030502
060201

0 00

B0 00
AD 0C
00 00
00 00
EO 0D
00 00
BO 00
00 00
00 00
€0 00
50 00
00 00
10 00
00 00
00 00
S0 00
00 00
00 00

FONTE
DE
FINANC,

311
311
311
it
311
311
11
311
311
311
31
11
311
311
311
311
311
an
3
311
311
31
311
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510

DESPESA
DESIGNACAOD

Orgaos sociais
Pessoal dos quadros-Regime de fung¢do pablica
Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho
Representacdo
Suplementos e prémios
Subsidio de refeigiio
Subsidio de férias
Subsidio de Natal
Gratificagbes varidveis ou eventuais
Abono para falhas
Subsidio de turno
Outros Abones em numerdrio ou espécie (subsidio de insularidade}
Seguranga Social
Caixa Geral de AposentacBes
Seguros
Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigdes financeiras
Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigBes financeiras - ARD Pancos
Qutros encargos financeiros
Outros encargos financeiros
Impostos e taxas
Impostos e taxas
Sociedades financeiras - Bancos e outras instituig8es financeiras
Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigses financeiras
Combustiveis e lubrificantes
Limpeza e higiene
Material de escritorio
Prémios condecoracdes e ofertas
Mercadorias para a venda
Ferramentas e utensilios
Artigos honorificos e de decoragiio
Outros bens
Eletricidade
Agua
Limpeza e higiene
Conservagdo de bens
Comunicagbes
Transportes
Seguros
Deslocagdes e estadas
Publicidade
Outros trabalhos especializados
Outros servigos
Outros servigos
Juros de mora
Impostos e taxas
Software informdtico
Softwarz informdtico
Equipamento basico
Artigos e objectos de valor
TOTAL

IMPORTANCIA
(EUROS)

32.714,00
26.434,00
476.902,00
10.692,00
19.380,00
69.051,00
44.061,00
44.061,00
4.800,00
2.334,00
6.840,00
7.702,00
153.486,00
9.453,00
7.200,00
14.516,00
24.180,00
5,00

8,00
581,00
968,00
3.843.051,00
365.257,00
15.000,00
5.000,00
2.000,00
3.084,00
100.000,00
20.000,00
3.000,00
20.000,00
140.000,00
150.000,00
15.000,00
40.000,00
15.000,00
1.000,00
10.000,00
10.000,00
10.000,00
20.000,00
22.934,00
110.000,00
1.000,00
250.000,00
10.000,00
1.662,00
60.000,00
5.000,00
6.203.356,00
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No que concerne a despesa prevista, e por grandes rubricas, temaos:

DESCRICAO VALOR
Juros e Amortizacdes 4.248.566,00 €
Custos Com o Pessoal 915.110,00 €
Aquisi¢do de Bens e Servigos 712.018,00 €
Impostos e Taxas 250.000,00 €
Investimento 76.662,00 €
TOTAL 6.203.356,00 €

Dos quadros anteriores retiramos que a rubrica juros e amortizagbes representam 68% do
orcamento da SDPS, e os custos com o pessoal cerca de 15%. Estas duas grandes rubricas

consocmem cerca de 83% do orcamento da SDPS.

Quanto as fontes de financiamento, podemos ver no quadro abaixo que 83% do orcamento da
SDPS tem por fonte de financiamento as transferéncias da RAM sendo a receita prépria a fonte

de financiamento dos restantes 17% do orgamento.

FONTE DE FINANCIAMENTO VALOR %
311- Transferéncias RAM 5.163.676,00 € 83%
510- Receita Propria 1.039.680,00 € 17%

TOTAL 6.203.356,00 € 100%
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b. Recursos Humanos
‘/

0 mapa de pessoal da SDPS proposto para 2018 conta com 49 postos de trabalho. Da andlise do
quadro apresentado abaixo, releva-se o predominio das carreias de Assistente Técnico e de

Assistente Operacional, dada a especificidade das dreas de atuacdo.

DESIGNACAO Ne %
Dirigente- Direcgdo Superior 3 6%
Dirigente- Direcgdo Intermédia 1 2%
Técnico Superior 4 8%
Assistente Técnico 16 33%
Assistente Operacional 25 51%

TOTAL 49 100%

i. Plano de Formacao

Em 2018 a SDPS propde-se investir no desenvolvimento das competéncias dos seus
colaboradores, possibilitando o desenvolvimento das capacidades individuais em alinhamento

com as exigéncias de melhoria do desempenho organizacional.

Para além da formagéio em SNC-AP iniciada este ano, a SDPS propSe-se para o préximo ano
garantir que seja ministrada formac&@o em &reas como a contratacdo publica, gestdo de recursos
humanos bem como no dmbito do Plano de Gestdo dos Riscos de Corrupgio e Infragies

Conexas, incidindo nas temdticas da Etica, Corrupgdo e Conflitos de Interesse.
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¢. Recursos Materiais e Tecnolégicos

Para a execugdo dos objetivos indicados, a SDPS dispSe também de infraestruturas adequadas e

de recursos informaticos e aplicacionais referidos nos pontos a seguir mencionados.

i. Espacgos

A SDPS tem a seu cargo a exploragdo dos espagos listados no Anexo | — lista dos

empreendimentos da SDPS.

ii. Sistemas e Tecnologias

O desenvolvimento da sua atividade é suportado pelo SIAG (Sistema Integrado de Apoio 3

Gestdo) que suporta todos os processos financeiros e de gestdo de Recursos Humanos.
0 software Golf Concept suporta toda a atividade do Campo de Golfe.

O software M.M.S.- Maintenance Management System suporta toda a atividade de gestio da

manuteng3o.

Pretende-se em 2018 adquirir uma aplica¢do de gestdo documental e workflow, bem como uma

plataforma de controlo de assiduidade.
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4. DEFINICAO ESTRATEGICA J‘
<

Nos pontos seguintes apresentamos os Objetivos Estratégicos e os Objetivos Operacionais da
SDPS para 2018, realgando a articulagdo entre estes e o contributo de cada uma das Unidades

Organicas para a concretizagdo dos Objetivos Operacionais.

a. Objetivos Estratégicos e Operacionais

Considerando a missdo e atribuicGes da SDPS, bem como as orientagSes dos acionistas, as
condicionantes de ordem financeira e ainda a envolvente externa, foram definidos os seguintes

objetivos estratégicos que traduzem a estratégia para 2018:

i. Objetivos Estratégicos

Contribuir para o desenvolvimento sustentado do Porto Santo, reforcando a gestdo integrada de

OE1 . . .
empreendimentos, envolvendo diferentes parceiros,

Promover o equilibrio econémico-financeiro da empresa, racionalizando os custos e potenciando a

O 2 receita

Melhoria do modelo de gestso, orientando a empresa para os resultados e qualidade do servigo

OES prestado

OE4 Concretizar o processo de Fusdo das quatro Sociedades de Desenvolvimento

No sentido de operacionalizar a estratégia tracada, definiram-se os objetivos operacionais

globais (de eficiéncia, eficicia e qualidade), que indicamos no quadro abaixo:
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001

002

003

004

005

006

007

008

009

0010

0011

0012

0013

0014

0015

0016

0017

0013

0019

0020

ii. Objetivos Operacionais

Melhorar a eficiéncia energética em todos os empreendimentos da SDPS

Rever todos os contratos de assisténcia técnica e manutengiio de modo a garantir as melhores
condiges de mercado

Dotar as equipas de manutengdo dos meios e capacidade técnica que thes permitam fazer manutencio
preventiva e efetuar uma primeira intervencdo em casos de emergéncia

Implementar o SNC-AP

Implementar a contabilidade analitica

Celebrar protocoltos e acordos de cooperag8o com entidades terceiras, nacionals ou estrangeiras com
o objetivo de promover a marca Porto Santo

Reforcar a estratégia de comunicagio e marketing do Peorto Santo Golfe

Definir estratégia de marketing digital que contemple o acompanhamento das redes sociais e demais
veiculos de promogio da SDPS

Diminuir a sazonalidade nas vendas do Campo de Golfe do Porto Santo

Elaborar plano de compras anual em articulagéo com as diferentes unidades e infraestruturas

Implementar medidas de controlo do pré-contencioso e contencioso que visem reduzir os
incumprimentos e aumentar a recuperagio de créditos

Implementar um sistema de controlo de assiduidade e pontualidade

Implementar um plano de formag&io que contemple todos os colaboradores
Acompanhar a execugio de todos os contratos intervindo ao primeira incumprimento
Recuperar valores em divida

Rentabilizar os espacos disponiveis nos empreendimentos da SDPS

Dinamizar o Centro d2 Congressos do Porto Santo, aumentando & sua taxa de ocipaco e receita

Dinamizar o Complexo de Ténis do Porto Santo e Parque de Campismo do Porto Santo aumentando as
suas taxas de utilizacdo e receita

Harmonizar os procedimentos administrativos e financeiros com as restantes Sociedades de
Desenvolvimento

Regularizar ¢ patrimdnio da sociedade
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b. Alinhamento Estratégico

i. Articulacdo entre objetivos estratégicos e operacionais

Apresenta-se no quadro seguinte a articulagdo entre os objetivos estratégicos e operacionais:

001

002

003

004

00s

006

007

008

009

0010

0011

0012

0013

€014

0015

0016

0017

0018

0019

0020

OBJETIVOS OPERACIONAIS

Melhorar a eficiéncia energética em todos os empreendimentos da SDPS

Rever todos 05 contratos de assisténcia técnica e manutencio de modo a
garantir as melhores condigdes de mercado

Dotar as equipas de manutengdo dos meios e capacidade técnica que lhes
permitam fazer manutencdo preventiva e efetuar uma primeira intervengio em
casos de emergéncia

implementar o SNC-AP

Implementar a contabilidade analitica

Celebrar protocolos e acordos de cooperagdo com entidades terceiras,
nacionais ou estrangeiras com o objetive de promover a marca Porto Santo

Reforgar a estratégia de comunicagfio e marketing do Porto Santo Golfe

Definir estratégia de marketing digital que contemple o acompanhamento das
redes socizis e demais velculos de promogdo da SDPS

Diminuir a sazonalidade nas vendas do Campo de Golfe do Porto Santo

Elaborar plano de compras anual em articulacio com as diferentes unidades e
infraestruturas

Implementar medidas de controlo do pré-contencioso e contencioso que visem
reduzir os incumprimentos e aumentar a recuperacic de créditos

Implementar um sistema de controlo de assiduidade e pontualidade

Implementar um plano de formag3o que contemple todos os colaboradores

Acompanhar a execut¢do de todos os contratos intervindo ao primeiro
incumprimento

Recuperar valores em divida

Rentabilizar os espagos disponiveis nos empreendimentos da SDPS

Dinamizar o Centro de Congressos do Porto Santo, aumentando a sua taxa de
ocupagdo e receita

Dinamizar o Complexc de Ténis do Porto Santo e Parque de Campismo do Porto
Santo aumentando as suas taxas de utilizag3o e receita

Harmonizar os procedimentos administrativos e financeires com as restantes
Sociedades de Desenvolvimento

Regularizar ¢ patrimonio da sociedade

OE1

OBIETIVOS ESTRATEGICOS

OE2

X

X

OE3

OE4
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ii. Contributo das Unidades Orgénicas para os objetivos

—QE

operacionais
A SDPS, de acordo com o seu organograma tem as seguintes unidades organicas:
UT -Unidade Técnica
UGAF -Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira
UCP - Unidade de Comunica¢do e Projetos
UAIC - Unidade de Assessoria Juridica e Contratagio
URH -Unidade de Recursos Humanos
UC- Unidade de Concessoes
PSG - Campo de Golfe do Porto Santo

UCO - Unidade de Concesstes e Operacbes do Parque de Campismo do Porto Santo, do

Complexo de Ténis do Porto Santo e do Centro de Congressos do Porto Santo

No quadro seguinte podemos observar o contributo de cada uma delas para a concretizagio

dos objetivos operacionais:
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001

002

003

004

005

006

007

008

009

0010

0011

0012

0013

0014

0015

0016

0017

0018

0019

0020

OBJETIVOS OPERACICNAIS

CONTRIBUTOS UNIDADES ORGANICAS

UT UGAF UCP UAJC URH UC PSG UCO

Melhorar a efici&ncia energética em todos os empreendimentos da
SDPS

Rever todos os contratos de assisténcia técnica e manutengio de
modo a garantir as melhaores condi¢tes de mercado

X

X

Dotar as equipas de manutengiio dos meios e capacidade técnica
que Ihes permitam fazer manutengo preventiva e efetuar uma X
primeira intervengdo em casos de emergéncia

Implementar o SNC-AP

Implementar a contabilidade anatitica

Celebrar protocolos e acordos de cooperagio com entidades
terceiras, nacionais ou estrangeiras com o objetivo de promover a
marca Porto Santo

Reforgar a estratégia de comunicacsio e marketing do Porto Santo
Golfe

Definir estratégia de marketing digital que contemple o
acompanhamento das redes sociais e demais veiculos de promogio
da SDPS

Diminuir a sazonalidade nas vendas do Campo de Golfe do Porto
Santo

Elaborar planc de compras anual em articulagdo com as diferentes
unidades e infraestruturas

Implementar medidas de controlo do pré-contencioso e contencioso
que visem reduzir os incumprimentos e aumentar a recuperaco de
créditos

Implementar um sistema de controlo de assiduidade e
pontualidade

Implementar um plano de formagso que contemple todos os
colaberadores

Acompanhar a execucio de todos os contrates intervindo ao
primeiro incumprimento

Recuperar valores em divida

Rentabilizar os espagos disponiveis nos empreendimentos da SDPS

Dinamizar o Centro de Congressos do Porto Santo, aumentando a
sua taxa de ocupacdo e receita

Dinamizar o Complexo de Ténis do Porto Santo e Pamque de
Campismo do Porto Santo aumentando as suas taxas de utilizagio
e receita

Harmonizar os procedimentos administrativos e financeiros com as
restantes Sociedades de Desenvolvimento

Regularizar o patriménio da sociedade X

X
X
X
X
X X X
X X
X
X
X X X X
X X
X
X
X
X X
X X X X
X X
X X
X
X X
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5. ALINHAMENTO ORGANIZACIONAL- QUADRO SINTESE

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS OBJECTIVOS OPERACIONAIS

Corttribwir para o desenvolvimento 00s
sustentado do Porto Santo, estrangeiras com o objetivo de promever a marca Porto Santo
OE1 reforgandlo a gestio integrada de
empreendimentos, envolvendo 007 Reforgar a estratégia de tomunicacSo & marketing do Porto Santa Golfe
diferentes parceiros.

Q01  Melhorar a eficléncla energética em todos os empreendimentos da SDFS

02
& melhores candicbes de mercado

007 Reforgar a estratégla de comunicagio e marketing do Porto Santo Goife

Q08 =
sotlals e demals velcules de promogio da SDPS

009 Diminulr a sazonalldade nas vendas do Campo de Golfe do Parta Santo

Pratmover o equilibrio econdmlea- Q010

Ceiebirar p los e dos de cooperacio com entidades terceiras, nacionais ou

Rever todos os contratos da assisténcla técnica e manutengio de mado a garantir as

Deflnir estratégia de marketing digital que contemple o acompanhamenta das redes

Elaborar plano de compras anual em artlculagSo com as diferentes unidades e

) _ Infraestruturas
QE2 financeiro da empresa, impl ntar medidas de lo do pré-contencloso e contencleso que visem reduzir
racionalizando os custos & 0011 M =
potenclando a recefta s incumprimentos e aumertar a recuperaciio de créditos
0014 Acompanhar a execuco de todos os contratos Intervindo ao primeirg incumprimento
Q015 Recuperar valores em divida
0016 Rentabillzar os espagos disponivels nos empreendimentos da SDPS
0017 Dinamizar o Centro de Congressos do Porto Santo, aumentando a sua taxa de
ocupagdo e receita
0018 Dinamnizar o Catnplexo de Ténis de Porto Santo e Pamue de Camplsmo do Porta Santo
aumentande as suas taxas de utillzag3c e recelta
Detar as equipas de manutenglio dos melos & capacidade técnice que Ihes p
003 fazer manutencio preventiva e efetuar uma primeira intervancio em casos de
emergéncla
004  Implemeantar o SNC-AP
005 Implememtar @ contabilidade analltica
Q07 Reforgara estratégia de comumicago & marketing do Porto Santo Golfe
008 Definir estratégia de marketing digital que contemple o acompanhamento das redes
soclais & demgis veleulos de promoco da SDPS
Melhoria do modelo de gestio, 0012 Implementar um sistema de controlo de assiduidade e pontualidade
o3 erientando a ampresa para os 0013 Implementar um planc de formagiio que ple todos os colaborad
resultados e qualldade do servige
prestada 0014 Acompanhar a execucBo de todes os contratos Intervindo ao primeira incumprimento
0015 Recuperar valotes em divida
0016 Rentabilizar o5 e3pagas disponivels nos empreendimentos da SDPS
0017 Dinamizar o Centro de Congressos do Parto Santo, aumentando a sua taxa de
ocupacio e receita
o018 Dinarmizar o Complexo de Ténis do Porto Santo & Parque de Camplsmo do Porta Santo
aumentando as suas taxas de utilizagdo e recelta
0019 Harmonizar os procedimentos administrativos e financelras com as restantes
Sociedades de Desenvolvimento
004 Implementar o SNC-AP
Concretizar o processo de Fuséo das 005  Implemeantar a contabllidade analftica
OE4 quatro Secledades de 0018 Harmonizer os procedimentos adminlistrativos e financelros com as restantes
Desenvolvimento Sociedadas de Desenvolvimento

0020 Regularizar o patrimdnio da socledade

Funchal, 05 de Dezembro de 2017
(anse od
/ [ ; —A_ =
,V v

(Anténid José Rodrigues Abreu)

(Maria Cristina Fernandes Alves)

(Jodo José nes)

UNIDADE ORGANICA

UCP/PSG/UCO

UCR/PsG

ur
UT/uAIC
UCP/PSG
uce

PSG

UGAF/UAIC/PSSUCO

UAlE/UC

uc

UaIc/uc

UAIC/UC/PSG/UCO

UcP/UCO

Uer/Uco

UT/URH

UGAF
UGAF
UCP/PsG

UCP

URH
URH

uc

UAIC/UC

UAIC/UC/PSG/UCO

UCrAUCO
ucruco

UGAF

UGAF
UGAF

UGAF

UT/UGAF/UAIC
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Edificio do Mercado # zones
unaxas de apoio i prain

Centro Hipico

Penedo do Sono

Edlficia Servigos Publicos

Cantro Cultiral ¢ de
Congressos

Centro de Artesanato

Complexo de Campos de
Ténis

Estidio Desportos de Prala

Club Houss do Campo de
Golfe

Parque de Campismo

Edificla ™A BAIANA"

Posto de Combustfrel

Bar/Restaurante

Edifido e espagos
exteriones

Empreendimento do
Penedo da Sono -
Estabelecdmento Hoteleiro
ou Alojamenta Local

Fracio A
Fraglo B
Loja Soliddria
Fragio ©
Biblioteca
Fragio b
Salas

Fraglio E
Nudes Museologico

Fragio F

Fragio G

Fragdc H
Delegaghio Eseolar

Fragio |
Servigo de Flnangas

Padaria e Pastelaria

Lojan2 1

Lojane. 2

Lojant, 3

Lojant, 4

Zona Multiusos ou Unid, 5

loja?

Sala e Arracadagdc
Bar/Restaurante

Adaptagio e conversio em
centro de mergulho &
escola nautica de recreio
Bar

Restauranta/Bar -
pisa 0

plsole

Vinha - Terreno

Gar com esplanada

Parcela de Terrenc
Casa
Restaurante

Posto de Abastecimento e
compra e venda de
Combustiveis

José Antonio Fernandes de

68,35 m2 Castro
PAGESP
7097m2 [Secretaria Regional da
Educacio)
Secrataria Regional das
Finangas e da
H%5m2 Administraglio Publica
{RAM - PAGESP}
398, X m2 Buzlodimensdo, Lda
14,00m2 Inventamagla, Lda,

19,00m2 . Rui Virgllle Drumond Alves

Figueira & Flgueiras, Lda.

Figueira & Figueiras, Lda,

80,00m2 - Figueira & Figuelras, Lda.
Secretaria Regional das
Finangas e da
Administragiio Publica
{RAM - PAGESP) - Posto
Turisme

30,00m2

Mara Sllva Vielra Pita da
sliva

Porto SantoSub - Centro de
Mergulho, Lda

Devoluto

Maria Paulina Sousa

155460m2 Henriques & Sousa

6.600,00 m2 Fermnio Martinha Telo
Luis Filipe Femandes
Mendonga
lodo Lino Drumond

330,00 m2

Galp Madeira - Distribulglio
& Comerdializagio de
Combustivels &
Lubrificantes, 5.A.

8.855,00m2

SDPS - Socladade de Dy f do Porto Santo, 5.A,
Concessiondrio /
Are Tipo de contrate
i " Arrerdutirlo o)
Consorcle Severina &
Jardim, Lda & Nico's, Contrato de Concassiio
Unlpessoal, Lda
G Develuto
R}
* M&.J Pestana - Sociedade
30E.0m3 de Turismo da Madelra, SA ConiEtodeConcessto
-
211345 m2
Municipio do Perto Sante  Contrato de Arrendamento
203,45 m2
188,88 m2 Municipio do Porto Santo
Instituto de Seguranga
115,52m2 Sociat da Madelrs, IP-RAM Contrato de Arandamentn
2680,81m2  Universidade Aberta Protocolo de Colaberagio
Secretaria Regional das
Finahgas e da
A
238,85 m2 . Administragdo Publica Contrato de Arrendamento
{RAM - PAGESF)
Império Bonanga,
Contrato Promessa de
52,25 m2 Cumpanhlsa:-e Seguros, Compra e Venda

Contrato de Arrendamento

Contrata de Arrendamento

Contrato de Concessio

Contrato de Arrendamento

Contrato de Promessa de
Arrendamento

Contrato de Conoessio

Contrate de Concessfo

Centrata de Concessio

Contrato de Arrendaments

Concessio

Concessio

Concesslio

Contrate de Arrendamento
Rural

Contrato Atipico

Contrate de Arfandamento
COM ptazo certo

Infeie
Paviodo de vighncs
contrate vigh
3 anos, com efeitos a partir de 01-01-2017,
findo 0 qual a esneessio caduca, podendose
Ea ez 2le dirigir propostas de renovagiio por periodos de
2anos, até ¢ méximo de 2 renovagSes
20ancs, & contar da data de assinatura do CTR. |
As partes podem até 180 dlas do termo de
duraciio do ctr, dirigir-se reciprocamente
et propostas de celebragio de acordo de
renevacio da concessio, por um Gnleo perioda
de mais 10 anos
1-5et-2003 SDanos
1-Jui-2010 5 anos, sucessivamente renovivel por periodos.
de Sanos
F-Jan-2010
5 anos, renovando-se automaticamente e por
18-Mai-2017 perindos sucessivos de 1ano, salve se
qualquer das partes se opuser
25-Nov-2003 ndio apllcivel
Prazo certo de 7 anos, rencvivel por igual
periodo de 7 anes, findo o qual serd
30-Jun-
Jun-2017 sucessivamente renavado por periodos de 1
; ano, s& hiia for denundade
5 anos, renovando-se automaticamente e por
18-Abr-2017 periodos sucessivas de 1anc, salve se

qualquer das partes se apuser

10 anos, podendo ser renovade por um dnico s
1-Nev-2017  perlodo de 1ano, se as partes nisso acordarem,
por esdito, até o méximo de 5 renovaghes

20-Dez-2013 i 1ano, renovével sucessivamente por prazo

Igual, s no denundado
1-Fev-2004 2anos, renevivel nos termos da lei
1ano, renovével por igual ou diversos
2-Jun- : pericdos, apenas se nisso acordarem as partes
1-Abr-2006 1ano, renovivel pur igual ?u diversos
: apenas se a5 partes
1Abrooog . 1aRo.renovivel porigual ou diversos
perodos, apenas se nlsso acordarem as partes
L
5anos, rencvands-se automaticamente e por
18-Abr-2017 periodos sucessivos de 1ano, salvo se
qualguer das partes se opuser
e Al?meses, e ]

4 expresss;
i 10anos, podendo ser renovade por um Gnlco
11-07-2017 periado de 10 anos, $e as partes nisso
i acordarem, por escrito
I ano, findo o qual a concessio caducs; Sem
prejulzo padem se dirlglr reciprocamente
d cdo de novo A
tende par objeto a renovagdo até ao mikimo
de 3anos

Z4ul-2015 |

7 anos, com renovagbes automiticas por iguals

£ f,

lano, ]
-Jan-
-lan-2007 por igual perlodo

20 anas, renovivel apenas se as partes nisso
expressamente acordarem

23-Mal-2014
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