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i. NOTAINTRODUTORIA \ OK
'

A Ponta do Oeste-Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento da Zona Qeste da Madeira, S.A.
(SDPO) constituida pelo Decreto Legislativo Regional n.2 18/2000/M de 2 de agosto, é uma

sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos que prossegue fins de interesse publico.

Desde 2011 que tem sido gerida de forma integrada com a Sociedade de Desenvolvimento do
Norte da Madeira, SA, Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, SA e Sociedade de

Desenvolvimento do Porto Santo, SA.

Integra também desde 2012 o perimetro da Administragdo Pdblica Regional como empresa

publica reclassificada.

Em 2017 a SDPQ concessionou um dos seus principais empreendimentos, o Porto de Recreio da
Calheta. Esta concessdo terd a duragdo de 28 anos, sendo que o concessionario obriga-se a fazer

as obras de manutengdo e conservagéo cujo valor se estima em cerca de 2,8 milhdes de euros.
Para 2018 o Conselho de Administragdo da SDPO definiu, quatro grandes objetivos estratégicos:

OE1 - Contribuir para o desenvolvimento sustentado dos concelhos da Ribeira Brava, Ponta do
Sol e Calheta, reforcando a gestdo integrada de empreendimentos, envolvendo diferentes

parceiros.

OE2 - Promover o equilibrio econdmico-financeiro da empresa, racionalizando 0s custos e

potenciando a receita;

OE3 - Melhoria do modelo de gestdo, orientando a empresa para os resultados e gqualidade do

servigo prestado

OE4 - Concretizar o processo de Fusdo das quatro Sociedades de Desenvolvimento

Em 2018 pretende-se reforcar e methorar a atividade da SDPO, quer através do Centro
Desportivo da Madeira e das Piscinas da Ribeira Brava, criando cada vez mais condigbes de
atratividade destes empreendimentos, reposicionando-os comercialmente quer no mercado
regional quer noutros mercados, quer através de outros empreendimentos procurando

parceiros estratégicos em alguns casos e institucionais noutros.

A racionalizagdo dos custos e a potenciagdo da receita, seja através da detecio de

oportunidades de poupanca com uma abordagem mais eficaz e eficiente dos recursos, seja
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através da exploracgo das oportunidades existentes no mercado, é também um dos objetivos

para 2018. G{
A estratégia em 2018 passa também por uma redefinicdo do modelo de gestdo, procurando
valorizar os recursos humanos, formando-os no sentido de criar uma cultura de qualidade na
dupla perspetiva do cliente interno e do cliente externo, orientando-os para a obtencio de

resultados.

Paralelamente, a concretizagdo do projeto de fusio das 4 sociedades de desenvolvimento
assume uma especial importincia sendo um dos grandes objetivos estratégicos de 2018. Ao
longo de 2017 prosseguiu-se com um trabalho interno de normalizacdo de procedimentos e de
preparacdo das condigdes administrativas que contribuam para essa fusdo. Em 2018 o objetivo é
trabalhar nas duas componentes com influéncia externa (financiamentos bancérios e
regulariza¢do do patriménio) que tem vindo a criar entraves a concretizagdo deste projeto, para
gue se consiga levar a cabo esta tarefa com enormes beneficios para as quatro sociedades no

émbito da racionalizag8o dos recursos.
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2. ENQUADRAMENTO ORGANIZACIONAL

a. Missdo

A Ponta do Oeste tem por missio a concegdo, promogdo, construgdo e gestdo de projetos, agBes
e empreendimentos que contribuam de forma integrada para o desenvolvimento dos concelhos

da Ribeira Brava, Ponta do Sol & Calheta.

b. Visdo

A Ponta do Oeste visa contribuir para o desenvolvimento econémico, social, desportivo e
cultural dos concelhos da Ribeira Brava, Ponta do Sol e Calheta através da sua atividade e dos

projetos e a¢des que desenvolva.

c. Valores
Constituem valores a defender por esta organizagiio os seguintes:

Qualidade - procurar a exceléncia na atuacdo, através de uma prestacdo de servigo

sustentadamente assente em padres de qualidade reconhecidos.

Responsabilidade ~ desenvolver e implementar procedimentos que assegurem a eficiéncia na
aplicacdo dos recursos e a eficdcia nos objetivos, tendo por base os recursos disponiveis em

cada momento.

Atitude - reforcar os mecanismos de articulagio e concertagio no desenvolvimento da
atividade, no sentido de contribuir para a missdo da organizacio e para a satisfacdo das

expectativas dos diferentes parceiros.

Compromisso — encorajar e premiar o empenho, a criatividade e a pro-atividade na vida da
organizagdo, de modo a assegurar um desenvoivimento sustentado da sua atividade e a

protecdo e preservacdo dos seus bens e equipamentos.
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d. Estrutura Interna e Organograma

@Y()r

O organograma da Ponta do Oeste é comum & Sociedade de Desenvolvimento do Norte da

Madeira, Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento e Sociedade de Desenvoivimento do

porto Santo, que partilham 6 mesmo Conselho de Administracgo e alguns servicos de apoio.

CONSELHO DE ADMINISTRACAC

Secretariado de Apoio & FISCAL ONICO
Mmﬁmm fEtnlsnesunsEa tamuns
Unidade Unifadle Unidlade Unidade 1inidude
Tmica Gestie Administratin Conanicygiee fuvesserla bwidica ¢ R Hemenss
Projets ¢ eFmnceia Projescs Comtrataciio Gestin
Irvestiments HAdrminktatim deRH
Orcamenta Comuniacliae
Mmﬂﬁn . IE""' F Oreabisiece Marketing e LT
Apoia i Contretec 2o
T e GeiloFirencira Produciio ¢ Gesin Unidade:
Informagin Froces amento deBarec Concessies
Gerfaltzestneuem G Promasiia deNegrioo mf:;_ PR T
Pribliom GesEnAdminktrativa oS-
PONT OESTE PORTO SANTD METROPDLITANA NORTE
Cartm D& portia da Campo Golfe Portt Firumiachio
Madeira r— N Parque Temiticnda
Pin cirem o Ribvairn ComplemTéns [+ 1]
i Parquede Campirma ConomsBaShD Concem e SDMM
Eameo Cantro Cultural e de
Congrass o
Conces e SOPS
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3. RECURs0S DISPONIVEIS @ /
¢

Para a execugao das suas atividades e cumprimento dos objetivos tracados, a SDPO dispde de

recursos Financeiros, Humanos, Materiais e Tecnolégicos que se discriminam a seguir.

a. Recursos Financeiros

A proposta de orcamento da SDPO para 2018 é de 11.348.882,00¢€, repartidos pelas rubricas de

receita e despesa conforme quadros abaixo.

RECEITA
CLASS.ECONOMICA | FONTE IMPORTANGIA
CODIGO |AL|S/AL DE DESIGNACAO {EUROS)
FINANC.

RO70108 :oo 00| 59 |me readorias. 500,00
RO70201 00: 00 | 510  |Aluguer de Espagos e Equipamentos 548.725,00
RO70209 | 00| 00 | 510  |outros 4.000,00/
ROB0101 00| 00 510 |prémios, Taxas por Garantias de Risco e Diferencas de Cimbio. 5,00
R100402 | 00| 00 392 |RegiSo Autdnoma da Madeira. 1.000,00
(R120805 o 00| 3u Adm. Puiblicas - Adm. Regional. 10.789.652,00
TOTAL 11.343.882,00

Na receita ha a assinalar as transferéncias da RAM que ascendem a 10.789.652,00€ e que
representam cerca de 95% do orgamento. Estas transferéncias destinam-se a fazer face aos
encargos com o servico da divida, pagamento de ARD’s celebrados com fornecedores de

imaobilizado e encargos com ¢ pessoal.

No que concerne a receita propria, a proposta de orgamento de 2018 prevé que esta atinja o
valor de 553.230,00€, sendo que as principais atividades que concorrem para esta receita
estimada prendem-se com a receita proveniente dos espagos concessionados e a exploragio do

Centro Desportivo da Madeira e Piscinas da Ribeira Brava.
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DESPESA
CLASS.ECONOMICA | FONTE IMPORTANCIA
cobiGo |AL|s/aL]| DE DESISNAGAO (EUROS)
FINANC.

010102 00] 00 311  |Orgdos sociais 32.714,00
010104 00f 00 311 [Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 252.982,00,
010111 00 00 311 |Representacdo 10.6592,00
010312 00| 00 311  |Suplementos e prémios 7.993,00
010113 00| 00 311 |Subsidio de refeiciic 34.329,00
010114 SF| 00 311  |Subsidio de férias 22.350,00!
010114 SN[ 00 311  {Subsidio de Natal 24.020,00]
010204 00| 00 311  |Ajudas de custo 1.564,00
010205 00| 00 311 |Abono para falhas 1.419,00
010214 BO| 00 311 |Qutros abonos em numerdrio ou espécie 4.485,00
010305 AQ| BO 311 |Seguranga Social 78.862,00]
010305 AQ| AOD 311 CGA 1.973,00
010309 00| 00 311 |Seguros 4,100,00
020102 00| 00 510 |Combustiveis e tubrificantes 45.000,00
020104 00| 00 510 |Limpezae higiene 2.000,00
020108 00| 00 510 Material de escritoric 1.000,00|
020117 00| 00 510 |Ferramentas e utensilios 3.000,00
020121 00| 00 510  |Qutros bens 3.000,00
020201 BL| ST 311 |Encargos das instalagBes 190.191,00]
020201  |AO| 00 | 510 [Agua 40.000,00
020201 BO| 00 510  [Eletricidade 160.000,00
020202 00| 00 510 |limpeza e higiene 1.000,00
020203 00| 00 | 510 |Conservagdo de bens 15.000,00
020209 EQ| 00 510 |Comunicagbes 2.000,00
020209 Co| 00 510 |Comunicacbes £.000,00
020212 BO| 00 510 |Seguros 5.000,00
020213 00] 00 510 |DeslocacGes e estadas 500,00
020217 00| 00 510  [Publicidade 500,00
020220 Co| oo 510  |Outros trabalhos especializados 10.000,00}
020220 50| Q0 510 |Outros trabalhos especializados 6.076,00
020225 Q0] 00 510  |Outros servigos 38.044,00
020225 S0| 00 510 |Outros servicos 29.010,001
030103 S0| OO0 311  |Sociedades financeiras - Bancos e outras institui¢Bes financeiras 27.851,00
030502 JL| ST 311 |Outros 2.551.034,00)
030502 JO| 00 510 (Outros 2.000,00]
030601 S0 00 311 _ |OQutros encargos financeiros 5,00
060201 S0) 00 311  |Impostos e taxas 1.114,00
060201 00| 00 510  |Impostos e taxas 180.000,00
070108 50| 00 510 |Software informadtico 2.100,00
080102 00} 00 392 [Transferéncias de capital- Privadas 1.000,00
100603 50| 00 311 |Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicBes financeiras 7.541.974,00

TOTAL 11.343.882,00
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No que concerne a despesa prevista, e por grandes rubricas, temos:

DESCRICAO VALOR

Juros e Amortizagtes 7.570.944,00 €
Custos Com o Pessoal 477.483,00€
ARD’s com Fornecedores e EEM 2.741.225,00€
Aquisigdo de Bens e Servigos 371.130,00€
Impostos e Taxas 180.000,00 €
Investimento 2.100,00€
Indemniza¢des 1.000,00€

TOTAL 11.343.882,00€

Dos quadros anteriores retiramos que a rubrica juros e amortizacSes de capital representam
67% do orcamento da SDPO, os ARD's com fornecedores de imobilizado 24% e os custos com 0
pessoal cerca de 4%. Estas trés grandes rubricas consomem cerca de 85% do orgamento da

SDPO,

Quanto as fontes de financiamento, podemos ver no quadro abaixo que 95% do or¢amento da
SDPO tem por fonte de financiamento as transferéncias da RAM sendo a receita prépria a fonte

de financiamento dos restantes 5% do orcamento.

O orcamento de 2018 contempla um valor residual de 1.000€ destinados a pagamento das
indemnizagGes com a suspensdo de algumas empreitadas. Como ainda ndo se chegou a acordo

com os empreiteiros, mantém-se em orcamento um valor residual.

FONTE DE FINANCIAMENTO VALOR %
311- Transferéncias RAM 10.789.652,00€ 95,11%
319 - Regido Autonoma da Madeira (FCN) 1.000,00€ 0,01%
510- Receita Prépria 553.230,00€ 4,88%
TOTAL 11.343.882,00 € 100,00%
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b. Recursos Humanos ) /

O mapa de pessoal da SDPO proposto para 2018 conta com 49 postos de trabalho. Da andlise do Og

quadro apresentado abaixo, releva-se o predominio das carreiras de Assistente Técnico e de

Assistente Operacional, dada a especificidade das dreas de atuacdo.

DESIGNACAO Ne %
Dirigente- Direccdo Superior 3 10%
Dirigente- Direc¢do Intermédia 0 0%
Técnico Superior 4 13%
Assistente Técnico 13 42%
Assistente Operacional 11 35%

TOTAL 31 100%

i. Plano de Formagdo

Em 2018 a SDPO propde-se investir no desenvolvimento das competéncias dos seus
colaboradores, possibilitando o desenvolvimento das capacidades individuais em alinhamento

com as exigéncias de melhoria do desempenho organizacional.

Para além da formagio em SNC-AP iniciada este ano, a SDPO propfe-se para o préximo ano
garantir que seja ministrada formacdo em 4reas como a contratagdo publica, gestdo de recursos
humanos bem como no dmbito do Plano de Gestdo dos Riscos de Corrupgio e InfracGes

Conexas, incidindo nas teméticas da Etica, Corrupgdo e Conflitos de Interesse.
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¢. Recursos Materiais e Tecnolégicos

Para a execugdo dos objetivos indicados, a SDPO dispde também de infraestruturas adequadas

e de recursos informiticos e aplicacionais referidos nos pontos a seguir mencionados.

i. Espagos

A SDPO tem a seu cargo a exploragdo dos espagos listados no Anexo | — lista dos

empreendimentos da SDPO.

ii. Sistemas e Tecnologias

O desenvolvimento da sua atividade é suportado pelo SIAG (Sistema Integrado de Apoio &

Gestdo) que suporta todos os processos financeiros e de gestio de Recursos Humanos.

O software M.M.S.- Maintenance Management System suporta toda a atividade de gestdo da

manutencdo.

Pretende-se em 2018 adquirir uma aplicacdo de gestiio documental e workflow, bem como uma

plataforma de controlo de assiduidade.
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4. DEFINICAO ESTRATEGICA

Nos pontos seguintes apresentamos os Objetivos Estratégicos e os Objetivos Operacionais da

SDPO para 2018, realgando a articulagdo entre estes e o contributo de cada uma das Unidades

Orgénicas para a concretizacdo dos Objetivos Operacionais.

Considerando a missdo e atribuicdes da SDPO, bem como as orientagSes do acionista, as

condicionantes de ordem financeira e ainda a envolvente externa, foram definidos os seguintes

a. Objetivos Estratégicos e Operacionais

objetivos estratégicos que traduzem a estratégia para 2018;

i. Objetivos Estratégicos

OF 1 Contribuir para o desenvolvimento sustentado dos concelhos da Ribeira Brava, Ponta do Sol e Calheta,
reforgando a gestdo integrada de empreendimentos, envolvendo diferentes parceiros.

OF 2 Promover o equilibrio econdmico-financeiro da empresa, racionalizando os custos e potenciando a
receita

OF 3 Melhoria do modelo de gestdo, orientando a empresa para os resultados e qualidade do servico
prestado

OE 4 |Concretizar o processo de Fus3o das quatro Sociedades de Desenvolvimento

No sentido de operacionalizar a estratégia tragada, definiram-se os objetivos operacionais

globais {de eficiéncia, eficdcia e qualidade), que indicamos no quadro abaixo:
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ii. Objetivos Operacionais

001 |Melhorar a eficiéncia energética em todos os empreendimentos da SDPO

002 Rever todos os contratos de assisténcia técnica e manutengdo de modo a garantir as methores
condi¢des de mercado

003 Dotar as equipas de manutencdo dos meios e capacidade técnica que lhes permitam fazer manutengdo
preventiva e efetuar uma primeira intervencdo em casos de emergéncia

004 |(Implementar o SNC-AP

005 |Implementar a contabilidade analitica

006 Celebrar protocolos e acordos de cooperagio com entidades terceiras, nacionals ou estrangeiras com
0 objetivo de promover o Centro Desportive da Madeira e Piscinas da Ribeira Brava

007 Reforcar a estratégia de comunicagio e marketing do Centro Desportivo da Madeira e Piscinas da
Ribeira Brava

008 Definir estratégia de marketing digital que contemple o acompanhamento das redes sociais e demais

veiculos de promogdo da SDPO

009

Elaberar planc de compras anual em articulagdio com as diferentes unidades e infraestruturas

0010

Implementar medidas de controlo do pré-contencioso e contencioso que visem reduzir os
incumprimentos e aumentar a recuperagdo de créditos

0011

Implementar um sistema de controlo de assiduidade e pontualidade

0012

Implementar um plano de formag&o que contemple todos os colaboradores

0013

Acompanhar a execuggo de todos os contratos intervindo ao primeira incumprimento

0014

Recuperar valores em divida

0015

Rentabilizar os espagos disponiveis nos empreendimentos da SDPO

0016

Dinamizar o Centro Desportivo da Madeira e Piscinas da Ribeira Brava, aumentando a receita

0017

Harmonizar os procedimentos administrativos e financeiros com as restantes Sociedades de
Desenvolvimento

0018

Regularizar o patrimdnio da sociedade
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b. Alinhamento Estratégico

i. Articulac¢io entre objetivos estratégicos e operacionais

Apresenta-se no quadro seguinte a articulagdo entre os objetivos estratégicos e operacionais:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OBJETIVOS OPERACIONAIS === SRR e
OF1 oE2 0E3 OEA
001 |Melhorar a eficiéncia energética em todos os empreendimentos da SDPO X
002 Rever todos os contratos de assisténcia técnica e manuten¢io de modo a X
garantir as melhores condigBes de mercado
Dotar as equipas de manutencio dos meios e capacidade técnica que lhes
003 |permitam fazer manuten¢sio preventiva e efetuar uma primeira intervengdo em X
casos de emergéncia
Q04 |Implementar o SNC-AP b4 X
005 |Implementar a contabilidade analitica X X
Celebrar protocolos e acordos de cooperagio com entidades terceiras,
006 |nacionais ou estrangeiras com o objetivo de promover o Centro Desportivo da X
Madeira e Piscinas da Ribeira Brava
Reforgar a estratégia de comunicagio e marketing do Centro Des portivo da
007 . s o X X X
Madeira e Piscinas da Ribeira Brava
Definir estratégia de marketing digital que contemple o acompanhamento das
008 e e X X
redes sociais e demais veiculos de promogio da SDPO
009 Elaborar plano de compras anual em articulagio com as diferentes unidades e X
infraestruturas
0010 Implementar medidas de controlo do pré-contencioso e contencioso gue visem X
reduzir os incumprimentos e aumentar a recuperagio de créditos
0011 |Implementar um sistema de controlo de assiduidade e pontualidade X
0012 |Implementar um plano de formagio que contemple todos os colaboradores X
0013 ._Acompa.nhar a execugdo de todos os contratos intervindo ac primeiro X X
incumprimento
0014 |Recuperar valores em divida X X
0015 |Rentabilizar os espagos disponfveis nos empreendimentos da SDPQ X X
0016 Dinamizar o Centro Desportivo da Madeira e Piscinas da Ribeira Brava, X X
aumentando a receita
Harmenizar os procedimentos administrativos e financeiros com as restantes
0017 ) . X X
Sociedades de Desenvolvimento
0018 |Regularizar o patrimdnio da sociedade X
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ii. Contributo das Unidades Orgénicas para os objetivos /

operacionais

A SDPO, de acordo com o seu organograma tem as seguintes unidades orgénicas:
UT -Unidade Técnica

UGAF -Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira

UCP - Unidade de Comunicagao e Projetos

UAJC - Unidade de Assessoria Juridica e Contratacdo

URH -Unidade de Recursos Humanos

UC- Unidade de Concessées

CDM/PRB — Centro Desportivo da Madeira e Piscinas da Ribeira Brava

No quadro seguinte podemos observar o contributo de cada uma delas para a concretizagio

dos objetivos operacionais:
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CONTRIBUTOS UNIDADES ORGANICAS
OBJETIVOS OPERACIONAIS == “M’*"M—ihﬂmmg—m
T [ISAT BCP | UAIC] URK | V€ Lirre
oo1 Melhorar a eficiéncia energética em todos os empreendimentos da X
SDPO
Rever todas os contratos de assist&ncia técnica e manutengio de
002 ; ] X X
modo a garantir as melhores condigBes de mercado
Dotar as equipas de manuteng3o dos meios e capacidade técnica
003 |que lhes permitam fazer manutengdo preventiva e efetuar uma X X
primeira interven¢do em casos de emergéncia
004 |Implementar o SNC-AP X
005 |implementar a contabilidade analitica X
Celebrar protocolos e acordos de cooperagio com entidades
006 [terceiras, nacionais ou estrangeiras com o objetivo de promover o X X
Centro Desportivo da Madeira e Piscinas da Ribeira Brava
Reforgar a estratégia de comunicag3io e marketing do Centro
007 ; o o X X
Desportivo da Madeira e Piscinas da Ribeira Brava
Definir estratégia de marketing digital que contemple o
008 |acompanhamento das redes sociais e demais veiculos de promocio X
da SDPO
Elaborar plano de compras anual em articulagio com as diferentes
009 i . X X X
unidades e infraestruturas
Implementar medidas de controlo do pré-contencioso e contencioso
0010 |que visem reduzir os incumprimentos e aumentar a recuperacio de X X
créditos
0011 Implemfantar um sistema de controlo de assiduidade e X
pontualidade
Implemnentar um planc de formag&o que contemple todos os
0012 X
colaboradores
0013 Acompanhar a execugdo de todos os contratos intervindo ao X
primeiro incumprimento
0014 |Recuperar valores em divida X X
0015 |Rentabilizar os espagos disponivels nos empreendimentos da SDPO X X X
Dinamizar o Centro Desportivo da Madeira e Piscinas da Ribeira
Q016 . X X
Brava, aumentando a receita
Harmonizar os procedimentos administrativos e financeiros com as
0017 : . X
restantes Sociedades de Desenvolvimento
0018 |Regularizar o patriménio da sociedade X | X X
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5. ALINHAMENTO ORGANIZACIONAL- QUADRO SINTESE |f )}(
OBJECTIVOS ESTRATEGICOS OBIECTIVOS OPERACIONAIS UNIDADE ORGANICA )('
Contribuir para © desenvolvimento Celebrar protocolos e acordos de cooperagiie com entidades ﬁmelras, nacionals cu
sustentado do Porto Santo, 006 [estrangeiras com o objetivo de promover o Centro Desportivo da Madeira e Plscinas UCP/CDM/PRB
OE1 | reforgando a gestio Integrada de da Rikeira Brava
empreendimentes, en_uolvendo 007 R_eftfr;:ara estratégla de comunicagéio & matketing do Centro Desportlve da Madeira e LCP/CDM/PRE
diferentes parceiros. Piscings da Ribelra Brava
001  |Melhorar a eficléncia energética em todas os empreendimentos da SDPO ut
Rever todos os cortratos de assisténcla téenica e manutencio de modo a garantir as
co2 UT/UAIC
melhores condigdes de mercade
007 Reforgar a estratégia de comunlcacio @ marketing do Centr Desportivo da Madelra e UCP/CDM/PRE
Plscinas da Ribelra Brava
oos Definir estratégia de marketing digital que conterple o acompanhamento das redes ucp
iais @ demals los de pr ¢3o da SDPQ
Promover o equilibrio econémico- oo Elaborar plano de compras anual em articulagdo com as diferentas unidades e UGAF/UAIC/COM/PRE
financeiro da empresa, Infraestruturas
OE2 -
racienalizando os custos e
potenclando a receita 0010 Implementar medidas de contrale do pré-contencioso a contencioso que visem reduzir VAICAUC
os Incumprimentos e aumentar a recuperago de créditos
013 |Acompanhar a execuciio de todos os contratos intervindo ao primelro Incumprimento uc
0014 |Recuperar valores em divida UAIfUC |
Q015 |Rentabllizar os espacos disponiveis nos empreendimentos da SDPO UAIC/UC/CDM/PRB
0016 Dinamizar o Ceniro Desportivo da Madeira e Plscinas da Ribeira Brava, aumentando a UCP/CDM/PRB
receita
Dotar as equipas de manutengdo dos meios e capacidade técnica que Ihes permitam
D03 (fazer manutenclo preventiva e efetuar uma primeif intervenclo em casos de UT/URH
emergéncia
004 |Implementar o SNC-AP UGAF
005  |Implementar a cetabilidade analltica UGAF
008 Definir estratégla de marketing digltal que contemple o acompanhamento das redes ucp
soclals e demais veiculos de promado da SDPO
0011 |{Implemantar um sistema de controle de assiduidade e pontualidade URH
Melheria do modale de gestdo,
QE3 orientanda a empresa para os 0012 |implementar um plar de formagia que contemple todos os colaboradores URH
resultados e qualidade do servigo
prestada
0013 |Acompanhar a execugso de todos os contrates intervinde ao primeiro incumprimento uc
0014 |Recuperar valores em divida ualc/uc
0015 [Rertabilizar o5 espages disponiveis nos empreendimantas da SDPQ UAICAUC/CDM/PRB
0016 Dma.mlzar o Centro Desportive da Madelra & Piscinas da Ribelra Brava, aumentando a UCP/COM/PRE
receita
0017 Hnrrnfnllzaros procedimentes administrativos e financaires com as restarites UGAF
Si de Desenvolvimanto
004 |Implementar o SNC-AP UGAF
005  (Impl bllidads iti UGAF
Concretizar o processo de Fusdo das ementaris|coriabllidade ansiitica
OE4 quatro Sociedades de
Desenvolyimento pp17 [Harmanizaros procedimentos administratives e financeiros com as restantes UGAF
Sociedades de Desenvelvimento
| ©018 (Regularizar o patrimdnio da sociedade UT/UGAF/UAIC
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"""" e Concessionario / ticio ; o
RIBEIRA BRAVA a Area Tipo de contrato Petiodo de vigéncia
Bp m T Arrendatirio. 2 contrate g .
Snack-Bar e Bares 1ano, podendo ser renovado
de Anolo 456,50m2 | Légua Fascinio, Lda. Concessdo 1-Qut-2015 | até ac periodo maximo de 3
n anos
Complexo 3anos, podendo ser renovado
Des;::) rtive CLUBE FUTEBCL UNIAD Utilizagao 3-Ago-2015 | porsucessivos periodos de 1
Centro Desportivo ana.
N Complexo
daMadeira | osporti po Melodia de Campe3o
esportivo - cam elodia de Campe3o - -
a -]an-20 6m
sinteticoe 2 Unipessoal, Lda Utllizaglo e — eses
balnedrios
M.AS.F. - Decoragdo e | Arrendamento 6 anos, com possibilidade de
Predio Rustico 10.201 m2 |Fotografie, Socdiedade | Urbano para fim | 30-Out-2017 |renovagdo por perlodos iguais e
Unipessoal, Lda ndo Hab. sucessivos de 1ano
Pi Ribel 1l
scinas da Ribelra|Gindsio e Bar de Movimento Real, Lda. Concesstio 12-Dez-2008 10 ancfs, podendo ser renovado
Brava Apoio por igual periodo de tempo
25 anos, renovavel
Iflcio Pibli M | d te porigual
Ed 0_ iiblico da Edificio Publico Cémalra h unicipal da Arrendamento | 1-Abr-2006 automaticarmente porigual
Ribeira Brava Ribeira Brava periodo, ou a segunda exerecer
opcio de compra
rte P
Snack-Bar 150,00 m2 B Concessdo 16-5et-2004 10 anos, sem renovagao
Fernandes, Lda.
RANTE
Frente Marda |Restaurante 390,00 m2 RESTAU R Concessdo 29-Out-2010 15 anos, sem renovagdo
PEIXE, LDA
Ribelra Brava
Fernandes Gemes &
Restaurante 400,20 m2 |Andrade - Restaurantes,| Concessfio 26-Abr-2007 15 anes, sem renovacio
Lda.
Restaurante 230,00m2 | Pitadas de Verdo, Lda Concesséio 30-Jan-2009 10 anos, sem renovaciio
Parque de .
Estaclonamento |Estacionamento Camara Municipal da Contrato de ane .
daRibeira Brava ({196 Lugares) Ribeira Brava ExpltragEd 1-Ago-2014 | renovével por periodos de 1
ano até um total max. de 4 anos
Concessiondnio / Inicio . 7
PONTA DO SOL Es; Area Tipo de contrato Periodo de vigéncia
L Arrendatirio ) contrato £
RFE-Exploracio de -
Frente Marda |Restaurante 705,00 m2 Restaurantes Lda Lhilizagdo 1-Out-2010 20 anos, sem renovagdo.
Lagoa do Lugar de
Baixo Pl Carara Municlpal da
Areas Puiblicas Fo e Protocolo
Esploragio TECNQVIA - Madeira, 15 anos, com opghio de
Palacete dos Zinos, i : 610,80 m2 Socdiedade de Concessdo 30-Jun-2016 | renovaglo até ao mdximo de 3
comercial R
Enmpreitadas, S.A. renovacfes de 5 anos cada,
Restaurante/Bar Devoluto
Marinado Lugar
de Baixo
Complexo Balnear Devoluto
Frente Marda = Camara Municipal da
Madalena do Mar Areas Piblicas Ponta do Sol pretgsely
CALHETA Espafos Area Cnneesslonal:m / Tipo de contrato L Periodo de vigéncia
Arrendatdrio contrato
Zona Desportiva .
do Arco da g:':ﬂ:t’i‘:o Ass“'af"ADes'mm“ Protocalo | 03-03-2011 15 anos
Calheta B .
- TECNOVIA - Madeira,
::';:’::t?mm Empreendimento Sodedade de Concessdo 01-01-2017 28 anos
Enmpreitadas, S.A.
. . 5 anos, renovavel porigual
agG N
Restaurante Ar{\j::.u:;sa:u::;a Concessio 1-Nov-2017 perlode de 5 anos, se nfo
Centro das Artes P ! denunciado
Casadas Mudas Secretaria Reglonal da
Museu Economia Turismo e Comodato 1-Jun-2016 10 anos
Cultura
s Camara Municipal da
Centro Clvico do Centro Civico calhets Concesséo 1-Out-2005 25 anos
Estreito da Barros & Ferreira- 3anos
Calheta Bar Gestdo e Exploragio de Concessdo 27-)ul-2015 |renovével até um total méx. de
Bares, Lda 10 anos
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