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1. INTRODUCAO

A Ponta do Oeste - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S. A.
(SDPO) foi criada através do Decreto Legislativo Regional n.2 18/2000/M, de 2 de agosto,
constituindo-se como um instrumento de intervengao a nivel local, tendo por objeto a concecio,
promogdo, construgdo e gestdo de projetos, acbes e empreendimentos que contribuam de

forma integrada para o desenvolvimento dos concelhos da Ribeira Brava, Ponta do Sol e Calheta.

A SDPO, de acordo com os seus estatutos, é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente
publicos que prossegue fins de interesse publico, tendo integrado aquando da sua constituigio

no seu capital, para além da Regido, os municipios da Ribeira Brava, da Ponta do Sol e da

Calheta.

Com efeito, no passado recente a Regido Auténoma da Madeira (RAM) e os municipios da RAM,
num quadro de cooperagdo e reforco do desenvolvimento de instrumentos de politicas pablicas
optaram por uma estratégia de intervengdo local traduzida na constituicio de estruturas

formalizadas de parceria institucional, através da criagdo de Sociedades de Desenvolvimento.

As Sociedades de Desenvolvimento tém a sua atividade e o seu funcionamento enquadrados
pelo disposto no Decreto Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5 de Agosto, que estabelece o
regime juridico do sector empresarial da Regido Auténoma da Madeira, pelos seus diplomas de

criacao, respetivos estatutos e pelas normas aplicaveis as sociedades comerciais.

A partir do momento em que por efeitos das Contas Nacionais, integram o perimetro da
Administracdo Publica Regional como empresas publicas reclassificadas, a sua atuagdo passou a
ser enquadrada também pelas regras definidas para as Empresas Reclassificadas do Setor
Publico Empresarial da Regido Auténoma da Madeira (SERAM). Por outro lado, desde Novembro
de 2011 que as Sociedades de Desenvolvimento vém sendo geridas de forma integrada,
reconhecida que é a necessidade de reestruturar o seu objeto e funcionamento, fortemente

condicionados pelo processo de sustentabilidade das finangas publicas regionais.

Os resultados liquidos da Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da
Madeira, S. A. nos Ultimos exercicios econémicos foram negativos, apresentando elevados niveis
de endividamento a curto, médio e longo prazo, bem como dificuldades de liquidez para
cumprimento das respetivas obriga¢des correntes. Neste cendrio, aos acionistas caberd
deliberar a dissolugdo da sociedade, ou em alternativa, verificando-se os requisitos do art.2 35.2
do Codigo das Sociedades Comerciais, tomar as medidas adequadas & regularizacdo da sua
situagdo patrimonial, designadamente mediante a transferéncia financeira dos acionistas, na

proporg¢do da respetiva participacdo social.
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A dispersdo de participagdes sociais minoritdrias detidas pelos Municipios nas Sociedades de
Desenvolvimento condicionaram e limitaram a eficidcia de eventuais medidas necessérias 3

sustentabilidade das suas contas e, indiretamente, das contas pUblicas da Regido Auténoma.

No final do ano de 2016, efetivou-se a aquisi¢do destas participagBes dos Municipios na SDPO
por parte da Regido Auténoma da Madeira. Assim, e para 2017, a RAM como Unica acionista,
poderd planear e executar as medidas mais adequadas ao cumprimento dos objetivos previstos
de equilibrio econdmico e financeiro da Regido Auténoma da Madeira, com vista 3

sustentabilidade das finangas publicas.

2. MissAo, VISAO E VALORES
Missdo
A Ponta do Oeste tem por missdo a concegdo, promogdo, construgdo e gestdo de projetos, agdes

e empreendimentos que contribuam de forma integrada para o desenvolvimento dos concelhos

da Ribeira Brava, Ponta do Sol e Calheta.

Visao
A Ponta do Oeste visa contribuir para o desenvolvimento econdmico, social, desportivo e
cultural dos concelhos da Ribeira Brava, Ponta do Sol e Calheta através da sua atividade e dos

projetos e a¢les que desenvolva.

Valores
Constituem valores a defender por esta organizagdo os seguintes:

® Qualidade - procurar a exceléncia na atuagdo, através de uma prestacdo de servigo

sustentadamente assente em padrGes de qualidade reconhecidos.

= Responsabilidade — desenvolver e implementar procedimentos que assegurem a
eficiéncia na aplicagdo dos recursos e a eficicia nos objetivos, tendo por base os

recursos disponiveis em cada momento.

= Atitude — reforcar os mecanismos de articulacdo e concertacdo no desenvolvimento da
atividade, no sentido de contribuir para a missdo da organizagéo e para a satisfagdo das

expectativas dos diferentes parceiros.
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=  Compromisso — encorajar e premiar o empenho, a criatividade e a pro-atividade na vida
da organizagdo, de modo a assegurar um desenvolvimento sustentado da sua atividade

e a protegao e preservagdo dos seus bens e equipamentos.

3. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

O planeamento da atividade da Ponta do Oeste — Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento da
Zona Oeste da Madeira, S.A. ndo pode estar dissociado do processo de sustentabilidade das
finangas publicas regionais e do Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro, celebrado
em 2012 com o Governo da Republica, no enquadramento de ajuda externa solicitada pela

Republica.

Nesta sequéncia, impde-se um refor¢o do equilibrio econdmico-financeiro das Sociedades de
Desenvolvimento através da melhoria da eficiéncia econdmica na atividade e da conducdo de
uma politica financeira e de investimentos, j& quase exclusivamente de reposigdo/manutencio
de equipamentos e infraestruturas, mas sobretudo, através de uma gestdo efetivamente

integrada dos recursos financeiros das quatro entidades.

A gestdo integrada das Sociedades de Desenvolvimento implicou um dnico Conselho de
Administracdo e a integragdo gradual das suas funcSes, em particular nas dreas administrativa e
operacional, no sentido de promover a maximizac3o de sinergias e fomentar a implementacdo
das medidas necessarias ao eficiente e eficaz desenvolvimento da sua atividade e 3 gestdo dos

empreendimentos sob seu dominio de intervencdo.

Para além desses aspetos de integragdo funcional, o Plano de Atividades e Orcamento para 2017
encontra-se subordinado ao disposto no Programa de Governo 2015-19 e no Orcamento da

Regido para 2017.

A Sociedade de Desenvolvimento deverd ainda assegurar a articulacio da sua atuagdo com os
parceiros locais, nomeadamente na drea operacional, no sentido de promover a maximizagao de
sinergias e fomentar a implementagdo das medidas necessdrias ao eficiente e eficaz

desenvolvimento da sua atividade e & gestdo dos empreendimentos sob seu dominio de
intervencao.

Neste contexto, neste Plano sistematiza-se as medidas/agBes necessarias & concretizacio dos
objetivos definidos assente nas seguintes premissas:

® Fungdo de acionista Unico exercida pela Regido Auténoma da Madeira e poderes de

tutela exercidos pela Secretaria Regional das Finangas e da Administracio Publica -
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Governo Regional da Madeira;

=  Articulagdo estdvel com a tutela, em termos de planeamento de atividades e seu

financiamento, designadamente o fixado no ORAM 2017;

®  Focalizagdo na eficiéncia econdmica, através do desenvolvimento de projetos com

énfase crescente na autossustentabilidade e politica de investimentos seletiva;

®  Processo de fusdo/reestruturagdo da Sociedade de Desenvolvimento sob orientacdo da

tutela.

4. OBJETIVOS E PLANO DE ACAO
4.1. OBJETIVOS

A concretiza¢do da missdo da Sociedade de Desenvolvimento implica que, nos préximos tempos,

a sua atividade passe pelo desenvolvimento dos seguintes principais objetivos estratégicos:

=  Contribuir para o desenvolvimento sustentado dos concelhos abrangidos, reforcando a

gestdo integrada de empreendimentos, envolvendo diferentes parceiros;

=  Promover o equilibrio econdmico-financeiro da empresa melhorando a eficiéncia e a
racionalidade econdmica da atividade com um enfoque na maximizagio da receita e da
promo¢do de uma politica de investimentos essencialmente direcionada para a

manutengdo e valorizagdo dos assets existentes;

®  Assegurar as melhores préticas de gestdo promovendo uma maior eficicia e eficiéncia

na utilizagdo dos recursos disponiveis de modo a prestar um servigo de qualidade;

"  Preparar e implementar o processo de reestruturacio/ fusio da Sociedade de
Desenvolvimento, em articulagdo com os acionistas e a tutela sectorial, na perspetiva de

inclusdo da Ponta do Oeste - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste,

S.A. neste processo.

4.2, PLANO DE ACAO

O plano de a¢do para 2017 ¢ desenvolvido de acordo com a natureza dos objetivos, de forma a
promover a coeréncia e articulagdo entre estes, ndo obstante muitas das medidas/a¢des

identificadas contribufrem para a concretizacdo de mais que um objetivo.




OBJETIVO

Contribuir para o desenvolvimento sustentado dos concelhos abrangidos, reforcando a
gestdo integrada de empreendimentos, envolvendo diferentes parceiros

MEDIDAS / AGOES

Reestruturagdo e reposicionamento estratégico de alguns ativos/projetos por forma a
adequa-los as novas tendéncias e dindmicas de mercado;

Celebrar, sempre que possivel, protocolos e acordos de cooperacdo com entidades
terceiras, nacionais ou estrangeiros com o objetivo de promover o desenvolvimento
regional;

Associagdo a entidades locais, privadas, publicas ou ipss para o desenvolvimento de
atividades de cariz desportivo, social e cultural, que contribuam para a descentralizacdo e
corregao de assimetrias regionais.

OBIJETIVO

Promover o equilibrio econémico-financeiro da empresa melhorando a eficiéncia e a
racionalidade econémica da atividade com um enfoque na maximizacio da receita e da
promocdo de uma politica de investimentos essencialmente direcionada para a
manutencdo e valorizagao dos assets existentes

MEDIDAS / AGOES

Promocgdo e implementacdo de uma palitica comercial mais dindmica e agressiva em todas

as dreas de negdcio da empresa;
Estudo e desenvolvimento de novos negécios associados as novas dindmicas do mercado;
Procurar sistematicamente oportunidades nos quadros comunitarios de apoio disponiveis;

Estudar e implementar medidas que conduzam a uma maior eficiéncia energética em
todos os ativos e negdcios da SDPO promovendo desta forma o maior equilibrio
econémico-financeiro e bem assim contribuindo para a sustentabilidade ambiental.
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Assegurar as melhores praticas de gestdo promovendo uma maior eficacia e eficiéncia na
utilizagdo dos recursos disponiveis de modo a prestar um servigo de qualidade

MEDIDAS / ACOES

Implementacdo de um sistema de contabilidade analitica que permita, em tempo real, obter
indicadores que contribuam para uma melhor e mais eficaz gestdo da empresa.

Reestruturagdo da organizacdo funcional e implementagdo de novo organigrama.

Aposta no desenvolvimento dos recursos humanos através de acgbes de valorizagdo

profissional para resposta as necessidades.

Implementagdo do Plano de rentabilizagdo, manutencdo, alienacdo, concess3o a privados e
gestdo partilhada com as autarquias locais da Regido Auténoma da Madeira de
Infraestruturas das Sociedades de Desenvolvimento, nos termos do D.L.R. N.2 6/2015/M, 13

de agosto.

Reorganizacdo do modelo de gestdo da SDPO orientando o mesmo para o mercado e criando
para alguns ativos planos de negdcio de acordo com as suas especificidades e
potencialidades.

e OBIJETIVO

Preparar e implementar o processo de reestruturacio/fusdo das Sociedades de
Desenvolvimento, em articulagdo com os acionistas e a tutela sectorial

e MEDIDAS / ACOES

Criagdo de uma task force interna assessorada por consultores multidisciplinares que
apresentem uma projeto de fusdo das sociedades aos acionistas;

Melhoria dos sistemas de gestdo da informagdo e harmonizacdo de procedimentos entre as
diferentes sociedades de desenvolvimento, aos diferentes niveis de responsabilizagdo, e em
todos os dominios de intervencgdo;

Andlise detalhada dos procedimentos necessérios a regularizacdo do patriménio imobilidrio

das sociedades.

4.3. SUPERAGAO DE CONSTRANGIMENTOS E DE PONTOS FRACOS

Estando ja identificados os constrangimentos e os pontos fracos com que se depara a Sociedade
de desenvolvimento, impde-se a adogdo de medidas especificas para os ultrapassar,

nomeadamente:
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* Ao nivel das infraestruturas e dos equipamentos — Desenvolver o plano de regularizacdo
patrimonial definido e a implementagdo do Plano de rentabilizagdo, manutencio,

alienagdo, concessdo a privados e gestdo partilhada com as autarquias locais;

= Ao nivel dos recursos humanos — Implementar a politica de reajustamento definida para
a area, procedendo-se aos recrutamentos de acordo com as necessidades emergentes e

a concretizacao de formacdo, quando necessario;

= Ao nivel da organizagéo e da gestdo - Preparar, sensibilizar e formar as pessoas para a
implementacdo de novos métodos de gestdo e de procedimentos de trabalho,
nomeadamente as relativas a implementagdo de medidas de harmonizagdo
administrativa associadas ao processo de reestruturacdo/ fusdo das Sociedades de

Desenvolvimento;

= Ao nivel financeiro - Assegurar os instrumentos de financiamento da atividade e do
plano de investimentos definido e bem como os fluxos financeiros necessarios a
manutengdo regular da atividade, aperfeicoando os procedimentos de faturacdo e o

processo de cobranga efetiva dos montantes faturados.

Deste modo, a Sociedade de Desenvolvimento devera procurar, ao longo de 2017, capitalizar os
seus pontos fortes e as oportunidades identificadas e as emergentes, devendo a organizacdo e
os seus colaboradores aproveitar a conjuntura de mudanga como base para a melhoria da

prestacdo de servigos.

4.4, FORMAGAO

Sendo a formagdo profissional um instrumento privilegiado para reforco das competéncias dos
colaboradores e para a promogdo do seu aperfeicoamento/ desenvolvimento continuado, a
concretizacdo de um plano de formacgdo especifico é de primordial importancia para o

desenvolvimento estratégico da organizacgdo.

Neste sentido e na perspetiva da gestdo integrada dos recursos das Sociedades de
Desenvolvimento, tém vindo a ser inventariadas as necessidades de formacdo dos

colaboradores sendo a programacédo da formacdo efetuada de acordo com as necessidades:

= As caréncias formativas identificadas em cada adrea de atuacdo e as necessidades
emergentes, nomeadamente por via das altera¢@es programadas no funcionamento da

organizacdo.




= A adequagdo da oferta formativa interna as necessidades identificadas e a concertacdo
da organizagdo interna das frequéncias de formacdo com a oferta formativa

contratualizada no exterior.

= A consolidagédo de experiéncias e praticas formativas desenvolvidas em contexto real de

trabalho e as a¢des de reciclagem.

A programacdo da formacgdo integra diferentes dreas, quer em termos de especificidade dos
conteudos formativos, quer de intensidade temporal, para os vérios grupos profissionais,
versando as dreas tematicas consideradas prioritdrias para os diferentes vetores de atuacdo

das Sociedades de Desenvolvimento.

4.5. SEGURANCA, HIGIENE E SAUDE NO TRABALHO

A protegdo da saude constitui um direito dos individuos e da comunidade, consignado na
Constituicdo da Republica Portuguesa a qual preceitua também, nos seus artigos 59.2 e 64.2, o

direito a prestagdo do trabalho em condigdes de higiene e seguranca.

No desenvolvimento das diferentes atividades das Sociedades de Desenvolvimento existem
exigéncias técnico-profissionais aliadas a raz6es ambientais, de organiza¢do, condicdes e ritmo

de trabalho, que justificam a prioridade a dar a seguranga, a saude e as condi¢des de trabalho.

A multiplicidade dos fatores de risco inerentes a atividade, assim como o facto da natureza da
prestagcdo de servigos ndo propiciar a sua eliminagdo, justifica assim, uma planificacdo cuidada
neste dominio, pelo que se optou por recorrer a contratualizagdo externa de servicos de
Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho (SHST), como recurso estratégico para o
desenvolvimento pessoal e organizacional, orientando-se para a prevengdo da doenca e a
promo¢do da sadde dos trabalhadores, promovendo-se o alargamento da politica as 4

Sociedades de Desenvolvimento.

Dando continuidade ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, neste ano a atividade neste

dominio devera orientar-se para os seguintes objetivos:
= |dentificar, avaliar e valorar riscos no dominio da atividade;
= Assegurar a promogdo e a vigilancia da salide dos colaboradores;

=  Analisar os incidentes e os acidentes de trabalho e implementar medidas preventivas

para reduzir a sua incidéncia;

»  Detetar/prevenir as doencas profissionais;
10




*  Formar/informar os colaboradores no dominio da seguranca, higiene e salde no

trabalho, tendo em conta as respetivas fungdes e postos de trabalho.

4.6. QUALIDADE E INOVACAO

A qualidade de servico e a inovagdo estdo interligadas com as condi¢Bes de trabalho
proporcionadas aos colaboradores da organizagdo, com as condiges de prestacdo de servicos

aos clientes e ainda com os niveis gerais e especificos da seguranca das suas estruturas e
equipamentos.
Por sua vez, a inovagdo é propulsora de boas préticas, pelo que se pretende continuar a apoiar

acOes neste dominio, quer ao nivel interno, quer no ambito do desenvolvimento de parcerias

com outras organizagBes, com as quais tém vindo a ser desenvolvidos com sucesso projetos
comuns.

Nestes dominios importa sobretudo, assegurar o apoio as iniciativas que venham a ser definidas
privilegiando a seguranca e a estabilidade da atividade nos principais empreendimentos, com
destaque para os que se encontram sob sua administracdo direta, pelo impacto que tém na

economia local.

4.7. ARTICULACAO COM OUTROS SERVICOS

A Sociedade de Desenvolvimento devera articular a sua atuagdo com as restantes entidades
regionais e locais, designadamente os Municipios de Ribeira Brava, Ponta do Sol e Calheta, para

assegurar o regular desenvolvimento da atividade nos empreendimentos que tem sob sua

responsabilidade.

Ao nivel interno, deverd ser incrementada a articulagdo da atuagdo dos diferentes servigos,
nomeadamente entre dreas operacionais, numa légica de integracdo, articulagdo e incremento

da eficiéncia.

11




Il PARTE — ORCAMENTO

12




1. PLANO DE INVESTIMENTOS

Para o ano 2017, ndo estdo previstos quaisquer projetos de investimento, por razdes de
contencdo financeira. Contudo, estdo previstas verbas no orcamento de funcionamento
corrente da sociedade para fazer face a conservacdo e manutencio dos diversos
empreendimentos que apresentam um grau de degradagdo elevado, cuja recuperagdo ja tem

caracter urgente.

2. PLANO DE EXPLORAGAO

2.1, PRESSUPOSTOS

A Ponta do Oeste € uma sociedade anénima de capitais publicos tendo como acionista Unico a
Regido Autonoma da Madeira, tendo em conta que os Municipios da Ponta do Sol, Calheta e

Ribeira Brava, ja alienaram as suas participacdes sociais.

A sua atividade e o seu orgamento refletem, assim, as orienta¢des estratégicas do acionista
RAM, sendo este o responsdvel pela manutencdo do funcionamento da sociedade, através da
disponibilizagdo mensal de verbas.

Para o exercicio econémico de 2017 ndo estdo previstos investimentos avultados exceto os de

conservagdo e manutencao de infraestruturas.

A atual proposta de orgamento considera uma reducdo de receitas relativamente ao ano
passado, devido a perda de faturagdo do Porto de Recreio da Calheta, com consequéncias
também no volume da despesa.

Na elaboragdo deste orcamento, estd ainda refletido o impacto das taxas de juro decorrentes
de empréstimos bancdrios de curto, médio e longo prazo, atendendo & atual conjuntura dos

mercados financeiros.

2.2, RENDIMENTOS

2.2.1. RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Tendo por base os pressupostos apresentados, estima-se rendimentos operacionais para o ano

de 2017, no montante global de 610.000 euros.

13




2.3. GAsTOS
2.3.1. GAsTOS OPERACIONAIS
Foram orgamentados gastos para o ano de 2017, no montante global de 1.233.690 euros,

conforme discriminado no Orcamento anexo.
Este ano também n3do se prevé gastos de exploragdo adicionais, que venham onerar os custos

para o exercicio econdémico de 2017, por necessidades objetivas de contengdo das despesas de

funcionamento dos empreendimentos sob gestdo da Ponta do Oeste.

Na previsdo dos custos com o pessoal e que ascende a 572.853 euros, o valor apresentado estd
de acordo com a legislagdo em vigor, a data de elaboracdo da proposta de orcamento, pelo
que poderdo ser necessarios alguns ajustamentos assim que conhecido e aprovado o

Orgamento de Estado para 2017.

2.3.2. Custos FINANCEIROS

Os custos financeiros previstos para o ano 2017, no valor global de 11.009.758 euros, dizem
respeito aos encargos financeiros decorrentes de empréstimos bancdrios de médio e longo

prazo, contraidos para o financiamento dos investimentos em imobilizados corpdreos.

Este montante inclui ainda o valor previsto de juros de mora a liquidar a fornecedores
decorrentes dos acordos de regularizacdo de divida (ARD) celebrados com alguns fornecedores

de imobilizado no dltimo trimestre de 2015 e que ascende a 1.931.918 euros.

Destaca-se ainda o valor previsto para a amortizacdo de capital que ascende a 5.430.324

euros.

2.3.3. INVESTIMENTO

No que concerne ao investimento estdo inscritos no orgamento 74.785 euros para fazer face

ao pagamento de projetos ao abrigo de uma sentenga judicial.

Estdo também inscritas verbas para fazer face a indemniza¢do da Marina do Lugar de Baixo e

Campo de Golfe da Ponta do Pargo, no montante de 755.000€, cuja fonte de financiamento é

o Fundo de Coesdo.
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3. PLANO DE FINANCIAMENTO

A atividade corrente desenvolvida pela empresa ndo tem vindo a gerar recursos financeiros )

suficientes para suportar as despesas correntes.

Com o volume histérico das despesas de funcionamento verifica-se que os gastos sdo
tendencialmente maiores face ao nivel de rendimentos esperados, quer pela conjuntura

economica atual, quer pelo esgotamento de alguns dos negdcios da sua carteira.

Deverdo ser concretizadas medidas de recuperagdo de receita e de contengso, quer a nivel
corrente, quer de investimento, de modo a cumprir o plano e orcamento propostos e,
consequentemente, assegurar o cumprimento dos encargos da divida decorrentes dos

empréstimos bancarios de médio e longo prazo contraidos.

3.1. AUTO - FINANCIAMENTO

A cobertura de despesas por autofinanciamento apresenta-se negativa, em virtude de as
amortizagbes ndo serem suficientes para esbater os resultados liquidos negativos, facto este

que ndo gera fundos libertos para fazer face ao valor das despesas proposto.

3.2. FONTES DE FINANCIAMENTO

O quadro a seguir indicado demonstra a distribuigdo dos valores do orgamento de 2016 e 2017

por fonte de financiamento.

Destaca-se o0 aumento em 56,18% do contributo da RAM no orcamento da Sociedade, em
2017, face ao ano anterior, e que se deve as amortizagdes dos empréstimos, contraidos em

2005, 2006 e 2011, junto do Deutsche Bank, Depfa Bank e BANIF, respetivamente.
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Orgamento Comparativo 2017/2016

TIPO 2017 2016 VAR VAR %

1. FUNCIONAMENTO 12.118.233,00 € 8.248.575,00 € | 3.869.658,00 € 46,91%

RECEITAS RAM 11.498.183,00 € 7.362.075,00€ | 4.136.108,00 € 56,18%

RECEITAS PROPRIAS 620.050,00 € 886.500,00 € -266.450,00 € -30,06%
OUTRAS 0,00 € 0,00 € 0,00€

2. INVESTIMENTO 955.000,00 € 1.599.600,00 € -644.600,00 £ -40,30%
RECEITAS RAM 0,00 € 0,00 € 0,00 €
RECEITAS PROPRIAS 200.000,00 € 0,00€ 200.000,00 €

OUTRAS 755.000,00 € 1.599.600,00 € -844.600,00 € -52,80%

TOTAL 13.073.233,00 € 5.848.175,00 € | 3.225.058,00 € 32,75%

3.3 RECURSOS ALHEIOS

3.3.1. FINANCIAMENTOS BANCARIOS

Para o ano 2017 ndo estd previsto nenhum financiamento bancério. Atualmente o total dos

empréstimos bancarios assumidos é de 198.822.413,07euros.

3.3.2. CoNTRATOS DE MUTUO

A data de 31 dezembro de 2016, os empréstimos da Regido a sociedade contratualizados até
31 de Dezembro de 2015, no valor de 99804998,59 euros, foram transformados em aumentos

de capital social, deste acionista.
O financiamento do acionista RAM, através de Contratos de MUtuo era em 31 de Dezembro de

2016 de 8.373.326,19 euros, sendo que em 2017 foi contratado um mutuo no montante de

11.498.183 euros.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A linha orientadora deste orcamento foi o cumprimento integral das orientagdes definidas
pela tutela e pelo Governo Regional da Madeira, e assegurar o normal funcionamento da

empresa visando o cumprimento da sua missdo de forma sustentdvel, atenta a
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responsabilidade social que lhe estd implicita, tanto mais por se enquadrar nas empresas
publicas requalificadas.

Face a esta conjuntura, refira-se o peso dos encargos financeiros na estrutura de custos, sendo
a estimativa de juros, amortizacbes de capital e outros encargos relacionados a pagar de
11.009.758 euros, isto é 84% do Orgamento para 2017.

A Administracdo procurard cumprir o plano a que se propde, sob orientacdo da tutela e
acionista, promovendo uma politica de contengdo de custos, através de um rigoroso controlo

da execugdo orcamental.
Funchal, 19 de Janeiro de 2017
O Conselho de Administracdo

/L L

(Anténio José Rodrigues Abreu)

(DL

(Maria Cristina Feknandes Alves)

(Jodo JoséOL_elas’NJES)

17




ANEXO | - Orcamento 2017

RECEITA
CLASS. ECONOMICA FONTE DE IMPORTANCIA
DESIGNAGAO

CODIGO AL | S/AL | FINANC. (EUROS)
R100402 00 00 372 Regido Auténoma da Madeira 755.000,00 €
R050201 00 00 510 Bancos e Qutras Institui¢des financeiras 10.000,00 €
R0O70108 00 00 510 Mercadorias 5.000,00 €
R0O70199 00 00 510 Qutros 5.000,00 €
R0O70201 00 00 510 Aluguer de Espagos e Equipamentos 600.000,00 €
R080101 00 00 510 Prémios Taxas por Garantias de Risco e Diferencas de C&mbio 50,00 €
RO9S0304 00 00 510 Venda de Edificios 200.000,00 €
R120605 00 00 311 Adm. Publicas - Adm Regional 11.498.183,00 €

TOTAL 13.073.233,00 €

DESPESA
CLASS. ECONOMICA FONTE DE IMPORTANCIA
DESIGNAGAO

CODIGO AL | S/AL | FINANC. (EUROS)
010102 00 0o 311 Orgaos Sociais 15.867,00 €
010104 00 00 311 Pessoal dos quadros - Reg Contrato Individual Trabalho 331.578,00 €
010111 00 00 311 Representagdo 6.681,00 €
010112 00 00 311 Suplementos e Prémios 9.586,00 €
010113 00 00 311 Subsidio Refeigdo 42,656,00 €
010114 SF 00 311 Subsidio Férias 28.954,00 €
010114 SN 00 311 Subsidio Natal 28.056,00 €
010204 00 00 311 Ajudas de Custo 1.564,00 €
010205 00 00 311 Abono para falhas 1.838,00 €
010305 A0 BO 311 Seguranca Social 101.073,00 €
010309 00 00 311 Seguros 5.000,00 €
020201 SL TT 311 ARD EEM 25.787,00 €
030103 S0 00 311 :g;ﬁ:dades Financeiras - Bancos e Qutras Instituicoes Financeiras - 2.504.238,00 €
030103 0 T 311 zg;isdades Financeiras - Bancos e Outras Instituigoes Financeiras - 852.640,00 €
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030502 SL T 311 Juros Mora ARD 1.931.918,00 €
030601 S0 00 311 Outros eEncargos Financeiros 11,615,00 €
060201 S0 00 311 Impostos e Taxas 4.023,00 €
070104 SL 00 311 Construgdes Diversas 74.785,00 €
100603 S0 00 311 Amortizagdo de Empréstimos - SCEP 5.430.324,00 €
020102 00 0o 510 Combustiveis e Lubrificantes 38.000,00 €
020104 00 00 510 Limpeza e Higiene 2.000,00 €
020108 00 00 510 Material de Escritdrio 1.500,00 €
020116 00 00 510 Mercadoris para Venda 500,00 €
020117 00 00 510 Ferramentas e Utensilios 6.000,00 £
020121 00 00 510 Outros Bens 3.000,00 €
020201 A0 00 510 | Agua 12.000,00 €
020201 BO 00 510 Eletricidade 200.000,00 €
020202 00 00 510 Limpeza e Higiene 1.000,00 €
020203 00 00 510 Conservacgdo de Bens 35.000,00 €
020209 0 00 510 Comunicagdes Fixas de Voz 12.000,00 €
020209 EO 00 510 Qutros Serviges Conexos de Comunicagdes 2.500,00 €
020212 00 00 510 Seguros 8.000,00 €
020213 [¢0] 00 510 Deslocagdes e Estadas 2.000,00 €
020217 00 00 510 Publicidade 1.000,00 €
020220 00 00 510 Qutros Trabalhos Especializados 19.557,00 €
020225 00 00 510 Qutros Servigos 140.000,00 €
020225 S0 00 510 Outros Servigos 27.451,00 €
030502 Jo 00 510 Outros Juros 10.000,00 €
040402 10 00 510 AdministragZo Regional - RAM 123.542,00 €
060201 00 00 510 Impostos e Taxas 175.000,00 €
080102 00 00 372 Sociedades e Quase Sociedades Nao Financeiras - Privadas 755.000,00 €

TOTAL

13.073.233,00 €
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