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1. NOTAINTRODUTGORIA 06 lf

A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S. A. (SDNM) foi constituida pelo
Decreto Legislativo Regional n.2 9/2001/M. A SDNM é uma sociedade anénima de capitais

exclusivamente plblicos que prossegue fins de interesse publico.

Desde 2011 que tem sido gerida de forma integrada com a Sociedade de Desenvolvimento do
Porto Santo, SA, Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, SA e Ponta do Qeste- Sociedade

de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, SA.

Integra também desde 2012 o perimetro da Administracio Publica Regional como empresa

publica reclassificada.

O Conselho de Administragiio da SDNM definiu, na sua estratégia para 2018, quatro grandes

objetivos estratégicos:

OE1 - Contribuir para o desenvolvimento sustentado dos concelhos de Santana, Sdo Vicente e
Porto Moniz, reforcando a gestdo integrada de empreendimentos, envolvendo diferentes

parceiros;

OE2 - Promover o equilibrio econémico-financeiro da empresa, racionalizando os custos e

potenciando a receita;

OE3 - Melhoria do modelo de gestdo, arientando a empresa para os resultados e qualidade do

servigo prestado
OE4 - Concretizar o processo de Fusgo das quatro Sociedades de Desenvolvimento.

Em 2018 pretende-se reforcar e melhorar a atividade da SDNM através do Parque Temdtico da
Madeira, criande cada vez mais condigbes de atratividade deste empreendimento,
reposicionando-o comercialmente, promovendo-o junto do mercado regional e de outros
mercados, através do estabelecimento de parcerias com o Turismo da Madeira, tornando-o um

veiculo de promogdo e divulgagio da Regido Auténoma da Madeira e das suas tradi¢des.

A racionalizagio dos custos e a potenciagdo da receita, seja através da detecdo de
oportunidades de poupanga com uma abordagem mais eficaz e eficiente dos recursos, seja
através da exploragdo das oportunidades existentes no mercado, é também um dos objetivos

para 2018.
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A estratégia em 2018 passa também por uma redefinicdo do modelo de gestio, procuranm } v
valorizar os recursos humanos, formando-os no sentido de criar uma cultura de qualidade na
dupla perspetiva do cliente interno e do cliente externo, orientando-os para a obtengio de

resultados.

Paralelamente, a concretizagdo do projeto de fusio das 4 sociedades de desenvolvimento
assume uma especial importdncia sendo um dos grandes objetivos estratégicos de 2018. Ao
longo de 2017 prosseguiu-se com um trabalho interno de normaliza¢do de procedimentos e de
preparacdo das condi¢cbes administrativas que contribuam para essa fusdo. Em 2018 o objetivo é
trabalhar nas duas componentes com influéncia externa (financiamentos bancarios e
regularizagdo do patriménio) que tem vindo a criar entraves a concretizacdo deste projeto, para
que se consiga levar a cabo esta tarefa com enormes beneficios para as quatro sociedades no

émbito da racionalizagio dos recursos.
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2. ENQUADRAMENTO ORGANIZACIONAL @/ } <

A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S. A. tem por missio a concegdo,
promocdo, construgiio e gestdo de projetos, agBes e empreendimentos gue contribuam de

forma integrada para o desenvolvimento dos concelhos de Porto Moniz, Sdo Vicente e Santana.

b. Visdo

A SDNM visa contribuir para o desenvolvimento econémico, social, desportivo e cultural dos
concelhos do Porto Moniz, S3o Vicente e Santana através da sua atividade e dos projetos e

aghes gue desenvolva.

c. Valores
Constituem valores a defender por esta organiza¢do os seguintes:

Qualidade - procurar a exceléncia na atuacdo, através de uma prestacio de servigo

sustentadamente assente em padrdes de qualidade reconhecidos.

Responsabilidade — desenvolver e implementar procedimentos que assegurem a eficiéncia na
aplicagdo dos recursos e a eficicia nos objetivos, tendo por base os recursos disponiveis em

cada momento.

Atitude — reforcar os mecanismos de articulagio e concertagio no desenvolvimento da
atividade, no sentido de contribuir para a missio da organizacio e para a satisfacdo das

expectativas dos diferentes parceiros.

Compromisso — encorajar e premiar o empenho, a criatividade e a pro-atividade na vida da
organizagdo, de modo a assegurar um desenvolvimento sustentado da sua atividade e a

protecdo e preservacao dos seus bens e equipamentos.
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d. Estrutura Interna e Organograma

O

O organograma da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira é comum & Sociedade

de Desenvolvimento do Porto Santo, Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento e Sociedade

de Promogdo e Desenvolvimento da Ponta Qeste, que partilham o mesmo Conselho de

Administragdo e alguns servigos de apoio.

CONSELHO DE ADMINISTRACEO
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Infaestnium A Contratagin
T Gestin Rnancdra Produciio s Getia Apola Liidade
anoiogs eSstemna da da
Inforvrragin Froces amemn B Crnpesfes
Geraifaetntues [ Promogiia deNegsdo e
Pribkas Gexgindsmnistrtiva oo e
PDONTA DESTE PDRTOD SANTOD METROPOLITANA MORTE
CentroDes portive de CampoGalfePorta Farumivisdhia
Madeia Eantn deSka. Panque Termiticoda
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3. REcuRrsos DISPONIVEIS &’ )r

Para a execuco das suas atividades e cumprimento dos objetivos tragados, a SDNM dispde de

recursos Financeiros, Humanos, Materiais e Tecnolégicos que se discriminam a seguir.

a. Recursos Financeiros

A proposta de orcamento da SDNM para 2018 é de 8.788.891,00€, repartidos pelas rubricas de

receita e despesa conforme quadros abaixo.

RECEITA
FINANC.

ROG090L |00| 00 | 510 |Feder- Madeira 14-20 595.000,00
RO70108 |00 00 | 510 |Mercadorias. 12.000,00
RO70201 | 00| 0O 510 |Aluguer de espacos e equipamentaos. 419.243,00
RO70208 (00| 00 | S10 |Servicos sociais, recreativos, culturais e desporto, 260.000,00/
RO70299 |00 00 | 510  |Qutros. 10.000,00
_Rl__20605 00} 00 311  [Adm. Piblicas - AdJ_mﬂiOhﬂ. 7.492.648,00
TOTAL 8.788.891,00

Na receita ha a assinalar as transferéncias da RAM que ascendem a 7.492.648,00€ e que

representam cerca de 85% do orgamento.

No que concerne a receita propria, a proposta de orgamento de 2018 prevé que esta atinja o
valor de 701.243,00€, sendo que as principais atividades que concorrem para esta receita
estimada prendem-se com a receita proveniente dos espagos concessionados e a exploragédo do

Parque Tematico da Madeira.

Foi apresentada uma candidatura a financiamento comunitério para a reconversio do Parque

Tematico da Madeira que prevé apoios na ordem dos 595.000€ a fundo perdido.
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DESPESA
CLASS.ECONGMICA | FONTE IMPORTANCIA
CODIGO |AL|S/AL DE DESIGNACAO {EUROS)
FINANC.

010102 [00[ oD 311 |Orgdos sociais 32.714,00,
010104 |00| 00 311  |Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 386.729,00
010111 |00[ 00 311 |Representacio 10.692,00
010112 [00| 00 311 |Suplementos e prémios 36.527,00
010113 [00f 00 311 |Subsidio de refeicio 67.172,00
010114 | 5F| OO 311 |Subsidio de férias 34.344,00
010114 |SN| 0O 311 |Subsidio de Natal 34.344,00
010204 |00 OO 311 |Ajudas de custo 1.564,00
010205 [00{ 00 311 |Abono para falhas 1.740,00
010214 [BO| CO 31  |Outros Abonos em Numeririo ou Espécie 6.900,00
010305 |AQ| BO 311 |Contribuicdes para a seguranca social 129.055, 00|
010305 |AO| AO 311 |CGA 1.973,001
010309 [00] 00 311 |Seguros 5.800,00
020102 |00f 00 510 |Combustiveis e lubrificantes 12.000,00
020104 |00| 00 510 [timpeza e higiene 10.000,00
020108 |CO| OO 510 [Material de escritorio 2.000,00
020116 00 510 |Mercadorias para a venda 5.000,00
020117 |00| 0O 510 {Ferramentas e utensilios 10.000,00
020121 00 510 |Outros bens 5.000,00
020201 |AQ| 00 [ 510 [Agua 24.000,00
020201 |BO| OO 510 |Eletricidade 192.000,00
020203 | 00| 00 510 |Conservacio de bens 20.000,00
020209 |CO| 00 510 [Comunicaches 2.000,00
020209 | EO| 00 510 |ComunicagBes 20.000,00
020210 00| 00 510 [Transportes 500,00
020212 |BO| 00 510 |Seguros 10.000,00
020213 (00| 00 510 |Deslocagies e estadas 1.000,00
020217 |CO| 00 510 |Publicidade 5.000,00
020218 |00| 0D 510 |Vigiténcia e seguranca 6.000,00
020220 |CO| QD 510  |Outros trabalhos especializados 20.000,00]
020225 |SO| 0D 510  |Outros setvicos 102.316,00]
020225 |00 00 510 JOutros servicos 95.427,00
030108 |sSt| 7T 311 [Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicBes financeiras 9.927,00
030103 | S0[ OO0 311 _|Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicBes financeiras 151.940,00|
030502 |JL| ST 311 |Outros 396.869,00
030502 |JL| ST 311  |[Qutros 136.360,00
030502 |JO| 00 510 {Cutros 10.000,00
030601 |[SL| TT | 311 |ARD BANIF- Outros encargos 13,00
030601 [50] 00 311 |Outros encargos financeiros 5.210,00
060201 |SO| OO 311 |Financiamentos - Impostos e taxas 6.078,00
060201 (SL| TT 311 |ARDBANIF - Impostos e taxas 398,00
060201 |0O| 00 510 {Impostos e taxas 100.000,00
070101 |AQ) 00 | 510 [Terrenos 15.338,00)
070107 |CO| Q0 510 |Equipamento de informatica 2.,000,00
070108 |S0| OO 510 |Software informético 1.662,00|
070110 |BO| 00 419  |Equipamento bdsico 595.000,00|
070110 |BO] CO 510 |Equipamento basico 30.000,00,
100603 | SL| 7T 311 |Sociedades financeiras - Bancos e outras institui¢ées financeiras 423,200,00
100603 |SO| 00 3&_ Sociedades financeiras - Bancos e outras instituiE'es financeiras 5.613.095,00

TOTAL 8.788.891,00
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No que concerne a despesa prevista, e por grandes rubricas, temos:

DESCRICAO VALOR

Juros e Amortizagbes 6.209.865,00€
Custos Com o Pessoal 749,554,00€
ARD’s com Fornecedores 533.229,00 €
Aquisi¢do de Bens e Servigos 542.243,00 €
Impostos e Taxas 100.000,00 €
Investimento 49.000,00 €
Candidatura 14-20 PTM 595.000,00 €

TOTAL 8.778.891,00 €

Dos quadros anteriores retiramos que a rubrica juros e amortizagbes de capital representam
71% do orcamento da SDNM, os custos com o pessoal cerca de 9%, e os ARD's com os

fornecedores de imobilizado 6%. Estas trés grandes rubricas consomem cerca de 85% do

orcamento da SDNM e sdo integralmente financiadas pelas transferéncias da RAM.

Quanto as fontes de financiamento, podemos ver no quadro abaixo que 85% do orcamento da
SDNM tem por fonte de financiamento as transferéncias da RAM sendo a receita prépria a fonte

de financiamento de apenas 7% do orcamento. O financiamento comunitério representa 8% do

or¢camento previsto para 2018.

FONTE DE FINANCIAMENTO VALOR %
311- Transferéncias RAM 7.492.648,00 € 85%
419 -Feder- Madeira 14-20 595.000,00 € 7%
510- Receita Prépria 701.243,00€ 8%

TOTAL 8.788.891,00€ 100%
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b. Recursos Humanos Q}’ )r’

O mapa de pessoal da SDNM proposto para 2018 conta com 46 postos de trabalho. Da andlise

do quadro apresentado abaixo, releva-se o predominio da carreia de Assistente Operacional,

dada a especificidade das 4reas de atuacio.

DESIGNACAQ Ne %
Dirigente- Direcgdo Superior 3 7%
Dirigente- Direcgdo Intermédia 0 0%
Técnico Superior 4 8%
Assistente Técnico 3 7%
Assistente Operacional 36 78%

TOTAL 46 100%

i. Plano de Formagéo

Em 2018 a SDNM propde-se investir no desenvolvimento das competéncias dos seus
colaboradores, possibilitando o desenvolvimento das capacidades individuais em alinhamento

com as exigéncias de melhoria do desempenho organizacional.

Para além da formagdo em SNC-AP iniciada este ano, a SDNM propde-se para o préximo ano
garantir que seja ministrada formagdo em dreas como a contratacio pablica, gestdo de recursos
humanos bem como no dmbito do Plano de Gest§o dos Riscos de Corrupgac e Infragdes

Conexas, incidindo nas temdticas da Etica, Corrupgio e Conflitos de Interesse.

PAG. 9 DE 21




PLANO DE ACTIVIDADES E PROPOSTA DE ORCAMENTO 2018

c. Recursos Materiais e Tecnolégicos Ob/ )/

Para a execucdo dos objetivos indicados, a SDNM disp&e também de infraestruturas adequadas

e de recursos informdticos e aplicacionais referidos nos pontos a seguir mencionados.

i. Espacos

A SDNM tem a seu cargo a exploracdo dos espacos listados no Anexo | — lista dos

empreendimentos da SDNM.

ii. Sistemas e Tecnologias

O desenvolvimento da sua atividade é suportado pelo SIAG (Sistema Integrado de Apoio 2

Gestao) que suporta todos os processos financeiros e de gestdo de Recursos Humanos.

O software M.M.S.- Maintenance Management System suporta toda a atividade de gestdo da

manutengdo.

Pretende-se em 2018 adquirir uma aplicagdo de gestio documental e workflow, bem como uma

plataforma de controlo de assiduidade.
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4. DEFINICAD ESTRATEGICA

Nos pontos seguintes apresentamos os Objetivos Estratégicos e os Objetivos Operacionais da
SDNM para 2018, realgando a articulagiio entre estes e o contributo de cada uma das Unidades

Organicas para a concretizagdo dos Objetivos Operacionais.

a. Objetivos Estratégicos e Operacionais

Considerando a missdo e atribuicdes da SDNM, bem como as orientagbes do acionista, as
condicionantes de ordem financeira e ainda a envolvente externa, foram definidos os seguintes

objetivos estratégicos que traduzem a estratégia para 2018:

i. Objetivos Estratégicos

Contribuir para o desenvolvimento sustentado dos concelhos de Santa na, Sdo Vicente e Porto Moniz,

OE1 reforcando a gestio integrada de empreendimentos, envolvendo diferentes parceiros.

Promaver o equilibrio econémico-financeiro da empresa, racionalizando os custos e potenciando a

OE2 receita

Melhoria do modelo de gestdo, orientando a empresa para os resultados e qualidade do servigo

OE3 prestado

OE 4 |Concretizar o processo de Fusdo das quatro Sociedades de Desenvolvimento

No sentido de operacionalizar a estratégia tracada, definiram-se os objetivos operacionais

globais (de eficiéncia, eficacia e qualidade), que indicamos no quadro abaixo:
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ii. Objetivos Operacionais

001 |Melhorar a eficiéncia energética em todos os empreendimentos da SDNM

002 Rever todos os contratos de assisténcia técnica e manutengfio de modo a garantir as melhores
condi¢bes de mercado

003 Dotar as equipas de manutenc3o dos meios e capacidade técnica que lhes permitam fazer manutencio
preventiva e efetuar uma primeira intervengiio em casos de emergéncia

004 |Implementar o SNC-AP

005 {Implementar a contabilidade analitica

006 Celebrar protocolos e acordos de cooperagdo com entidades terceiras, nacionais ou estrangeiras com
o0 objetivo de promover o Parque Temiético da Madeira

007 |Reforcar a estratégia de comunicagio e marketing do Parque Tematico da Madeira

008 Definir estratégia de marketing digital que contemple o acompanhamento das redes sociais e demais
velculos de promociio da SDNM

009 |Elaborar plano de compras anual em articulagdo com as diferentes unidades e infraestruturas

0010 Implementar medidas de controlo do pré-contencloso e contencioso que visem reduzir os
incumprimentos e aumentar a recuperagio de créditos

0011 |Implementar um sistema de controlo de assiduidade e pontualidade

0012 |implementar um plano de formagdo que contemple todos os colaboradores

0013 |Acompanhar a execugdo de todos os contratos intervindo ao primeira incumprimento

0014 |Recuperar valores em divida

0015 |Rentabilizar os espagos disponiveis nos empreendimentos da SDNM

0016 {Dinamizar o Parque Tematico da Madeira, aumentando a receita

0017 Harmonizar os procedimentos administrativos e financeiros com as restantes Sociedades de
Desenvolvimento

0018 |Regularizar o patriménio da sociedade
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b. Alinhamento Estratégico -

i. Articulagdo entre objetivos estratégicos e operacionais

Apresenta-se no quadro seguinte a articulagdo entre os objetivos estratégicos e operacionais:

001 [Melherar a eficiéncia energética em todos os empreendimentos da SDNM X
002 Rever todos os contratos de assisténcia técnica e manutencio de modo a X
garantir as melhores condigdes de mercado
Dotar as equipas de manutencao dos meios e capacidade técnica que lhes
003 |permitam fazer manutengso preventiva e efetuar uma primeira intervengdo em X
casos de emergéncia
004 |(Implementar o SNC-AP X X
005 |Implementar a contabilidade analitica X X
Celebrar protocolos e acordos de cooperag8o com entidades terceiras,
Q06 |nacionais ou estrangeiras com o cbjetivo de promover o Parque Temadtico da X
Madeira
007 Reforg_;ar a estratégia de comunicacdo e marketing do Parque Temdtico da X X X
Madeira
Definir estratégia de marketing digital que contemple o0 acompanhamento das
008 - I < X X
redes sociais e demais veiculos de promogio da SONM
009 Elaborar plano de compras anual em articulage com as diferentes unidades e X
infraestruturas
0010 Implementar medidas de controlo do pré-contencioso e contencioso que visem X
reduzir 05 incumprimentos e aumentar a recuperagio de créditos
0011 fimplementar um sistema de contralo de assiduidade e pontualidade X
0012 (Implementar um plano de formacio que contemple todos os colaboradores X
0013 Acompanhar a execucdo de todos oS contratos intervindo ao primeiro X X
incumprimento
0014 |Recuperar valores em divida X X
0015 |Rentabilizar os espagos disponiveis nos empreendimentos da SDNM X X
0016 |Dinamizar ¢ Parque Tematico da Madeira, aumentando a receita X X
Harmonizar os procedimentos administrativos e financeiros com as restantes
0017 i X X
Sociedades de Desenvolvimento
0018 |Regularizar o patrimdnio da sociedade X
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ii. Contributo das Unidades Organicas para os objetivos @/ ) ¢

operacionais
A SDNM, de acordo com o seu organograma tem as seguintes unidades organicas:
UT -Unidade Técnica
UGAF -Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira
UCP - Unidade de Comunicacdo e Projetos
UAJC - Unidade de Assessoria Juridica e Contratacdo
URH -Unidade de Recursos Humanos
UC- Unidade de Concesses

PTM — Parque Tematico da Madeira

No quadro seguinte podemos observar o contributo de cada uma delas para a concretiza¢io

dos objetivos operacionais:
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Melhorar a eficiéncia energética em todos os empreendimentos da
SDNM

002

Rever todos os contratos de assisténcia técnica e manutencio de
modo a garantir as melhores condi¢des de mercado

Dotar as equipas de manutengdo dos meios e capacidade técnica

003 |[que lhes permitam fazer manutencdo preventiva e efetuar uma X
primeira intervengdo em casos de emergéncia
004 |Implementar o SNC-AP
005 |Implementar a contabilidade analitica
Celebrar protocolos e acordos de cooperagio com entidades
006 |terceiras, nacicnais ou estrangeiras com o objetivo de promover o X
Pargue Tematico da Madeira
Reforcar a estratégia de comunicag3io e marketing do Parque
0Q7 . i X
Temdtico da Madeira
Definir estratégia de marketing digital que contemple o
D08 |acompanhamento das redes sociais e demais veiculos de promogiio
da SDNM
Elaborar plano de compras anual em articulagdo com as diferentes
009 . . X
unidades e infraestruturas
Implementar medidas de controlo do pré-contencioso e contencioso
0010 |que visem reduzir os incumprimentos e aumentar a recuperagdo de
créditos
0011 Implemulentar um sistema de controlo de assiduidade e X
pontualidade
Implementar um plano de formagdo que contemple todos os
0012 X
colaboradores
0013 Acompanhar a execu¢do de todos os contratos intervindo ao
primeiro incumprimento
0014 |Recuperar valores em divida
0015 Rentabilizar os espagos disponiveis nos empreendimentos da X
SDNM
0016 |Dinamizar o Pargue Tematico da Madeira, aumentando a receita X
0017 Harmonizar os procedimentos administrativos e financeiros com as
restantes Sociedades de Desenvolvimento
0018 |Regularizar o patriménio da sociedade
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P
5. ALINHAMENTO ORGANIZACIONAL- QUADRO SiNTESE } ¢
T -— 1
Lontribuir para o deservolivimento e |Celebrar protocelos e acordos de cooparagdo com entidades terceims, nacionals ou UCP/PTM
sustentado do Parta Sarto, geiras com ¢ objetiva de promover o Parque Tamdtico da Madelra
OEL reforgando a gestdo integrada de
empreendimantos, envolvendo 007 |Reforgara estratégla de comunicagéic e markating do Pargue Temétleo da Madeira UCP/PTM
diferantes parceiros.
©01 |Melhorar a eficléncia energética em todos os empreendimentos da SDNM uT
o2 Rever todos os_ct_:ntmm de assisténcia técnica e manutengiio de modo a garantir as UT/uAIC
Imelhores condigdes de marcado
007 [Reforgara estratégia de comunicagio e marketing do Parque Temdtico da Madelra UCP/PTM
Definir estratégia de marketing digltal que contemple o acompanhamento das redes
[ala}:3 N N uce
soclals e demals veleulos de promogso da SDNM
Promover o equilibrio econdmico | onq Elaborar plano de compras anual em articulagio com as diferentes unidades e UGAF/UAIC/PTM
OF3 financelro da empresa, infraestruturas
"’°I°"a|iz_“"d° oS cLetos]e oo1p |!mPlementar medidas de controle to pré-cor & cor que visem reduzir UAIC/UC
patenciande a recelta os Incumprimentos e aumentar a recuperagio de créditos
0013 |Acompanhar a execuglio de tedos os contratos intarvinde ac primelro Incumprimento uc
0014 |Recuperar valores em divida UAIC/UC
Q015 |Rentabilizar os espagos disponiveis nos empreendimentos da SDNM UAIC/UC/PTM
0016 |Dinemizar o Parque Temético da Madelra, aurnentando a receita UCP/PTM
Dotar as equipas de manutengic dos malos e capacidade téenica que lhes permitam
003 |fazer manutencdo preventiva € efetuar uma primeira intervencEo em casos de UT/URH
lemergéncia
004 |Implementar o SNC-AP UGAF
005 |Implementar & contabilidade aralitica LUGAF
oos Definir estratégia de marketing digltal que ple o acompanh; das redes ucP
socials e demais veiculos de promogBo da SDNM
Q011 (Implemertar umn sistema da controlo de assiduidade e pontualidade URH
Melhoria do medels de gestao,
o3 orientando a ampresa para 08
resultades & qualidade do servigo | 0012 |Implementar um plano de fermagéo que contemple todos os colaboradores URH
prestado
0013 |Acompanhar a execuglio de tados os contratos Intervindo ae primelre Incumprimento uc
0014 |Recuperar valores em divida UAIC/UC
0015 [Rentabllizar os espages disponiveis nos empreendimentos da SDNM UAIC/UC/PTM
Q016 |Dinamizar o Parque Tamdtico da Madeirs, aumentando a receita UCP/PTM
0017 Irvlur:ngnidzarns P di drréni ivos e financelras com as restantes VGAF
de Desenvolvimento
004  |Implementar o SNC-AP UGAF
Concretizar o processo de Fusdo das| ©05 [Implementar a contablildade analitica UGAF
OE4 quatro Sociedades de
Desarvolvimento 0017 Har_mzmlJzaros pmcedlrl?e.ntos administrativos e 0% COM as vear
S de D nento
0018 (Regularlzar o patriménic da socledade UT/UGAF/UAIC
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Funchal, 05 de Dezembro de 2017

Conselho de Administracio

M@\;ﬁwu (D2~

(Maria Cristina Fernandes Alves)

_
_——

(Jodo José Ornelas Nunes)
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PLANO DE ACTIVIDADES E PROPOSTA DE ORCAMENTO 2018

SDNM - Sociadade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.
Concecsioniric / Inicio
SANTANA Espagos Area Arrendatisio Tipo de contrato Periodo de vigdneia
Compl (] Restavrante Foz da Ribelra - Lontrato de ConcessSo 15-Jul-2004
da Foz de |Zona Balnear
Ribalra do Faial Catnpos Desportivos
Snack-Bar
Zonnde Lzer da For da '——-—-———_
Ribelra do Faisl Esp.am exterlores e 9.858,00m2 Devoluto
Patinsddroma
[Complexo Balnear . .
¥ w]“"""k 589 + Sowsa & Azevedo, Lda. Contrato de Concessio 1-Fev-2009 Renoviel ?"r':‘::n'::::n m:::m el
— Restaurante,Bar pa
Edifico D
Cafetaria Lano
Edificlo F Freitas & Martins, lda Contrate de Concessdo 01-04-2005 | renovével por periodos de 1ano até um total
.de 3
Restaurante méx. de 3 ancs
Parque Temético da Madelra|Edificio L
IResmurlnle avaluto
Loja 1 103,85 m2) SDNM
Loja 2 107,57 m2| SONM
Pargue de Atr SDNM
5ala 1 guanos
Isakel Fllipa Pinto Ferrelra | Contrato de Arrendamento | 20-Set-2011 dvel i por
Cartério
perlodes sucessive de 1ano
PAGESP
Sala 2
. 216,03 m2] (Direglic Regicnal da
o s Administrago & lustica)
PAGESP
k] 145,72 m2] {Secretaria Regional da
Delegagio Escolar Educaciio)
PAGESP
::: diFlrencas 286,92 m2| (Diregdo Reglonal dos
Centro Civies de Santana e = Assuntos Fiscals]
Salas
unta de Freguesia 111,73 m2)| Junta de Freguesia
PAGESP
Sala 6 (Secretaria Regional da
Servigos de Seguranca Social 145,72 m3 Inclusiio e Assuntes
Sodale)
|Bar Devolute
Tempo Indeterminado - padendo sar
Estatlonamento Cémara Munidpal de denundado por qualquer uma das partes,
(72 Lugares) Santana Protecalo ZESerI01T mediante comunicaglo eserita, com a
antecedéncla minima de 30 dias saguidos
Concowmoninia / Inido
SKD VICENTE Espagos Aren Aand Tipo de contrato A Paniodo de vighnou
PAGESP
Area de Servigos 345,00m2|  (DiregSo Regional da
Sanes
Snack Bar MWanuel L & - de & B e . .
(Zona sul) 82,77 m32 Salomé, Lsda, F 1-Jan-2011 ! por del
Parque Ushano de S5o
Vicente Loja ) 28,00 m2| Devoluto
Loja 2 28,00 m2| Davoluto
Snack Bar
88,58 m2)] i
|{2ona Norte) : Cimara Municlpal de 580 Contrato Cedénda 3anos .
Campo Desportivo + Balnednos Vieente Temporirla 1-Mad-2015 | renovivel por periodos de 3 anos até um total
Estacionamento {c/ 1 adenda) mix. de Ganos
(146 Lurgares)
Zona Beinear de Ponta I Siddnie de Abreu Barbosa Concasslo 3anos e Ymaeses
F -
Delgedn Srtck Bar e Compleno Balnear Ferrefra {c/ 1 edenda} B renovado pelo prazo de 4 ancs
- Contewlondne | Inkcio
PORTO MONEZ Espagos Arva e Tipo de contrato e Paripdo de vigenas
q . Concassio 7anos g 6meses
Espage Comerdal Paix3o & Mazquita, Lda, {c/ 1 adenda 1-Jui-2008 L —
56,07 m2
& 5 19 anos
Bar - Quiosgue A 20262 Sandra & Vitalino, Lda. Amendamento 1-Ago-2011 renovivel por perlades de 2 anos
Cantro de Cikneia Vi / esplanada
Passeia Pirbllco 56,07 m2
Bar - Qulosque 8 oy Sandra & Vitslino, Lda. Arrendamente 1-Ago-2011 anos
oeq 202 m2 ™ wlino, Lda. =me -Ag renovivel por periodos de 2 anos
esplanada
g - Pratocola Banos
ICantro de Cléncia Viva Cémara do Porto Meriz ¢/ 2adendas I-Jun-2008 renovade pals preze de 7 meses
Bar, Zons Balnear e
Plscinas Natursis do Sebal Estaclonomentos Devoluto
Terrenos Esta ento Cémara do Porte Moniz Amendamento 1-Fav-2016 24 meses
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