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“E em tempos de crise que precisamos de diligéncia, competéncia e uma

lideranga forte e com rumo definido”

Secretario Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Jodo Pedro Fino
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2022 serd um ano desafiante e condicionado pelos impactos da
pandemia, mas também pretendemos que seja um ano em que, de
forma gradual e responsdvel, possamos ir recuperando alguma

normalidade econémica e orcamental”

Secretario Regional das Finangas

Rogério Gouveia
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O Conselho de Administrag8o apresenta o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2022,
no qual se enuncia os projetos, as iniciativas e as atividades a executar no decurso do dltimo ano %

de mandato da sua eleicdo para o trignio 2020-2022.

O Plano de Atividades e Orgamento, que aqui apresentamos, foi objeto de participacio dos
colaboradores na sua elaboracdo. Estamos cientes que podemos contar com o seu empenho

para materializar a concretizagdo, o que motiva e reforga a confianca no seu cumprimento.

O Plano de Atividades, enquadrado pela missdo, visdo e valores da SMD - Sociedade
Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. reflete a sua natureza enquanto, por um lado entidade
piblica reclassificada, e por outro, entidade estratégica e de interesse publico para o
desenvolvimento integrado sdcio cultural das populacies, envolvendo os concelhos de Cimara

de Lobos, Funchal, Santa Cruz e Machico.

Penalizadas algumas atividades pela pandemia que grassa desde 2020, que provocou o fecho de
dlgumas infraestruturas, ndo foi motivo suficiente para baixarmos os bragos, mas o incentivo
para diversificarmos a nossa atuacdo. No decurso de 2022 continuaremaos a pautar a nossa agdo
pela prestagdo de servigo publico, quer nas atividades desempenhadas sob gestio direta, quer
no acompanhamento e disponibilizacdo de equipamentos e infraestruturas, com mitigagdo de
riscos de seguranca para pessoas € bens, pugnando pela sustentabilidade ambiental e sdcio-
economica. & manutencdo de espirito de equipa entre todos os colaboradores, a postura
colaborante e um grande comprometimento com as orientagBes estratégicas plasmadas neste
documento, fazem parte do nosso compromisso, de modo a garantir o cumprimento das

atividades previstas.

Sendo um importante instrumento de gestdo, o Plano de Atividades é também uma ferramenta
de planeamento flexivel, e por isso, ajustdvel a medidas corretivas que se venham a revelar
necessarias ao longo do ano e que sejam evidenciadas no dmbito do acompanhamento

permanente da execugdo.

For fim, o nosso agradecimento ao Acionista, ao Presidente e ao Secretdrio da Assembleia Geral,
ao Fiscal Unico, ao Contabilista Certificado e a todos os colaboradores pelo empenha com que

cada qual apoia e acarinha a SMD.

Com confianga no futuro e com a expetativa de um trabalho conjunto para alcancar os objetivos
tracados, partilhamos responsabilidades e valores, no sentido de alcancar a visdo da Sociedade

Metropolitana de Desenvolvimento, 5.4.

Bom Ano 2022|
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1. INTRODUCAO

A Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. (SMD) € uma sociedade andnima de
capitais exclusivamente pablicos, cujo capital social & detido a 100% pela Regido Autonoma da

Madeira.

A funcdo de acionista é exercida pelo Secretario Regional das Financas, sem prejuizo da devida
articulagdo com o Secretario Regional de Equipamentos e Infraestruturas, membro do Governo

Regional responsédvel pelo respetivo setor de atividade®.

Ma génese da sua constituicBo, que ocorreu através do Decreto Legislativo Regional n.2
21/2001/M, de 4 de agosto e pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 9 de janeiro?,
estd a prossecucdo de fins de interesse publico, com enfoque no desenvolvimento dos concelhos

de Cadmara de Lobos, Funchal, Santa Cruz e Machico.

Em 2014 a SMD foi reclassificada, passando a integrar o perimetro de enquadramento
oreamental da administragdo direta regional, estando assim obrigada ao cumprimento de todas
as normas e procedimentos no que se refere a execugdo orcamental, e, nomeadamente, da Lei

dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso,

Paralelamente aos objetivos definidos, importa garantir a sustentabilidade econdmica e
financeira da SMD, concorrendo para o equilibrio das contas regionais através da reducdo da

despesa e da exponenciacdo da receita.

MNeste sentido, do lado da receita sera dada prioridade ao estabelecimento de parcerias com os
stokeholders da Sociedade, tendo como objetive promover as infraestruturas e atividades
exploradas pela Sociedade, bem como a abertura de procedimentos tendentes a exploracdo do

ativo passivel de rentabilizacdo,

Do lado da despesa, priorizar-se-a os investimentos e as despesas inerentes 4 rentabilizacio e a
manutencio preventiva das infraestruturas, contando com o apoio do Fundo de Coesdo

Macional.

Paralelamente, apostar-se-3 na implementaciio de diversas medidas que permitam a
racionalizagdo de gastos, nomeadamente através da aposta na eficiéncia energética, na

economia verde e na digitalizacdo.

* Artign 37.2 do Decreta Legislativa Regional n2 152071, de 30 de junhe e Decreto Regulamentar Regional n,2 8  Af2019/M, de 19
de novernbro.
% Diploma que sujeita 3 cobranca coerciva alguns tipos de créditos da SMD.

D 9
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No que se refere aos investimentos, o plano inclui, essencialmente, as intervencdes e

reabilitagfes nos empreendimentos e nas infragstruturas da SMD.
Mo que toca aos resultados liquidos temos em consideracio os seguintes fatores:

= Vocagdo da empresa para a prestagdo de servico de interesse publico e as orientacies de

gestdo do acionista;

# Encargos financeiras resultantes do servico da divida com a construcio dos

empreendimentos.

O orcamento plasmado neste documento obedece ac estabelecido no Sistema de Normalizacio
Contabilistico para as AdministragBes Puablicas (SNC-AP) e dd cumprimento aos principios
orgcamentais previstos na Lei de Enquadramento Orcamental, bem como ao preconizado na

legislacBo e nos normativos e orientacdes atinentes a gestdo do sector empresarial regional® *.

A SMD € uma empresa que integra o Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira, pelo
que no presente Plano de Atividades, Investimento e Orgamento foram tidas também em
consideracdo todas as normas aplicéveis s empresas publicas regionais e a continuaciio de uma
politica de contengdo orcamental, a qual teve presente os conceitos de prudéncia (os elementos
apresentados incluem um grau de precaugdo ao fazer as estimativas exigidas em condicfes de
incerteza) e materialidade (s8o evidenciados todos os elementos considerados relevantes e que

possam afetar avalia¢des ou decisfies),

A SMD prosseguira uma estratégia atenta a sua misséo e valores, de acordo com o programa do
Al Governo Regional da Madeira e das orientagBes de gestdo emanadas pelo seu Unico
acionista, procurard rentabilizar as infraestruturas, adequando-as aos novos desafios e ao

desenvolvimento sustentavel nas vertentes ambiental, social e econdmica.

* A Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento & uma entidade pablica reclassificada, sendo as suas contas relevantes para
efeitos de apuramento dos agregades das contas pdblicas.

9 Designadamente o Decreto Legislativa Regional n.2 15/2021, de 30 de junha.

T :
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2. MISSAO, VISAO, VALORES E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

/g'\ A missdo, visdo e valores da Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. atentas as suas

competéncias e atribuicbes, sdo sucintamente:

Vaiores

Fonke: SMD

Serdo aproveitados os diversos instrumentos estratégicos, sinergias e programas para a
concretizacdo dos objetivos, estratégia de negécio, em parceria com os varios stackeholders,
publicos e privados, contribuindo para o desenvolvimento sdcio econdmico integrado dos

concelhos.

A estrutura organizacional da SMD, que é comum as quatro sociedades de desenvolvimento®

apresenta o seguinte organograma:

* Ponta do Qeste — Sociedade de Promogio e desenvolvimento da fona Oeste da Madelra, 5.4,
SOMM — Sociedade de Desenvolvimenta do Morte da Madeira, 5.4.;

50P5 = Saciedade de Dezenvolvimento da Porto Santa, 5.4,

SMD - Sodedade Metropolitana de Desemvalvimento, 5.8

i S :
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FIGURA 1 - ORGANOGRAMA DA SMD
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3. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO
Os diversos instrumentos, estratégias e programas serdo desenvolvidos pela SMD

nd

concretizagdo da estratégia de negocio, e de encontro com o interesse publico subjacentes &

Sociedade, na conjugacde de esforgos com os parceiros publicos e privados, institucionais e

locais, em especial no que respeita a:

L ]

Contribuicdo da empresa para o desenvolvimento socio econdmico e ambiental, em especial

da drea metropalitana no eixo Cdmara de Lobos / Machico;

Posicionamento como entidade impulsionadora no incremento econdmico e melhoria da

qualidade de vida das populagtes locais;

Envolvimento e criacdo de sinergias com os parceiros das comunidades locais € com o setor

turistico, privilegiando o contacto com entidades socio culturais, fomentando a diversificacdo

dos visitantes no Férum Machico e no empreendimento da Praia da Alagoa, de um modo

muito particular;

Criac3o de novas parcerias que potenciem sinergias com entidades culturais, turisticas,

associacOes, empresas privadas, entre outros, para melhorar a difusdo de conteddos e

dinamiza¢do da oferta cultural da RAM;

Regularizacdo do patriménio e atracio de parceiros para a rentabilizacdo e desenvolvimento

das infraestruturas;

As infraestruturas criadas e de apoio quer aos locais, quer aos visitantes deverdo ser

maximizadas e rentabilizadas, nomeadamente, apostar-se-a numa comunicacdo com o exterior

12



2022 | PLAND DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

mais versatil e, particularmente, mais agil, num cendrio mais integrado e mais uniformizado,

4/\ pensado para o cliente, com o objetivo de garantir a captagdo de novos negdcios.

CONCELHO DE CAMARA DE LOBOS

LARGO DA REPUBLICA

B

O atual Largo da Replblica resulta de um projeto de recuperacdo do nicleo urbano de Camara
de Lobos. Os edificios criados em torno da praca oferecem espagos de restauracio e servicos. O
projeto de requalificacdo incluiu ainda um pargque de estacionamento de apoio ao centro da

cidade de Cimara de Lobos,

PISCINAS DAS SALINAS
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=

concelho de Camara de Lobos. Este empreendimento oferece duas piscinas, rampa de acesso %

As Piscinas da Salinas sdo parte integrante do projeto de desenvolvimento da orla maritima do .-

ao mar e instalages balneares,

."-‘.
RESTAURANTE, JARDIM E ESTACIONAMENTO DE SAO FRANCISCO

.

Este empreendimento é composto por trés nicleos de referéncia, correspondendo a um jardim
suspenso, que recria elementos da arquitetura madeirense, como as latadas e as levadas, uma

praga e um parque de estacionamento subterrdneo e um restaurante.

CENTRO CIVICO DO ESTREITO
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O Centro Civico do Estreito Cdmara de Lobos é um empreendimento polivalente destinado a J(
satisfagdo e dinamizacdo das necessidades culturais e recreativas da freguesia. Esta dotado de

um auditdrio, espaco de exposicdes, biblioteca municipal, diversos espagos comerciais e bar. %

Dispte de parque de estacionamento e uma praga com vista para os vinhedos da freguesia.

CONCELHO DO FUNCHAL

PRACA CR7

Localizada na magnifica baia do Funchal, conta com varios espacos comerciais, 0 hotel o0 museu
e a estdtua do Cristina Ronaldo, além de um amplo estacionamento,
A Praca tem vindo a adquirir um papel importante nas atividades culturais, lidicas e recreativas

na cidade do Funchal.

o R S .
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PROMENADE PRAIA FORMOSA

A promenade liga a praia formosa a foz da ribeira dos Socorridos num tragado delineado junto
a0 mar, Este espago & muito procurado para a realizacio de caminhadas e passeios de lazer dada

a sua acessibilidade.

CONCELHO DE SANTA CRUZ

AQUAPARQUE

O parque aquatico oferece aos visitantes um amplo soldrio, restaurante, bar, balnedrios, piscina,

assim comao water slides, pistas rapidas, rio rdpido e rio lento, black hole, aqualandia e espago

para eventos.

A AR AR :
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RIBEIRA DA BOAVENTURA

Localizado a sul do Aquaparque, o empreendimento é composto por um edificio com uma &rea

comercial, escritorios, espaco polivalente e estacionamento.

CENTRO DO CANICO

A infraestrutura edificada no centro da freguesia do Canico € composta por uma praga com

zonas de lazer, areas ajardinadas, parque infantil e café com esplanada.

T n
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PRAIA DOS REIS MAGOS

s I s
O projeto da praia dos Reis Magos permitiu dar continuidade a promenade em frente a duas
unidades hoteleiras, prolongando-a até 4 praia dos Reis Magos, onde foi construido um solario
e um edificio destinado a restauragdo e melhorado os acessos ao mar. Ao longo da promenade
procedeu-se a recuperacio de um conjunto de edificios devolutas, mantendo a sua fachada

ariginal.

CONCELHO DE MACHICO

FORUM MACHICO

i it~
L - —_——
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O Fdrum Machico, implantado nos antigos terrenos do campo de futebol de Machico, é
constituido por uma praga e um edificioc com biblioteca, auditdrio polivalente, espacos
comerciais, restaurante e duas salas de cinema. O empreendimento dispde igualmente de

parque de estacionamento, que serve igualmente o centro da cidade.

PRAIA DA ALAGOA

Ma Praia da Alagoa foram criadas um conjunto de infra-estruturas que permitem aos
utilizadores da praia terem melhores condigdes para a sua utilizacdo, nomeadamente,

balnedrios, duches, um bar, restaurante & um soldrio.

4. PROGRAMA DO XlIl GOVERNO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA,
PROGRAMA DE RESILIENCIA E AGENDA 2030

4.1.PROGRAMA DO XIIl GOVERNO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

O programa do XlIl Governo da Regido Autdnoma da Madeira destaca os condicionalismos
proprios de um territdrio insular e ultraperiférico. Estio consagradas prioridades com

implicactes diretas sobre a SMD, de que se destacam:
e Valorizagdo e rentabilizacdo das infraestruturas criadas e potenciadoras do turismo;

® Incentivar, em articulagdo com organizaces de intervengdo no meio rural, projetos

inovadores que visem a revitalizagdo das atividades primarias de matriz agrorural;

O :
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= Requalificar as infraestruturas e equipamentos poblicos de apoio ao desenvolvimento J(
socioeconomico, cujo desgaste decorrente da sua utilizagdo e antiguidade da respetiva
concecdo, recomendam intervences em termos da melhoria das suas condigbes de %

seguranca e conforto;

e Promover uma arquitetura inclusiva e implementar medidas de autoprotecio nos

edificios e equipamentos plblicos. Tais intervencdes visam:

o Assegurar a utilizagdo do edificado existente nas melhores condicbes de seguranca
e de conforto, de forma a permitir gue o mesmo contribua para o bem-estar das
populacdes, para a sua qualidade de vida e para a competitividade da economia

regional;

o Melhorar o desempenho energético do edificado a intervencionar, contribuindo-se
também, deste modo, para uma maior sustentabilidade econdmica e ambiental em

termos da sua exploracdo e utilizacdo.

¢ Promover a definicdo de um plano de alavancagem das empresas do SERAM integrado
num plano mais alargado de reestruturacde financeira das empresas publicas
reclassificadas (EPR), e de, eventual, reestruturacdo operacional das empresas publicas
regionais ndo reclassificadas (EPNR], com vista a dotd-las de robustez operacional e
financeira de modo que possam desenvolver a sua atividade com a gqualidade de servigo

e eficiéncia adequadas;

¢ Proceder a expansdo do sistema de gestdo documental e arquive eletrénico a todos os
servicos da administracio direta do Governo Regional, visando um aumento de
produtividade na gestdo de processos; na tramitacdo e decisdo; na procura,
reencaminhamento e gestdo de documentos; na reducio do custo com cdpias e das
necessidades de espago de arquivo, o que se refletira numa resposta de maior qualidade,

mais eficaz e celere as solicitactes dos cidad3os, empresas e outras entidades;

o Aqualificacdo do destino Madeira, considerado pelo trade internacional como um destino
de qualidade, com infraestruturas e servigos impares, altamente elogiados e valorizados,

de que resulta uma elevada taxa de fidelizac8o dos seus visitantes;
Assim, destacam-se como principais orientagfes estratégicas:

s Integrar e potenciar a oferta ac nivel dos servicos, de modo a reforcar e a enriquecer
a oferta turistica, resultando na criagdo de produtos turisticos de interesse e de

qualidade para o destino;

B —— .
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* Criar condigbes para o acompanhamento atempado dos dados referentes ao sector do
/ Turismo, considerando os indicadores da WTO e o posicionamento da Madeira a nivel

¥ mundial.

4.2, MECANISMO DE RECUPERACAO E RESILIENCIA

O novo mecanismo de recuperacdo e resiliéncia prestard apoio financeiro as reformas e aos
investimentos realizados pelos Estados-Membros, com o objetivo de atenuar o impacto
economica e social da pandemia de coronavirus e tornar as economias da UE mais sustentdveis,
resilientes e mais bem preparadas para os desafios colocados em dominios como a
competitividade, a produtividade, a sustentabilidade ambiental, a educacio e as competéncias,

a salde, 0 emprego e a coesdo econdmica, social e territorial.

Assegurara também uma focalizacdo adequada destes investimentos e reformas a luz das
transiches ecolégica e digital, a fim de contribuir para a criagdo de emprego e o crescimento

sustentdvel e tornar a Unido mais resiliente.

Em linha com estes objetives, a SMD identificou os investimentos necessarios para responder
aos desafios colocados pela pandemia, conforme descrito no ponto 7.1, os quais contribuirio

para reforcar o potencial de crescimento, a resiliéncia e a coeso da RAM.

MNestas medidas, a SMD tentard, através do Mecanismo de Recuperacio e Resiliéncia, que
apoiard reformas e investimentos a mais longo prazo, nomeadamente em tecnologias
ecoldgicas e digitais, que tenham um impacto duradouro na produtividade e na resiliéncia da
economia e da iniciativa REACT-EU (Recovery Assistance for Cohesion and the Territories of
Europe - Assisténcia de Recuperacio para g Coesdo e os Territdrios do Europa), que incidird em

investimentos essenciais para as transicbes ecologica e digital.

A SMD tentard aceder a financiamento dos dois diferentes mecanismos, integrada na

coordenagdo efetuada pelo Governo Regional.

4.3. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Agenda 2030 (ONU) é constituida por 17 objetivos de Desenvolvimento Sustentdve| {ODS), que
abordam varias dimensdes do desenvalvimento sustentdvel (sdcio, econdmico, ambiental) e sdoa
visdo comum para a Humanidade, um contrato entre os lideres mundiais e os povos e “uma lista

das coisas a fazer em nome dos povos e do planeta”, onde cada qual tem o seu papel.

ET S g
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Pela missdo acometida a SMD, estes objetivos inserem-se nas suas atribuigéies, esquematicamente Jr

representados da seguinte forma:

ERRADICAR ) ' SAlDE EUCACAD FGUALOADE AGUA POTRVEL ; -'

APOBREIA i F = [E (FUALIADE DEMIALIDADE DECENERD E SANEAMENTD

tih [y 7]

B TRABALHO DIGHO INDUSTRIA 10 Toumas DADESE 1 PRODUGAD
ECRESCIMENTO INDVACADE DESHGLALOADES IMLIKEIAL ECONSUNG
ECONGMICD IRFRAESTRUTLIRAS a S[SIE SUSTENTANEES

& =)
w

1 {lﬂh{l 1 PROTEGER & 15 PROTEGERA 1 PAT JUSTICA 1 IRCERIAS PA
CLIMATIC, AN AR YA TERRESTRE E MSTITUIGOES Hell a
EFICATES W03 {\. )

il P _ 3 -

A == | &= OBJETIVC'S
DE DESENVOLVIMENTC

s jL o = =2 L SUSTENTAVEL

Fonte; www.imvf,ong

5. COVID-19 IMPACTOS E INTERVENGCOES

A COVID-18 transformou o mundo e trouxe profundas mudancas no mercado de trabalho, nos
modelos de negocio e na organizagdo e gestdo das empresas, para aléem de um impacto

socioeconomico catastrofico para os cidadios.

E fulcral assegurar a necessaria revitalizacio da economia, recolocar a regido na trajetdria de
crescimento, e aumentarmos a competitividade e desenvolvimento sustentavel das empresas,
mas, para efetivar a revitalizacio, devemos garantir que todos os setores de atividade

desenvolvem a sua funcgdo de forma segura.

De realcar que, segundo a Organizacdo Mundial da Sadde, um dos seis critérios a ter em conta
no levantamento das medidas restritivas impostas no dmbito da COVID-19, é a existéncia de

medidas preventivas nos locais de trabalho.

Ma SMD continuaremos a reforcar as medidas j4 adotadas em 2020 e 2021, nomeadamente na

monitorizagdo da adaptagdo dos servicos, de forma a minimizar os riscos associados a8 COVID-

19,

Meste Ambito, monitorizaremos a implementagdo do plano de prevencio de riscos bioldgicos, a

limpeza e a desinfecdo de todos as empreendimentos.

| ol e



Para a Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, 5.A. & fundamental e prioritario apostar
na prote¢do dos seus colaboradores através do reforgo da Segurancga e Salde no Trabalho (S5T)
e da aquisi¢do de Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) pelo que continuaremos com a

prestagdo de servigos de Higiene, Seguranca e satide no Trabalho.

No que concerne as diversas concessbes e arrendamentos, acompanharemos 05 incentivos
extraordinarios concedidos por orientacdes do acionista, adaptados a cada uma das realidades,
no sentido de normalizar o funcionamento dos espacos e garantir a permanéncia dos
trabalhadores nos seus locais de trabalho, salvaguardando os rendimentos das familias

madeirenses.

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS / MEDIDAS A DESENVOLVER EM 2022

A SMD dard continuidade a algumas acies ja iniciadas em anos anteriores e procederd ao

langamento de outras, indo de encontro ao cumprimento dos objetivos estratégicos.

6.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.
Otimizagao da gestao
do patriménio numa
otica de
sustentabilidade

2

Gestao dos re

humanos e capacidade medidas gerad

dos servicas -, novas receitas

proprias

eficiéncia na aguisicio

de bens e servicos

Fonte: MO

23
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6.2. PRINCIPAIS MEDIDAS A IMPLEMENTAR
OFE1 - OTIMIZACAD DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO, INCLUINDO

INFRAESTRUTURAS NUMA OTICA DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICA, SOCIAL E ﬁj
AMBIENTAL

1. Continuacdo da regularizagdo patrimonial da Sociedade, incluindo as benfeitorias e
a celebracdo de contratos de concessdo das dreas ocupadas em Dominio Publico
Maritimo, e reabilitagdo de alguns empreendimentos, de modo a permitir a sua
eficaz rentabilizacdo, com impactos na receita e, consequente autonomia

financeira;

2. Atualizacio do valor do patrimdnio da Sociedade e atualizacdo de um cadastro que
permita, em qualquer momento, tomar decistes consonantes com a estratégia do

acionista;

3. Monitorizagdo da adaptagdo das infraestruturas e equipamentos as regras COVID-

19 e ao acesso a pessoas portadoras de mobilidade reduzida;

4. Implementagdo de programas e medidas de sustentabilidade ambiental, em linha
com o programa de Governo, designadamente nas dreas energéticas,
aproveitamento das dguas de rega e da substituicio de viaturas para a redugio da

pegada ecologica, tendendo para emissdes zero;

5. Continuidade do desenvolvimento de modelos de gestdo do risco, com implicacBes
atuariais, gestdo partilhada das areas de atuacdo da SMD com as autarquias e
associacfes da drea metropolitana da Madeira, designadamente Cimara de Lobos,

Funchal, Santa Cruz e Machico;

6. Propostas dos planos anuais, nomeadamente de obras de manutencio, com partilha
de custos na dtica do utilizador/pagador em areas da Sociedade, mas com gestéo

pelas autarguias;

7. Renaturalizacdo e desenvolvimento de zonas de apoio balnear e nautico

desportivas;

8. Monitorizagdo das concessfes de espacos, indicando gestor de contrato para as

concessdes anteriores a existéncia desta figura;

8. Colaboragdio na elaboragdo dos planos de desenvolvimento econdmico-social da

RAM, de médio e longo prazo.

| b D A OO | 2
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OE2 - GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS E CAPACIDADE DOS SERVICOS ATRAVES DE
REALOCACAO INTERNA E RECECAQ DE PESSOAL DO IEM

1. Otimizagdo dos recursos humanos, através do desenvolvimento e definicio de
competéncias polivalentes, motivando e adaptando os trabalhadores as unidades e
empreendimentos que melhor se enquadrem nas respostas as suas problemdticas,
com evidentes beneficics na eficiéncia e eficdcia da organizacdo e com reflexo

positivo na orgdnica da organizacio;

2. Definicio e implementacio de normas e procedimentos internos tendo em vista o
aumento da eficiéncia dos servigos, com beneficios operacionais e financeiros,
libertando recursos para tarefas que se revelem adequadas & melhoria da
performance financeira da sociedade e ao aperfeigpamento das relagiies com os

stokeholders:

3. Prestagdo atempada de informagao clara e sucinta permitindo a tomada de decisbes
de forma mais celere e eficaz. Desta forma, foram estabelecidas minutas de
relatdrios a serem elaborados pelos responsdveis pelas unidades e
empreendimentos, por forma a permitir um acompanhamento permanente da
atividade da Sociedade e a tomada de decisfes em consondncia com a estratégia

definida pelo acionista;

4, Continuagdo da elaboragdo do contrato coletivo de trabalho, ou instrumento de
regulamentacdo coletiva de trabalho equivalente para os trabalhadores das
Sociedades de Desenvolvimento, com vinculo juridico laboral de contrato Individual

de trabalho®;

5. Continuidade de um plano de Recursos Humanos para a substituicio das saidas,
designadamente a consolidacdo de mobilidades, baseado no aproveitamento
interno dos recursos, nos casos em que tal situagdo seja possivel, recorrendo a

contratacdo externa ou externalizac8o de servicos, quando tal se revele necessario;

6. Implementacdo do plano de formacdo profissional, com destaque para as seguintes

acoes:

¢ Administracio de sistemas;
& Assisténcia de som e video;

= Atendimento ao Piablico e protocolo;

F Artigo 16.% do Decreto Legislativo Regional n.? 15,2021, de 30 de junho.

A S A :
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* Cobranca de dividas e contencioso;

# (Contabilidade orcamental e analitica; -
* Contratacdo Publica; %

e Gestdo de Contratos;

e Higiene e Segurancga no Trabalho;

# |nformatica na otica do utilizador (word, ppt, excel e correio eletronico);
» legislacdo Laboral;

¢ Llideranca e Gestdo de Stress;

# Linguas Estrangeiras numa vertente pratica de atendimento ao publico;
& Recursos Humanos;

e Regime Geral de Protecdo de Dados;

o SIAG;

e Técnicas de marketing e vendas.

Podera, ainda, ser apoiada a formacéo individual, analisada casuisticamente com

interesse para o trabalhador € para a empresa;

7. Implementacio dos servicos de higiene, seguranca e saude no trabalho para os

calaboradores da empresa;

8. Nas situacdes possiveis, conciliacdo da vida pessoal do trabalhador com a vida

profissional, através da adaptacio dos horarios de trabalho;

8. Recerdo de desempregados colocados pelo IEM —Instituto de Emprego da Madeira,

sempre que tal se manifeste do interesse das partes;

10. Incentivo ao autodesenvolvimento pessoal através da formacio académica, com a
facilitacdo, nomeadamente nos hordrios de trabalho praticados, sempre que

possivel.
OE3 — DIGITALIZAGAO / GANHOS DE EFICIENCIA NA AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

1. MNegociagdo através de agrupamento de empresas dos contratos de uso comum
{higiene e limpeza, digitalizacdo, arquivo, comunicacdes, entre e outras aquisicies

de bens e servigos), com ganhos de escala;

2. Como empresa de interesse publico, a SMD é responsavel pela eficiéncia da
comunicagdo intra e extraempresa pelo que para a melhoria da governance e da

interface com os diferentes parceiros, estdo previstas as seguintes actes:

Qe ——— :
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a. Promogio da utilizagio de recursos e da agilizacio dos fluxos de
informacdo, associados & prestacdo de servigos para simplificar e
harmonizar procedimentos entre todos os parceiros, contribuindo a
implementacio do sistema de gestdo documental, digitalizagdo da

documentacdo através da plataforma eletrdnica e reduciio do papel;

b. Continuar a insistir na melhoria da performance do sistema informatico
SIAG, de modo a que responda as necessidades e exigéncias legais,
nomeadamente as resultantes do SNC-AP e 5:CP, dos reportes da
contabilidade orcamental/patrimonial, calculo de juros de mora nas faturas

geradas pelo SIAG;
c. Implementacdo da contabilidade analitica;
d. Implementacdo da fatura eletrdnica.
OE4- II:l‘EhITIFIE.i?l;(;ﬁll':!lI DE MEDIDAS GERADORAS DE NOVAS RECEITAS PROPRIAS

1. Negociagdo das condicdes de utilizagdo dos espacos da sociedade que atualmente
ndo apresentam retorno financeiro. Esta negociagdo deverd ter em consideraco o
retorno econdmiceo e social dos concelhos de Cadmara de Lobos, Funchal, Santa Cruz

e Machico;

2. Abertura a concorréncia para a exploracdo dos espacos devolutos. Além disso sera
dada continuidade ao estabelecimento de parcerias que permitiriio aumentar a
afluéncia aos espacos da sociedade, bem como & promocdo de eventos, atividades

que terdo impacto no aumento da receita;

3. Sensibilizagdo para a implementacdo de politicas comerciais competitivas para a

Sociedade, em especial nas dreas objeto de concorréncia;

4. Propostas para o estabelecimento de parcerias, envolvendo 0s municipios na parte

em que seja vidvel a complementaridade das fungdes e dreas de atuacdo;

5. Propostas de pregarios, numa dtica custo/beneficio, sem descurar a componente de

interesse publico;

6. Aprovagdo e implementacdo de medidas tendentes & reducio/eliminacio de

créditos incobraveis:

7. Aperfeicoamento do sistema de incentivos para a atratividade da utilizacio dos

equipamentos e infraestruturas, em especial das menos apeteciveis e mais

e -
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penalizadas com a pandemia, e de que & exemplo o complexo balnear das Piscinas

Salinas;

8. Desenvolvimento de parcerias com os hoteleiros e empresas de animacgdo turistica
de modo a dinamizar as infraestruturas e prestacdo de servicos da drea

metropolitana;

9. Iniciativas a desenvolver na implementacio do Plano de Atividades, dinamizadas

pelos Coordenadores dos Empreendimentos.

6.3. PRINCIPAIS ATIVIDADES — EMPREENDIMENTOS

O plano de atividades tragado visa adequar e otimizar os recursos existentes aos servigos
prestados nos empreendimentos, potenciando ao maximo a receita, numa perspetiva de

alcangar um maior equilibrio orgamental;

Para o efeito, apostar-se-4 numa comunicacio com o exterior mais versatil e, particularmente,
mais agil, num cenario mais integrado e mais uniformizado, pensado para o cliente, com o

objetivo de garantir a captacio de novos negécios;

Adicionalmente, e como corolario dos objetivos tracados, desenvolver-se-a um conjunto de

atividades que permitirdo a dinamizacgdo das infraestruturas da SMD, nomeadamente:

6.3.1. FORUM MACHICO




Divulgacdo e politica de comunicagdo mais assertiva do Forum Machico e das suas

potencialidades;
Publicacdo e divulgacdo mensal da cultural e de eventos;

Promocgdo comercial do Férum como sala de espetaculos privilegiada no dmbito do cinema,

audio visual e demais atividades performativas;

Criacdo de programacdo dedicadas a Ciéncia, designadamente com a Universidade da

Madeira;

Criacdo de oportunidades conjuntas para a implementacio de uma programacio

infantojuvenil;

Criacdo de parcerias com Associacdes socio recreativas e culturais, incentivando programas

de ocupacdo da populacdo adulta, designadamente o segmentao sénior;
Captacdo do nicho de mercado vocacionado para congressos, seminarios;

Formalizacdo de Protocolos de parceria para descentralizacio de espetaculos,
designadamente com o Centro Cultural lohn dos Passos, Associacdo de Teatro Experimental

do Funchal; Teatro Baltazar Dias; Centro de Congressos da Madeira entre outros;

Fomento da notoriedade do empreendimento, que continuara a ter um papel ativo na
promoc¢do das artes e da cultura, posicionando-se cada vez mais como um espaco de

exceléncia e palco de indmeras atividades e entidades.

R Rk R .
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» Reabilitacdo do empreendimento Praia da Alagoa, dotando-o de melhores condictes para a

pratica desportiva designadamente o surf;

# Disponibilizacio de equipamentos coletivos, designadamente zona infantil, parque de

estacionamento e ATM;
e Fomentar a organizacdo de eventos nautico desportivos incluidos nos calenddrios nacionais;

» Parecerias no desenvolvimento de ponto de encontro / partida para varios desportos de

natureza {ultra trail, caminhadas, etc.).

e .
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6.3.3. PRACA CR7

= |mplementacdo de uma nova dindmica no espaco, através de um conjunto de parcerias com
entidades que desenvolvam eventos diversificados (cinema, concurso de novos talentos e
exposiches terndticas de fotografia, escultura e design, concertos entre outros), criando no
local novas fonte de receita e afirmando a Pragca CR7 como “palco ao ar livre”, considerando

que a praca estd localizada numa zona privilegiada da Cidade do Funchal;

® Privilegiar a Arte Urbana na praca, de forma a tornar o espaco de referéncia na arte

contemporanea.

o S
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6.3.4. PERCURSO MARITIMO DA PRAIA FORMOSA

® Incentivar, através de parcerias, a utilizagdo do passeio maritimo como espaco de lazer e

bem-estar.

6.3.5. CONCESSOES

* Renegociagdo da cedéncia do Centro Civico do Estreito de Camara de Lobos e do Parque
Desportivo de Agua de Pena;
o Concessdo dos espacos disponiveis;

® Monitorizagdo dos contratos de concessdo.

7. PLANO DE INVESTIMENTOS
7.1.PLANO DE INVESTIMENTOS 2022

A S5MD necessita de efetuar intervencdes de reabilitacdo, manutengdo e reposicdo de

equipamentos nas suas infraestruturas.

R .



Os temporais de fevereiro de 2010 e de dezembro de 2013 provocaram enormes estragos. Para
a reabilitacio e substituicdo de equipamentos sdo necessarios investimentos, de modo a repor

as condiges normais de operacionalidade e de seguranca de pessoas e bens.

Urge a necessidade de desenvolver estudos e projetos para as referidas manutengies, e que

servem simultaneamente a habilitar o acionista para a tomada de decisdo no que 4 tomada de

decisdo.

Urge a necessidade de desenvolver estudos e projetos para a reabilitacio, renaturalizacio e
finalidades a dar &s infraestruturas & equipamentos, em prol do interesse comum e do
desenvolvimento sdcio economico das localidades, e que servem, simultaneamente, para

habilitar o acionista para a tomada de decisdo.

Estdo em curso os seguintes estudos e os projetos conducentes nos concelhos de Cmara de

Lobos, Funchal, Santa Cruz e Machico:
= TRABALHOS NAS DIVERSAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTO DA SMD, 5.A.

o Trabalhos diversos de construcdo, manutencdo e conservagdo de

infraestruturas, equipamentos e zonas exteriores dos varios empreendimentos

da SMD, 5.4;
¢ TRABALHOS DE RECUPERACAO DA PROMENADE DA PRAIA FORMOSA.
o EMPREITADA DE REPARACAO DAS ESTRUTURAS DOS PASSADICOS;

= A intervenc¢do contempla uma avaliagdo do estado de conservacio da
estrutura do passeio maritimo, levantamento de patologias e
dimensionamento de reforgo estrutural, bem como dotar as
platafermas com instalages elétricas e rede de aguas e acabamentos

finais.
®* Em 2022 serdo iniciados os projetos necessarios para a intervencio,
©  EMPREITADA DE CONSOLIDACAQ DA ESCARPA SOBRANCEIRA AOQ PASSADICO.

= A intervengdo contempla uma avaliagdo do estado da escarpa,

levantamento de patologias e dimensionamento da consolidacdo.

= Em 2022 tera inicio a empreitada dos trabalhos de consolidaciio.

RN R ;
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¢ REABILITACAO DO EMPREENDIMENTO DA PRAIA DA ALAGOA

o Reabilitagdo da frente mar da Praia da Alagea, no concelho de Machico, que

inclui reabilitacdo do edificio, melhorias no mobilidrio urbano, no solario e no

dCE550 a0 mar.

©»  Trabalhos preparatérios para a reabhilitacdo e cobertura do campo desportivo,

o Em 2022 terdo inicio os trabalhos de reabilitac8o, abaixo ilustrados:

)
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DAS SALINAS;

/ k % » REABILITACAO DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS INTERIORES E EXTERIORES

o Trabalhos de reparacdo/reabilitacdo necessarios nas infraestruturas interiores

e exteriores do empreendimento das piscinas.

o Em 2022 estdo previstas algumas intervengées e estudos necessérios,

* EFICIENCIA ENERGETICA — FORUM MACHICO;

o Plano de alteragdo da Eficiéncia Energética a implementar no empreendimento
do Fdrum Machico, consistird na otimizagdo dos sistemas de iluminacio,
implementacdo de um sistema de gestdo de energia e instalacdo de um sistema

fotovoltaico.
» REVITALIZACAO DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DO FORUM MACHICO

o A intervenc83o contempla a reparacdo ou substituicdo de equipamentos de
seguranca e de cena do Forum Machico. Em 2022 prevé-se dar inicio de alguns

trabalhos de revitalizacdo.

e .



2022 | PLAND DE ATIVIDADES EORCAMENTO

e REABILITACAO DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS INTERIORES E EXTERIORES
DO PARQUE DESPORTIVO DE AGUA DE PENA

o Projeto para reparagdofreabilitacio necessarios nas infraestruturas e

equipamentos do empreendimento.

e REABILITACAO DO EMPREENDIMENTO DA RIBEIRA DA BOAVENTURA

o Trabalhos de conservacio e reparacio das infraestruturas e dos equipamentos
de seguranca do edificio. Em 2022 prevé-se dar inicio a alguns trabalhos de

reabilitacdo.

i i A :
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% e REABILITACAO DO EMPREENDIMENTO DO CENTRO CiVICO DO ESTREITO DE CAMARA
DE LOBOS

o Trabalhos de conservagdo e reparacio das infraestruturas do edificio. Em 2022

prevé-se dar inicio a alguns trabalhos de reabilitacio.

« EQUIPAMENTO DE INFORMATICA:

o Prevé-se a aquisicdo de hardware e software informético, de modo a atualizar
o parque informatico dos vérios empreendimentos e promover a transigio

digital e governo eletronico.
¢ EQUIPAMENTO BASICO:

o Com o objetivo de disponibilizar aos Stakeholders da SMD e aos utilizadores de
instalagdes e equipamentaos desta Sociedade, em condigBes de seguranca e de
acordo com as normas legais em vigor, prevé-se a aquisicio de equipamentos

essenciais ao licenciamento das respetivas atividades,
¢  EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO:

o Prevé-se a aguisicdo de equipamentos administrativos para a renovacio [/

substituicdo dos equipamentos existentes.

R AR ”
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Prevé-se um investimento global de 1738 870€, financiados por receitas préprias (22 %),
celebragdo de contratos programa com financiamento do Fundo de Coesdo Nacional (6 %), Lei
do Jogo (8 %), Lei de Meios (58 %} e financiamento no dmbito do programa REACT (6 %), sem %
prejuizo deste montante vir a ser reforcado através do Saldo de geréncia do ano anterior (2021)

para fazer face as empreitadas em curso.

O Planc de investimentos esta elencado no quadro 1 - Plano de Investimento 2022, por fonte de

financiamento e no mapa anexo IV —Plano de investimentos.

QUADRO 1 - PLANO DE INVESTIMENTOS 2021 — POR FONTE DE FINANCIAMENTO

Linidade: eurns
DESIGNACAQ [JDTACAG;:;EAM ENTAL
391 - Lei de Meios 1000 000 58%
392 - Fundo de Coesdio Nac'rnrlal- _ 112 400 6%
387 - Receitas Gerais - logos 5acials 132 048 B
381 - RG ndo afetas a projetos cofinanciados 0 0%
513 - RP do ano - Com outras origens 390 722 22%
486 — REACT 103 700 6%
712 - Mo sisterna bancério externo o 0%
INVESTIMENTO APROVADO PARA O ANO DE 2022 1738 870 100%

Fonte: SMOYUGF = Unidade de Gest3o Financeira

R — .
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2 ; 7.2.INVESTIMENTOS PLURIANUAIS

s
r

% Como principais investimentos plurianuais refira-se que a maior parte das acdes iniciadas em

2022 transitardo para anos seguintes.
Destas, destaque para a reabilitacdo das diversas infraestruturas e equipamentos da SMD:
= TRABALHOS DE RECUPERACAQ DA PROMENADE DA PRAIA FORMOSA, nomeadamente:
o Empreitada de reparacdo das estruturas dos passadicos;
oo Empreitada de consolidacio da escarpa sobranceira ao passadico.
e REABILITACAO DO EMPREENDIMENTO DO CENTRO CIVICO DO ESTREITO DE CAMARA

DE LOBOS.

A calendarizacdo e a assunc¢do dos encargos com os investimentos dependerdo de varios fatores,

a definir pelo acionista, nomeadamente:

s Fontes de financiamento;

e Urgéncia e criticidade dos empreendimentos a reabilitar, de acorde com as orientages

de gestdo emanadas pelo acionista.

8. RECLASSIFICACAO E ORCAMENTO

A SMD integra o SERAM — Setor Empresarial da Regido Autdnoma da Madeira e tem por objeto
a prestacgdo de servicos de interesse publico, possui autonomia administrativa e financeira,
com personalidade juridica e patriménio préprios, gerando e arrecadando receitas derivadas

da sua atividade.

Com a reclassificagdo, a SMD passou a estar equiparada aos servigos e fundos auténomos. Esta
situacdo introduziu alteracfies significativas nas suas obrigacdes, sujeitando-a a adaptar-se a

novos procedimentos de natureza legal, administrativa e contabilistica, nomeadamente:

¢ Cumprimento integral dos limites & despesa e ndo podendo ultrapassar as dotagdes

orcamentais atribuidas;
& Cumprimento da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;

s (Obrigatoriedade de efetuar o reporte regular da informacgdo financeira e do nimerg de

trabalhadores;

E e a— .
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s Dbrigatoriedade de cumprir com a regra da unidade de tesouraria, movimentando todos

03 fluxos financeiros em contas abertas no IGCP.

Sendo a SMD é uma empresa publica reclassificada, o seu orgamento na dtica da contahilidade

arcamental” integrard o orgamento da RAM e o PIDDAR - Plano e Programa de Investimentos e

Despesas de Desenvolvimento da Regido Autdnoma da Madeira para 2022,

0 orgamento da Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento para o ano 2022 ascende a cerca

de 10,6M£, apresentando uma redugdo de 11,2% face ao orgamento retificado do ano 2021,

Receitas Correntes
Receitas de Capital
Outras Receitas

Despesas Correntes
Despesas de Capital

Fante: SMWD

Rubrica

QUADRO 2 - RESUMO DO ORCAMENTO

8992 971
1627 064
11 978 955
1903 004
10 075 951

11978955

Receita Total

Despesa Total

10640 497

Uiridade: euros
Variacdo 2021,/2022

109 468

179 138 2,05
-1 627 DE4 -100,0%
-1 338 458 -11,2%

-634 711 -33,4%

-f03 747 -1,0%

-1338 458 -11,2%

Mo que concerne as receitas correntes prevé-se um aumento, ndo tendo repercussdes nas

despesas correntes.

Relativamente ao decréscimo ohservado em outras receitas, o mesmo resulta do Saldo da

Geréncia Anterior, uma vez que o mesmo s0 & inscrito no orcamento apos encerramento das

contas anuais.

 Documento anexo ao Plano de Atividades e Orcamento 2022
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( orgamento da receita para o ano 2022 apresenta uma reducdo de 1,3M£, conforme se poade

ohservar no quadro abaixo.

QUADRO 3 —RESUMO DO ORCAMENTO DA RECEITA

Rubrica

Receitas Correntes
Transferéncias correntes

Yenda de Bens e Servigos Correntes
Outras Receitas Correntes

Subtotal
Receitas de Capital
Transferéncias de Capital
Ativos Financeiros
Subtotal
Qutras Receitas
Saldo da Geréncia Anterior
Subtotal
Receita Total

Fonte: M

236920

1 097 000
25000
1358920

988 100
8004 571
89924971

1627 064
1627 064

11978955

10 640 497

-236 920
346 388
0

109 468

360 048
-180910
179138

-1627 064
-1627 064

-1338 458

Unidode! euros

-100,0%
31,6%
0,0%
8,1%

36,44
-2,3%
2,0%

100, 0%
-100,0%
-11,2%

Para a reducdo observada, salienta-se a inexisténcia de transferéncias correntes para o ano

2022, que decresce em 100%.

O aumento de 8,1% da receita corrente resulta do acréscimo da Venda de Bens e Servicos

Correntes.

A justificacdo para a redugio da rubrica Saldo da Geréncia Anterior ja foi apresentada no ponto

anterior.

Mo quadro 4 podemos observar 0 or¢camento da receita por fonte de financiamento.
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QUADRO 4 - RESUMO DO ORCAMENTO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO

Unidode: euros
iagan 2021,2022

=108

RG nio afetas a projetos cofinanciados 371537 -371 537 =100, 0%

Rl ndo afetas a projetos cofinanciados 0 190627 100,0%
Saldos de RG ndo afetas a projetos cofinanciados 261939 =461 929 =100, 0%
Fundo de Coesdo Nacional 100 000 12 400 12,4%
RP do Ano - Com outras Origens 1122 000 346 388 30,9%
Saldos de RP transitados com outras origens 1365135 -1365135 -100, 0%
Receitas Gerais - logos Sociais 315 100 -183 052 -58,1%
Lei de Meios 573 000 427 000 74,5%
REALCT 0 103 o0 0,0%
Mo sistema Bancario Externo 7870254 -236920 -3,0%

Receita Total 11978955 -1338 458 -11,2%

Fonte: SMD

Comao se pode observar, mantém-se a dependéncia do argamento regional.
0 aumento da Receita Prépria e do Saldo de Geréncia estd explicada na andlise do quadro 3.

0 detalbe do orgamento da receita encontra-se explanado no quadro infra.

QUADRO 5- ORCAMENTO DA RECEITA

Uninage: ewres
2021 R o
Variacao 202172022
Rubrica = . Al e et =
| Peso (%) | 3 | Peso (%] £ B
Receilas Correntes
Transferéncins correntes 236920 2,0M 0 00% 236920 -100,0%
Administragdo reglonal 236920 2,0% ) D% -236 020 -100,0%
Regifo Auténoms da Madeira 236920 2.0% 0 -236 920 -100,0%
Venda de bens £ servigos correntes 1097000 9.2% 346 388 31,6%
Servicos 1097000 9.2% 346 388 318%
Sluguer de espaios & equipamentos 1072000 A9% 66 3B 34,2%
Servigos Sociais, Recreativos, Culturais e Desparto 20000 02% -20 000 -100,0%
Chutres SO0D0 DU 0o 0.0%
Outras receitas correntes 25000 02% o 00%
Oubras IS000  02% o 00%
Qutrosz 15000 O.2% ) 0 0.0%
Subtotal 1358920 11,3% 1468 388 109 468 B1%
Receitas de Capilal
Transferendiss de capital 988 100 B.2% 1348 148 360 048 364%
Administragdo regional SEB IDD E2% ] 256 34E  35,0%
Regifo Autdnome de Madeire op8 10D  EB2% 256 348 2590%
Resto do Mundao 0 00% 103 700 100,0%
Uniao Eurcpera - Instituignes o 0,0% 103 700 10O,0%
Alivos Financelros BOD4 871 66,8% -180 910 -2,3%
Dutros Ativos Financeiros BOOd4 871 65.8% 180910 -2,3%
adm PGblicas - adm regional BDD4 871 66,8% -180910 -2.3%
Selda da geréncia anterior 1627064 13,6% -1 627 064 -100,0%
Saldo orcamental 1627064 13.6% -1 627 064 -100,0%
Na posse do servigo 1627 D64 13,6% o : -1 627 D64 -100,0%
Subtotal 10620035 88,7% 172109 | -1447 926 -13,6%
Receita Total 11 978 955 100,03 10 640 497 b 1338458 -110%

Fonte: SMD

Sansreesins BB SRR .
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% TRANSFERENCIAS CORRENTES

O valor recebido em 2021 foi proveniente do Contrato Programa celebrado para a compensacio

financeira da perda de receita/aumento da despesa, de marco a junho, fruto da pandemia
COVID-19. Em 2022 ndo esta orcamentada a rececio de qualquer verba desta natureza, sem

prejuizo da situacdo ser analisada conforme a evolugdo da situagdo pandémica.

VENDA DE BENS ESERVICOS CORRENTES

Mesta rubrica encontram-se orcamentadas as verbas relativas & receita proveniente do aluguer
das salas do Férum Machico, assim como as rendas de todos os espacos concessionados e

arrendados da SMD.

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

Mesta rubrica encontram-se inscritas as verbas relativas as receitas nido enguadriveis nas

rubricas anteriores.

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

As Transferéncias de Capital ascendem a 1,3M€ e representam 12,7% do orcamento. As verbas
agui inscritas provém de um contrato programa a celebrar com a RAM, destinado ao
financiamento de diversos projetos, bem como as despesas decorrentes das medidas de

prevencdo do COVID-19.

ATIVOS FINANCEIROS

Os valores inscritos nesta rubrica englobam as quantias disponibilizadas ao abrigo das
prestacdes acessorias a disponibilizar pela Regido Autdnoma da Madeira para fazer face a

despesas com o pessoal na parte ndo coberta por receitas proprias e com o servigo da divida.

As verbas provenientes da injecdo de capital totalizam aproximadamente 7,9ME em 2022,

distribuidos de acordo com o quadro abaixo.

SR :
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QUADRO 6 - DESPESAS A FINANCIAR POR INJECAO DE CAPITAL

Unidade: euros \

Despesa Montante

Despesas com o Pessoal 190 627
Despesas com Passivos Financeiros 7633 334
Amortizagao de empréstimos 7633334
Taotal 7823961

8.2. DESPESA

Areducdo de 1,3ME do orcamento da despesa para o ano 2022 encontra-se evidenciada no

guadro abaixo e apresenta um decréscimo global na ordem dos 11,2%.

Coma se pode concluir, 0 ano 2022 € um ano em que existe uma redugdo acentuada quer da

despesa corrente quer das despesas de capital.

O detalhe do orcamento da despesa pode ser analisado no quadro infra.

QUADRO 7 - RESUMO DA DESPESA

Unidade: euras

Variagao 2021,/2022

Despesa Corrente

Despesas com Pessoal 411951 -167 748 -40, 7%
Aguisicao Bens e Servigos 1136112 -438 022 -3B,6%
Juros e Qutros Encargos 1500 -500 -33,3%
Administracdo Regional 20 000 5000 25,0%

Dutras Despesas Correntes 333 441 R ] =33 441 -10,0%
Subtatal 1903 004 1268 293 -634 711 -33,4%

Despesas Capital

Aquisictes Bens Capital 2 342 617 -603 747 -25,8%
Transfer&ncias de Capital 100 000 -100 000 -100,0%
Passivos Financeiros 7633 334 7633 334 0 0,0%

Subtotal 10 075 951 9372 204 -703 747 7,00
Despesa Total 11978 955 10 640 497 -1 338 458 -11,2%

Fonte: SMD

O detalhe do orcamento da despesa pode ser analisado no quadro infra.
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QUADRO 8 - ORCAMENTO DA DESPESA

Lenichaules eurun
= [ . 7?? 1 . Varlatdo 202142022
e lpeso sl £ i
Dospasas Corrantas

Despesas com o pessoal 411 8951 34% -167F 748 -40.7%
Remuncraghes cerfas ¢ permanantes 332 2748 2.5% -139 633 -42,0%
Orgdos sncials A6 572 04 -19 080 -41,0%
Fessnal dos quadras.Reg de contrato Individual trabalho 05316  1.7% -494 G624 -46,1%
Hepresentagia 13389 01% -H4E:  -40,9%
suplementns o prémilas 17244  01% -1 B83  22h%
subsidin de refelgin 14915 0.1% -5 GED 38,1%
subisldin de férlas 17421  0.1% G442 31,1
Subsidin de Makal 17421 0A% S4dz 31,1%
Ahanos varldvels o sventuals 1E34 0,0% LG 31.4%
Farmagan 1000 005 314 321.4%
rutrns ahonos em numerdris oo espacia B34 0,05 2L A1.4%
Seguranga soclal 77 B39 06 2738 3LA%
Contribul¢des para a seguranca socjal 73 TESE 0,65 26001 35,1%
Acldentes emcervign @ doengas profissionais u] 0,0% o 1,01
Seguros 3750 0.0 1457 3W5%
Crutras Despesas de Seguranga Social am 01,005, -81 -Z6,9%
Aquisicio de bans 2 sarvigos 1136112 9.5% -438 022 -38.6%
aquisigino de bens 19470 0,2% -1500 -7,
Combustiveis ¢ lubnficantes 5250 00% 1614 GE, 8%
Limpera o higiene 2000 0.0 -1014 -50,7%
veshiEino carti gos pessnals N 00 -50 -25.0%
Pdaterial de eserlitosio 2500 00 4r0 18,9%
Forrarmaentas ¢ utensilios 500 00% -2020 -40.2%
Livros o documentagio téenica 0 00% a 0,0%
QDufros bions A500  3.0% -4500 -55.6%
aquisigio de servigns 1116 642 9,35 -436 522 -319,1%
Encargns das instalagfes 130350 1.1% L 350 38.6'%
Limpera o higiens 4500 0.0% G 1,52%
Conservacin de hens 473033 3.9% 1B L3S 39.9%
Comunicagnes 13000 0,1% -F 000 -53,B%
SCgUros S0000 O045% i} 0,0%
teslocaches rostadas 2000 30% a 0.0
Estudns parecerss prajectas & consultadorla 152 141 1.3% -9¥141 -63.8%
Fuhlicidare 33000 O3 10 0dd A0 4%
Yigil&ncla & Seguranga o 00% 4] LN,
Anslsbdncia tcnica 7574 01% 3 308 43,7
Dutros frahalhns especlalizadaes 216044 1.B% -BL 022 -39.4%
Outros servlgas 35000 03% -15 000  -429%
Juros & outros ANCargos 1500 0,0% -500 -333%
Outros jurns 1500 Q0% SO0 33,3%
Qutros 1500 0,0% a00  33,3%
Transferénclas correntes 20000 02% 5 000 T5.0%
Famillas 20000 O0.2% S000 2500
Outras 20000 O0.2% S000 25006
Dutras despesas corrantas 333441 2,B% -33 441 -10,0%
Miversas 333441 2,8% 43 441 100,0%
Impastos elaxas 331441 2,8% 43 241 10,0%

Subtotal 1903004 1594 6343 711 -33 4%

Depasas de Capital

Agquisigio da bans de caphal 2342 617  19,6% -G03 7AT A58
Irvastimentas 2342617 15,6% 403 47 25.8%
Consireg des diversas 2254 200 18.8% LE1 OBl 24 9%
Material deransporie 52 000 0.4% SO0 100,04
Equiparsenta de inlarmatica 14 760 0,1% 3 640l B5,3%
Soltware inlonmatico S443 0,1% -3443 1000
Frpielpamsenta adminl sirativo 5214 0,0% 164 41,52%
Fopisl parmantn bhaslon 7 ooo 0,1% 11300 161.4%
TransTer&ncias de capital 1040 000 0,8% 1420 O T4, C03
Sociedades e QuazeSociedade:s nde Financeiras 100 000 O8% 1400 000 -100,0%
Privadas 100 00d 0.8% 140 OO0 100, 0%
Passivos financeiros F6331 334 637N o 00
Ermpréstiomos a rnddic & lonie praios 7633134 GA,7% il 05%,
e ledades financeiras - Bancos e outras inslituipdes TB33 3134 G637 y (4] (R
Subtotel 100755951 841% 9372204 A8, -703 74T <70
Despesa Total 11978 955 100,0% 10640 A97 3 -1 338 458 -11.2%

Rt -



DESPESAS COM O PESSOAL

A redugdo das despesas com o pessoal € fruto dos cortes orgamentais realizados aos valores

previstos para regresso e respetivos vencimentos dos trabalhadores cedidos.

Mo entanto, cabe alertar que os valores propostos pela RAM para aprovacdo no Orcamento da
Regido Autdnoma da Madeira para 2022 sdo inferiores aos inscritos pela SMD, pelo que se prevé

gue no decurso do ang econdmico vindouro haverd lugar a reforgo nas despesas desta natureza,

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

Prevé-se uma diminuigdo na Aquisicio de Bens e Servicos para o ano de 2022.

JUROS E OUTROS ENCARGOS

A diminuicdo acentuada desta rubrica, é explicada pela auséncia de juros bancérios associados
aos diversos empréstimos contraidos pela SMD, uma vez que se prevé que as taxas de juro em

2022, se mantenham negativas.

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

As diminuicdes verificadas neste agrupamento resultam de uma diminuicdo nos investimentos

previstos para o ano de 2022,

SERVICO DA DIVIDA

0 servigo da divida abarca os valores das amortizacéies dos empréstimos, registados na rubrica

Passivos Financeiros, bem como a parte contratualizada para despesas correntes.

O detalhe do orcamento global pode ser analisado no quadro infra.

R e TSI i “
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QUADRO 9 -0RCAMENTO GLOBAL

Linkdave miror
DRCAMENTO GLOBAL 2072
Rl Desi 202k
Reoefta Carrente 14368380
i feceita Mgl
A1l g hos direfas
R12 Impastas | ndirctas
¥ Contribuigoes pars sistermas de protecpac social @ subsistiemas de saude
[[k] Taxas, mullas eoaviras peralidades
R4 Rendimentos de prapri edade
] Iransforencias carrenics
n51 Adrministragoe Publices
R&11 Admwinistracan Coantral - Frtadn
R513 Adménlstracaa Central - Cutras Entidades
R513 Seguranga Social
RS14 Adiri nistragan Negicnal
RG15 Bdwinistracan Local
RL2 kxbanice - UL
n53 Dhalras
AR WVenda de Bens e Seivigim
RT Ctras receitas carrentos
Heceita de Capital
AR Werida e B de i ndens it
R9 Transferenclas de Capital
HY1 Administragoes Publicas
naii Administravan Cenbal - Biado
R713 Adrdnlstragan Centeal - Titeas entidades
Hy13 Soguranga social
naid Fdministragao Regunal
N5 Felirinistragan lacal
RY2 Extonior - BEU
LK) Datras
[[5]e] Dlutras ree las de capital
RII Brpaslcaa niia abatida aos pagamentas
Recelta efectiva 1)
Feeceita nae efectiva (2]
Ri2 Reccita com ativas financciras
Bl Heceita com passivos financeires
Recalta Tatal (3] = (1) + (2} 10540497
Despesa corrents
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9. ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA >

9.1.PRESSUPOSTOS

Fortemente influenciada pelas instaveis e incertas circunstincias externas, nomeadamente as
condicionantes advindas da pandemia COVID-19, as politicas macroecondmicas e a volatilidade
sanitaria dos mercados geradores de turismo, fazem com que a economia da RAM se confronte

com um conjunto de desafios.

De acordo com as proje¢des do Banco Central Europeu®, a economia da zona euro esta a
recuperar, sendo a retoma mais célere do que o previsto para o segundo trimestre de 2021,
A procura interna deverd continuar a ser o principal fator impulsionador da recuperagdo,
beneficiando também da esperada recuperagdo do rendimento disponivel real e de uma
diminuicdo da incerteza. A nivel da inflacdo, o BCE prevé que se situe, emn média, em 2,2% em
2021, impulsionada por fatores tempordrios em sentido ascendente. Estes incluem: uma subida
da taxa de inflacdo dos precos dos produtos energéticos, devido a fortes efeitos de base;
aumentos fortes dos custos de producdo associados a perturbacdes da oferta; aumentos
pontuais dos pregos dos servigos com a flexibilizacdo das restrigdes relacionadas com a
COVID-19; e a inversdo do corte da taxa do imposto sobre o valor acrescentado (IVA) na
Alemanha. Com o desvanecimento gradual destes fatores a partir do inicio de 2022 e a
diminuicdo dos desequilibrios temporarios entre a oferta e a procura, a inflacio medida pelo
indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC) deverd baixar para taxas de 1,7% e 1,5%

em 2022 e 2023, respetivamente.

De acordo com as previsdes do BCE, o crescimento real do PIB permanecera forte em 2022,
abrandando em 2023 para uma taxa mais normal. A referida previsdo do PIE baseia-se em varios

pressupostos:
* Levantamento total das medidas de contengdo em principios de 2022;

# Diminuicdo da incerteza;

» Confianga forte na sequéncia da resolugio gradual da pandemia de COVID-19 e a retoma

mundial em curso;
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\ % Espera-se ainda gue o instrumento de recuperacdo da Unido Europeia designado "Next
' Generation EU" (NGEU) impulsione o investimento em alguns paises”. Em termos globais, aguele
organismo prevé que o PIB real ultrapasse o seu nivel anterior a crise no quarto trimestre de
2021, conforme grafico infra e que até ao final de 2022, atinja um nivel apenas um pouco inferior

ao esperado antes da pandemia.

PIB real da zona do euro!”

== Projecdes da setembro de 2021 dos especialistas do BCE
Projecdes de junho de 2021 dos especlalistas do Eurosistema
w Projectes de dezembro de 2019 dos especlallstas do Eurosisterma

110

100

a5

a5

=1}
T1 2019 T1 2020 T 2021 T1 2022 T12023

[volumes encadeados, T4 2019 = 100)

Motas: Os dados sdo corrigidos de sazonalidade e de dias dteis. Os dados histdricos podem divergir das publicages
mais recentes do Eurostat, devido a divulgacdo de dados apos a data de fecho da informagdo para as projecfes.
A linha vertical indica o inicio do horizonte das projecdes de setembro de 2021,

Como principal fator impulsionador da recuperacao, espera-se que 0 consumo privado registe
um crescimento elevado ao longo do horizonte de projecdo, ultrapassando o nivel anterior a

crise, ja no primeiro trimestre de 2022.

As perspetivas de crescimento de algumas das principais economias avangadas foram
ligeiramente revistas em alta, em comparacdo com as projecfies de junho de 2021 avancadas
pelo Banco Central Europeu. Uma redefini¢io do perfil de despesa publica nos Estados Unidos
€ um atraso na projetada recuperacdo no Japdo levaram a algumas revistes em alta no que toca

a 2022, As perspetivas de crescimento para as economias emergentes, de um modo geral, sdo

® Importincia do Plane de Recuperacio e Resiligncla (PRR)

10 Fonte do grafico: Projegdes © Banco Central Europeu, 2021, Sitic Web www ach eurcpa.cu
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que o seu PIB real mundial {excluindo a zona do eurp) cresca 4,5% e 3,7% em 2022 e 2023,

respetivamente

Nas previsdes de outras instituigbes e analistas do setor privado, o PIB real em 2021 deverd
situar-se em 4,3%, segundo a previsdo da OCDE, e em 4,8%, no caso da Comissdo Europeia e da

Consensus Economics.

As projecdes econdmicas para Porlugal atualizadas a & de outubro de 2021e as projecdes para
a Area do Euro atualizadas a 9 de setembro de 2021 pelo Banco de Fartugal (BdP) encontram-

se expressas na tabela infra:

Linidade; taxa de variacdo anual, em percentapem

2020 sl 2022 [p] 2023 (p)
(]
Produto Interno Bruto “ -2.4 48 5.6 2.4
Portugal
- -B,5 5,0 4.6 21
Area Euro
[ndice harmonlzada de -0,1 0,9 0,4 1,0
precos no consumidor “
Portugal
- 0.3 2,2 1,7 15
Area Euro
Consumao privado “ -1 4,3 4,9 2.3
Portugal
- -8,0 3,6 7.0 2,0
Area Euro
Consumo publico 0,4 5,2 0,4 2
I
Portugal
- 13 34 -1,2 0.9
Area Euro
Formagdo bruta de -2,7 5,6 8,2 5.8
capital fixo “
Portugal
- 7.5 7.2 5.3 3,0

Area Eurn
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%‘]E; 2020 285 2022 (p) 2023 (p)

(n)
Exportagies ] -18.6 9,6 13,1 48
ity
" Portugal
- -9,3 59 87 4,0
Area Euro
Importacies “ 12,1 9,7 10,6 51
Portugal
- -9,2 9,0 7.0 3.8
Area Euro
Emprego ﬂ -1,9 2,6 13 0.4
Portugal
- -1,5 0.5 1,2 10
Area Euro
Taxa de desemprego ﬂ 7.0 6,8 7.1 6,2
Portugal
- 79 75 77 73

Area Euro

Fonte: https:/fwww. bportugal.ot/paps/projecoes-aconomicas

As projecbes do Conselho das Finangas Pablicas (CFP)" em politicas invariantes para a economia
portuguesa antecipam uma recuperacdo do crescimento real da economia portuguesa para
4,7% em 2021 e para 5,1% em 2022, face a uma contracdo de 7,6% em 2020, Esta revisdo em
alta resulta da incorporacdo do contributo da aprovagdo do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(PRR), dos desenvolvimentos econdmicas a partir do 2.9 trimestre de 2021 e do levantamento
das restricdes a atividade econdmica num pais com uma das mais elevadas taxas de cobertura

vacinal do mundo.

O CFP estima a continuagio da reducdo anual do desequilibrio orgamental ao longo do horizonte
de projecdo, com a diminuicdo do défice, entre 2021 e 2023, de 4,2% do PIB para 1,6% do PIB e
a sua quase estabiliza¢do nos dltimos dois anos do cendrio, situando-se em 1,4% do PIB em 2024

e em 1,3% em 2025,

2 bt g/ fwewwclp. plfuploads/ publicacoes  perspetivas-economicas-e-oreamentais/pers petiva s-8L oNomicas-g-
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O racio da divida devera descer ac longo de todo o harizonte de projegdo, antecipando-se que
atinja 114,1% do PIB em 2025, diminuindo 19,5 p.p. face ao verificado em 2020, sendo o ritmo

de reducdo mais expressivo no primeiro biénio.
A presente projecdo encerra riscos macroeconomicos e orgamentais, nomeadamente;

+ 0O atraso nos processas de vacinagdo em economias parceiras ou aparecimento de novas
variantes que venham a reduzir a eficicia das vacinas atualmente disponiveis, que poderio
levar ao adiamento no levantamento de restrigtes, afetando negativamente a recuperacio

da economia, em particular por via do sector do turismo;

# O atraso na recuperagdo da economia, que poderd aumentar o risca de insolvéncias no
tecido empresarial e, consequentemente, o aumento do desemprego e a diminuicdo no
rendimento das familias, o que associado ao elevado endividamento destas, potencia o risco
de incremento do crédito malparado, em especial apds o término das moratdrias, com

impacto nas condigbes de liquidez da economia;

s O elevado nivel de endividamento das empresas, das familias e das administragdes piblicas,
O que acarretara riscos descendentes para a manutencdo das condigbes favoraveis de

financiamento da economia ao longo do horizonte de projecio.

# A execugdo do programa NextGenerationEU abaixo do esperado ou a possibilidade do seu

impacto no PIB ficar aqguém do projetado.

MNos riscos ascendentes, um crescimento das contribuicBes sociais superior ao das
remuneragdes, uma maior elasticidade da receita fiscal face as bases de incidéncia, uma menor
execucdo de investimento publico suportado por financiamento nacional ou um crescimento
menos intenso das prestagdes sociais podem traduzir-se numa evolugdo mais favoravel do que
o projetado para o saldo orgamental neste horizonte temporal. O esforgo de priorizacdo da
despesa serd um dos maiores desafios da gestdo e das finangas publicas. 56 ele permitira — num
contexto esperado de politicas orcamentais dirigidas a reducio da divida pablica excessiva —
obter o espaco orcamental suficiente para acomodar os custos orgamentais significativos, que
se avizinham, da transicdo ambiental e digital {a somar aos custos do envelhecimento
demografico) e que, afinal, serdo suportados pelos contribuintes. Recordamos que o PRR apenas

financiard e no imediato uma (pequena) parte desses custos.

A Regido Autonoma da Madeira prevé em 2022, e face ao disposto na Lei das Finangas Regionais,

uma reducdo na transferéncia de verbas na ordem dos 12 milhes de euros, apesar da situacdo

EE T - ;



dificil face a pandemia de COVID-13, o que vem reforcar a necessidade de alteragdo da referida

Lei, consentdnea com o principio constitucional da coesdo econdmica, social e territorial.

A Regido Autdnoma da Madeira foi uma das mais afetadas pela pandemia de COVID-19, em
particular o setor do turismo, que € um dos pilares da economia regional. Apesar dos apoios e
incentivos atribuidas pelo Governo Regional, ha ainda empresas "fortemente descapitalizadas”.
O Indicador Regional de Atividade Econdmica (IRAE)*, publicado pela DREM indicia que no més
de junho de 2021, a atividade econdmica regional apresentava uma tendéncia de aceleracio de
crescimenta econdémico. Recorde-se que no més homologo, a economia estava fortemente

condicionada pelas medidas restritivas de combate a pandemia.

Indicador Regional de Atividade Econdmica (média movel 3 meses)

00
50

100
041 202 2013 M4 2095 2016 T 209 2019 2030 juns21

Fonte: DREM, Sintese Mensal de Indicadores de Conjuntura — lunho de 2021

O Orcamento da Regido Autdnoma da Madeira para 2022, apesar de ser elaborado num clima
de alguma incerteza, resultante da pandemia e do “chumbo” do Orcamento de Estado para
2022, reforca os sinais de apoio a economia, designadamente através de suporte ao
relancamento da atividade econdmica, assumindo-se como um  instrumento para a
concretizagio da politica de sustentabilidade econdmica, financeira e social da Regido

Autonoma da Madeira, em linha com o Programa do Xlll Governo Regional.

2 DREM - O IRAE tem por objetivo “sinalizar o comportamento da atividade econdmica, nomeadaments no gque se refere & sua
direcdo & magnitude das flutuaches: se esta se encontra em terrenc positivo ou negative, as accleraglios, desaceleracies e a
identificacio de pontos de viragem™, O sew valor quantitativo, assume por 550 uma importancia secunddria, ndo se apresentando
o mesme como um substitulo da varagda real do Produte Interno Bruto, a ser apurada com um conjunta mais varado e completo
de infarmacdo estatistica, muita embora haja uma forte correlagio entre as duas variiveis,

SRR .
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As previstes da receita e da despesa orgamental para o ano de 2022 tiveram em consideracao ;
05 compromissos financeiros obrigatdrios, decorrentes do funcionamento e do Flano de
Investimentos constante do Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento
da Regido Autdnoma da Madeira (PIDDAR), o apoio as iniciativas empresariais que merecam
enquadramento nos programas comunitdrios em vigor, quer sejam pablicos ou privados, e bem

assim o enquadramento macroecondmico vigente,

A SMD esta inserida numa conjuntura desfavoravel e por ser integrada no perimetro da
Administracdo Pdblica regional direta, em virtude da sua incapacidade para fazer face aos
compromissos decorrentes dos elevados empréstimos contraidos ao longo das décadas de
noventa e dois mil, para a realizagcdo de investimentos, alguns reprodutivos mas a maior parte
ndo reprodutivos, avalizados pelo Governo Regional, ndo tém as devidas contrapartidas
financeiras, o que dificulta a assunc¢do da divida financeira, sendo para tal necessaria a ajuda da

acionista.

Par orientactes de gestio do acionista RAM, os concessionarios privados'® foram isentos do
pagamento da totalidade de taxas e rendas nos meses de janeiro a junho, tendo havido retoma
gradual a partir de julho e até dezembro de 2021, de acordo com a prova da faturagdo

comparativa 2019/2020.

Em termos de analise em pericdo homologo do ano de 2020, quer nos rendimentos, quer nos

gastos, poderd a andlise apresentada sofrer distorgdo.

Assim, para 2022, serdo celebrados contratos com o Governo Regional para:

¢ Cobertura de prejuizos através da injegdo de capital (prestacbes acessdrias) por parte do
acionista (nico para a cobertura dos encargos, nomeadamente com o servico da divida
(s0 amortizacio de capital) que se vence em 2022, decorrente dos investimentos

realizados em cumprimento das orientagBes do acionista;
* Financiamento de investimentos de interesse piblico geral:

o Celebracdio de contratos programa através de financiamento do Fundo de Coesdo
Macional e da Lei de Meios para a cobertura de grandes investimentos de
reabilitacdo e adaptacdo de infraestruturas, conforme acima elencado no mapa de

investimentos;

% pesolupdes n.® 1372020, 27 de marco; 0.8 556/2020, de 3 de agosto; n.® 7S3/2020, de 13 de autubro; 0.2 06/2021, de 8 de
janeire; n.® 75/2021, de 5 de fevereire; n.® 143,/2021, de 5 de margo; n.® 239,/2021, de 9 de abril; n.? 380/2021, de 7 de maia, n.2
5542021, de 14 de junha, n.? 665/2021, de 15 de julha.
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?/] o Analise 3 transferéncia de patrimonio de interesse exclusivamente publico para a
esfera do Governo Regional, com a consignacdo da receita 4 amortizacdo do servico

da divida;

o Candidatura acs fundos advindos do Mecanismo de Recuperacdc e Resiliéncia,

através do REACT-EL.

Enguadram-se, ainda neste cendrio, a andlise a rececdo de indemnizacBes compensatorias
devidas pela disponibilizagdo de equipamentos e infraestruturas de elevada relevincia piblica,
mas sem qualguer contrapartida para a SMD, e que a titulo de exemplo se refere a Praca da
Autonomia em Camara de Lobos, o passeio Maritimo de ligagdo Praia Formosa Camara de Lobaos,

entre outros.

9.2. RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Tendo por base todos o5 montantes resultantes das rendas, das licengas e das prestagbes de
servicos diversas, estimam-se rendimentos operacionais para o ano de 2022 no montante global

de €1.528.388,00€.

Mote-se que face a pandemia COVID-19, os empreendimentos da 5MD sofreram uma reducio
drastica das receitas e um aumento das despesas com a implementacido de medidas mitigadoras

da transmissdo do virus, designadamente o encerramento ao publico no periodo de emergéncia.

9.3.GASTOS OPERACIONAIS

Para o ano de 2022 foram orgamentados gastos operacionais no montante de 4,2 M£, conforme

discriminado no quadro seguinte.

Comparativamente ao ano anterior verifica-se um acréscimo global, de 31%, os quais deverdo

ser interpretados com as reservas a que se refere o ponto 9.1,

R R .
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QUADRO 11 - GASTOS OPERACIONAIS DO EXERCICIO . =
DESCRICAD VAR (35)
FOrMecimentos e Servigos externos’ 122 497 758030 519% j L
i
Gastos com pessoal ® 207 084 381 327 B4 a
Amortizagees do exercicio 2816028 2804 776 0
Dutros gastos operacianals 100 205 300 000 1040
GASTOS OPERACIONAIS TOTAIS 3 245 815 4 244 193 31%
Fnte: SM0

Os gastos referentes aos fornecimentos e servicos externos (FSE) foram calculados com base
nos custos verificados até setembro de 2021 e englobam as varias despesas para a manutencio

dos empreendimentos, dgua eletricidade, combustiveis, etc,

Ma rubrica "Fornecimentos e servigos externos” estdo previstos trabalhos especializados para
fazer face a honordrios e custas judiciais, decorrentes de processos que estdo a decorrer em
Tribunal, com destaque para o processo referente a empreitada de construcdo do porto do
Funchal, indemnizacdo por rescisdo do contrato para a construcdo da frente mar de Cdmara de

Lobos e processos em contencioso para a rececdo de valores em divida de clientes.

O previsto para o exercicio de 2022 foi estimado com base no conhecimento da atual atividade
da empresa e respetivos gastos, nas agbes a desenvolver e tendo em conta a politica de

contencdo de custos, que tem vindo a ser seguida.

9.4. AMORTIZACOES
Quanto as amortizacfies do exercicio, estas sdo calculadas através do método da linha reta.

Desta forma, o periodo de amortizacdo considerado &, genericamente de:
s 50 anos - edificios e outras construgdes;
e 7 anos—Equipamentos;

e 4 anos —viaturas.

e .
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4,-] 9.5. OUTROS GASTOS OPERACIONAIS

Os gastos operacionals previstos para 2022, no montante previsto de 300 500,00€ integram as
despesas associados a impostos, designadamente imposto de selo, juros de mora, taxas de
aval associadas ao servigo da divida, pagamento do IVA, IMI, IRC, PEC, Emolumentos, taxas de

residuos sdlidos, entre outros.

10. SERVICO DA DIiVIDA

0 servigo da divida previsto para o ano de 2022 é de 7,6ME£ e destina-se a amortizacio de capital
dos empréstimos bancarios de médio e longo prazo, contraidos com a banca estrangeira e

principalmente destinados ao financiamento dos investimentos em ativos fixos tangiveis.

Atualmente a taxa de juro é negativa, pelo que ndo estdo a ser pagos quaisquer montantes para

gastos desta natureza,

Os encargos financeiros {servico da divida), a contratualizar com o Governo Regional em 2022,

rondardo os 7,6ME,

De referir que esta em curso, a assessoria financeira externa, contratualizada pela Vice-
Presidéncia e Assuntos Parlamentares & AFl, com o objetivo de renegociar conjuntamente os
empréstimos contratualizados junto da banca estrangeira, com maturidades até 2030 e 2032,
que pese embora face a conjuntura atual, ndo sdo cobrados juros, o acionista esta a ponderar
assumi-los, desonerando as Sociedades de Desenvolvimento e a MPE da obrigacio amortizacio

da divida, e cujo mapa se anexa:

QUADRO 10 - DIVIDA/INSTITUICAD FINANCEIRA

DIViDA TOTAL 77 800 000,06 £

Banca OFI 37 400 000,00 €

2022 3400 000,00 £

_21-]23 3400 000,00 €
2024 3 400 000,00 € N

2025 2400 000,00 €

2026 3 400 000,00 €

2027 3400 000,00 €

R .
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2028 s 3400 000,00 € )
2029 3400 000,00£€
2030 3400 000,00 €
2031 340000000 €
2032 3 400 000,00 £
2022 2400 000,00 €
2023 2400 000,00 €
2024 3400 000,00 £
2025 2400 000,00 €
2026 2400 000,00 £
007 200 000,00 £
2028 2400000,00€
2029 2 400 000,00 €
2030 2 400 000,00 £
2031 2 400 000,00 €
Deutsche Bank 16 500 000,06 €
2022 132233334 £
2023 183333334€
2024 L 183333334€
2025 183333334€
2026 183333334 €
2027 183333334¢€
2028 183333 3,3-4 € _
2025 183333334 €
2030 183333334¢€
Fante: SMD
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11.PLANO DE FINANCIAMENTO

Como principais fontes de financiamento estdo previstas as vendas e prestagdes de servicos, os

subsidios a exploragio e as prestacfes acessorias por parte do acionista.

A atividade desenvolvida pela SMD ainda ndo gera recursos financeiros suficientes para suportar

os gastos correntes (gastos com pessoal), 0 que gera alguma dependéncia do acionista.

A agravar ainda mais a situacdo, a pandemia COVID-19 com o encerramento de alguns
empreendimentos sob administra¢do direta e a isencdo de rendas e suspensdo dos acordos de

regularizacio de dividas também se fardo refletir ainda em 2022,

Os precos praticados, a natureza das instituigbes e parceiros que frequentam as instalactes e a
componente de dinamizacdo sociocultural fazem com que os pre¢os praticados sejam baixos e
os custos sdo elevados, sem a correspendente recegdo de indemnizagfes compensatdrias para

aleumas atividades, como Jd atras mencionado.

Ha a salientar dificuldades em cobranga de receitas com alguma antiguidade e que estdo, na sua
maior parte em processo de cobranca coerciva, cujo valor ascende a cerca de 1,06 M £, mas de
dificil concretizagSo dada a morosidade dos processos burocriticos, a insolvéncia e a

inexisténcia de bens a penhorar por parte dos devedores.

MEo existem pagamentos em atraso de anos anteriores, estando a ser escrupulosamente

cumprida a LCPA.

11.1. AUTO-FINANCIAMENTO

A cobertura do investimento por autofinanciamento apresenta-se negativa, em virtude de as
amortizacbes ndo serem suficientes para esbater os resultados liguidos negativos, facto este

que nido gera fundos libertos para fazer face ao valor do investimento proposto.

MNeste sentido a SMD, atenta a sua missdo de servigo publico, e de modo a cumprir com o plano
de atividades e investimentos proposto, recorrerd a receitas proprias e a contratos programa

para fazer face ac investimento previsto, conforme expresso no ponto seguinte.

AR i B .
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11.2. FINANCIAMENTO - PROJETOS COMUNITARIOS / CONTRATOS s
PROGRAMA

Relativamente a projetos comunitdrios, a SMD estard atenta as call comunitarias que poderdo
surgir ao longo do ano de 2022 com possibilidades de candidatura, as quais serfio avaliadas

oportunamente.

Ja no que concerne a contratos programa, esta prevista a celebragdo de um contrato gue se

destina a fazer face ao investimento previsto quer para 2022, quer para anos seguintes.

11.3. RISCOS ORCAMENTAIS/CUMPRIMENTO DO PLANO DE
ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA O ANO DE 2022

A SMD apresenta como principais riscos orgamentais, com reflexos na arrecadagdo e cobranga
de receitas e no cumprimento das responsabilidades de capital nas operacdes de financiamento

contratadas, os seguintes:

* Diminuicdo das expetativas (atualmente muito incertas) relativas ao desempenho da
atividade economica, o que se traduziria num risco potencial de diminuicdo das receitas
provenientes de eventuais orientagéies do acionista para a isencio/reducio de rendas e

taxas;

= Riscos associados a condig@es sanitarias adversas, seja na RAM seja na drea de influéncia
dos destinos emissores de turismo para a SMD, potencialmente geradores de clientes,

com reflexos na receita da prestacio de servicos;

e [esisténcia de alguns concessionarios dos espagos que ocupavam espagos em area sob

jurisdicdio da SMD;
# [Espacos vazios ha alguns anos e sem qualquer interessado na sua rentabilizacdo;

¢+ Acionamento da clausula de cross defoult dos empréstimos, na totalidade com o aval da

RAM.

O Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2022 =0 e exequivel com a cobranca efetiva
das receitas, do recebimento das prestacbes acessdrias, dos montantes dos contratos programa

a celebrar no dmbito da Lei de Meios e do Fundo de Coesdo Macional e com a cobranca de

[T T ————— .
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receitas proprias. As principais fontes previsionais de financiamento encontram-se plasmadas

;V\ no mapa infra:

QUADRO 11 - MAPA DE APLICACOES E ORIGEM DOS FUNDOS

Lifelnifie: eiress
DESCRICAD 2022

Aplicagoes de fundos

1 Investimentos em capltal fixa 4 738 BTO
TGS
Edificics & instalagoes 1 T3R8 A0
Equipamentos
BACis, ulensilios o vialunas

2 Dutros investimentos o
Estudos, projetos e fiscalizagan
Formnagano de pessoal, Investigacan
Owidros gastos de imestimeno

3 Reembolsos de capital o
Ernpréatimas
Suprimentas
Redugao capital socil

4 Aumento dos fundos clreulantes 1]

5 TOTAL DAS APLICAGDES 1 738 BTO
Drigens de fundos

T Capital Social 1]
Realzagra inicial
Aumentos

B Criditos oblidos de lerceiras ¢ socios B 284 233
Craditos comentes de ormecedores
Empréstimos
Bupdimenios 7 936 085
Contraios programea com a RAM (LM, FCH, ...} 1 348 148
Subaidios =0 imeatimenio - companicipagan de fundos comunitaios
Chulros Crbdilos

10 Diminuigao dos fundos circulantes. 1]
11 TOTAL DE ORIGENS 9 284 233
Fonte: SMD

11.4. DESPESAS DE CARATER PLURIANUAL

Para além dos investimentos elencados e pelo peso que assumem nos gastos com implicagbes
em mais do que um ano economico (inscritos no SIGORAM como Encargos FPlurianuais),

destacam-se os seguintes:

P N T :
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QUADRD 12 - MAPA DE ENCARGOS PLURIANUILAS

DESCRICAD

Inicio

Anuisicao de Material de Fscrilorio para as Socledades de Desenvialvi mento 2020 2022
Aquisicac de Servicos de Impressaa, Copia, Digitalizagao e Fax 2020 IN2E
restacdo de Sarvicos de Contabilidade para as Sociedades de Desenvolvimento o 2023
Aquisicao de Produtos de Limpeza para as Socicdades de Desenvalvimento 2020 2022
Aquisicio deservigos especializados de assessoria técnico-financeira na renogociagdo de trés 2021 022
empréslimos contraidos por entidades do sector empresarial da Regido Autdnoma da Madeira

Aquislciio Servigos de Gestdo Documental e Arguiva das Sociedades de Desenvalvimento 2021 024
Prastagan de Servigos para Wtilizagao de Plataforma Eletronica de Contratagao Publica 021 2024
Prestagan de Servigos para Tecnico Responsavel pela Feploragan das Instalagoes Eletricas dos W21 2034
Emgreendi mentos

Disponibilizagio di Platalorma de Geslio Documental [dok 2021 2024
Prestagdo De Servicos Para A Realizag8o de Fungdes De Fiscal Unico E Fiscal Unico Suplent 2020 2073
Aquisigao de Servicos de Higiene, Seauranca e Saude no Trabalho 021 204

Fonte: SMD

O Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2022 € exequivel com a cobranga efetiva das
receitas, do recebimento das tranches previstas nos contratos matuo, dos montantes dos
contratos programa a celebrar com o Governo Regional da Madeira e do cofinanciamento dos

projetos com apoio comunitario.

| sk A AL .
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12. CONSIDERACOES FINAIS

As linhas orientadoras deste Plano de Atividades e Orcamento foram as seguintes:

v" QrientacBes de gestio emanadas pelo acionista Gnico Regido Autonoma da Madeira,
representado pelo Secretdrio Regional de Equipamentos e Infraestruturas, nomeadamente
na defini¢do das prioridades dos investimentos que integram o PIDDAR 2022 e respetivos

montantes a inscrever no orgamento de 2022;

¥ Cumprimento das disposicies normativas/regulamentares e procedimentais associadas 3
reclassificagdo da SMD e & sua inclusdo no perimetro da administracio pdblica como

empresa reclassificada;
¥ Cumprimento das disposicies legais e regulamentares aplicaveis as empresas.

Imperara a salvaguarda do normal funcionamento da SMD — Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, 5.4., visando o cumprimento da sua missdo, de forma sustentavel, atenta a

responsabilidade econdmica, social e ambiental que lhe esta implicita.

O Conselho de Administragdo procurard cumprir o plano de atividades e orcamento a que se
propéie, promovendo uma politica de contencdo de custos, conseguida através de um rigoroso
controlo da execugdo orcamental, nomeadamente dos principios I:|I.;E regem a elaboragio e
alteracdo do or¢camento em termos da contabilidade orgamental, do cumprimento da lei dos

compromissos e dos pagamentos em atraso e da contabilidade patrimonial.

et .
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Proposta de Plano de Atividades e Orgamento de Exploracio e de Investimentos da SMD -
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, 5.A. para o ano de 2022, aprovada em reunido

do Conselho de Administrago realizada no dia 27 de dezembro de 2021, Deliberacdo n.? 140.

Os membros do Conselho de Administragdo:

& Presidente,

I

(Mivalda Goncalves)

0= Vogais Executivos,

{Fatima Carvalho Correia) (Ricardo Morna Jardim)
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13.1. ANEXO | - BALANCO PREVISIONAL

SOCIEDADE METROPOUTANA DE DESENVOLVIMENTO, 5A

BALANCD
[Mprtmcdes swpreaens oo Erengl
AT
Azt AL CORREMTE
ARrearh fiwe ddrigiveiin 11HE55 753,30 130 PE5 026 81 ANEGEY 10 ET 105 &35 597 28 aNE AE ARG LG
Abremn mlAngiven 1 15500 oo 000 o o0
Tsdal el ALFwir indir vl 113 556 508,30, 140 755 D26 81 10E 655 120,83 105 395 557 28 103 513 336 16
Abivn CORRERTE
rppntirce.
D, contibnuiiiles & ubsile E£198136 &3 3IE 56 57 494,55 337 BEE.2D 344 3BT B
Febaehn g cnsbris erifet pubibees F (0,50 5P 47, 55 M5, ne A1 D63, 36 4 115, 4R
ArionistasfSocas/ssocados 1109 30,59 1109 06,59 1109 20,89 1 1= 205,89
Ok conilak & necolear 561 3FE55 £&1 328,55 442 165,71 B4 155,28 16 B39,BS
Cainn » dhepnitn - 2 14 Jiak Bs 2530 186, Ja T athakTal 2 6 35,3
Todal da Athvo comente 4 156 320,50 4 133 535,29 3 955 944,25 3 B30'503, 27
[
TOTAL DO ATIVD 116 MBETEBE|  IEQ11347,71 112 537 660,12 109 B54 541,53 106 544 229,43
PATRIBAONID LIGLADO
Padninvonis | Capiad 78556 455,00 TE 556 415,00 78556 415,00 T& BES 445,00 78556 445,00
g fuetas| gr i 30580 769,57
Chrren mvdrementen. de faprsd préprin A5 2a0 2 5 T B [ARF LFIYT FEON G
Prdimics de smilido 2,73 b | 2,73 2,73 .73
Ressiftahin Dasinilaalon 3 A1 E09,5% -0 751 040,33 ~107 245 955,07 -104 §45 155,71 -107 553 4A5 54
Drdras variagoes ~o pabrimonia Hguida 4546 784,51 4815 282,35 4 633 945,23 4 571 14342 430255061
Resaltado liguids do peilodo 3 33435445 -2 404 048 75 -2 BED 195 6§ 256371330,17 -2 6L 509,23
Tetol do Petrimonio Ligwdo 2 ELELTE BT 2B AT 805,57 33 857 017,80 _ Mmimawr A3 155 104,83
L]
PASSWD WAD CORSENTE
FrowiviEs 5133 B4EDD 3133 B4E,00 3133 B43,00 3 133B£E00 3 !BSBCB.DD;
Tedns ismenten o RE 504 DRS 66 T4 DRT 3R, GE 14T MR D SPAM ML AN B0 030 5, 20}
Fassivee par impiatos dileddos 1314 9BE D4 1 FEQOLLIT 1233 403,43, 1 185 795,05 11e01ES75
Fomecedarns
Chutrae devicas o pager 2
Tolol do pogsivo ndo S1082 201,70 TH 457 152,78 Tio 514 459,44, B2 291 BE3,59 54 303 073,95
FASSIYO CORRENTE
Fornpoedones 0,00 §35E9.80 12 909,55 11 65020 13 068,70
Esiados oulrgs ontes pébficos 15,19 57 452,69 0,00 0,00 0,00
Finan s by chiiday LETER RN FEAEREEN 7EIT 13362 T RE 333,02 THIT 367
Thrires cordes 4 papa 1334 19,59 EEREER ] it EGE 17 1717 K73 LA LR
Dudrge passhvos financelios
Tadal da poiiies covrents A0 WGR 050,40 AR R, G A @41 141 AR & BET &85 .51 RS 544, 09
TOTAL [0 FRRSINTE 107 580 51,19 Fb 635 BAT, 14 79 355 AT T 1% BT &3 180 174,
TOTAL D0 PATRIMIONID LEGLADD E PASSTVD 116 34E 876, B5) 115041 347,71 112 811 660,12 105 B54 541,53 106 544 229,43
[ = _ m [ [ 0.00
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Vendas
Provagens do sendgos 333 321,78 301 48,53 1 443 388,00, 1472 255,75 1501 MHLER
Subsidien & exploraio 1 25¢ 524,00 235 520,00
Transhaenciat Conmstes o sulsidis & eepioragio :
Wariads nos inveetanos da peodudn i
Trabalthos paia 2 progela endidades
Ceatn das mercadorizs vendidas  das mabévias cordunidas
Frimbtimentin & wetvigos exiernos +147 75253 LT 457,21 -T58 04,00 -FE1 BBD.A% - PS5 RO ES
Gasles tom o pezsoal +234 158,76 -MIT 1A, A7 -%E1 12700 385 180,27 388 891 6T
irgsaranes o imepAREANS [oendasrimeradas) i
Iregandaties de dhadas & rogebers [pordis i) i
Frovisces aumenlos/redugiesi i
Cutics rendwmenlos ¢ ganhas 294 175 14 G 531.5!; o 000,39 35 B50,00 86 TOE,50
Cukios gasdos o pendas B3 FEELET -1EK1 05 20 - B (RO -301 3000,
Resultado antes de degeeciacbes, gastos de linanciaments & Enposl 374 133,06 TEE 108,70 LLELFR - 109 58504 117 152 L5
Goartti feeveridies de deprecugio o de amorlivaglo 3 758 973,58 -2 B16 028,41 -3 ED4 775,58 - LR SEEEFFLID
Rekultade opararional (astes de gastos de financipmento e impoiios) ] mm -2 515 594,62 -2 T15 BD4,58 -1 EB3 538,51 -I BES 11837
i
Jurcs £ rendimentos similares obbados [ife] 00 fifaa] 040 0,00
S gaibad similares superiados 0,00 .m_-mi HEC] 040 filis]
i
Itada antes de b 31330 845,53 3 525 505,02 2715 B0358| 2 eR3 R85 ETTIRI
imgasto sobre o rendinendo df SaFaF B G Y o G824 Ab BOB24 46 L0 34|
Faduadn liquida di perisdn -3 334 X544 2 494 548,75 -2 &E5 196, 54| ~I 537 330,17 -1 £18 509,93
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13.2.

SOCEDADE METROPOLUITANA DE DESENVOLVIBMENTD, 54
DEMONSTRACAD DOS RESULTADNDS POR MATUREZAS

ANEXO Il - DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS PREVISIONAL

(RACITOnheS #Epiiding e Euras)

13.3.

SOUEPADE METROPOUTANA DE DESENPOLVIMLNTL, 5.4,
DFMOSSTRACAD DE FLUNDS GE CADCY

TRAL TIE] DRItE LT

ANEXO Il = MAPA DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

Flgans ria caton dan scthvidades nzerscionah
evcbintiniue du chastes 1% FIBTE LI A5L 7 £ 43 LS 1481 75153
Fapamerion x frmsnacnes 179 67258 B2 006,50 P56 JEAAT 151 529,18
PagarEaIDs B prascal 143 BHIAS -1 500 W -1E1 13740 385 14037
‘Cacna gursds peiaa cperaieg -4 T 30 103 955 1 355 93,08
Chrtr rerrhim e TR [T 80 BIE.TY 114 E1va 7n I T |
Funos du cates das ith TR W5 1,80 AR LARIT § (8 347 &) 132 EaE.84
8 . G .
seapehsmien 3
Briwie; Fois Tabgivids X FILIL -L% GM1.GY 718 BT o) L1
Fhbwea kang v ELEETN
BECCEMEMIDE (I £
A bz tang
B irkangve
Ervaliroebe franocin i
Tarrme xEwnn !
iz sa irverirrenin 105 51400 236 Sh
Funes du catna dan actendaden de saticanto () I8E 101,09 1] 736 BT0.00)] T a0
Huy b ey diz snbvidhedyy dy bnwes el i
Sacezmenton provenacis de: |.
Prancbmrm ahridos BN 25848 P32 FEIIELI TEII AL TEL WM
Pagamanica impuranie a: 1
Trcasrbamprin ehtiree -TE33 33338 7 Ba3 335 3] -F &8 45330 -FR1E H13,14 -7 RN B3
Jsune gastim sendana
Flums i caken ps poiteldaddes de firanchmenio () igGoesasl am 000 0,00 00
aringBa de calo g peen quivalemes [143+3] 1213533 1msuim _ smarm - LAR 4 50 134,07
Sxito dar sifenmpa dr camisio TR
Calen o ssun mguivalsten i irscia da pericds 104 372,31 116 557, T5 JpabpomBal 289 1mead 237048740
Calnd ¢ seu Eguivaleaues fe Sen do peviaty 2 115 557,75 T 240 P08, 256D 166, 7 176 8740 1796 353,
Tl 1B oD R TRT CADLA T SFAT: PO AIEMTES F ABATe) [ GFRFRCIE
Calea ¢ eu equivaivanes n info dy peripds ETFRLY FRETTTRA 2245 7054 2559 186 24 2 376 487, 40
Erpamibuniiic o Lanad i indu o privdo o] i 1L, [ 0,00
- Vmrisg Ry ramivisi de rakey in bl e parieds [ L] i oo om
= Subdu ths pir v i 1804 571,11 T 116 BET,TH, 3 5 OELRA 1 555 186.04) 1 376 497,80
ih2 ey o Aeadal 1117 BOOAL| 1027 DLE 3 T P50 AT 1040 K5 7] I
o nprrfien de s AR B0 Y AN, AT IRTP R FRET
Cahed ¢ SEL CQUVIRETEES F S do [EraE 1118 857,73 2 240 PONL, 2 RER 18G4 3 176 8A7,40) 3 73 353,31
- bgaevalervies @ cawa g B de seneoa (T2 (X1 [T [
- Vg Bus cambiais e cats ro Bm Ba peenss 03] 0 T |
» Subdo da g i s gy 7 116 653,75 T 183 P B 2 555 565,24 B3P BT 4D 2 H6 353,51
Ca wwerugdo srjeTanial VE37 063,36 [ TR ] 20ED4T9 33 1BET P35.35) R
i ot bes deTEaian AR 8,30 SR AT 154 5L e ELER TIR 506,
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13.4. ANEXO IV - PLANO DE INVESTIMENTOS

PLANQ DE INVESTIMENTOS

E DOTACAQ
PROIETO DESIGNACAD
DRCAMENTAL 2022

52224 REABILITAGAD DE INFRAESTRUTURAS E EQUNPAMENTOS DA SMD, SA 61 000

52438 REVITALIZACAD DA PRAIA DA ALAGOA 286 720

52430 REABILITACAD DO PASSEID MARITIMD DA PRAIA FORMOSA - SOCORRIDOS 1 004 000
COMCLUSAD DOS TRABALHOS DOS ARMAZENS POENTE - ARMAZENS POENTE

52487 100 00
PORTO DO FUNCHAL

52488 REABILITACAD DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS INTERIORES E i

|EXTERIORES - SALINAS RSNy | . i

52748 EFICIENCIA ENERGETICA - FORUM MACHICO 127 000

52749 REVITALIZAGAD DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS - FORUM MACHICO 11 0o

T REABILITAGAD DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS INTERICRES E i

g EXTERIORES 0O PARCQUE DESPORTIVO DE AGUA DE PEMA

52751 EQUIFAMENTO DE INFORMATICA - SMD 24400

52752 ECHLAIPAMENTO ADMINISTRATIVG - SMD 3 050

52760 REABILITACAC DO EMPREENDIMENTO DO CENTRO CIVICO DO ESTREITO DE I

: CAMARA DELOBOS _ o

52761 REABILITACAD DO EMPREENDIMENTC DA RIBEIRA DA BOAVENTURA 23700

1738 870

T —— .
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' % 13.5. ANEXO V - MAPAS - PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO NA
OTICA DA CONTABILIDADE ORCAMENTAL 2022

PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

cODIGD 052 026 52224

A - IDENTIFICAGAD
DESIGNAGAD DO PROJECTO

REABILITACAD DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DA SMD, SA

DESIGNAGAD DA MEDIDA

ORDEMAMENTC URBANISTICO

DESIGNAGAD DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBAMO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2020 ANQ FIM: 2023

e .
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAD DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI SMD
i proe ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAD 528030100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICAGAD 0470
FUNCIONAL
NAD APLICAVEL
DESIGNACAD
PROGRAMA(S) .
COMUNITARIO(S) copoe  o-00-00
ASSOCIADO(S) {Ano do Orgamenio)
Gigs
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | &
NUTS I 1
NUTS i 03
REGIONALIZAGAD ;
DISTRITO AN
COMNCELHOD FUNCHAL
AREA DE Ragional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAD
I - DESCRIGAD DO PROJECTD

EMPREITADAS DE REABILITACAD, PREZTAGAC DE SERVICOS E AQUISIGAD DE HARDWARE E SOFTWARE NOS
DWERS0S EMPREENDIMENTOS S0B ADMINISTRAGAD DA SMD, NOMEADAMENTE NA PROMEMADE, ENTRE OUTROS

R ST . .
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

CcODIGO 052 026 52428

A - IDENTIFICAGAD
DESIGNAGAOQ DO PROJECTO

REVITALIZACAO DA PRAIA DA ALAGOA

DESIGNAGAD DA MEDIDA

ORDENAMENTD URBANISTICO

DESIGNAGAD DO PROGRAMA

DRDENAMENTD URBANC E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2020 AND FIM: 2022

AR S g
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI [ SMD
S O ENTIDADE RESPONSAVEL | ] _
CLASSIFICAGAD 528030100 ESTATUTO AUTONOMO
DRGANICA
CLASSIFICAGAD 0470
FUNCIONAL
NAD APLICAVEL
DESIGNACAD
PROGRAMA(S) :
COMUNITARIO|S) coD Qc e
ASS0OCIADOS) (Ano do Orpamento)
0100
DUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS 1 1
NUTS 04
REGIOMALIZAGAD :
. DISTRITO TN
CONCELHO MACHICO
e Regiorai
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAQ
I- DEEERII;EO DO PROJECTOD

REVITALIZACAD DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTDS EXISTENTES NO EMPREENDIMENTO "PRAIA DA ALAGON,
MO CONCELHD DE MACHICO, PROVOCADOS PELO TEMPORAL OUE ATINGIU A ILHA DA MADEIRA NO DIA 20/0272010.

| S AR R 2
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

cODIGO 052 026 52430

A - IDENTIFICAGAD
DESIGNAGAD DO PROJECTO

REABILITACAD DO PASSEIO MARITIMO DA PRAIA FORMOSA - SOCORRIDOS

DESIGNAGAQ DA MEDIDA

DORDENAMENTO URBANISTICD

DESIGNAGAD DO PROGRAMA

ORDENAMENTC URBAND E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

AND INICIO: 2020 ANO FiM: 2023

R T S e
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI ; SMD
Sarsblpid ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICACAD 528030100 ESTATUTO | AREOROND
ORGANICA
CLASSIFICAGAD 0470
FUNCIONAL
MAD APLICAVEL
DESIGNACAD
PROGRAMA(S) G
COMUNITARIO(S) coD Qc P:00-00
ASSOCIADO(S) {Ano do Orgamente)
0100
DUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS Il ’
NUTS il 03
REGIONALIZAGAQ
DISTRITO RAM
CONCELHO FUNCHAL
AREA DE Regional
INFLUENCIA
B - CARACTERIZAGAO
1 - DESCRIGAO DO PROJECTO

REABILITACAD DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS EXISTENTES NO EMPREENDIMENTO "PASSEID MARITIMG DA
PRAM FORMOSA - SOCORRIDOS", NO CONCELHD DO FUNCHAL, PROVOCADOS PELO TEMPORAL QUE ATINGIL A ILHA
DA MADEIRA MO DIA 2000212010,

e e
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

CODIGO 052 026 52487

A - IDENTIFICAGAD
DESIGNAGAD DO PROJECTO
CONCLUSAD DOS TRABALHOS DOS ARMAZENS POENTE - ARMAZENS POENTE PORTO DO FUNCHAL

DESIGNAGAC DA MEDIDA

ORDEMAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAD DD PROGRAMA

ORDENAMENTO LIRBANG E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

AMNO INICID: 2020 ANC FIM: 2022

R AR A .
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PROJETOS 2022 z

FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI . SMD
iyl ENTIDADE RESPONSAVEL :
CLASSIFICAGAD 528030100 ESTATUTO | AUTONOMO
ORGANICA o -
CLASSIFICAGAD 0470
FUNCIONAL
NAD AFLICAVEL
DESIGNAGAD
PROG J
COMUNITARIO(S) conbe TN
ASSOCIADO(S) (Ano do Orcamenta)
OUTRAS 0100
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS 11 1
NUTS lii 03 -
REGIOMALIZAGAD -
DISTRITO RAM
SHREELG FUNCHAL
AREA DE Reglanal
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAD
| - DESCRIGAD DO PROJECTO

CONCLUSAD DOS TRABALHOS NOS ARMAZENS POENTE NOMEADAMENTE INS-TN_AI;!IjEE ESPECIAIS E ACABAMENTOS
FINMAE

R —— .



* 2022 | PLANODE ATIVIDADES EOQRCAMENTO

PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

cODIGO 052 026 52488

A - IDENTIFICAGAD
DESIGNAGAD DO PROJECTO

REABILITACAD DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS INTERIDRES E EXTERIORES - SALINAS

DESIGNAGAD DA MEDIDA

ORDENAMENTO LURBANISTICO

DESIGNAGAD DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANC E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANOD INICIO: 2020 ANO FIM: 2022

AR "



Q 2022 | PLAND DE ATIVIDADES E ORCAMENTD

rmindine Melepaltars
s Traemeaterraree. 5.4

PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZACAQ DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SRE! A SMD
EXECUTOR ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAD 528030100 ESTATUTO AUTONOMD
ORGANICA
CLASSIFICACAD 0470
FUNCIONAL
_ NAO APLICAVEL
DESIGNAGAD
PROGRAMA(S) e o
COMUNITARIO(S) copee: TN
ASS0CIADO(S) {ano do Drcamento)
oioo
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS I 1
NUTS Il 0z
REGIONALIZACAD "
¢ DISTRITO PR,
CONCELHO CAMARA DE LOBOS
AREA DE Regional
INFLUENGIA

B - CARACTERIZAGCAD
| - DESCRICAD DO PROJECTO

TRABALHOS DE REPARACAD / REABILITAGAD NECESSARIA NAS INFRAESTRUTURAS INTERIORES E EXTERIORES DO
EMPREENDIMENTO

R R e el DR B | .



Q 2022 | PLANODE ATIVIDADES E ORCAMENTO

PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

CODIGO 052 | 026 52749

A - IDENTIFICAGAD
DESIGNAGAD DO PROJECTO
REVITALIZAGAD DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS - FORUM MACHICO

DESIGNAGAD DA MEDIDA

ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAC DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBAND E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2022 AND FIM: 2022

T w




2022 | PLANOD DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

PROJETOS 2022 =
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI : “SD
EXECUTOR ENTIDADE RESPONSAVEL | o
CLASSIFICAGAD 528030100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICAGAO 0470
FUNCIONAL
_ MAD APLICAVEL
DESIGNAGAD
PROGRAMA(S)
COMUNITARIO(S) cOD QC 00-00-00
ASS0CIADO(S) {Ano do Orcamentio)
o0 AR
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS II 1
NUTS I o
REGIONALIZAGAO ;
G DISTRITO RAM
CONCELHO MACHICO DR
AREA DE Regional - ]
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO
I - DESCRIGAD DO PROJECTO

REVITALIZAGCAD DO EMPREENDIMENTO DO FORUM MACHICO, INCLUINDO MFRAESTRUTURAS, EQUIPAMENTOS E
ARRANJOS EXTERIORES

[ .



* 2022 | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

cODIGO 052 026 52750

A - IDENTIFICAGAD
DESIGNAGAD DO PROJECTO
EQUIPAMENTO BASICO - SMD

DESIGNAGAO DA MEDIDA

ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAD DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBAND E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

AND INICIO: 2022 ANO FiM: 2024

T :
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tsdr Mriepaltars
I

Srrird
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAOQ DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI . i
EXECUTOR { ENTIDADE RESPONSAVEL .
CLASSIFICACAD SZ2E030100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICAGAD 0470
FUNCIONAL
MAD APLICAVEL
DESIGNAGAD
PROGRAMA(S) -
COMUNITARIO(S) cop ac 00-00-00
SIOLADOCS (Ana do Orgamanto)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS Il 1
NUTS Il 03
REGIONALIZAGAO :
DISTRITO RAM
COMNCELHO FUNCHAL
AREA DE Regional
INFLUEMCIA

B - CARACTERIZAGAD
| - DESCRIGAD DO PROJECTO
EQUIPAMENTO BASICD - M!Hlt;iﬂ 0OF EQUIPAMENTOS ESSENCIAIS Al LICENCIAMENTO DAS ATNVIDADES

| S A :



Q 2022 | PLAND DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

Secingedr Mrpapmiian
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

CODIGO 052 | 026 52751

A - IDENTIFICAGAD
DESIGNACAD DO PROJECTO

EQUIPAMENTD DE INFORMATICA - SMD

DESIGMAGCAD DA MEDIDA

ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAD DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBAND E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICID: 2022 AN FIM: 2024

R Y .



2022 | PLANODE ATIVIDADES E ORCAMENTO

PROJETOS 2022 ,
FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI il
EXECUTOR ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICACAO 528030100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICAGAD 0470
FUNCIONAL
MAD APLICAVEL —
DESIGNAGAD
PROG et
COMUNITARIO(S) cobge e
ASSOCIADO(S) {Ano do Orgamento)
OUTRAS HA
INICIATIVAS
NUTS 1 3
NUTS I 1
NUTS Il 03
REGIONALIZACAD 3
DISTRITO RAM
CONCELHO FUNCHAL
AREA DE Reglonal
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAD
| - DESCRICAD DO PROJECTO

ECQUIPAMENTD INFORMATICA - AQUISICAD DE HARDWWARE E SOFTWARE INFORMATICO, DE MODO A ATUALIZAR O
PARQUE INFORMATICO SMD E PROMOVER A TRANSICAD DIGITAL E GOVERND ELETRONICD

G RS A AR e R
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

cODIGO 052 026 52752

A - IDENTIFICAGAD
DESIGNAGAD DO PROJECTO
EQUIPAMENTD ADMINISTRATIVO - SMD

DESIGNAGAD DA MEDIDA

ORDEMAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAC DO PROGRAMA

ORDEMAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2022 ANO FIM: 2024

e Y N .



2022 | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

PROJETOS 2022 T

FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI SMD
EXECUTOR _ ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAD BIRO30100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICAGAD D470
FUNCIONAL
_ NAO APLICAVEL
DESIGNAGAD
PROGRAMA(S) rh
COMUNITARIO(S) coD ac 00-00-00
ASSDCIADO(S) {Ano do Orgamenta)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS i 1
NUTS Il 03
REGIONALIZAGAD i
DISTRITO ingr
CONCELHO FUNCHAL
AREA DE Reglonal . - -
INFLUENC LA

B - CARACTERIZAGAD
1 - DESCRIGAD DO PROJECTO

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - AQUISIGAD DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO PARA RENOVACADISUBSTITUICAD
DO EXISTENTES

R ——— :



2022 | PLAND DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAD DO PROJECTO

cODIGO 052 026 52760

A - IDENTIFICAGAD

DESIGNACAD DO PROJECTO

REABILITAGAC DO EMPREENDIMENTO DO CENTRO CIVICO DO ESTREITO DE CAMARA DE LOBOS

DESIGNAGAD DA MEDIDA

ORDENAMENTC URBANISTICO

DESIGNAGAD DO PROGRAMA

QOROCHAMENTS URDANG C TERRITORIAL C DA PAIGAGEM

ANO INICIO: 2022 ANO FIM: 2023

R :



2022 | PLANO DEATIVIDADES EORCAMENTO

PROJETOS 2022
FICHA DE CARAGTEHIZAGiﬂ DO PROJECTO i
DEPARTAMENTO SREI i SMD
s ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAD 528030100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICAGAD 470
FUNCIONAL
NAD APLICAVEL
DESIGNAGAD
PROGRAMA(S)
COMUNITARIO[S) COD Q¢ Doe-00
ASS0CIADO(S) {Ana do Orgamanto)
OUTRAS e
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS Ii 1
NUTS Il 02
REGIONALIZAGAD
o DISTRITO RAM
CONGEERG CAMARA DE LOBOS
AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZACAD
I - DESCRIGAD DO PROJECTO

REABILITAGAD GERAL DO EDIFICIO, INCLUINDD PAVIMENTOS, PAREDES, VAOS, MADEIRAS E SISTEMA UE AGUAS
PLUVIAIS E ESGOTOS, DO CENTRO CiVICO DO ESTREITO DE CAMARA DE LOBOS, EM ESTADO BASTANTE DEGRADADG

E R e — .
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

cODIGO 052 026 52761

A - IDENTIFICAGAD
DESIGNAGAD DO PROJECTO

REABILITACAD DO EMPREENDIMENTO DA RIBEIRA DA BOAVENTURA

DESIGNAGAQ DA MEDIDA

| ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAD DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBAND E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2022 ANOD FIM: 2023

S .
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SRE| ' SMD
EXBORTTON ENTIDADE RESPONSAVEL .
CLASSIFICACAD 528030100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICACAO 0470
FUNCIONAL
MAD APLICAVEL
DESIGNACAD
PROGRAMA(S)
COMUNITARIO(S) COD Q¢ LEia
ASSOCIADO(S) {Ano do Orcamento)
o100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
HUTS Il 1
NUTS Il 08
REGIONALIZAGAD
o DISTRITO RAM
CONCELHO SANTACRUZ
AREA DE Reglonal
INFLUENCIA

E - CARACTERIZAGAO
| - DESCRICAD DO PROJECTO

REABILITACAD GERAL DO EDIFICIOD, INCLUINDD PAVIMENTOS, PAREDES, VAQS, MADEIRAS E SISTEMA DE AGUAS
PLUVIAIS E EBGOTOS, EM ESTADO BASTANTE DEGRADADO E EM COTENCIOSO COM O MUNICIPIO DE SANTA CRUZ

RN .
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

cODIGO 045 013 52748

A - IDENTIFICAGAD
DESIGNAGAD DO PROJECTO

EFICIENCIA ENERGETICA - FORLM MACHICD

DESIGNMAGAD DA MEDIDA

MELHORIA DA EFICIENCIA EMERGETICA E PROMOCAD DE ESTRATEGIAS DE REDUCAD DE GASES COM
EFEITOESTUFA

DESIGNACAD DO PROGRAMA
ENERGIA
ANO INICID: 2022 AND FIM: 2022

A B .
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI SMD

EXECUTOR ENTIDADE RESPONSAVEL .
CLASSIFICAGAD S28030100 ESTATUTO AUTONOMOD

ORGANICA
CLASSIFICACAD 0470

FUNCIONAL

MAQ APLICAVEL
DESIGNAGAD
PROGRAMA(S) S
COMUNITARIO(S) sonoe: | Pronil
ASSOCIADO(S) (Ano do Orgaments)
0100 ~
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS Ii 1
NUTS Il 04
REGIONALIZAGAD -
3 DISTRITO RAM
CONCELHO MACHICO
AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAD
| - DESCRIGAD DO PROJECTO

FLAMO DE ALTERAGAD DA EFICIENGIA ENERGETICA - FORUM MAGHIGO: - REDUGAD DA POTEMGIA DA ILUMINAGAD: | -
IMPLEMENTACAD DE SISTEMA DE GESTAD DE ENERGIA; [ - INSTALAGAC DE UM SISTEMA FOTOVOLTAICO: / -
IMFLEMENTACAD DE UMA BATERIA DE CONMDENSADORES.

oo RSB .
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ATIVIDADES EORCAN

13.5.1.JUSTIFICACAO DA PROPOSTA DE ORCAMENTO 2022

13.5.1.1. Anexo | - Orcamento da receita

ORGAMENTO DA REGIAD AUTONOMA DA MADEIRA
ORGAMENTO DE RECEITA

Pag tde 2

DRGAMENTO: 2007 Diigarrmnta fa RAK

SERVICO: 5051 SOCICOADE METROPCLTANA DE DESENVOLVIMENTD,SA
CRGANICA:  S2I030000  SOCEDADE METROPOLITANA DE DEEERVOR VIMENTO 54
Prog/Med | Econdmica |Fombte| Aprovado Diploma Num. Diploma Dl:l::\u Descrigdo Diploma

052026 111105 W 3N 190627 Decrels Regonat 2920014 DAIRRIN  SMD

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 190.6827

052026 111105 1000 38 0 Dewelo Regiona 292001 D4R DEC LEG REGAONAL

TOTAL Do, FONTE FINANCIAMENTO o

52 26 aron mrs s 1047555 Decrelo Reglonal N0 AR DEC LEG REGIONAL

OSPOFR 07 02 ED B9FE 51 5000 Decrele Regional 2V200LM 04082001 DEC LEG REGIONAL

NE2RZR OB 01 M3 BHPE 513 25000 Decrmic Regional U200 LM MEOAENN  DEC LEG REGIONAL

TOTAL D FONTE FINANCIAMENTO 1077666

0520ER 111105 mm A 7RI XM Dz Regiond I D200 DEC LEG REGIORAL

TOTAL B FONTE FINANGIAMENTO TRk X

TOTAL D\ DRGAMICA RA01.627
OROANICA : SPROF100 SOCIECADE METROPOLITARS DE DESERVOLVMCNTOSA
| Froged | Econtmica | Fonte|  Aprovado Diplama Num, Diplona P veal Descrigin Diploma
| 057 034 D804 2 F M 381 0 Chculsr QsORGEE2 OGO INSTRUGOES PARA & PREPARACAD DO ORCAMENTOD DA
| REGIAD AUTOMGMA DA MADEIRA PARA 2022 (CRAM
| 022y
| nstos chednz ez am 0 Circular OEORGZN ISTAPNY  INSTRUGOES PARA A PREPARAGAD DO ORCAMENTO D,
| REGMAD AUTOMOMA DA MADEIRA PARA 2022 (DRAM
| 20324

RS
2021-99-25 04811057

SRR R .
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ORGAMENTO DA REGIAD AUTONOMA DA MADEIRA
ORGAMENTO DE RECEITA

Pag 2 de 2
OACAMENTD. 3022 Cwgamenns da RAM
BERVICD: S0n1 SOCIEDADE METROPOLITANS DE DESENVOLYMENTO SA,
ORGAKSCA :  E2BC30I00  SOCIEDADE METROFPOLITANA DE CESENVOLVIMENTO,5A
Dt
ProgMed | Ecendmica |Fonte| Aprovado Dipboma Huen, Dipboms Db Descricso Diploma
| DEEOAE e u? Moo A i [hacrmtes Fsgponal ST HAEOE  DEC LEG REGIONAL
1
H
| TOTAL DA PORTE FINAMCIAMENTO o
DO 1004 0F A0 O3S 132048 DecsetoLed n? 1RFEM CEMSIOLE  LEI DO JOGD
TOTAL DA FORTE FERANCIAMENTO kL -
:
05202 100402 002 39 1000000 Lel Oiplnica 20200 WERHG  LE) DE MEKSS H
TETAL DA PFONTE FRAANCIAMENTS el i
CEFOAM 0042 3003 352 30200 Lei Coplica 2013 CMATHI | EIDAS FINANGAR TAS REGHOES ALITONCMAS
EI03G WM 204 e 2R Lai Qrgnen P GRRRANL LI DAS FINANGAS DAS REGIOES ALITONOMAS
OE2 G WOOER 200 e SO0 Lei Dglinca 2UNES UREEENG  LED DAS FINANCAS DAS REGIOES AUTONOMAS
TOTAL DA FONTE FINARCIAMENTO 1240
(M500% W00aE 0108 4RA 10 FO0 Disctsdu-Lai o @ M3 B D4NEE02T  REACT
TOTAL DA FONTE FINARCIAMENTD A0nT
045003 D7020) 0178 63 18.300 Decrelo Regana! 2020010 DSNEE00Y  DEC LEG REGIOMAL
052026 DPOZ@1 DITE 513 2423 Decrelo Regianal 202001 D4OBZ00Y  OFG |G REGIOMAL
TOTAL [ FONTE FINANCIAMENTO Tz
TOTAL DA ORGANICA 1.730.870
TOTAL DD SERVIGD 10640487
R_315

20279125 41T

i R A | o
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13.5.1.2. Anexo | - Orgamento da despesa

ORGAMENTO DA REGIAD AUTONOMA DA MADEIRA

CRCAMENTO DE DESPESA
HRNES Pag. 1da 5
DRCAMENTO: 2022 Unganmeanie da RAadd
SERVIGD: g SOCIFTATE METROPOLTAKA DE DESERVDUVMEN T, 54

ORGAMIGH, ; BZT0MMD: BUCIEDADE METROPOLITENS CE DEEERNVDLVINENTO EA

PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE FROJECTO FOMTE FiN. PROPDETO APROVADD

a5z [l ] L] LA R Loli] 12z 0000000 | [E] 283
53 [k 7 (AR ] QoD 12z [LLEE R ] A o ELETD

0sz e 0470 010 1 D000 ke [nbEe i e ] an (] 6121 |
ooz L] 0470 1o 12 [Lat i) 122 Q0000 00000 M ] 1148
a5z [ ] ] RS Lol 2z QOO0 20000 i H] Bar
n&? Lr] AT LAUAREE ] SF.00 12z DI D000 an 4 L]
{173 1] D470 o104 =L ] e DO D000 m [ 197D
sz =] Len] 11 02 0f =L 1z LG OT00D i (8 [
053 [LE] W Nz sa B0 12z OO D000 au L} HE
[+ gy Lk Moo L] 1z DOD30 D000 an o 2405
iz ] Rkl Di0zcs AfLEG wy B ) in 1] a5441
[11:¥3 (1] 0470 D nzcs AT ik DML O000 1 i _/r
n5F (] L] LR T oo 1Lz OONO0000 o] it (k)
05y 1R} M pigE ACDD A2 DO D0 X L1} 10
TOTAL DA FONTE FINANCIABENTD 1] 190 A2T
57 0 4T0 LR R i) 1z DO D000 81 Al 62 o
WA uzg T momca e 1 Fi o) iz A0 DTN am (EERr] L]
o5z 1] D470 mma (el ] Ekr O 23000 b B.530 o
{113 k2] 4T nind a2 o ke DOD00 00000 | 15081 0
053 [LF] {4 [LARIERER] COOn iz 0000 00000 g1 LIREH] a
05 s ra oo ose SF00 12z GO D300 anl ETATH 1]
-7 L] Dara AR SO0 e ) 000 am §rATH 1]
oz ik M7 0i nF oA £ e i GO 00000 n 1004 L]
a5z [l ] L] 0110 44 LaR ] L DG 00000 -]l A Q
N5 L] g [LEREY ) L] kFrg D) 22000 ani anm o
[+ ] D470 Dioacs A0 ED e A 000 kY 50253 1]
b5z [ 470 11 0% 05 AL = CUHADLOG0C0 ] el (1]
05z 17 7 LRRILTE) (= e k) 1z GO0 00000 g 2350 o
R_205

HO1-T8E5H TG

95
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i

ORGAMENTO DA REGIAD AUTONOMA DA MADEIRA

CRCAMENTD DE DESPESA
0211 Pag. 2ee s
ORCAMENTD: 2027 Crgasin i BAK
SERVHO: 2051 EOCIEDADE METROPOLITANA OE DESEMWOLVINENTOLSA

ORGANICS : SN0 SOCITRART WMFTACET ITANA NF DFSFNVOE WIMENTO BA

PROGRAMA | MEDIDA |PUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTWVEDADE| PROJECTD | FONTE FIN, PROPOSTO APROVADD

n=2 (1) [P 01 o AL L4 AHE {00 s 48 ]
TOTAL DA FONTE FINARCIAMENTD $0.781 ]
o lir:.] = [ARE R [EI T 1 T S0 5i3 G241 a2
D52 firid am oo [ETTE ] ] TN S k] HA.ETR 2ER1E
a2 26 = o101 ¥t [Hikei] 122 [HMOGT) TR ol & TRE 1788
a2 26 L] oo a2 oo 12 DO0C0 o000 HEH ] o 018
{52 ey [ h) oiodds (e 122 0000000 k| 2.3 a1
e el ] (i) 0l n%as A AN 132 DRFDA30 CO000 5i3 mah GEG
i) oM (1] 0l nxns LR 132 [CCi iR ] 513 9597 2.057
74 2k LTy [ Nis 5] Ancn e IO AN i 102 b
az 026 0470 osoe oo 1= i B L3 L] FEO

oA OF 0470 D10E10 ACOD 122 DO000.00000 w3 L] B |
[ R i) o 0 nF AL 122 DOO00.00000 3 LK .00
A7 (26 I SoF N Bt d 132 D000 00000 513 3.3684 134
sz 26 [12431] 0T M Al G 17 T GO0 513 =73 ETE]
ohz c2b ) ImmM 5050 e ) SOKEH 5% 41E 413
0az 26 () o2 0% DF ki) 122 DOOO0LOKGD &3 hE] 150
[ () 47D 2 01 DS CE.0D 122 D000 00000 ) An L]
[E [ ] o s DS Laci T el 12z 0000 20000 3 23T 2570
(15 [ 4T LB R b D0 1z D000 D000 53 3000 3000
107 [ T G he ] ] i 0 TN S 000 2000
0=z u2G wT0 2 mm AO0D 1w Lo balie i) 1% 0 10 &0
os2 oz MTD camoy Boca 1= [rerealioeiii] wE (Rl el it B
&3 {173 4T C2020E frutia) 12z 0000, 00000 LR 1AM EERCY
na? e T 03 O3 fiutin) 12z 0000, D000 B3 Jpd.a 244188
s2 =3 T i i ey &0 00 1 [ertcalin ] 813 2O 2000
0s2 o LBl [FRae ket [if=1) 1 [E Rl e ] 513 i 2000
0=z D26 Lo bl ] 2oz os EDOD = C00, (000 513 205 2000
F_208

20251025 04 5140
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ORGAMENTO DA REGIAQ AUTONOMA DA MADEIRA

DRCAMENTO DE DESPESA
20220 Pk B34 5
DRGAMENTD: 2022 Tegninnks di A
SERVIGOC Ld) BOCIEDSDE METHOPOLITANA DE DESEROLYIMENTO,EL

DRGANICA G2t 030100 SOCIEDACE METROPOUTANA OF DF SEMVOLWMENTO 84

PROGRAMA | MEDEA, |FUNCIOMAL | ECONGMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTD FONTE FiN, PROPOSTO APROVADO
sz e 70 02 e 12 BO.00 12z 00 00 i3 20000 T
Ntz g [E0] 0202 13 i 12 DN 13 2000 2000
oLz 0z 470 0202 14 B e (R0 L uiE 25000 25000
05z [ ] 029 14 .00 12z 0000 513 LT a0 o0n
n53 o narm (LR ADLD 12z 00 20000 1% 3000 3000
HEE 26 40 nzoe Ay B4 izz TR 413 Zo0o 2000
sz 02G 470 0202 17 00 127 DR GO 513 38000 36000
Diz DIG 470 0zE 18 800 175 14 00 Bz 1757 1757
a5 026 1470 07 i 18 [ 1wE 0000000 53 7 Siry 250
a5 i M AL TE.00 12z D000 0000 513 17 a0 17320
a2 ] T 0202 20 000 i2E DO DO 813 11T HAT02
fii 025 0470 D20z 25 ol on i 1K (0400 w13 20000 0 0
052 3 470 0% 0 0 A0 WE 1HDOU.00000 5 1,000 100
052 28 M 1M 06 0 T = 050000000 513 25000 25000
as3 o6 L] 06 02 0 LiTe] 122 OG0 DO000 5i1 200 300, T
TOTAL DA FONTE FIRANCIAMENTD 1.477.668 1.077.668
052 02 41 11 11 s0.00 122 000000000 iz 7 AL A T HER M
TOTAL DA FONTE FIRANGIAMENTE TATLIM TEILIM
TOTAL DA ORGANIGA STLTSE £ 800EIT
ORGAMICA:  SOB0GCI0  SOCIEMADE WMETROP ITANA TIF [ SERVILVILENT DUSA
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECOMOMICA | RUBRICA .i.n'm’nAnE| PROJECTD FOMTE FIN. PROPOSTO APROVADO
052 026 470 0r it os i [ SEAH0L00001 1 1000000 o
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13.5.1.3. Anexo lI-A - Evolucdo dos movimentos de pessoal
Anaxo I-A
Evolugio dos movimentos de pessoal
SOCIEDADE METROPOLITANA DE DESENVOLVIMENTO S8

Drganento do Estado 2122 Pig 1
Ocorridos entre Ocorridos entre Ocorridos entre
Movimentos 01/01/2020 & 01/01/2021 o 01/01/2022 &
322020 322021 31212022
1 de jansino: 1 de janeiro: 1 dv janeire:
{1} Inicio do penode 13 [E] {E]
|2} Enfradas ] o ]
ANeragao de lels orginicas 0 ] ]
Mobilidade L] o [}
Regresso ] ] ]
Admissbes externas a servigos Adm. Contral o o o
Quiros motivas ] ] o
3) Saidas ] ] 0
Altsrages de lois orglnicas ] ] L]
Aposentagoes o ] L]
Rescisdes o (] L
Mobilidade ] L] a
Requalificacdo ] ] ]
Outroes molives ] (] ]
I 31 de dezombro: 31 de dezembro: 31 de dezembro:
{4} = (1+{Z]-{3} Fim do periodo: 13 12 13
Por memidria :
Variagaa {#1-1)] | [} 1] ] 11 o |
Variagio om % [4)(1]] | [] ]| [1] 11 1] |
| ]
Forda. MFIDE0 e 20211206
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13.5.1.4. Anexo V - Memdria justificativa das despesas de
funcionamento do ORAM 2022
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ANEXO V B
Memdria justificativa do DE/Z022 /
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introduggo

Mos termos do disposto no artigo 13.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5 de Agosto e
do Despacho conjunto n.2 140/2016, de & de Abril, procedemos 4 revisdo dos Instrumentos de Gestdo
Previsional da Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, $.A. (a Entidade) relativos ao exercicio
econdmico de 2022, que compreendem o Balango previsional, a Demonstragdo de Resultados
previsional e o0 Mapa de Fluxos de Caixa previsional, incluindo os pressupostos em gue se basearam, os
quais se encontram descritos no ponto 9 do Plano de Atividades e Orgamento de 2022.

Responsabilidades do orgdo de gestdo sobre os instrumentos de gestio previsional

E da responsabilidade do érgdo de gestdo a preparacio e apresentacio de Instrumentos de Gestio
Previsional e a divulgacio dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lei no artigo 13.2 do
Decreto Legislativo Regional n.? 13/2010/M, de & de Agosto e do Despacho conjunto n.2 140/2016, de 8
de Abril

Responsahilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestido previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gestéo
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (i) concluir sobre se a apresentagdo
dos Instrumentos de Gestdo Previsional & adequada, e emitir o respetivo relatdrio.

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiahilidade 3400 {ISAE 3400) — Exame de Informacgdo Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagfies técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Concluso e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ac nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes
contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa
opinido, as demonstragBes financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos
pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente
adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizagio Contabilistico para as Administragdes
Publicas [SNC-AP).

Telefone; +351 213 182 720 | Email; info@pkf.pt | www.pkf.pt
PKF & Associados, SROC, Lda. | Ediflcio Atrium Saldanha, Praga Dugue de Saldanha, n.® 1, 42 H & O | 1050-094 Lishoa |
Contribuinte n.2 504 046 683 | Capital Social €£50.000 | Inscrita na OROC sob o n.2 152 e na CWMVYM soh o n.2 20161467

A PEF & Associadaos, SROC, Lda. @ membro da PEF International Limited, uma rede de saciedades legalmente independentes, a qual ndo aceita
quaisguer responsabilidades pelos atos ou omisstes de qualguer sociedade ou sociedades membro.
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Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variacfies
poderao ser materialmente relevantes,

Lisboa, 28 de dezembro de 2021

__________ sl o F

PKF & Associados, SROC, Lda.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Representada por

José de Sousa Santos (ROC n.2 804 / CMVM n.2 20160434)
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