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RELAGAO DE SIGLAS E ABREVIATURAS

SIGLA DESIGNACAO

2
J1-
SH

CA Conselho de Administragao
Ct Comunidade Europeia
CFP Conselho das Finangas Publicas
EU Unido Europeia
FEDER Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
FMI Fundo Monetdrio Internacional
GE Gestdo de Empreendimentos
IHPC indice Harmonizado de Precos no Consumidor
IRAE Indicador Regional de Atividade Econdmica
OCDE Organizag3o para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico
PIB Produto Interno Bruto
RAM Regido Auténoma da Madeira
RG Receitas Gerais
SA Sociedade Andénima
SMD Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento
UAICC Unidade de Assessoria Juridica, Contratagdo e Contencioso
UGCCP Gestdo de Concesstes, Comunicacao e Projetos
UGEI Unidade de Gestdo dos Equipamentos e Infraestruturas
UGF Unidade de Gestdo Financeira
UGRH Unidade de Gestdo de Recursos Humanos
PPO Projeto Plano Or¢gamental
BdP Banco de Portugal
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1. INTRODUCAO

A Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. (SMD) é uma Sociedade anénima de capitais
exclusivamente publicos, cujo capital social é detido a 100% pela Regido Auténoma da Madeira, sob a
tutela da Secretaria Regional dos Equipamentos e Infraestruturas®.

Na génese da sua constituigdo, que ocorreu através do Decreto Legislativo Regional n.2 21/2001/M,
de 04/08 e pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 09/01?, esta a prossecucio de fins de
interesse publico, com enfoque no desenvolvimento dos concelhos de Cadmara de Lobos, Funchal,
Santa Cruz e Machico.

Em 2014 a SMD foi reclassificada, passando a integrar o perimetro de enquadramento orcamental da
administracdo direta regional, estando assim obrigada ao cumprimento de todas as normas e
procedimentos no que se refere a execugdo orgamental, e, nomeadamente, da Lei dos Compromissos
e dos Pagamentos em Atraso.

Paralelamente aos objetivos definidos, importa garantir a sustentabilidade econémica e financeira da
SMD, concorrendo para o equilibrio das contas regionais através da reducdo da despesa e da
exponencia¢do da receita.

Neste sentido, do lado da receita sera dada prioridade ao estabelecimento de parcerias com os
stakeholders da Sociedade, tendo como objetivo promover as infraestruturas e atividades exploradas
pela Sociedade, bem como a abertura de procedimentos tendentes & exploracio do ativo passivel de
rentabilizacdo.

Do lado da despesa, priorizar-se-d os investimentos e as despesas inerentes & rentabilizacdo e a
manutengdo preventiva das infraestruturas, contando com o apoio do Fundo de Coesdo Nacional.

Paralelamente, apostar-se-a na implementagdo de diversas medidas que permitam a racionalizacdo
de gastos, nomeadamente através da aposta na eficiéncia energética, na economia verde e na
digitalizagdo.

O orcamento plasmado neste documento obedece ao estabelecido no Sistema de Normalizagdo
Contabilistico para as Administragdes Publicas (SNC-AP) e dd cumprimento aos principios orgamentais
previstos na Lei de Enquadramento Or¢camental, bem como ao preconizado na legislacio e nos
normativos e orientagBes atinentes a gestdo do sector empresarial regional®.

Mas a SMD é uma empresa que integra o Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira, pelo que
no presente Plano de Atividades, Investimento e Orgamento foram tidas também em consideragdo
todas as normas aplicdveis as empresas publicas regionais e a continuagio de uma politica de
contengdo orcamental, a qual teve presente os conceitos de prudéncia (os elementos apresentados
incluem um grau de precaugdo ao fazer as estimativas exigidas em condi¢bes de incerteza) e
materialidade (sdo evidenciados todos os elementos considerados relevantes e que possam afetar
avaliagOes ou decisGes).

1 Decreto Regulamentar Regional n.2 8-A/2019/M, de 19/11.

2 Diploma que sujeita a cobranga coerciva alguns tipos de créditos da SMD.

3 A Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento é uma entidade ptiblica reclassificada, sendo as suas contas relevantes para efeitos de
apuramento dos agregados das contas publicas.

I -
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Em 2021, a SMD prosseguird uma estratégia atenta a sua missdo e valores, de acordo com o programa
do XIli Governo Regional da Madeira e das orientacbes de gestdo emanadas pelo seu Gnico acionista,
procurara rentabilizar as infraestruturas, adequando-as aos novos desafios e ao desenvolvimento Q\
sustentavel nas vertentes ambiental, social e econdmica.

I

Assim e no que se refere aos investimentos, o plano inclui, essencialmente, as interven¢des e
reabilitacdes nos empreendimentos e nas infraestruturas da SMD. &‘

No que toca aos resultados liquidos temos em consideragdo os seguintes fatores:

e Vocagdo da empresa para a prestagdo de servigo de interesse publico e as orientacdes de gestdo
do acionista;

+ Encargos financeiros resultantes do servigo da divida com a construgio dos empreendimentos.

2. MISSAO, VISAO, VALORES E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A administracdo da Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. compete ao Conselho de
Administracdo, composto por cinco membros, sendo trés com fungdes executivas e dois com fun¢bes
ndo executivas.

Na sua gestdo ter-se-a em aprego as seguintes premissas:

A estrutura organizacional da SMD esta organizada de acordo com o seguinte organograma, que é
comum as quatro sociedades de desenvolvimento.
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FIGURA 1-ORGANOGRAMA DA SMD

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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3. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

Os diversos instrumentos, estratégias e programas serdo desenvolvidos pela SMD na concretizacdo da
estratégia de negoécio, e de encontro com o interesse publico subjacentes a Sociedade, na conjugagédo
de esforgos com os parceiros publicos e privados, institucionais e locais, em especial no que respeita

Y

a:

¢ Contribuicdo da empresa para o desenvolvimento sécio econdmico e ambiental, em especial da
drea metropolitana no eixo Camara de Lobos / Machico;

qualidade de vida das populac¢des locais;

Posicionamento como entidade impulsionadora no incremento econémico e melhoria da

Envolvimento e criagdo de sinergias com os parceiros da comunidade local e com o setor

turistico, fomentando a diversificagdo e a experiencia¢do dos visitantes no Férum Machico e no

empreendimento da Praia da Alagoa, de um modo muito particular;

Regularizagdo do patrimdnio e atracdo de parceiros para a rentabilizagio e desenvolvimento das
infraestruturas;

As infraestruturas criadas e de apoio quer aos locais, quer aos visitantes deverdo ser
maximizadas.
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4. PROGRAMA DO Xill GOVERNO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, /p

PROGRAMA DE RESILIENCIA E AGENDA 2030

4.1. PROGRAMA DO XlIl GOVERNO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA ﬂ"

O programa do Xlll Governo da Regido Auténoma da Madeira destaca os condicionalismos préprios de

um territério insular e ultraperiférico. Estdo consagradas prioridades com implica¢des diretas sobre a
SMD S.A., de que se destacam:

Valorizagdo e rentabiliza¢do das infraestruturas criadas e potenciadoras do turismo;
Alienagdo de patriménio n3o afeto as atividades da Administragdo Pdblica regional;

Incentivar, em articulagdo com as Casas do Povo e outras organizagdes com intervengdo no meio
rural, projetos inovadores que visem a revitalizagdo das atividades primérias de matriz agrorural;

Requalificar as infraestruturas e equipamentos publicos de apoio ao desenvolvimento
socioeconémico, cujo desgaste decorrente da sua utilizagdo e antiguidade da respetiva
concecio, recomendam intervengdes em termos da melhoria das suas condi¢fes de seguranga
e conforto;

Promover uma arquitetura inclusiva e implementar medidas de autoprotecdo nos edificios e
equipamentos publicos. Tais intervengdes visam:

o Assegurar a utilizagdo do edificado existente nas melhores condi¢cdes de seguranca e de
conforto, de forma a permitir que o mesmo contribua para o bem-estar das populag¢des,
para a sua qualidade de vida e para a competitividade da economia regional;

o Melhorar o desempenho energético do edificado a intervencionar, contribuindo-se
também, deste modo, para uma maior sustentabilidade econémica e ambiental em
termos da sua exploracdo e utilizagdo.

Promover a defini¢do de um plano de desalavancagem das empresas do SERAM integrado num
plano mais alargado de reestruturacdo financeira das empresas publicas reclassificadas (EPR), e
de, eventual, reestruturagdo operacional das empresas publicas regionais ndo reclassificadas
(EPNR), com vista a dotd-las de robustez operacional e financeira de modo a que possam
desenvolver a sua atividade com a qualidade de servigo e eficiéncia adequadas;

Proceder a expansdo do sistema de gestdo documental e arquivo eletrénico a todos os servigos
da administragdo direta do Governo Regional, visando um aumento de produtividade na gestdo
de processos; na tramitagdo e decisdo; na procura, reencaminhamento e gestdo de documentos;
na reducdo do custo com cépias e das necessidades de espago de arquivo, o que se refletird
numa resposta de maior qualidade, mais eficaz e célere as solicitagdes dos cidaddos, empresas
e outras entidades;

A qualificagdo do destino Madeira, considerado pelo trade internacional como um destino de
qualidade, com infraestruturas e servigos impares, altamente elogiados e valorizados, de que
resulta uma elevada taxa de fidelizagdo dos seus visitantes;

Assim, destacam-se como principais orientagbes estratégicas:

N
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turistica, resultando na criagdo de produtos turisticos de interesse e de qualidade para o
destino;

W d{/ * Integrar e potenciar a oferta ao nivel dos servigos, de modo a reforcar e a enriquecer a oferta

e Criar condi¢gdes para o acompanhamento atempado dos dados referentes ao sector do
Turismo, considerando os indicadores da WTO e o posicionamento da Madeira a nivel
mundial.

4.2, MECANISMO DE RECUPERACAO E RESILIENCIA

O novo mecanismo de recuperagdo e resiliéncia prestarda apoio financeiro as reformas e aos
investimentos realizados pelos Estados-Membros, com o objetivo de atenuar o impacto econémico e
social da pandemia de coronavirus e tornar as economias da UE mais sustentaveis, resilientes e mais
bem preparadas para os desafios colocados em dominios como a competitividade, a produtividade, a
sustentabilidade ambiental, a educagdo e as competéncias, a salide, o emprego e a coesdo econémica,
social e territorial. Assegurara também uma focalizacio adequada destes investimentos e reformas 3
luz das transicBes ecolégica e digital, a fim de contribuir para a criagdo de emprego e o crescimento
sustentavel e tornar a Unido mais resiliente.

Em linha com estes objetivos, a SMD identificou os investimentos necessérios para responder aos
desafios colocados pela pandemia, conforme descrito no ponto 7.1, os quais contribuirdo para reforgar
o potencial de crescimento, a resiliéncia e a coesdo da RAM. Nestas medidas, a SMD tentar, através
do Mecanismo de Recuperagdo e Resiliéncia, que apoiara reformas e investimentos a mais longo prazo,
nomeadamente em tecnologias ecoldgicas e digitais, que tenham um impacto duradouro na
produtividade e na resiliéncia da economia e da iniciativa REACT-EU (Recovery Assistance for Cohesion
and the Territories of Europe - Assisténcia de Recuperag3o para a Coesio e os Territdrios da Europa),
que incidira em medidas imediatas destinadas a reparar os danos provocados pela crise nos mercados
de trabalho, no setor dos cuidados de satide e nas PME (apoio 2 liquidez e & solvabilidade) e em
investimentos essenciais para as transi¢des ecoldgica e digital. A SMD tentara aceder a financiamento
dos dois diferentes mecanismos, integrada na coordenacgio efetuada pelo Governo Regional.

4.3, DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Agenda 2030 (ONU) é constituida por 17 objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que
abordam vérias dimensdes do desenvolvimento sustentdvel (sécio, econdmico, ambiental) e s3o a visio
comum para a Humanidade, um contrato entre os lideres mundiais e os povos e “uma lista das coisas a
fazer em nome dos povos e do planeta”, onde cada qual tem o seu papel. Pela miss3o acometida & SMD,
estes objetivos inserem-se nas suas atribuigdes, esquematicamente representados da seguinte forma:
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ERRADICAR 0 RRADCAR SAUDE EDUCACAD IGUALDADE AGUA POTAVEL
APOBREZA 4 DEQUALIDADE DE QUALIDADE DEGENERD E SANEAMENTO

e

TRABALHODIGNO INDOSTRIA, 10 Foumss 44 COADSE 19 P
ECRESCIMENTO INOVAGADE oisicuatoaoes |0 COMONIOA ECONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS SUSTENTAVEIS

13 ACAO 1 PROTEGERA 15 PROTEGER A 16 PAZ JUSTIGA 1 PARCERIAS PARA
CLIMATICA VIDAMARINHA VIDATERRESTRE EINSTITUICOES AIMPLEMENTACAD
EFICAZES DOS OBJETIVOS

- : OBJETIVO'S
)

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Fonte: www.imvf.org

5. COVID - 19 IMPACTOS E INTERVENCOES

A COVID-19 transformou o mundo e trouxe profundas mudangas no mercado de trabalho, nos modelos
de negécio e na organizagdo e gestdo das empresas, para além de um impacto socioeconémico
catastrofico para os cidaddos.

£ fulcral assegurar a necessaria revitalizagdio da economia, recolocar a regido na trajetoria de
crescimento e aumentar a competitividade e desenvolvimento sustentavel das empresas. Para efetivar
a revitalizagdo, devemos garantir que todos os setores de atividade desenvolvem a sua fungdo de
forma segura.

De realgar que, segundo a Organizagdo Mundial da Satde, um dos seis critérios a ter em conta no
levantamento das medidas restritivas, impostas no Aambito da COVID-19, € a existéncia de medidas
preventivas nos locais de trabalho.

Na Sociedades de Desenvolvimento serd necessdrio reforcar as medidas ja adotadas em 2020,
nomeadamente, no planeamento e adaptagdo dos servigos, de forma a minimizar os riscos associados
a CoviID-19.

Neste ambito, pretendemos implementar um plano de prevencdo de riscos biologicos mais
abrangente, reforcando assim a limpeza e a desinfec¢édo de todos os empreendimentos.

Para a SMD é fundamental e prioritario apostar na prote¢do dos seus colaboradores através do reforgo
da Seguranga e Satde no Trabalho (SST) e da aquisicdo de equipamentos de protecgo Individual (EPI).

No que concerne as diversas concessdes e arrendamentos, consideramos importante criar incentivos
extraordinarios, adaptados a cada uma das realidades, no sentido de normalizar o funcionamento dos
espacos e garantir a permanéncia dos trabalhadores nos seus locais de trabalho, salvaguardando os
rendimentos das familias madeirenses.

10



d@ SMD | Plano de Atividades e Orcamento 2021

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS / MEDIDAS A IMPLEMENTAR EM 2021

A SMD dara continuidade a algumas a¢@es ja iniciadas em anos anteriores e procedera ao langamento
de outras, indo de encontro ao cumprimento dos objetivos estratégicos.

ﬁ‘ 6.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1
Otimizagao da gestao
do patrimonio numa

otica de
sustentabilidade

2.
Gestdo dos recursos Identificagdo de

humanos e capacidade medidas geradoras de
dos servigos novas receitas
préprias

3.
Digitalizagdo / Ganhos de
eficiéncia na aquisi¢do
de bens e servigos

6.2. PRINCIPAIS MEDIDAS A IMPLEMENTAR

OE1 - OTIMIZAGAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO, INCLUINDO
INFRAESTRUTURAS NUMA OTICA DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICA, SOCIAL E AMBIENTAL

1. Regularizacdo patrimonial da Sociedade e reabilitacio de alguns empreendimentos, de
modo a permitir a sua eficaz rentabilizagdo, com impactos na receita e, consequente
autonomia financeira;

2. Atualizagdo do valor do patriménio da Sociedade e atualizagio de um cadastro que
permita, em qualquer momento, tomar decisGes consonantes com a estratégia do
acionista;

3. Adaptagdo das infraestruturas e equipamentos as regras COVID-19 e ao acesso a
individuos com problemas de mobilidade reduzida;

11
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JL%

Implementacgio de programas e medidas de sustentabilidade ambiental, em linha com o
programa de Governo, designadamente nas areas energéticas, aproveitamento das dguas
de rega e da substitui¢do de viaturas para a redugdo da pegada ecolégica, tendendo para
emissdes zero;

Continuidade do desenvolvimento de modelos de gestdo partilhada das dreas de atuagdo
da SMD com as autarquias e associagdes da drea metropolitana da Madeira,
designadamente Cdmara de Lobos, Funchal, Santa Cruz e Machico;

Propostas dos planos anuais, nomeadamente de obras de manuteng¢do, com partilha de
custos na 6tica do utilizador/pagador em areas da Sociedade, mas com gestdo pelas
autarquias;

Colaboracio na elaboracgio dos planos de desenvolvimento econédmico-social da RAM, de
médio e longo prazo.

OE2 ~ GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS E CAPACIDADE DOS SERVICOS ATRAVES DE
REALOCACAO INTERNA E RECECAO DE PESSOAL DO IEM

Otimizacdo dos recursos humanos, através do desenvolvimento e definicdo de
competéncias polivalentes, motivando e adaptando os trabalhadores as unidades e
empreendimentos que melhor se enquadrem nas respostas as suas problematicas, com
evidentes beneficios na eficiéncia e eficicia da organizagdo e com reflexo positivo na
organica da organizagao;

Definicdo e implementa¢do de normas e procedimentos internos tendo em vista o
aumento da eficiéncia dos servicos, com beneficios operacionais e financeiros, libertando
recursos para tarefas que se revelem adequadas a melhoria da performance financeira da
sociedade e ao aperfeicoamento das relagdes com os stakeholders;

Presta¢io atempada de informagio clara e sucinta permitindo a tomada de decisdes de
forma mais célere e eficaz. Desta forma, pretende-se estabelecer minutas de relatérios a
serem elaborados pelos responsaveis pelas unidades e empreendimentos, por forma a
permitir um acompanhamento permanente da atividade da Sociedade e a tomada de
decisdes em consonincia com a estratégia definida pelo acionista;

Negociagdo do Acordo coletivo de trabalho, ou instrumento equivalente;

Continuidade de um plano de Recursos Humanos para a substituicdo das saidas,
designadamente a consolidacdo de mobilidades, baseado no aproveitamento interno dos
recursos, nos casos em que tal situacdo seja possivel, recorrendo a contratagdo externa ou
externalizagdo de servigos, quando tal se revele necessario;

Implementac¢3o do plano plurianual 2020-2022 de formacdo profissional;

Contratualizacio e implementagdo da higiene, seguranga e salde no trabalho para os
colaboradores da empresa;

Nas situacdes possiveis, conciliagdo da vida pessoal do trabalhador com a vida profissional,
através da adaptagdo dos horarios de trabalho;
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)y 9. Recegdo de desempregados colocados pelo IEM — Instituto de Emprego da Madeira,
sempre que tal se manifeste do interesse das partes;

% ) 10. Incentivo ao autodesenvolvimento pessoal através da formac3o académica, com a

d@ facilitagdo, nomeadamente nos horérios de trabalho praticados, sempre que possivel.

OE3 - DIGITALIZAGAO / GANHOS DE EFICIENCIA NA AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

1. Negocia¢do através de agrupamento de empresas dos contratos de uso comum (higiene e
limpeza, digitalizagdo, arquivo, comunicagbes, entre e outras aquisicdes de bens e
servigos), com ganhos de escala;

2. Como empresa de interesse publico, a SMD é responsavel pela eficiéncia da comunicagdo
intra e extraempresa pelo que para a melhoria da governance e do interface com os
diferentes parceiros, estdo previstas as seguintes acbes:

a. Promocgdo da utilizagdo de recursos e da agilizagdo dos fluxos de informac3o,
associados a prestagdo de servigos para simplificar e harmonizar procedimentos
entre todos os parceiros, contribuindo a implementagdo do sistema de gestdo
documental, digitalizagdo da documentagdo através da plataforma eletrénica e
redugdo do papel;

b. Continuar a insistir na melhoria da performance do sistema informatico SIAG, de
modo a que responda as necessidades e exigéncias legais, nomeadamente as
resultantes do SNC-AP e S3CP, dos reportes da contabilidade
orgamental/patrimonial, cilculo de juros de mora nas faturas geradas pelo SIAG;

¢. Implementacdo da contabilidade analitica;

d. Implementacdo da fatura eletrénica.

OE4 - IDENTIFICAGAO DE MEDIDAS GERADORAS DE NOVAS RECEITAS PROPRIAS

1. Negocia¢do das condigSes de utilizacdo dos espagos da sociedade que atualmente ndo
apresentam retorno financeiro. Esta negociagdo devera ter em consideracdo o retorno
econémico e social dos concelhos de Camara de Lobos, Funchal, Santa Cruz e Machico;

2. Abertura a concorréncia para a exploragdo dos espagos devolutos. Além disso sera dada
continuidade ao estabelecimento de parcerias que permitirio aumentar a afluéncia aos
espacgos da sociedade, bem como a promogio de eventos, atividades que terdo impacto
no aumento da receita;

3. Sensibilizagdo para a implementagdo de politicas comerciais competitivas para a
Sociedade, em especial nas areas objeto de concorréncia;

4. Propostas para o estabelecimento de parcerias, envolvendo os municipios na parte em
gue seja vidvel a complementaridade das fungdes e dreas de atuagio;

5. Propostas de pregdrios, numa 6tica custo/beneficio, sem descurar a componente de
interesse publico;
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6. Aperfeicoamento do sistema de incentivos para a atratividade da utilizacﬁo'dos @\/

equipamentos e infraestruturas, em especial das menos apeteciveis e mais penalizadas
com a pandemia, e de que é exemplo o complexo balnear das Piscinas Salinas;

7. Desenvolvimento de parcerias com os hoteleiros e empresas de animagdo turistica de
modo a dinamizar as infraestruturas e prestac¢io de servigos da drea metropolitana;

8. |Iniciativas a desenvolver na implementacio do Plano de Atividades, dinamizadas pelos
Coordenadores dos Empreendimentos.

6.3. PRINCIPAIS ATIVIDADES — EMPREENDIMENTOS

O plano de atividades tracado visa adequar e otimizar os recursos existentes aos servigos prestados
nos empreendimentos, potenciando ao maximo a receita, numa perspetiva de alcangar um maior
equilibrio orcamental;

Para o efeito, apostar-se-a4 numa comunicagdo com o exterior mais versatil e, particularmente, mais
agil, num cenéario mais integrado e mais uniformizado, pensado para o cliente, com o objetivo de
garantir a captagdo de novos negdcios;

Adicionalmente, e como corolario dos objetivos tracados, desenvolver-se-a um conjunto de atividades
que permitirdo a dinamizagdo das infraestruturas da SMD, nomeadamente:

6.3.1. FORUM MACHICO

e Diversificacdo das expressbes artisticas e performativas - danga, teatro, musica, cinema e
outras - levando a cena, através de espetdculos, pegas e concertos de entidades regionais,
nacionais e internacionais;

e Incitacdo de parcerias com entidades culturais e artisticas da regido;
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Organizagdo de eventos em torno de temas da atualidade, relevincia e interesse para o
publico;

Aumento do nimero de visitantes e consequentemente da receita, através de uma nova forma
de divulgagdo do espacgo;

Fomento da notoriedade do empreendimento, que continuara a ter um papel ativo na
promogdo das artes e da cultura, posicionando-se cada vez mais como um espaco de
exceléncia, palco de inumeras entidades;

Promog¢ao do empreendimento fora da Regido.

6.3.2. PRACA CR?

e Implementa¢do de uma nova dindmica no espago, através de um conjunto de parcerias
com entidades que desenvolvam eventos diversificados (cinema, concurso de novos
talentos e exposicbes temiticas de fotografia, escultura e design, concertos entre outros),
criando no local novas fonte de receita e afirmando a Pragca CR7 como “palco ao ar livre”,
considerando que a praga estd localizada numa zona privilegiada da Cidade do Funchal;

e Privilegiar a Arte Urbana na praga, de forma a tornar o espaco mais acolhedor.
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6.3.3. PERCURSO MARITIMO DA PRAIA FORMOSA w

e Aposta na recuperagdo e manutengdo da promenade e escarpa.

6.3.4. CONCESSOES

e Renegociagio da cedéncia do Centro Civico do Estreito de Camara de Lobos e do Parque
Desportivo de Agua de Pena;

e Concessdo dos espagos disponiveis;

e Recuperagdo dos valores em divida das diversas concessdes;

¢ Monitorizagdo dos contratos de concessdo.

7. PLANO DE INVESTIMENTOS
7.1. PLANO DE INVESTIMENTOS 2021
A SMD necessita de efetuar intervencdes de reabilitagdo, manutengdo e reposi¢dao de equipamentos

nas suas infraestruturas.

Os temporais de fevereiro de 2010 e de dezembro de 2013 provocaram enormes estragos. Para a
reabilitacdo e substituicio de equipamentos sdo necessérios investimentos, de modo a repor as

condigdes normais de operacionalidade e de seguranca de pessoas e bens.

Urge a necessidade de desenvolver estudos e projetos para as referidas manutengdes, e que servem

simultaneamente a habilitar o acionista para a tomada de decisdo no que a tomada de decisao.

Estio em curso os seguintes estudos e os projetos conducentes nos concelhos de Camara de Lobos,

Funchal, Santa Cruz e Machico:

e TRABALHOS DE RECUPERACAO DA PROMENADE DA PRAIA FORMOSA.
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o EMPREITADA DE REPARAGAO DAS ESTRUTURAS DOS PASSADICOS;

* A interven¢do contempla uma avaliagdo do estado de conservacio da

@\ estrutura do passeio maritimo, levantamento de patologias e
_ K dimensionamento de reforgo estrutural, bem como dotar as plataformas com
instalages elétricas e rede de dguas e acabamentos finais. Em 2021 serdo

iniciados os estudos e projetos necessérios para a intervencao.

o EMPREITADA DE CONSOLIDAGAO DA ESCARPA SOBRANCEIRA AO PASSADICO.

* Aintervengdo contempla uma avaliagdo do estado da escarpa, levantamento
de patologias e dimensionamento da consolida¢do. Em 2021 dara inicio os
trabalhos de consolidagdo.

s REABILITAGAO DO EMPREENDIMENTO DA PRAIA DA ALAGOA;

o Trabalhos preparatérios no campo desportivo, mobilidrio urbano, soldrio e

reabilitagdo do edificio. Em 2021 serd dado o inicio dos trabalhos de reabilitac3o.
¢ REABILITAGAO DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS INTERIORES E EXTERIORES DAS
SALINAS;

o Trabalhos de reparagdo/reabilitagdo necessdrios nas infraestruturas interiores e
exteriores do empreendimento. Em 2021 serdo executados os projetos e estudos
necessarios.

e IMPLEMENTAGCAO DE MEDIDAS COVID-19:

o MEDIDAS DE AUTOPROTEGAQ E IMPLEMENTAGAO DE MEDIDAS COVID-19 CLEAN &
SAFE;

* Execucdo de Projetos e Implementagdo das medidas de Autoprotecdo e
medidas de segurancga necessarias no dmbito do COVID-19 (CLEAN & SAFE) em
todos os empreendimentos da SMD, S.A. com gestio direta.

o MEDIDAS COVID - 19 - INCENTIVO EXTRAORDINARIO A NORMALIZACAO;

* Execugdo de obras necessdrias para a normalizagdo dos empreendimentos ao
abrigo dos incentivos para o COVID19.

e TRABALHOS NAS DIVERSAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTO DA SMD, S.A;

o Trabalhos diversos de constru¢do, manutengio e conservacio de infraestruturas,

equipamentos e zonas exteriores dos varios empreendimentos da SMD, S.A;

o Aquisicdo de equipamentos, servigos Informaticos e software para a SMD, S.A.

Os investimentos serdo financiados por receitas proprias (4,77 %), celebracdo de contratos programa

(9,47 %), Lei de Meios (63,32 %) e financiamento extraordinario no &mbito do COVID19 (22,44 %).
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Estio elencados no quadro 1 Plano de Investimento 2021 por fonte de financiamento e no mapa

anexo IV — Plano de investimentos.

QUADRO 1 — PLANO DE INVESTIMENTOS 2021 — POR FONTE DE FINANCIAMENTO

4
i Euros )/Z_
-

DOTACAO s
DESIGNACAO ORCAMENTAL 2021 -
391 - Financiamento nacional — Lei de Meios 668 500,00 € 63,32%
392 — Financiamento nacional — Fundo de Coesdo 100 000,00 € 9,47%
Nacional
712 — Financiamento extraordinario no ambito do 236 920,00 € 22,44%
CoviD19
513 - Receita Prdpria ndo afeta a projetos 50401,00 € 4,77%
cofinanciados — Receita prépria do ano
INVESTIMENTO APROVADO PARA O ANO 2021 1.055 821,00 € 100%
Fonte: SMD.

7.2 PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Como principais investimentos plurianuais refira-se que a maior parte das agBes iniciadas em 2021
transitardo para anos seguintes. Destas, destaque para a reabilitagdo das diversas infraestruturas e

equipamentos da SMD.

A calendarizacdo e a assungdo dos encargos com os investimentos dependerdo de varios fatores, a

definir pelo acionista, nomeadamente:

e Fontes de financiamento;

e Urgéncia e criticidade dos empreendimentos a reabilitar, de acordo com as orientagbes de

gestio emanadas pelo acionista.

8. RECLASSIFICACAO E ORGAMENTO

A SMD ¢ parte integrante da administra¢do publica regional e tem por objeto a prestacdo de servigos
de interesse pablico, possui autonomia administrativa e financeira, com personalidade juridica e
patrimdnio préprios, gerando e arrecadando receitas derivadas da sua atividade.

Com a reclassificacdo, a SMD passou a estar equiparada aos servigos e fundos auténomos. Esta
situacdo introduziu alteragdes significativas nas suas obrigagdes, sujeitando-a a adaptar-se a novos
procedimentos de natureza legal, administrativa e contabilistica, nomeadamente:

e Cumprimento integral dos limites 4 despesa e ndo podendo ultrapassar as dotagdes orcamentais
atribuidas;

e Cumprimento da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;
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* Obrigatoriedade de efetuar o reporte regular da informagdo financeira e do nimero de
trabalhadores;

® Obrigatoriedade de cumprir com a regra da unidade de tesouraria, movimentando todos os
fluxos financeiros em contas abertas no IGCP.

Considerando que a SMD é uma empresa publica reclassificada, o seu orcamento na 6tica da
contabilidade orcamental para o ano econémico de 2021 integra o or¢amento da RAM, aprovado pelo
Decreto Legislativo Regional n. 1 A/2020/M, de 31 de janeiro. bem como o PIDDAR - Plano e Programa

de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Regido Auténoma da Madeira para 2021.

O orcamento da SMD para o ano 2021 ascende a cerca de 10,1M€, apresentando uma redugdo de
5,8% face ao orgamento retificado do ano 2020.

QUADRO 2 - RESUMO DO ORCAMENTO

Unidade: euros
Va riacjo 2_020{2021

Rubrica

Receitas Correntes

13

1041393 1122 000 80607

Receitas de Capital 8391901 9 010 291 618 390 7,4%
Outras Receitas 1317801 (0] -1317801 0,0%

| Receita Total 10751 095 ETEELRLI! 618804  -58%
Despesas Correntes 1899524 1432922 -466 602 -24,6%
Despesas de Capital 8851571 8699 369 -152 202 -1,7%

| =i DespesaTotal 10 751095 EUEEP LS 618804  -58%

Fonte: SMD

No que concerne as receitas correntes prevé-se um aumento, ndo tendo repercussdes nas despesas

correntes.

Relativamente ao decréscimo observado em outras receitas, 0 mesmo resulta do Saldo da Geréncia
Anterior, uma vez que o mesmo s € inscrito no orgamento ap6s encerramento das contas anuais.

8.1. RECEITA

0O orcamento da receita para 0 ano 2021 apresenta uma redugdo de 0,6 M€, conforme se pode observar

no quadro abaixo.
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QUADRO 3 —RESUMO DO ORCAMENTO DA RECEITA /Vw

Unidade: euros

Variagao 2020/2021
Rubrica

. g € !

Receitas Correntes

Transferéncias correntes 296 524 0 -296 524 -100,0% )

Venda de Bens e Servigos Correntes 739 869 1097 000 357131 48,3% 'Z

QOutras Receitas Correntes 5000 25 000 20 000 400,0%
Subtotal 1041 393 EEEEPA] 80 607 7,7% m:’—

Receitas de Capital

Transferéncias de Capital 18 165 1005420 987 255  5434,9%

Passivos Financeiros 8373736 8004 871 -368 865 -4,4%
Subtotal 8391901 9010 291 618 390 7,4%

Outras Receitas

Saldo da Geréncia Anterior 1317 801

Subtotal 1317 801

‘Receita Total | 10751 095

-1317 801 -100,0%
1317801  -100,0%

Fonte: SMD

Para a reducdo observada, salienta-se a inexisténcia de transferéncias correntes para o ano 2021, que
decresce em 100%.

0 aumento de 7,7% da receita corrente resulta do elevado acréscimo das Outras Receitas Correntes.

A justificacdo para a redugdo da rubrica Saldo da Geréncia Anterior ja foi apresentada no ponto
anterior.

No quadro 4 podemos observar o orgamento da receita por fonte de financiamento.

QUADRO 4 - RESUMO DO ORGAMENTO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO

Unidade: euros

2020 . Variagao 2020/2021

Fonte de Financiamento Retificado a
30.09.2020 €

RAM 376 038 -376 038 0,0%
RG Nio Afetas a Projetos Co - Financiados 8312 387 -7 940 850 -95,5%
RG SGA 8 946 -8 946 0,0%
Lei de Meios 0 668 500 668 500 0,0%
Fundo de Coesdo Nacional 0 100,000 100 000 0,0%
RP do Ano - Com outras Origens 744 869 1122 000 377131 50,6%
Saldo de Geréncia 1308 855 0 -1 308 855 -100,0%

Operagbes de Financiamento no Sistema
Bancdrio Externo

e = ReceitaTotal 10751095 [EEUBEYPLIY 618804  -58%
Fonte: SMD

0 7 870 254 7870254 0,0%

Como se pode observar, mantém-se uma elevada dependéncia do orgamento regional.
0 aumento da Receita Prépria e do Saldo de Geréncia esta explicada na andlise do quadro 3.

O detathe do orcamento da receita encontra-se explanado no quadro infra.
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QUADRO 5 - ORCAMENTO DA RECEITA

Unidade: euros

2020

. Retificado o
Rubrica

€

Receitas Correntes

Transferéncias correntes 296524 2,8% -296524 0,0%
Administracao regional 296524 2,8% -296 524  0,0%
Regido Autonoma da Madeira 296524 2,8% 296524 0,0%
Venda de bens e servigos correntes 739869 6,9% 1097 000 357131 48,3%
Servigos 739869 6,9% 1097000 10,8% 357131 48,3%
Aluguer de espacos e equipamentos 734869 6,8% 1072 000 i 337131 45,9%
Servicos Sociais, Recreativos, Culturais e 0 00% 20 000 2% 20000  0,0%
Desporto
Qutros 5000 0,0% 5000 ,0% 0 0,0%
Outras receitas correntes 5000 0,0% 25000 20000 100,0%
Qutras 5000 0,0% 25 000 , 2% 20000 100,0%
QOutros 5000 0,0% 25 000 : 20000 100,0%
Subtotal 1041393 9,7% 1122000 ;) 80607 7,7%
Receitas de Capital
Transferé&ncias de capital 18165 0,2% 1005 420 987 255 5434,9%
Administragdo regional 18165 0,2% 1005420 : 987 255 5434,9%
Regido Auténoma da Madeira 18165 0,2% 1005420 % 987 255 5434,9%
Passivos Financeiros 8373736 77,9% 8004 871 -368865 -4,4%
Empréstimos a médio e longo prazos 8373736 77,9% 8 004 871 -368 865  -4,4%
Adm Publicas - Adm regional 8373736 77,9% 8004 871 -368865 -4,4%
Saldo da geréncia anterior 1317801 12,3% -1317801 -100,0%
Saldo or¢amental 1317801 12,3% -1317 801 -100,0%
Na posse do servigo 1317801 12,3% -1317801 -100,0%
Subtotal 9709702 90,3% 9010 291 % -699 411 -7,2%

Receita Total 10751095 100,0% 10 132 291 100,0% -618804 -5,8% |
Fonte: SMD

TRANSFERENCIAS CORRENTES

O valor recebido em 2020 foi proveniente do Contrato Programa celebrado para a compensagio
financeira da perda de receita/aumento da despesa, de margo a junho, fruto da pandemia COVID-19.
Em 2021 esta situagdo serd analisada conforme a evolugdo da situagdo pandémica.

VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

Nesta rubrica encontram-se orcamentadas as verbas relativas a receita proveniente do aluguer das
salas do Férum Machico, assim como as rendas de todos os espagos concessionados e arrendados da
SMD.

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

Nesta rubrica encontram-se inscritas as verbas relativas as receitas ndo enquadraveis nas rubricas
anteriores.
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TRANSFERENCIAS DE CAPITAL ﬂ

As Transferéncias de Capital ascendem a 1M€ e representam 9,9% do orgamento. As verbas aqui @[\\
inscritas provém de um contrato programa a celebrar com a RAM, destinado ao financiamento de '
diversos projetos, bem como as despesas decorrentes das medidas de prevengdo do COVID-19.

PASSIVOS FINANCEIROS ﬁ

Os valores inscritos nesta rubrica englobam as quantias disponibilizadas ao abrigo do contrato matuo
a outorgar com o acionista Regido Auténoma da Madeira para fazer face a despesas com o pessoal na
parte nio coberta por receitas préprias e com o servico da divida.

As verbas provenientes do contrato mutuo totalizam aproximadamente 8M€, distribuidos de acordo
com o quadro abaixo.

QUADRO 6 - DESPESAS A FINANCIAR COM CONTRATO MUTUO

Unidade: euros

Despesa Montante

Despesas com o Pessoal 371537
Remuneragdes certas e permanentes 282 570
Abonos varidveis ou eventuais 1834
Seguranga social 67133
Outros 20 000

Despesas com Acordos de Regulariza¢do de Dividas 0
Fornecimento de Energia - EEM 0

Despesas com Passivos Financeiros 7633334
Amortizagdo de empréstimos 7633334

Total 3004871

Fonte: SMD

8.2. DESPESA

A reducdo de 0,6M€ do orgamento da despesa para o ano 2021 encontra-se evidenciada no quadro
abaixo.
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QUADRO 7 - RESUMO DA DESPESA

Unidade: euros

Va rial;_éio 2__02_0/202 1
Rubrica

Despesa Corrente

Despesas com Pessoal 420779 405 242 -15 537 -3,7%
Aquisicdo Bens e Servigos 1115136 706 180 -408 956 -36,7%
Juros e Outros Encargos 59 409 1500 -57 909 -97,5%
Administragdo Regional 4 200 20000 15 800 376,2%
Outras Despesas Correntes 300 000 300 000 0 0,0%

Subtotal 1899 524 1432922 -466 602 -24,6%

Despesas Capital

Aquisigoes Bens Capital 1218 237 1 066 035 -152 202 -12,5%
Passivos Financeiros 7633334 7 633 334 0 0,0%
Subtotal 8851571 8 699 369 -152 202 -1,7%

i : Despesa Total 10751 095 [STFEYPLIN 618804  -58%

Fonte: SMD

Como se pode concluir, 0 ano 2021 é um ano em que existe uma redugdo quer no lado da despesa
corrente quer do lado das despesas de capital.

O detathe do orgamento da despesa pode ser analisado no quadro infra.
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QUADRO 8 - ORCAMENTO DA DESPESA

'ORCAMENTO DA DESPESA
2020
Rubrica | Retificadon30.09.2020
€ ‘Peso (%)
Despesas Correntes
Despesas com o pessoal 420779 3,9%
Remuneracdes certas e permanentes 348667 3,2%
Orgdos sociais S0200 0,5%
Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 217780 2,0%
Representacdo 10140 0,1%
Suplementos e prémios 16275 0.2%
Subsidio de refei¢do 16058 0,1%
Subsidio de férias 19107 0,2%
Subsidio de Natal 19107 0,2%
Abonos variaveis ou eventuais 1897 0,0%
Formagao 1000 0,0%
Outros abonos em numerdrio ou espécie 897 0,0%
Seguranga social 70215 0,7%
Contribui¢des para a seguranga social 67215 0,6%
Acidentes em servigo e doengas profissionais 0 0,0%
Seguros 3000 0,0%
Outras Despesas de Seguranca Social 0 00%
Aquisicdo de bens e servigos 1115136 10,4%
Aquisigdo de bens 26320 0,2%
Combustiveis e lubrificantes 5250 0,0%
Limpeza e higiene 2000 0,0%
Vestuario e artigos pessoais 7320 0,1%
Material de escritorio 2500 0,0%
Ferramentas e utensilios 4500 0,0%
Livros e documentagdo técnica 250 0,0%
Outros bens 4500 0,0%
Aquisigdo de servigos 1088816 10,1%
Encargos das instalagdes 498041 4,6%
Limpeza e higiene 4500 0,0%
Conservagdo de bens 300777 2,8%
Comunicagoes 8685 0,1%
Seguros 2000 0,0%
Deslocages e estadas 2000 0,0%
Estudos pareceres projectos e consultadoria 88850 0,8%
Publicidade 38000 04%
Vigildncia e Seguranga 4000 0,0%
Assisténcia técnica 10859 0,1%
Outros trabalhos especializados 89509 08%
Outros servigos 41595 0,4%
Juros e outros encargos 59409 0,6%
Qutros juros 59409 0,6%
Outros 59409 0,6%
Transferéndias correntes 4200 v 0,0%
Familias 4200”7 0,0%
Outras 4200 0,0%
Outras despesas correntes 300000 2,8%
Diversas 300000 2,8%
Impostos e taxas 300000 2,8%
Subtotal 1899524 17,7%
Despesas de Capital
Aquisicio de bens de capital 1218237 11,3%
tnvestimentos 1218237 11,3%
Construgdes diversas 1182935 11,0%
Material de transporte 0 0,0%
Equipamento de informética 21872 0,2%
Software informatico 8430 0,1%
Equipamento administrativo 0 0,0%
Equipamento basico 5000 0,0%
Passivos financeiros 7633334 71,0%
Empréstimos a médio e longo prazos 7633334 71,0%
Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigdes 7633334 71,0%
Subtotal 8851571 82,3%
{ DespesaTotal 10751095 100,0%

Fonte: SMD

Variagio 2020/2021
€ %
-15 537 -3,7%
-22 766 -6,5%

-6401 -12,8%
-15 181 -7,0%
2 362 23,3%
969  6,0%
-1143 -7,1%
-1 686 -8,8%
-1 686 -8,8%
63 -3,3%
0 0,0%
63 -7,0%
7292 10,4%
6289 9,4%
0 0,0%
750  25,0%
253 0,0%
-408 956 -36,7%
-8570 -32,6%
0 0,0%
0 0,0%
-7 320 -100,0%
0 00%
-1000 -22,2%
-250 -100,0%
0 0,0%
-400 386 -36,8%
-421041 -84,5%
0 0,0%
20544 6,8%
-2685 -30,9%
48 000 2400,0%
0 0,0%
-51709 100,0%
5000 -13,2%
-4 000 -100,0%
-3285 100,0%
25385 28,4%
-6595 -15,9%
57909 -97,5%
57908 -97,5%
57909 -97,5%
15800 376,2%
15800 376,2%
15800 376,2%
0 0,0%
4] 0,0%
0 0,0%
-466 602 -24,6%
-152 202 -12,5%
-152 202 -125%
-172 117  -14,5%
27000 0,0%
-7112 -325%
-187 -2,2%
5214 0,0%
-5 000 -100,0%
1] 0,0%
0 00%
] 0,0%
-152202  -1,7%
-618804 -5,8%
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A diminuicdo das despesas com o pessoal deve-se a redugdo dos honorarios do Revisor Legal de
Contas, orcamentados na rubrica orgamental 01.01.02 — Despesas com pessoal — remuneragdes certas

X\LW DESPESAS COM O PESSOAL

e permanentes — 6rgaos sociais, de acordo com o ponto 17. das instrugbes para a preparacdo do
or¢gamento da Regido Auténoma da Madeira para 2020, contantes da Circular n.2 5/0RC/2019.

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

Prevé-se uma diminui¢do na Aquisicdo de Bens e Servigos para o ano de 2021.

JUROS E OUTROS ENCARGOS

A diminuicdo acentuada desta rubrica, é explicada pela auséncia de juros bancédrios associados aos
diversos empréstimos contraidos pela SMD, uma vez que se prevé que as taxas de juro em 2021, se
mantenham negativas.

AQUISIGCAO DE BENS DE CAPITAL

As diminuictes verificadas neste agrupamento resultam de uma diminuicdo nos investimentos
previstos para o ano de 2021,

SERVICO DA DiVIDA

O servico da divida abarca os valores das amortizagdes dos empréstimos, registados na rubrica
Passivos Financeiros, bem como as despesas com o pessoal.
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QUADRO 9 - ORCAMENTO GLOBAL

ORCAMENTO GLOBAL 2021

Rubrica Designagao
Receita Corrente
R1 Receita Fiscal
R11 Impostos diretos
R12 Impostos indiretos
R2 Contribuigoes para sistemas de protec¢ao social e subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Rendimentos de propriedade
R5 Transferencias correntes
RS1 Administragoes Publicas
R511 Administragcao Central - Estado
R512 Administragao Central - Outras Entidades
R513 Seguranga Social
R514 Administragao Regional
R515 Administragao Local
R52 Exterior - UE
R53 Outras
R6&6 Venda de Bens e Servigos
R7 QOutras receitas correntes
Receita de Capital
R8 Venda de Bens de investimento
R9 Transferencias de Capital
R91 Administragoes Publicas
R911 Administracao Central - Estado
R912 Administragao Central - Outras entidades
R913 Seguranca Social
R914 Administragao Regional
R915 Administragao Local
R92 Exterior - EU
R93 Outras
R10 QOutras receitas de capital
R11 Reposigao ndo abatida aos pagamentos
Receita efectiva (1)
Receita ndo efectiva (2)
R12 Receita com ativos financeiros
R13 Receita com passivos ﬂnang&i ros
Receita Total (3) = (1) + (2)
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal
D11 Remuneragoes certas e permanentes
D12 Abonos variaveis ou eventuais
D13 Seguranga Social
D2 Aquisigao de bens eservigos
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferencias correntes
D41 Administragoes Publicas
D411 Administragao Central - Estado
D412 Administragao Central - Qutras entidades
D413 Seguranc¢a Social
D414 Administragao Regional
D415 Administragao Local
D42 Instituicoes sem fins lucrativos
D43 Familias
D44 OQutras
DS Subsidios
D6 Outras despesas correntes
Despesa de capital
D7 Investimento
[»3:3 Transferencias de Capital
D81 Administracoes Publicas
D811 Administragao Central - Estado
D812 Administragao Central - Outras entidades
D813 Seguranca Social
D814 Administragao Regional
D815 Administragao Local
D82 Instituigoes sem fins lucrativos
D83 Familias
Dg4 Outras
D9 Outras despesas de capital

—_ Despesaefectiva (4)

D10
D11

Despesa nio efectiva (5)
Despesa com ativos financeiros
D&seﬂsa com passivos financeiros

Despesa Total (6) = {4) + (5)

Saldo total (3) - (6)

Saldo giobal (1) - (4)

Despesas primarias
Saldo corrente
S5aldo de capital
Saldo primario

Unidade: euros

~ 2021
€

—

H—

"
fL
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9. ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA

9.1. PRESSUPQOSTOS

Fortemente influenciada pelas instaveis e incertas circunstdncias externas, nomeadamente as
condicionantes advindas da pandemia COVID-19, as politicas macroeconémicas e a volatilidade
sanitaria dos mercados geradores de turismo, fazem com que a economia da RAM se confronte com
um conjunto de desafios.

A SMD esta inserida numa conjuntura desfavoravel e por ser integrada no perimetro da Administragéo
Publica regional direta, em virtude da sua incapacidade para fazer face aos compromissos decorrentes
dos elevados empréstimos contraidos ao longo das décadas de noventa e dois mil, para a realizacdo
de investimentos, alguns reprodutivos mas a maior parte ndo reprodutivos, avalizados pelo Governo
Regional, ndo tém as devidas contrapartidas financeiras, o que dificulta a assun¢do da divida financeira,
sendo para tal necessaria a ajuda do acionista.

Por decisdo do acionista RAM, através das Resolug¢des n. 137/2020, 556/2020 e 756/2020, as taxas e
rendas foram isentas de abril a dezembro de 2020, o que em termos comparativos, quer nos
rendimentos, quer nos gastos, poderdo apresentar alguma distorg¢éo.

Assim, para 2021, ser3o celebrados contratos com o Governo Regional para:

e (obertura dos encargos com o servico da divida (amortizacdo de capital), decorrente dos
investimentos realizados em cumprimento das orienta¢Oes do acionista, através da celebracdo
de contrato matuo;

¢ Financiamento de investimentos de interesse publico geral e reabilitacdo das infraestruturas e
equipamentos:

o Celebracdo de contratos programa, através de financiamento do Fundo de Coesdo
Nacional e da Lei de meios;

o No entanto, e tal como mencionado no ponto 8.2, se for possivel dentro da estratégia do
Governo Regional, a SMD concorrerd ao concurso aos fundos advindos do Mecanismo de
Recuperacgdo e Resiliéncia e do REACT-EU.

Os encargos financeiros (servico da divida), a contratualizar com o Governo Regional em 2021,
rondardo os 7,6M€E.

Esta igualmente em andlise, através de uma assessoria financeira externa contratualizada pela Vice-
Presidéncia e Assuntos Parlamentares, para a renegociagdo conjunta dos empréstimos
contratualizados junto da banca estrangeira, de modo a viabilizar a fusdo das Sociedades, com
maturidades até 2030 e 2031, desonerando as Sociedades e a MPE da obrigacdo do servico desta
divida.

Em 2019 foram celebrados contratos mutuo com o acionista para fazer face aos encargos do servico
da divida paga, cujos montantes estdo indicados no mapa seguinte:
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i

QUADRO 10 - CONTRATO MUTUO

DATA DO DESCRICAO DO VALOR DO VALOR DATA LIMITE DE DATA DE
CONTRATO CONTRATO CONTRATO UTILIZADO UTILIZAGAO REEMBOLSO
p 2021.02.18
2019.02.18 | Contrato Mituo 8.862.335€ 8.664.085,98€ 2019.12.31 2021.08.18

N3o existe possibilidade de proceder ao reembolso das 2 semestralidades em 2021, pelo que irdo ser
solicitadas orienta¢des de gestdo ao acionista no sentido da prorrogag¢do do prazo de caréncia ou da
conversio do contrato de empréstimo em prestagBes acessdrias.

A compara¢do entre os mapas e os pressupostos da contabilidade orcamental vs contabilidade
patrimonial nem sempre é féicil, mas em nome da transparéncia, inserimos os dados que deverdo ser
analisados com as devidas cautelas.

Em 2021 e analisando o mapa da demonstragdo de resultados previsional, ressalta o seguinte:

e Grande aumento nas despesas com pessoal — ora, para estas despesas sdo orcamentadas
todas as despesas do agrupamento de classificacdo econémica 01 — Despesas com pessoal /
conta 63. A SMD tem pessoal em regime de cedéncia, o que significa que em termos de
orcamento esta contabilizado porquanto existe a incerteza de regresso, ou ndo;

e Fornecimentos e servicos externos - para estas despesas sdo orcamentadas todas as despesas
do agrupamento de classificagdo econémica 02 — Aquisi¢do de bens e servicos / conta 62.
Fornecimentos e servigos externos. Ora, quando se trata de estudos e projetos, que serdo
imputados a empreitada, sdo reclassificados na 07 — Investimentos / conta 43 ou equivalente
na classe 4. Acresce nesta rubrica o elevado peso com o consumo de dgua e energia elétrica e
honararios com servigos juridicos devido aos processos que correm 0s seus termos em
Tribunais.

9.2. RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Tendo por base todos os montantes resultantes das rendas, das licengas e das prestacdes de servicos
diversas, estimam-se rendimentos operacionais. para o ano de 2021 no montante global de
€1.122.000,00.

Note-se que face & pandemia COVID 19, os empreendimentos da SMD sofreram uma redugdo drastica
das receitas e um aumento das despesas com a implementacdo de medidas mitigadoras da
transmissdo do virus, designadamente o encerramento ao ptblico no periodo de emergéncia.

Genericamente para 2022 e 2023, as premissas sdo as seguintes:

e 2022 —Crescimento de 1,5% em relagdo a 2021;
e 2023 - Crescimento de 2% em relagdo a 2022.
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9.3. GASTOS OPERACIONAIS
Para o ano de 2021 foram orgamentados gastos operacionais no montante de 5,16 M€, conforme

discriminado no quadro seguinte.

Comparativamente ao ano anterior verifica-se um acréscimo global, de 25,6%, os quais deverio ser
interpretados com as reservas a que se refere o ponto 9.1.

QUADRO 11 -~ GASTOS OPERACIONAIS DO EXERCICIO

un.: Euros

DESCRICAD VAR (%)
Fornecimentos e servicos externos? 81030 706180 | 771,5%
Gastos com o pessoal® 185 860 405242 | 118,0%
Amortiza¢des do exercicio 3759753 3749 637 -0,3%
Outros gastos operacionais 84759 301 500 256,5%

TOTAL 4111222 5162 559 25,6%
Fonte: SMD

Os gastos referentes aos fornecimentos e servigos externos (FSE), foram calculados com base nos
custos verificados até setembro de 2020, a partir dos quais se projetou o nivel de realizacdo previsto
para o final do exercicio e para 2021, com base no conhecimento da atual atividade da empresa e
respetivos gastos, tendo em conta a politica de contengdo que tem vindo a ser seguida.

Genericamente para 2022 e 2023, as premissas sdo as seguintes:
Despesa:

e Pessoal:
o 2022 - Crescimento de 1% em relagdo a 2021;
o 2023 —Crescimento de 1% em relacdo a 2022.
e FSE:
o 2022 - Decréscimo de 5% em relacio a 2021;
o 2023 - Crescimento de 0,5% em relagdo a 2022.

4 Fornecimentos e servicos externos - para estas despesas sdo orcamentadas todas as despesas do agrupamento de classificagdo econémica
02 - Aquisigdo de bens e servicos. Se na sua elaboragio se tratar de estudos e projetos imputados a empreitadas, s3o reclassificados no
agrupamento de classificagio econdmica 07 - Investimentos. Acresce nesta rubrica o elevado peso com o consumo de dgua e energia elétrica
e honordrios com servigos juridicos devido aos processos que correm os seus termos em Tribunais.

5 Grande aumento nas despesas com pessoal - as despesas estdo orgamentadas de acordo com os pontos 14 a 17 da circular n.2 5/OR(/2019,
de 26 de julho, estando orgamentado o custo com pessoal em regime de cedéncia.
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9.4. AMORTIZACOES /w

Quanto as amortizagdes do exercicio, estas sdo calculadas através do método da linha reta. Destaﬂ'\
forma, o periodo de amortizagdo considerado é, genericamente de:

e 50 anos - edificios e outras construgdes; ) Z

¢ 7 anos — Equipamentos;

e 4 anos —viaturas. ;

9.5. OUTROS GASTOS OPERACIONAIS

Os gastos operacionais previstos para 2021, no montante previsto de 301 500,00€ integram as
despesas com juros, impostos, taxas, entre outros.

10.SERVICO DA DiVIDA

O servico da divida previsto para o ano de 2021 é de 7,6M€ e destina-se a amortizagio de capital dos
empréstimos bancarios de médio e longo prazo, contraidos com a banca estrangeira e principalmente
destinados ao financiamento dos investimentos em ativos fixos tangiveis. Atualmente a taxa de juro é
negativa, pelo que ndo estdo a ser pagos quaisquer montantes para gastos desta natureza.

11.PLANO DE FINANCIAMENTO

A atividade desenvolvida pela empresa ainda ndo gera recursos financeiros suficientes para suportar
0s gastos correntes.

Ha a salientar a dificuldade o seguinte:

¢ Na cobranga de receita, em especial a que se encontra em fase de cobranga coerciva, com
alguma antiguidade, que ascende a cerca de 1,1M €, mas que ndo tem sido possivel a cobranga
por inexisténcia de bens a penhorar por parte dos devedores;

e Nao se prevé que transitem pagamentos em atraso de anos anteriores, exceto os referentes a
agdes judiciais que correm os seus termos nos Tribunais.

11.1. AUTO-FINANCIAMENTO

A cobertura do investimento por autofinanciamento apresenta-se negativa, em virtude de as
amortizagbes ndo serem suficientes para esbater os resultados liquidos negativos, facto este que n3o
gera fundos libertos para fazer face ao valor do investimento proposto.

Neste sentido a SMD, atenta a sua missdo de servigo publico, recorrera a contratos programa para
fazer face ao investimento previsto, conforme expresso no ponto seguinte.

11.2. PROJETOS COMUNITARIOS / CONTRATOS PROGRAMA

Relativamente a projetos comunitérios, a SMD estara atenta as call comunitdrias que poderdo surgir
ao longo do ano de 2021 com possibilidades de candidatura, as quais serdo avaliadas oportunamente.
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J4 no que concerne a contratos programa, esta prevista a celebragdo de um contrato que se destina a
fazer face ao investimento previsto quer para 2021, quer para anos seguintes.

11.3. RISCOS ORCAMENTAIS/CUMPRIMENTO DO PLANO DE ATIVIDADES E
ORCAMENTO PARA O ANO DE 2021

A SMD apresenta como principais riscos orcamentais, com reflexos na arrecadacdo e cobranga de
receitas e no cumprimento das responsabilidades de capital nas operagbes de financiamento
contratadas, os seguintes:

e Diminuicdo das expetativas (atualmente muito incertas) relativas ao desempenho da atividade
econdmica, o que se traduziria num risco potencial de diminuigdo das receitas provenientes de
eventuais orienta¢des do acionista para a isen¢do/redugdo de rendas e taxas;

e Riscos associados a condi¢Bes sanitarias adversas, seja na RAM seja na drea de influéncia dos
destinos emissores de turismo para a SMD, potenciaimente geradores de clientes, com reflexos
na receita da prestacao de servigos;

e Desisténcia de alguns concessionarios dos espagos que ocupavam espagos em area sob
jurisdicdo da SMD;

o Espacos vazios ha alguns anos e sem qualquer interessado na sua rentabiliza¢ao;
e Acionamento da cldusula de cross default dos empréstimos, na totalidade com o aval da RAM.

O Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2021 é exequivel com a cobranga efetiva das
receitas, do recebimento das tranches previstas nos contratos mutuo, dos montantes dos contratos
programa a celebrar com o Governo Regional da Madeira e do cofinanciamento dos projetos com
apoio comunitdrio.

12.CONSIDERAGOES FINAIS

A linha orientadora deste orgamento teve em consideragao:

v’ Orientagbes de gestdo emanadas pelo acionista unico Regido Auténoma da Madeira, representado
pelo Secretério Regional de Equipamentos e Infraestruturas, nomeadamente na definicdo das
prioridades dos investimentos que integram o PIDDAR 2021 e respetivos montantes a inscrever no
orcamento de 2021;

v Cumprimento das disposicdes normativas/regulamentares e procedimentais associadas a
reclassificacdo da SMD e a sua inclusdo no perimetro da administragdo piblica como empresa
reclassificada;

v Cumprimento das disposi¢Bes legais e regulamentares apliciveis as empresas.

Imperard a salvaguarda do normal funcionamento da SMD - Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A., visando o cumprimento da sua missdo de forma sustentdvel, atenta a
responsabilidade econdmica, social e ambiental que lhe esta implicita.

O Conselho de Administracio procurara cumprir o plano de atividades e orgamento a que se propde,
promovendo uma politica de contengdo de custos, conseguida através de um rigoroso controlo da
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execu¢do orcamental, nomeadamente dos principios que regem a elaboragio e alteracio do
orcamento em termos da contabilidade orgamental, do cumprimento da lei dos compromissos e dos
pagamentos em atraso e da contabilidade patrimonial.

Proposta de Plano de Atividades e Orgamento de Exploragdo e de Investimentos da SMD — Sociedade
Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. para 0 ano de 2021.

SMD - Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, SA, 28 de dezembro de 2020.

Os membros do Conselho de Administracio:

A Presidente,
N W ala f_g)ﬂf\é&m

{Nivalda Gongalves)

Os Vogais Executivos,

(Fatima Carvalho Correia) (Ricardo Mornaardim)

Os Vogais N3o Executivos,
IANCHO| T

(Jalia Lopes) (Paulo Costa)
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PROJETOS 2021
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI ENTIDADE RESPONSAVEL | SMD &_

EXECUTOR
CLASSIFICAGAO 528030100 ESTATUTO | AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICAGAO : 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S) -
COMUNITARIO(S) copqc 00000
ASSOCIADO(S) (Ano do Orgamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS ;
NUTS | 3 |
NUTS it 1 |
NUTS 1l 04 ‘
REGIONALIZAGAO
¢ DISTRITO RAM |
CONCELHO PACHICO
AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO
1 - DESCRICAO DO PROJECTO

TALIZACAO DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS EXISTENTES NO EMPREENDIMENTO ‘PRAIA DA ALAGOA",
CONCELHO DE MACHICO, PROVOCADOS PELO TEMPORAL QUE ATINGIU A ILHA DA MADEIRA NO DIA 20002/2010,

61



SMD | Plano de Atividades e Orcamento 2021

PROJETOS 2021

FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

‘ CODIGO

A - IDENTIFICACAOQ
DESIGNAGAO DO PROJECTO
REVITALIZAGAO DA PRAIA DA ALAGOA

DESIGNAGAO DA MEDIDA
: ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNACAO DO PROGRAMA

i ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO iNfC1O: | 2020 ANO FIM: 2022

052

026

'

52428

%
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PROJETOS 2021
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

G

DEPARTAMENTO SREI SMD
EXECUTOR ‘ ENTIDADE RESPONSAVEL d\u
CLASSIFICAGAO 528030100 ESTATUTO l AUTONOMO @
ORGANICA _
CLASSIFICAGAO 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S)
COMUNITARIO(S) cobac P00
ASSOCIADO(S) (Ano do Or¢camento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS It 9
NUTS fit 00
REGIONALIZACAO ;
¢ DISTRITO RAM
CONCELHO RAM
AREA DE Regional
INFLUENCLA

B - CARACTERIZAGAO
| - DESCRIGAO DO PROJECTO

EMPREITADAS DE REABILITAGAO, PRESTACAOQ DE SERVIGOS € AQUISICAO DE HARDWARE E SOF TWARE NOS
DIVERSOS EMPREENDIMENTOS SOB ADMINISTRAGAO DA SMD, NOMEADAMENTE NA PROMENADE, ENTRE OUTROS
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PROJETOS 2021
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO %’k
| cODIGO 052 026 52224 '

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO
REABILITAGAO DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DA SMD, SA

DESIGNAGAC DA MEDIDA
I ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAO DO PROGRAMA
| ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INiCIO: 2020 ANO FM: 2023
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PROJETOS 2021 /Z,

FICHA DE CARACTER!ZAGAO DO PROJECTO Q’L
DEPARTAMENTO SREI SMD £
EXECUTOR ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAO 528030100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICAGAQ 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL i
DESIGNAGAO
|
PROGRAMA(S) : '
COMUNITARIO(S) copac o000
S) {Ano do Orgamento)
1
OUTRAS %0
INICIATIVAS
NUTSI 3
NUTS I 1
NUTS I 02
REGIONALIZAGAO
¢ DISTRITO RAM
CONCELHO CAMARA DE LOBOS
AREA DE Regional
INFLUENCIA
B - CARACTERIZAGAO
1-DESCRIGAQ DO PROJECTO
TRABALHOS DE REPARAGAOD / REABILITAGAO NECESSARIA NAS INFRAESTRUTURAS INTERIORES E EXTERIORES DO

EENODIMENTO
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PROJETOS 2021
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO @L N

l

o

[ c6piGo 052 026 52488

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO
REABILITAGAO DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS INTERIORES E EXTERIORES - SALINAS

DESIGNAGAQ DA MEDIDA
ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INIC10: 2020 | ANOFIM: 2021
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PROJETOS 2021 &@

FICHA DE CARACTERIZAQAO DO PROJECTO g,\
DEPARTAMENTO SREI SMD ﬁ;
EXECUTOR | ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAO [ 528030100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICAGAO ' 0470
FUNCIONAL
NAO APLIGAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S) -
COMUNITARIO(S) copqec  |o00:00
ASSOCIADO(S) {Ano do Orgamento)
01
OUTRAS p1oo
INICIATIVAS
NUTS1 3
NUTS It 1
NUTS I 03
REGIONALIZACAO
¢ DISTRITO RAM |
CONCELHO FUNCHAL I|
AREA DE Regional |
INFLUENCIA ‘

B - CARACTERIZACAO
| - DESCRICAO DO PROJECTO
REABILITAGAO DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS EXISTENTES NO EMPREENDIMENTO "PASSEIQ MARITIMO DA

FORMOSA - SOCORRIDOS", NO CONCELHO DO FUNCHAL, PROVOCADOS PELO TEMPORAL QUE ATINGIU A ILHA
DA MADEIRA NO DIA 20/02/2010. -
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PROJETOS 2021 C

FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO
| coDIGo 052 026 52430 | éﬁ

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAC DO PROJECTO
REABILITACAO DO PASSEIO MARITIMO DA PRAIA FORMOSA - SOCORRIDOS

DESIGNAGAO DA MEDIDA
| ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

. ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: _ 2020 ANO FiM: 2022
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PROJETOS 2021 d/L/

FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI | ENTIDADE RESPONSAVEL SMD ﬂ

EXECUTOR
CLASSIFICAGAO 528030100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICAGAO 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S) -
COMUNITARIONS) coD Qc 0-00-00
8) {Ano do Orcamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS i 9
NUTSHII 00
REGIONALIZAGAO ;
¢ DISTRITO RAM
CONCELHO RAM
AREA DE Regional |
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO
1 - DESCRIGAO DO PROJECTO
EXECUCAO DE PROJETOS DE ADARPTACAO DAS INFRAESTRUTURAS DE AUTO PROTEGAO £ IMPLEMENTAGAO DAS

MEDIDAS DE SEGURANCA NO AMBITO DO COVID1S (SAFETY & CLEAN) EM TODOS OS EMPREENDIMENTOS DA SMD SA
DE GESTAO DIRETA
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PROJETOS 2021
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

cODIGO 057 033

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO

MEDIDAS DE AUTOPROTEGAO E IMPLEMENTAGAO DE MEDIDAS GOVID-19 SAFETY & CLEAN

DESIGNAGAO DA MEDIDA
| CONTINGENCIA COVID 2019 - PREVENGAQ, CONTENGAO, MITIGAGAO E TRATAMENTO

DESIGNAGAQ DO PROGRAMA

| RECUPERAGAO E RESILENCIA

ANO INICIO: 2020 ANO FiM: 2021

E . SMD | Plano de Atividades e Orcamento 2021
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PROJETOS 2021
FICHA DE CARACTER!ZAQAO DO PROJECTO %’\
DEPARTAMENTO SREI SMD
o ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAO 528030100 ESTATUTO r AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICAGAO 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S) i
COMUNITARIO(S) copgqc | o000
ASSOCIADO(S) {Ano do Orgamento)
s 0100
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS I 9
NUTS Il 00
R _
EGIONALIZAGAO DISTRITO RAM
CONCELHO RAM |
AREA DE kagionﬂ '
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO
i - DESCRIGAO DO PROJECTO
INCENTIVO ESTRORDINARIO A NORMALI2ACAO DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS
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PROJETOS 2021
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

| cooico 057 034

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO
MEDIDAS COVID-19 - INCENTIVO EXTRAORDINARIO A NORMALIZAGAO

DESIGNAGAQ DA MEDIDA

i CONTINGENCIA COVID 2019 - GARANTIR NORMALIDADE
I

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

RECUPERAGAO E RESILIENCIA

ANO INiC10: 2020 ANO FIM: 2021

52522



SMD | Plano de Atividades e Orcamento 2021

VA, I, IMFOS TO DE SELO E TAXAS DE AVAL

igou.itioaowllnoﬂv!
. 0. A MAJOR PARTE PLURIANUAIS, RESULTANTES DAS GRANDE R OES EM INFRAESTRUTURAS £ EQUIPAMENTOS. CO PRINCIPAIS PROJETOS A SALIENTAR:
vDO.-m#Omuhuo Q._.m5m>>xm>w_5§000 ggﬁo?é% mooonb_UOm anohmqo“»&xm(ﬂ%gm ﬂ_a)mm.-g DeluEmz._.OQO)

P DA ALAGOA:
PROJETO 52 224, QUE TEM POR OBJETIVO A REASILITAGAO DE INFRAESTRUTURAS E meuvgagg NAO CONTEMPLADAS NOUTROS PROJETOS:

uao..maa%mn» mnuuo.o: VISAM ADAPTAR AS ﬂﬁwﬁgw m§¥§3$§g >x._.m>umm AS AD PUBLICO) A PANDEMIA COVID 19, MEDXDAS DE AUTOPROTECAO E
VIO - 19 - SAFY CLEAN IDAS D1 A NORMALIZACAO

ivltlloo. %’%
A

Agrupansento 09 - Ativos financeiros

ig: Pussivos financeiros

D VALOR ORGAMENTADO REFERE-SE A AMORTIZACOES DE CAPITAL DOS EMPRESTIMOS CONTRAIDOS PELA SMD.

Agrupsmento 11 - Qutras despesas de capital
IA

Agrupamento 12 - Operac3es extraorcamentsls
A

A CONTRATAGAO DE UM TECNICO DE INFORMATICA E ggggggé PARA 2021.
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Capituio 12 - Passivos financelros Pig
VALOR DO MONTANTE DA INJECA CAPYTAL PELA ACIONISTA RAM PARA FAZER FACE A PARTE DAS DESPESAS COM O PESSOAL DA SMD € DO SERVICO DA VIDA (AMORTIZAGACCAPITAL).
Capituio 13 - Outras receitss de capital

NiA
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Capitulo 03 - Contribuic3es pers s Seguranca Social, Caixs Gersl de Apossntacies e ADSE Piy
INIA
Capitulo 04 - Taxss,
MNIA
Capitulo 0§ - Rendimentos da propriedade
A
Capitudo 06 -
A
n{vuooq Veoda de bens @ serviCos Comentss
ALOS E EQUIPAMENTOS, Ok CONTRAT TRUTURAS E
égmgaéggésgggg Ecm.—.maﬂo OO,-"mwngm ESPETACULOS DIVERSOS.

Q §88§50g§g§
Egﬂgégwggavg%O)gggomgg EQUIPAMENTOS DA SMD, QUE RAO ESTAO CONTEMIPLADAS NOUTROS
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ANEXOV Pig. 2

Meméria justificativa do OE/2021 _ N
DEPARTAMENTO: SECRETARIA REGIONAL DE EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS %
SERVICO: 5051 - SOCEEDADE METROPOLITANA DE DESENVOLVIMENTO,SA
do para 202 (Unid- Euro
e el Aumecto de Proposta | Variaglo OE2021face |  Variagio OE2021
CGE OEIM20 Rocezs ou Roteila ou
i, o Pesstora niciativas 2621 =. orcamento 02020 face a OE2919
A a0 ookl AT rer o o
[ @ [£]) (] {5 B M= {4])+{5) [T (=@M
Recekas Propres 240,608 041.303 30208 0 071509 20.206{ 389005 ~26
Fundos Europeus ] 0
Transt. no Sertiio oz AP 0 ]
Tetal Despesa poe FF 0.005.744 415129 37306 -2.008.299 463126 F971903| &S aes2e08 85
EXTRACRCAMENTAS
Receltas axvraoroamentais o o
@ Denpssis exracroamentaie a
POr IvnOria
Rocelia ENtv, 250045 1041393 30.208 07509
Owapwse Etozva 462412 L 1381705 37306 T5.965 AL3.136
Saido Giobal ] 87.087 740,402 -37.306 408 u. 157
os R k
OF 2020 PO 2021
valor % valor %
|POP (Peso das despesas com Pessoal) 3 28
Desposs com p ) meodia por p 28.55%0 33.172
| Remuneracho Média 22.080 25009
Capitulo 01 - impostos Diretos
ﬁmp
C 1-! & il
A
2020.12.23
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Meméria justificativa do OE/2021

ANEXO V

DEPARTAMENTO: SECRETARIA REGIONAL DE EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS
SERVIGO: 5051 - SOCIEDADE METROPOUTANA DE DESENVOLVIMENTO.SA

1 - Prop de Org to para 2021 (Unid: Erros)
- OE/2020 Recesa ow Roceks ._n-- orcamento a OE2020 . face a OE2010
RCE Designacdo s aprovado b ” nnu.n._ j_-u“.. 2021 —
y e Vi » Vaior »
(5] & B ] (] CFRERGrErGl | =era (o] M jerown
RECETTA o o
RO Impasios Ance [ [+] ] o Q o o a 9
RO2 Impastos Indvwice. ] ] [ [} ] o o a Q
RO §ﬂl g Socat O 0 [+ Q [] O = [+ Q)
RO& Tiscas. mulile & UL PONANGIISS [+ ] o ] [+] 0 L= a Q
ROS ae p o o 0 ] [ o o a a
ROy Vanda oe bens ¢ $eNigos 1.028.750 06353 [ 0206] 1.048.599 0.205( 1 R | 2
RO8-10 Traraterdncas [ ] o o [-] ol o o Q
ALOB+0%+13e 1415 Ouras recelas [} 5000 o 20.000 25.000 213,000 40C 25,000 4
A11+12 Alvos/Passivas Fnancaios (8) £.864.008 2ITI1TIE -368 555 ] K004.871 D8 865 - AH21% 10
R% Saldo da geriincia antencr 1.520.709 (] o L] 0 of of +$.520.70% -100
RS0 rarslerenca Receilas Gera: 0 ] o ] [+ o a 0
Tetal Recoza 11412545 5415129 358,805 30.206] 2.07E4TY XSG - 2237075 -20
Por FF o o
Recsitas Gerals RE64.008 83717 2002109 [} 371.537 H002 199 k) £292549 E ]
Ftacelas Prognas. 2749453 1.041.393 30206 1.071.599 30206/ » BY 7047 -1
Fundos Ewcpeus o ] 0 o = Q
Traresl, 1o Sembis G AP -] ] [} [« = 2
Total Recesa por FF 11412545 9.415.129 B.002.199 30.206] 1.243.136] 971993 E- 0970400 -7
DESPESA ) o o
om Despasas com O passonl o e
D.01.01 o COus Cartas 130254 330.004 ] 4403 5901 -4.993 2 175847 117
D.01.02 ou %1 (¥ " 4 a &3 1.8M 83 3 1473 408
D.01.03 Saguranca Socat 36.908| T0A15 7.002 ] 77.507 7.092] 10 40 521 110
o.02 AQANOR) e DeNns 8 SANVIOS 240.801 1.077.089 ] 200009 708,180 370909 - 48557 194
oo X808 & OUNCE SNOINGOS 1.808.7T7 1.500 o 0 1.500 o = -1 807 2T 100
D.04+08 Teansterncias ] ] 20000 0 20.000 20.000 o 20.000 o
D.05 Scdaidos .1 ] [ 0 [ o o o [+
o.07 Investienctn 133337 o 10214 ] 10.214 10222 o A2 92
0.08+11 Outras duspenas 292.008 300,000 0 [} 300.000 o o 7.904 E}
D.09+10 AtvosPaseias Financerss 7.633.33 7633334 o 7.633.334) o o 1 0
Total Despess 10005745 941528 37.306| 375.968 S.076.470 =m0 = 1519278 -10
Por F o o
Racsiias Carais R6855.140 $.373.736 100 2008299 171 537 -B.O02 399 £ £282.603 3
20201223
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Anexo IHA ANEXO B-A

Ocorridos enitre || Ocomridos entre | | Ocorridos entre
Movimentos 01/01/2019e || 01012020e 01/01/2021 @
uuuuu 311212020 311272021
T Ge Janowo: T de janero T'de Janeiro:
T} Incio G0 periooo T
Entradas °
ANeraclo de Mais ompdnicas °
Mobilidade °
Regresso .
Admsades axtamas & sarvicos Adm. Central
Outros motivos °
3} Saicas L
Allsractes de lais orghnicas 0
Aposenincles (]
Rasciaes ]
Mobisdade
Raqualiicaclo ]
Ousros motiros )
1
THE-13) Fim 00 peroas: 3
Por mema :
— P o3 2 |
[E31 incihuios & previsio Oe rexresso de 2 Wabalhadonss d BMDQUS SUNTANts SNCOTIIN-S6 COOKION 3 VTN SATIGA0NS.
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ORGCAMENTO DE RECEITA

ORGCAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA % \

ORCAMENTO: 2021 Orgamento ds RAM
SERVICO: 5051 SOCEDADE METROPOLITANA DE DESENVOLVIMENTO SA
ORGANICA : 526030100 SOCIEDADE METROPOLITANA DE DESENVOLYIMENTO,SA

ProgMed | Econdmics | Fonte| Aprovado Diploma Num. Diploma Diploms Descrigho Diploma
052026 070208 01.78 513 20,000 Decreio Regional 202001 040872001  DtR-Estatulos SMD
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 80.401
057033 100402 2006 712 85400 Circular SORC/2020 170872020 {NSTRUCOES PREPARACAD ORCAMENTO RAM 2021
057088 100402 2008 712 151520 Circular HORCrX20 170872020  INSTRUQOES PREPARAGAO ORCAMENTO RAM 2021
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 28920
TOTAL DA ORGANICA 55.82
OTAL DO SERVICO 229
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ORGAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA ?

ORGCAMENTO DE RECEITA
Pag. 1de 2
ORCAMENTO: 2021 Orcamento ds RAM

SERVICO: 5051 SOCEDADE METROPOUITANA DE DESENVOLVIMENTO.SA
ORGANICA : 521030100 SOCIEDADE METROPOLITANA DE DESENVOLVIMENTO.SA

Prog/Med | Econdmics | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma o.ol-. Descriciio Diploma
062026 120805 1000 381 371537 Decreto Regional 21720018 04082001 DEC LEG REGIONAL
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 375837
052 026 07020% 0178 513 1.041.599 Decreto Regonal 212001 0082001 DEC LEG REGIONAL
052028 070269 9978 513 $.000 Decreto Rogional 2172001 0u0e2001  PEC LEG REGIONAL
052028 080199 9978 513 25000 Decrets Regionnt 217200184 o4Oe2D1  DEC LEG REGIONAL
TOTAL DA FONTE FINANGIAMENT) 10T1.000
052028 120605 10.00 712 7.633.334 Decreto Regionsl 292001 04082001 DEC LEG REGIONAL
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 7431334
TOTAL DA ORGANICA 9.078.470

ORGANICA: 528000100  SOCIEDADE METROPOLITANA DE DESENVOLVIMENTO,SA

Proghied | Econémica |Fonts| Aprovedo Diploma Num. Diploma St Descrico Diploms
052028 100402 2001 391 £73.000 Lei Orghnica 212010 1600872010  LEI DE MEIOS
052028 100402 2002 391 95500 Lei Orginica 22010 160672010 LEI DE MEIOS
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTC 48500
052026 100402 2007 382 100000 Lei Orgdnica 22013 02/002013  LEI DAS FINANGAS DAS REGIOES AUTONOMAS
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 100.000
052026 O70R201 01.78 513 30401 Oecreto Regionad 21200184 040872001 DEC LEG REGIONAL

R_315
2020-12.21 04:12:38
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ORCAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

ORGAMENTO DE DESPESA
1

ORCAMENTO: 2021 Orgarnonto da RAM
SERVICO: 5051 SOCIEDADE METROPOUITANA DE DESENVOLVIMENTO. SA
ORGANICA : 521030100 SOCIEDADE METROPOLITANA DE DESENVOLVIMENTO.SA

PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE RN PROPOSTO

052 028 0470 10 08 03 $0.00 122 00000.00000 712 7833334
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 7.833.334

MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA [ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO

026 0470 070104 00.00 000 52428.0000 91 96.500
028 0470 07 0104 00.00 000 52430.0000 391 573.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 43,500
o8 0«70 07 0104 00.00 000 £2224 0000 oss 54.997
028 0470 07 0108 00.00 000 52224 0000 92 27.000
028 o470 07 01 07 C0.00 000 522240000 392 9.760
o2e 0470 07 0108 AD.O0 000 52224 D000 a2 243
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 00.900
oz8 o470 07 0104 00.00 000 52224 00001 30.40
o028 0470 07 01 04 00.00 000 52488.00001 513 20.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 80.401
033 o470 070104 ©00.00 000 52489.00001 85.400
o34 o470 070104 00.00 000 52522 00001 520
TOTAL DA FONTIE FINANCIAMENTO 28,520
TOTAL DA ORGAMNICA -088.521
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omo>.smzqoo>mmo$o>5.ozo:>o>:>om5>
ORGCAMENTO DE DESPESA

20201221 Pag. 4de 4 &\\

ORGAMENTO: 2021 Orcaments da RAM
SERVICO: 5051 SOCIEDADE METROPOLITANA DE DESENVOLVIMENTO,SA
TOTAL DO SERVICO 10132201 10.132.291

R_205
2020-12-2101:12:29
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ORCANENTO DA REGIACO AUTONOMA DA MADEIRA
ORCAMENTO DE DESPESA

2020/12/21 Pog.2de 4
ORCAMENTO: 2021 Orgamonto ds RAM
SERVICO: &051 SOCIEDADE METROPOUITANA DE DESENVOLVIMENTO._SA
ORGANICA : $21030100 SOCIEDADE METROPOLITANA DE DESENVOLVIMENTO.SA
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO

052 028 o470 o201 08 C0.00 1 00000 00000 513 2.500 2.500

052 o2 o420 azo0117 00,00 122 00000 HODOO 513 3.500 3.500

052 028 0470 0201 21 00.00 = 00000 00000 513 4.500 24.500

052 o028 0470 a2 02 01 AD.0O 122 00000 00000 513 7000 7.000

os52 028 0470 020201 B80.0C 122 0000000000 513 70000 70.000

052 028 0470 02 02 02 00.00 122 00000.00000 513 4.500 4.500

052 o228 0470 o2 0203 00.00 22 00000 00000 $13 321321 2132y

052 028 o470 o2 02 09 AD.OO 2 00000 L0000 513 2.000 2.000

052 026 oLT0 20209 00.00 122 00000.00000 513 2.000 2.000

052 028 0470 o209 £0.00 122 0000000000 513 2.000 2.000

052 [17. .3 0470 o212 BO.OO 22 00000 L0000 513 S50.000 50.000

062 028 0470 ozoz 13 VO.00 122 00000 00000 s13 2000 2.000

052 oz8 0470 o202 14 BSO0 1 00000 00000 513 2,141 2.141

0582 7. ] 0470 o202 14 B80.00 122 0000000000 $13 25.000 25 000

052 (o7 .} o470 o202 14 00.00 122 00000 00000 513 10.000 10.000

052 o2 o470 020217 AD.OO 72 0000000000 13 3.000 3.000

052 o265 0470 20217 BO.AD 122 00000 00000 513 2.000 2.000

o052 o238 0470 20217 C0.00 122 00000 00000 513 28 000 28.000

052 026 0470 o2 02 19 CS.00 122 0000000000 513 1574 1.574

052 o2 0g70 Qo219 CO00 22 00000 00000 513 6.000 8.000

o52 o8 0470 02 02 20 CS.00 122 00000.00000 513 29 594 26 B4

052 028 o470 02 02 20 C0.00 122 00000.00000 513 85.000 #5.000

052 026 0470 o025 00.00 122 00000.00000 513 35.000 35.000

062 oze o470 03 05 02 20.00 2 00000.00000 513 1.500 1.500

052 028 0470 06 02 01 00.00 122 00000.00000 513 300.000 200.000

052 o8 0470 07 0107 €0.00 12 0000000000 513 5.000 5.000

052 026 0470 07 0109 80.00 122 00000.00000 613 5214 5214

TOTAL DA FONTE FIRANCIANENTO 1071 500 4071 598

R_205

2020-12-21 01:12:29
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13.5. MAPAS — PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO NA OTICA DA CONTABILIDADE ORGAMENTAL 2021 &# H \

ORGCAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

ORGAMENTO DE DESPESA Qﬂ.

PSg. 1de 4

Orcanmacto da RAL

SERVICO: 5051 SOCIEDADE METROPOLITANA DE DESENVOLVIMENTO, SA
ORGANICA : $21030100 SOCIEDADE METROPOUITANA DE DESENVOLVIMENTO.SA
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FOMTE FIN. PROPOSTO APROVADO

o052 028 o470 01 01 02 00.00 122 00000 00000 aa 7283 3I7.263
52 02s Q<70 010104 00.00 122 00000.00000 38 172.212 172212
052 028 o470 0101 1% 00.00 122 0000000000 381 10716 10.718
052 028 o470 0101 32 00.00 122 00000 00000 381 15.101 15.101
52 Q28 0470 0101 13 00.00 122 00000.00000 381 12438 12.436
as2 o028 os20 o101 te SF.00 122 00000.00000 381 17421 17421

052 028 o470 0101 14 SN.OO 122 00000 00000 a8 17.421 17.421
o522 28 o470 010208 00.00 122 00000 00000 38 D00 1.000

062 o028 o470 0102 14 80.00 122 00000 00000 38 534 834
052 o268 o470 o103 05 AOQAD 122 00000.00000 38 4.004 £.094
052 oz2s o470 0103 05 A0 B0 122 00000 00000 38 50.348 59 3408
052 o2e OL70 010305 AD.CO 122 00000 00000 a8 482 482
os2 o028 o470 0103089 00.00 x2 00000.00000 a8 2.000 3.000
052 028 0470 0103 10 AC.00 2 0000000000 38 31 231
052 o260 o470 o4 OB 02 B80.00 2 00000 00000 kL 20000 20.000
TOTAL DA FONTE FEIANCIAMENTO IT183T IT1.837
o052 oS o470 ot 0102 00.00 122 00000 .00000 513 6538 8.538
052 c28 0470 0310104 00.00 122 0000000000 513 30387 30.387
o052 o2s o470 0101 1% 00,00 122 00000 00000 533 1.T88 1.786
052 028 0470 ot 01 12 00.00 122 00000 .00000 513 2143 2.143
052 026 0470 o101 13 00.00 122 00000 00000 533 2479 2.479
o052 [+ ). ] 0470 010305 AD.AD 122 00000.00000 513 L G604
082 o2s 0L70 010305 AQ.BO 122 Q0000 00000 513 8899 8.80%
o52 o268 0470 01 03 05 AD.CO 122 OGO000.00000 513 -] o0
052 026 o470 010309 Q000 122 00000 00000 513 750 750
o522 o2s O&7T0 0103 10 AC.00 1z2 00000.00000 513 22 22
o052 028 o470 o2 01 02 00.00 12 00000 00000 513 5250 5.250
062 o2 0e70 201 0e 00,00 122 0DO00O0 D000 513 2000 2.000
R_205

2020-12.2101:12:29
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13.4. ANEXO 1V - PLANO DE INVESTIMENTOS
DOTAGAO
PROJETO DESIGNACAO ORCAMENTAL 2021
52430 | TRABALHOS DE RECUPERACAO DA PROMENADE DA PRAIA FORMOSA 573 000,00 €
52428 | REABILITACAO DO EMPREENDIMENTO DA PRAIA DA ALAGOA 95 500,00 €
52488 | REABILITACAQ DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS INTERIORES E 20 000,00 €
EXTERIORES DAS SALINAS
52489 | MEDIDAS DE AUTOPROTECAC E IMPLEMENTAGAO DE MEDIDAS COVID- 85 400,00 €
19 CLEAN & SAFE
52522 | MEDIDAS COVID - 19 - INCENTIVO EXTRAORDINARIO A NORMALIZACAO 151 520,00 €
2224 TRABALHOS NAS DIVERSAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS NA 130 401,00 €
SMD, S.A.
TOTAL 1055 821,00 €
Fonte: SMD
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13.3. ANEXO Il - MAPA DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

SOCIEDADE METROPOLITANA DE DESENVOLVIMENTO, S.A.

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

METODO DIRECTO

Montantes expressos em Euros

Eluxos de calxa das actlvidades operacionals
Recebimentos de clientes 1028 749,76 557 719,83 1088474,11 1100 790,53 1126 465,94
Pagamentos a fornecedores -240 600,62 -497 454,41 ~714 656,40 -686 573,54 -681 492,82
Pagamentos ao pessoal -187 600,72 -205 865,88 -405 242,00 ~409 254,42 -413 387,36
Caixa gerada pelas operagles 600 WE -145 600,47 -31 424,29 4 922,57 31585,76
Outros recebimentos/pagamentos -1871790.17 -1832 294,49 386 830,73 -203 148,51 1 nON‘hm_
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -1271241.75 -1977 894,96 355 405,44 -198 225,94 32 588,24
Fluxos de caixa das actividades de Investimento
Pag! respel a:
Ativos fixos tangivels -133 336,74 -36223,61 -965 821,00
Ativos intangiveis
Recebi proveni de:
Atlvos fixos tangiveis
Atlvos Intangiveis
Investimentos financeires
Outros ativos
Subsidios ac investimento
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -133 336,74/ -36 223,61 -965 821,00 0,00 0,00
Eluxos de calxa das actividades de financlamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 8864 085,98 8373 736,00 8004 871,00 7 633 334,00 7 633 334,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -7 633 333,39 -7 €33 333,34 -7 633 334,00 -7 633 334,00 -7 633 334,00
Juros e gastos simllares
Fluxos de caixa das actividades de financlamento (3) 1230 752,64 740 .umnmm 371 mwﬂnﬁ o.m.u o.m.E
VarlagSo de calxa e seus equivalentes (1+2+3) -173 825,85 -1273 715,91 -238 877,56| -198 225,94 32 588,24
Efelto das diferencas de cAmblo |
Caixa e seus equivalentes no Inicio do periodo 1978 198, 16| 1804 372,31 530 mwm\aa_ 291 778,84 93 552,90
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1804 372,31 530 656,40 291 778,84 93 552,90 126 141,14
CONCIUAGCAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no Iniclo do perfodo 1978 198,16 180437231 530 656,40| 291 778,84 93 552,90
- Equivalentes a caixa no inlcio do periedo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Variag8es cambiais de caixa no inicie do perfedo 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
=5aldo da gerédncla anterlor 1978 198,16 1804372,31 530 656,40 291 778,84 93 552,90
De execugSo orgamental 1520709,41 1317 800,56 34 353,22 -214 450,41 -422 800,93
De operacies de tesouraria 457 488,75 486 571,75 496 303,19 506 229,25 516 353,83
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1804372,31 530 656,40 291 778,84/ 126 141,14
- Equlvalentes a caixa no fim do perfodo 0,00 0,00 0,00/ 0,00
- Varia¢cdes cambiais de caixa no fim do perfodo 0.00 0,00 0,00 0,00
=Saldo da geréncla seguinte 180437231 530 656,40 291 778,84 126 141,14
De execucSo orcamental 1317 800,56 95 456,40 -152 125,16 -335 696,58
De operagies de tesouraria 486 571,75 435 200,00 443 904,00 461 837,72

(1) - O suro, admitindo-se, em fungdio da dimens#o @ exigéncias de relato, a possibilidads de sxpressdc das quantias em milhares de euros
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13.ANEXOS
13.1. ANEXOI-BALANGCO PREVISIONAL

ATIVO

Ativo NAO CORRENTE
Ativos fixos tangfvetls
Ativos intangiveis
Total do Ativo ndo corrente
Atlvo CORRENTE
Inventédrios
Clientes, contrlbuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Caixa e depdsitos
Total do Ativo corrente

TOTAL DO ATIVO

SOCIEDADE METROPOLITANA DE DESENVOLVIMENTO, SA
BALANCO

117 282 198,20 113 540 876,11

112 989 873,84

109 240 368,12

{Montantes expressos em Euros)

105491 171,29

117 282 198,20 113 540 876,11

112989 873,84

109 240 368,12

105491 171,29

54 303,14 70517,76 74 043,65 81633,12 85 714,78

29 013,63 21 9545,51 23 042,79 25 404,67 26 674,90
561 328,55 4 650 898,81 930 179,76 697 634,82 139 526,96
1804 372,31 530 656,40 291 778,84 93 552,90 126 141.14
2449 017,63 5 274 018,48 1319 045,03 898 225,51 378 057,79

119 731 215,83 118 814 894,59

114 308 918,88

110 138 593,63

105 869 229,08

PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimonlo / Capital
AcgSes (quotas) préprias
Qutros instrumentos de capital préprio
Prémilos de emissdo
Resultados transitados
Qutras variagoes no patrimonio liquido
Resultado llquido do perfodo
Total do Patrimonio Liquido

PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE
ProvisSes
Financiamentos obtidos
Passlvos por impostos diferidos
Fornecedores
Qutras dividas a pagar
Total do passive ndio corrente
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtldos
Outras contas a pagar
Qutros passivos flnanceliros
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO

78 556 415,00 78 556 415,00
31 183 253,47
2,73

-99 851 121,88
6712 603,48
-3 655 235,22

2,73

-92 967 380,97
5743 004,19
-3143 918,97

78 556 415,00

31 183 253,47
2,73

-103 552 965,44
6 537 267,35

-4 164 585,10

78 556 415,00

31 183 253,47
2,73

-107 764 624,98
6 467 998,44

-4 109 357,60

78 556 415,00

31183 253,47
2,73

-111 826 437,39
6198 508,78
-4116 528,21

-11 811 878,02 12945 917,58

B 559 388,01

4 233 687,06

-4 785,62

3 133 848,00 3133 848,00

3133 848,00

3133 848,00

2133 848,00

7 633 333,62
3 380 058,15

3 816 666,67
3263 328,97

11821 537,67
2 357 908,97

116 404 452,09 94 580 752,61 86947 418,61 79 314 084,61 71 680 750,61
470 293,29 892 181,49 1314 568,04 1267 893,60 1220348,41
120 008 593,38 98 606 782,10 91 396 234,65 83 715 826,21 76 034 947,02
507 457,49 169 528,09 161 051,69 145 349,15 138 081,69

13 651,21 12 671,18 12 797,89 13 055,13 13 185,68

19 454 871,67
2475 804,42

27 088 205,67
2 599 594,64

11 534 500,47 7 262 154,91

14 353 296,22

22 089 080,36

29 839 067,68

131 543 093,85 105 868 977,01

105 749 530,87

105 804 906.57

105 874 014,70

119 731 215,83 118 814 894,59

114 308 918,88

110 138 593,63

10S 869 229,08

0,00 0.00

0,00

0,00

0.00




SMD | Plano de Atividades e Orcamento 2021

13.2. ANEXO Il- DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

SOCIEDADE METROPOLITANA DE DESENVOLVIMENTO, SA
DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

(Montantes expressos em Euros)

Vendas
Prestagoes de servigos 904 388,58 418 289,87 1092 000,00 1108 380,00 1130547,60
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos -141705,42 -81029,57 -706 180,00 -670 871,00 -674 225,36
Gastos com o pessoal -203 395,29 -185 859,87 -405 242,00 -409 294,42 -413 387,36
Imparidades de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) -154 770,24 -162 508,75 -170 634,19 -179 165,90 -188124,19
Provisdes (aumentos/redugdes)
QOutros rendimentos e ganhos 360 029,01 169 133,20 30000,00 30450,00 31059,00
QOutros gastos e perdas -207 583,35 -84 578,99 -301 500,00 -286 425,00 -300 746,25
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 556 963,29 73 445,89 -461 556,19 -406 926,32 -414 876,56
Gastos/reversGes de depreciagdo e de amortizagio -3748727,26 -3759 753,35 -3749637,27 -3749 505,72 -3749 196,83
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -3191 763,97 -3 686 307,46 -4 211 193,46 -4 156 432,04 -4 164 073,40
Juros e rendimentos similares obtidos 1252,83 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado antes de impaostos -3190511,14 -3 686 307,46 -4 211 193,46 -4 156 432,04 -4 164 073,40
Imposto sobre o rendimento 46592,17 31072,24 46 608,36 47 074,44 47 545,19
Resultado liquido do periodo -3143 918,97 -3 655 235,22 -4 164 585,10 -4 109 357,60 -4116 528,21

-
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugdo

Nos termos do disposto no artigo 13.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de S de Agosto e
do Despacho conjunto n.2 140/2016, de 8 de Abril, procedemos a revisdo dos Instrumentos de Gestédo
Previsional da Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. (a Entidade) relativos ao periodo
compreendido entre 2021 e 2023, que compreendem o Balango previsional, a Demonstra¢do de
Resultados previsional e o Mapa de Fluxos de Caixa previsional, incluindo os pressupostos em que se
basearam, os quais se encontram descritos no ponto 9 do Plano de Atividades e Orgcamento de 2021.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do érgdo de gestdio a preparagio e apresentacio de Instrumentos de Gestio
Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lei no artigo 13.2 do
Decreto Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5 de Agosto e do Despacho conjunto n.2 140/2016, de 8
de Abril

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdao
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagdo
dos Instrumentos de Gestio Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatédrio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informag3do Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliacdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel para as previsdes
contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa
opinido, as demonstrac¢des financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos
pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente
adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistico para as Administra¢des
Piblicas (SNC-AP).

Telefone: +351 213 182 720 | Email: info@pkf.pt | www.pkf.pt
PKF & Associados, SROC, Lda. | Edificio Atrium Saldanha, Praga Duque de Saldanha, n.2 1, 42 H e O | 1050-094 Lisboa |
Contribuinte n.2 504 046 683 | Capital Social €50.000 | inscrita na OROC sob o n.2 152 e na CMVM sob o n.2 20161462

A PKF & Associados, SROC, Lda. é membro da PKF International Limited, uma rede de sociedades legalmente independentes, a qual ndo aceita
quaisquer responsabilidades pelos atos ou omissdes de qualquer sociedade ou sociedades membro.
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Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes
poderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 28 de dezembro de 2020

Jede b

PKF & Assomados SROC, Lda

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Representada por

José de Sousa Santos (ROC n.2 804 / CMVM n.2 20160434)
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