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RELAGAO DE SIGLAS E ABREVIATURAS

CA
CE
CFP
EU
FEDER
FMI
GE
IHPC
IRAE
OCDE
PIB
RAM
RG
S.A.
SMD
UAJCC
UGCCP
UGEI
UGF
UGRH
PPO
BdP

Conselho de Administracao

Comunidade Europeia

Conselho das Finangas Publicas

Unido Europeia

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

Fundo Monetario Internacional

Gestdo de Empreendimentos

indice Harmonizado de Precos no Consumidor
Indicador Regicnal de Atividade Econdmica
Organizagdo para a Cooperagio e Desenvolvimento Econdmico
Produto Interno Bruto

Regido Auténoma da Madeira

Receitas Gerais

Sociedade Andnima

Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento

Unidade de Assessoria Juridica, Contrata¢do e Contencioso
Gestdo de Concessdes, Comunicacdo e Projetos
Unidade de Gestdo dos Equipamentos e Infraestruturas
Unidade de Gestdo Financeira

Unidade de Gestdo de Recursos Humanos

Projeto Plano Orgamental

Banco de Portugal
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A Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. (SMD) é uma sociedade anonima de capitais
exclusivamente publicos, cujo capital social é detido a 100% pela Regido Autonoma da Madeira, sob
a tutela da Secretaria Regional dos Equipamentos e Infraestruturas’.

Na génese da sua constituicdo, que ocorreu através do Decreto Legislativo Regional n.2 21/2001/M,
de 04/08 e pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 09/01%, estd a prossecugdo de fins de
interesse publico, com enfoque no desenvolvimento dos concelhos de Camara de Lobos, Funchal,
Santa Cruz e Machico.

Paralelamente aqueles objetivos, importa garantir a sustentabilidade econdmica e financeira da
SMD, concorrendo para o equilibrio das contas regionais através da reducdo da despesa e da

exponencia¢do da receita.

Neste sentido, do lado da receita serd dada prioridade ao estabelecimento de parcerias com 0s
stakeholders da sociedade, tendo como objetivo promover as infraestruturas e atividades exploradas
pela sociedade, bem como a abertura de procedimentos tendentes 3 exploracdo do ativo passivel de

rentabiliza¢do.

Do lado da despesa, priorizar-se-a os investimentos e as despesas inerentes a rentabilizagdo e a
manutencdo preventiva das infraestruturas. Além disso, apostar-se-a na implementacdo de diversas
medidas que permitam a eliminacdo de despesas supérfluas, nomeadamente a aposta na eficiéncia
energética, e no estabelecimento de procedimentos de controlo interno que permitam atuar
preventivamente, reduzindo os custos inerentes as intervengdes corretivas.

Serdo, ainda, explorados os beneficios que a gestdo conjunta das quatro sociedades de
desenvolvimento apresenta em termos da redugdo de custos, através da negociacdo conjunta de
contratos, estratégia que culmina no projeto de fuséo das quatro sociedades, iniciado em 2016 e que

tera continuidade em 2020.

O orcamento ‘plasmado neste documento obedece ao estabelecido no Sistema de Normaliza¢do
Contabilistico para as Administragdes Publicas (SNC-AP) e da cumprimento aos principios
orcamentais previstos na Lei de Enquadramento Orgamental, bem como ao preconizado na
legislagdo e nos normativos e orientagGes atinentes a gestdo do sector empresarial regional’.

2. ENQUADRAMENTO MACROECONGMICO

! conforme determinado no Decreto Regulamentar Regional n.28-A/2019/M, de 19/11.

? Diploma que sujeita & cobranca coerciva alguns tipos de créditos da SMD.

? A Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento é uma entidade publica reclassificada, sendo as suas contas relevantes para efeitos de
apuramento dos agregados das contas publicas.
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2.1. CONTEXTO NACIONAL

De acordo com as “Previsdes macroecondmicas subjacentes ao Projeto de Plano Orgamental para
2020”", a atualizagdo das proje¢des macroecondmicas para Portugal, elaboradas pelo BdP e pelo CFP,
conduziram a uma revisdo significativa em alta do nivel e da taxa de crescimento do PIB em 2017 e
2018. Em 2019, a previsdo de crescimento varia entre 2% (BdP) e 1,9% (CFP, MF), revelando uma
desaceleragdo relativamente a 2018 (2,4%).

Para 2020, o CFP perspetiva uma taxa de crescimento do PIB de 1,7%, enquanto o MF prevé uma
taxa de crescimento de 2,0%.

Na procura interna, a evolugdo prevista aponta para um ligeiro decréscimo na taxa de variacdo do
consumo privado, mantendo-se, de acordo com o MF inalterada a taxa de variagdo do consumo
publico.

No que se refere a dindmica das exportacgdes liquidas, o cenario do MF aponta para que o seu
contributo seja menos negativo em 2020, como resultado de uma aceleragdo da taxa de crescimento
das exportagbes (3,9% vs. 2,9% em 2019), acompanhada de um abrandamento do ritmo de
crescimento das importacdes de bens e servigos (4,1% vs. 5,4% em 2019).

O indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC), de acordo com os indicadores do MF, prevé
uma desaceleragdo de 1,2% em 2018, para 0,8% em 2019, seguida de uma recuperagdo para 1,6% no
ano de 2020.

Relativamente ao mercado de trabalho, todas as previsGes antecipam uma redugao da taxa de
desemprego, quer face a 2018, quer face as previsdes para 2019 (redugdo da taxa de desemprego
para 6,3% em 2019 (-0,7 p.p. face a 2018) e para 5,9% em 2020 (-0,4 p.p. face a 2019).

Seguidamente apresentamos Quadro 1° com os indicadores 2018 — 2020 referentes & economia
portuguesa.

: Parecer do Conselho das Finangas Publicas, n.2 02/2019, de 14 de outubro.
Extraido da pag. 6 do Parecer do Conselho das Finangas Publicas, n.2 02/2019, de 14 de outubro.
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QUADRO 1 - PROJECOES E PREVISOES PARA A ECONOMIA PORTUGUESA

_ Anoc 2018 2019 2020
Instituicdio e publicacio BdP CFP MF CFP MF
Data de % ] outl® outl9 outl9 outl® outlsS
PIB 2,4 2,0 1,9 1,9 1,7 2,0
Consumo privado 3,1 2,3 2,1 2,2 1,5 2:2
Consumo publico 0,9 0,5 0,7 0,9 1,2 0,9
Investimento {FBCF) 5,8 P2 7,6 8,2 5,2 5,0
Exportactes 3,8 2,3 2,7 2,9 3,1 3,9
Importacdes 5,8 4,6 4,6 5,4 4,0 4,1
Procura interna 3,2 - 2,7 3,0 2,1 2,1
Exportacdes liquidas -0,8 - -0,8 -1,0 -0,4 -0,1
Deflator do PIB 1,6 - 1,3 1,3 1,1 1,4
Deflator do consumo privado 1,3 - 1,0 1,2 1,1 1,4
Deflator do consumo publico 1,8 - 1.8 1.3 1.1 1,5
Deflator da FBCF 3,0 - 1,5 2,0 1,0 1,6
Deflator das exportacdes 2,1 - 1,0 1,0 1,0 1,0
Deflator das importagdes 2,4 - 0,8 1,0 0,9 1,0
IHPC 1,2 0,4 0,3 0,8 0,6 1,6
Variacdo (%) 4,1 - 3,3 3,3 2,8 3,5
Nivel (mil M£) 203,9 - 210,6 210,6 216,4 218,0
Taxa de desemprego (% pop. ativa) 7.0 6,4 6,2 6,3 6,0 5,9
Emprego 2,3 0,2 1,2 1,% 0,6 0,7
Remuneracdo média por trabalhador 2,5 - 3,0 2,8 2,4 2,9
Produtividade aparente do trabalho 0,1 - 0,7 0,8 1,1 1,2
Capacidade llquida de financiamento 1,2 0,5 0,4 0,3 0,0 0,4
Balanc¢a corrente 0,1 - -0,3 -1,0 -0,8 -0,8
Balanga de bens e servigos 0,1 - 0,6 -1,0 -1,0 -1,0
0,7
Balanca de rend. primérios e 0,1 - 0,3 0,0 0,2 0,2
transf.
Balanca de capital 1,0 - 0,7 1,2 0,8 1,2
PIB potgncial {variac8o, %) - - 2.0 1,9 22 1,9
Hiato do produto (% PIB potencial) - - 1,6 1,6 33 1,7

\ AAAAAAAAALAALAAAAALAAAAALALAAAAA AR AAAAARARRALARAAY

Saldo orgamental -0,4 - 0,1 -0,1 0,3 0,0

Fontes: 2018: INE. 2019-2020: BdP - Boletim Econdmico, outubro 2019; CFP - Finangas Publicas: Situacdo
e Condicinantes 2019-2023 (Atualizacdo), outubro 2019; MF - PP0/2020, outubro de 2019.
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2.2. CONTEXTO REGIONAL

De acordo com os dados mais recentes do Indicador Regional de Atividade Econémica (IRAE)® revela
que, no segundo trimestre de 2019, a atividade econdmica regional apresentou um desaceleramento
em relagdo ao trimestre anterior. %

GRAFICO 1 - INDICADOR REGIONAL DE ATIVIDADE ECONOMICA
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Fonte: DREM: https://estatistica.madeira.gov.pt.

Ao nivel do mercado de trabalho, observa-se uma descida acentuada do desemprego na RAM, sendo
que, no 3.2 trimestre de 2019 a taxa de desemprego era de aproximadamente metade da taxa do
ano 2015.

QUADRO 2 - TAaxA DE DESEMPREGO

Unidade: %

Madeira

2015 14,7 12,4 9,4
2016 12,9 131 8,5
2017 10,4 8,9 7,6
2018 8,8 7,0 6,8
19 Trim/2019 7.0 6,8 6,5
29 Trim/2019 6,9 6,3 6,3
32 Trim/2019 6,9 6,1 6,3

Fonte: IEM: http://www2.iem.madeira.gov.pt

® 0 Indicador Regional de Atividade Econdémica (IRAE) é um instrumento de sintese que tem como objetivo facilitar o acompanhamento
atempado da evolugdo da economia regional, nomeadamente no que se refere a sua diregdo e magnitude das flutuagdes, ndo se
apresentando como um substituto de outras estatisticas oficiais, nomeadamente no que se refere a taxa de variagdo homdloga do Produto
Interno Bruto (PIB).
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3. ENQUADRAMENTO ORGANIZACIONAL

A administragdo da Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. compete ao Conselho de
Administragdo, composto por cinco membros, sendo trés com fungdes executivas e dois com fungdes

ndo executivas.

Na sua gestdo ter-se-a em aprego as seguintes premissas:

A estrutura organizacional da SMD esta organizada de acordo com o seguinte organograma, que é
comum as quatro sociedades de desenvolvimento.

FIGURA 1 — ORGANOGRAMA DA SMD

r SECRETARIADO CA FISCAL UNICO
UGE! UGRH UGCCP GE UVAICC UGF
d e i
"“':": ‘;:zf::e o Unidade de Gestdo de m":"f:;g‘ “:f“"i“ d;a Gestdo de J“’r',':_‘d": e Unidade de Gesto
AU Recursos Humanos €5 LOmBMICH Empreendimentos oridice; ContiatacRe. b Financeira
Infraestruturas e Projetos Contencioso
- Gestdo administrativa dos - Gestdo administrativa de - Coordenagio técnica e . Parscetes utiicos Blamninis firancaive
Recursos Humanos contratos

- Manutengdo e conservagdo
das Infraestruturas
- Vistorias e fiscalizagio
- Coordenagdo das equipas
de manutengio
- Gestdo dos sistemas de
Informagao

- Processamento Salarial

- Gestdo da formag3o

- Gestdo dos contratos de
trabalho

- Gestdc do recrutamento e

selegdo

- Economato

- Gestlio da divida / cobranga
- Promogdo de negécios

- Marketing e comunicagao
- Produgio e Gestdo de
Eventos
- Estudos e projetos de
investimento

- Elaboragio de candidaturas
e gestdo de fundos

operacional dos
empreendimentos

- Coordenagdo das equipas e

articulagdo com as Unidades
e entidades exteriores

- Praga CR7; Férum Machico;

Polivalente de Santa Cruz

- Contratagdc

- Gestdo dos processos
contenciosos

- Registos e notariados

- Gest3o de contratos

- Gestdo orgamental
- Contabilidade e tesouraria

- Faturagio
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4, DEFINICAO ESTRATEGICA

A atuagdo da SMD no ano 2020 assenta nos seguintes objetivos estratégicos:

Ganhos de eficiéncia na aquisicdo de bens e servigos;
Otimizac¢do da gestdo do patrimonio imobiliario, incluindo o uso mais eficiente de
espacos;

3. Reforgos da capacidade de servigos publicos responderem a pressdes do lado da
procura através de realocacdo interna de recursos humanos;

4. Aumento da produtividade dos servicos, por exemplo reconfiguragdo de processos e
eliminagdo de atividades redundantes;

5. ldentificagcdo de medidas geradoras de novas receitas proprias;

Para alcancar estes objetivos foram estabelecidos diversos objetivos operacionais.

OE1 — GANHOS DE EFICIENCIA NA AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

1. Oscontratos de comunicagdo e outros serdo renegociados.

OE2 - PROMOVER A SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA SOCIEDADE

1. O peso do procedimento burocratico da regularizacdo do largo espetro patrimonial das
sociedades, assim como o estado avangado de desgaste de alguns empreendimentos ndo
permite a sua eficaz rentabilizacdo com impactos na receita da sociedade e consequente
autonomia financeira que se pretende obter. Assim, torna-se imprescindivel efetuar o
levantamento de todo o patrimdnio da sociedade e a consequente criagdo dum cadastro
gue permita, em qualquer momento, tomar decisdes consonantes com a estratégia do
acionista. Este trabalho foi iniciado em 2019 e sera continuado em 2020;

2. Proceder-se-2 ao registo do patrimdnio, que ainda se encontra por regularizar, agdo
imperativa para dar rentabilizagdo as infraestruturas.

OE3 — REFORGO DA CAPACIDADE DE SERVICOS PUBLICOS RESPONDEREM A PRESSOES DO LADO DA PROCURA
ATRAVES DE REALOCAGCAO INTERNA DE RECURSOS HUMANOS

1. A definicdo de competéncias de todas as unidades e empreendimentos permitira
reafectar os recursos da sociedade com o objetivo de melhorar a eficiéncia das atividades
desenvolvidas.

OE4 — AUMENTO DA PRODUTIVIDADE DOS SERVICOS, POR EXEMPLO POR RECONFIGURAGAO DE PROCESSOS E
ELIMINACAO DE ATIVIDADES REDUNDANTES

1. Concluida a definicdo de competéncias das diversas unidades e empreendimentos, serdo
estabelecidas normas e procedimentos internos, tendo em vista o0 aumento da eficiéncia
dos servigos, com beneficios operacionais e financeiros, libertando recursos para tarefas
que se revelem adequadas a melhoria da performance financeira da sociedade e ao
aperfeicoamento das relagdes com stakeholders;

2. A prestagdo atempada de informacdo clara e sucinta permite a tomada de decisGes de
forma mais célere e eficaz. Desta forma, pretende-se estabelecer minutas de relatorios a
serem elaborados pelos responsdveis pelas unidades e empreendimentos, por forma a

NS TR TR o
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permitir um acompanhamento permanente da atividade da sociedade e a tomada de
decisdes em consonancia com a estratégia definida pelo acionista.

OES5 — IDENTIFICACAO DE MEDIDAS GERADORAS DE NOVAS RECEITAS

1. Serdo negociadas as condi¢des de utilizagdo dos espagos da sociedade que atualmente
ndo apresentam retorno financeiro. Esta negociagdo devera ter em consideragdo o
retorno econdmico e social dos concelhos de Machico, Santa Cruz, Funchal e Camara de
Lobos, bem como as necessidades de financiamento da SMD;

2. Pretende-se promover a abertura de procedimentos para a exploragdo dos espacgos ndo
ocupados. Além disso serd dada continuidade ao estabelecimento de parcerias que
permitirdo aumentar a afluéncia aos espacos da sociedade, bem como a promogao de
eventos, atividades que terdo impacto no aumento da receita.

OEG — OUTRAS INICIATIVAS

1. Serdo realizadas conciliagGes de saldos tendo em vista o apuramento da divida efetiva,
com posterior negociacdo com vista a liquidagao.

T e I T R
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5. ORCAMENTO

O orcamento da Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento para o ano 2020 ascende a cerca de

9,9M£, apresentando uma reducgdo de 13,8% face ao orgamento retificado do ano 2019.

QUADRO 3 - RESUMO DA ORCAMENTO

Unidade: euros

Receitas Correntes 941.974 1.041.393 99.419 10,6%

Receitas de Capital 9.062.335 8.891.901 -170.434 -1,9%
Qutras Receitas 1.520.710 0] -1.520.710 -100,0%

] 16 9.933.294 ; 25 =

Despesas Correntes 2.876.895 1.781.795 -1.095.100

Despesas de Capital 8.648.124 8.151.499 -496.625

Despesa Total 11.525.019 9.933.294 g

-38,1%
-5,7%
-13,8%

Para a redugdo observada, salienta-se a diminuigdo das receitas de capital com reflexos nas despesas

da mesma natureza.

Note-se ainda o expressivo decréscimo das despesas correntes, revelador das medidas de contengdo

que a administragdo pretende levar a efeito durante o ano 2020.

Relativamente ao decréscimo observado em outras receitas, 0 mesmo resulta do Saldo da Geréncia

Anterior que sé é inscrito no orgamento apds encerramento das contas anuais.

11
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Z_) 5.1. RECEITA

O orcamento da receita para o ano 2020 apresenta uma reduc¢do aproximadamente de 1,6M¢€,
q/\ conforme se pode observar no quadro abaixo.

QUADRO 4 - RESUMO DO ORCAMENTO DA RECEITA

Unidade: euros

Receitas Correntes
Venda de Bens e Servicos

Correntes 941.974 94.419 10,0%
Outras receitas correntes 0 5.000 5.000 100,0%
Subtotal 941.974 1.041.393 99.419 10,6%
Receitas de Capital
Transferéncias de Capital 0 518.165 100,0%
Passivos Financeiros 9.062.335 -688.599 -7,6%

Subtotal 9.062.335

Outras Receitas
Saldo da Geréncia Anterior 1.520.710 |
Subtotal 1.520.710

11. U1E

-170.434 -1,9%

-1.520.710 -100,0%
-1.520.710 -100,0%

13 Qo
13,870

9.933.294

Para a reducgdo observada salienta-se os contributos da receita de capital que decresce cerca de
1,9%, resultante da menor necessidade de recorrer aos empréstimos concedidos pelo acionista RAM,
o que evidencia a diminuigdo da dependéncia financeira da SMD face ao orgamento regional.

O aumento 10,6% da receita corrente resulta do acréscimo na receita efetivamente cobrada em
2098, resultante, nomeadamente, da dinamica cultural que tem ocorrido no Férum Machico, bem
como da rentabilizagdo de espagos que se pretende robustecer em 2020.

A justificacdo para a redugdo da rubrica Saldo da Geréncia Anterior ja foi apresentada no ponto
anterior.

TR T TR, v
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No quadro 5 podemos observar o orgamento da receita por fonte de financiamento.

QUADRO 5 - RESUMO DO ORCAMENTO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO

Unidade: euros

RAM 8.862.335 22T N6 -488.599 -5,5%
Fundo de Coesdo Nacional 0 518.165 518.165 0,0%
Receita Propria 1.141.974 1.041.393 -100.581 -8,8%
Saldo de Geréncia 1.520.710 0] -1.520.710 -100,0%

9.933.294

Como se pode observar, ndo obstante a elevada dependéncia do orgamento regional, releva-se o
substancial decréscimo dessa sujeigdo, com a diminuigdo dos valores a receber da Regido Auténoma

da Madeira em cerca de 5,5%.

A verba proveniente do Fundo de Coesdo Nacional, destina-se a financiar empreitadas de
reabilitacdo, prestacdes de servicos e aquisicio de material informatico, quer software, quer

hardware, para os diversos empreendimentos sob a administragdo da SMD.

A reducdo do Saldo de Geréncia e o aumento da Receita Prépria estdo explicados na analise dos

quadros 3 e 4.
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XXX EEXE 244222422222 2424220222222 22X X XXX XX AD

Z? O detalhe do orcamento da receita encontra-se explanado no quadro infra.

QUADRO 6 - ORCAMENTO DA RECEITA

Unidade: euros

Receitas Correntes

Venda de bens e servigos correntes 941974 8,2% 1.036.393 94419 10,0%

Servigos 941974 8,2% Ik 3 0,4% 94.419 10,0%
Aluguer de espagos e equipamentos 941974 8,2% 89.419 9,5%
Outros 0 0,0% 5000 0,1 5.000 100,0%

Outras receitas correntes 0 0,0% 5.000 1% - 5.000 100,0%

Qutras 0 0,0% 5.000 b 5.000 100,0%

Qutras 0 0,0% 5.000 1% 5.000 100,0%
Subtotal 941974 8.2% 1.041.393 5% 99.419 10,6%

Receitas de Capital
Transferéncias de Capital 0 0,0% 518.165 2% 518.165 100,0%

-688.599 -7,6%

-688.599 -7,6%

-688.599 -7,6%
-1.520.710 -100,0%

Passivos Financeiros 9.062.335 78,6%
Empréstimos a médio e longo prazos 9.062.335 78,6%
Adm Publicas - Adm regional 9.062.335 78,6%
Saldo da geréncia anterior 1.520.710 13,2%
Saldo orcamental 1.520.710 13,2% -1.520.710 -100,0%
Na posse do servigo 1.520.710 13,2% 5 -1.520.710 -100,0%
Subtotal 10.583.045 8.891.901 -1.691.144 -16,0%
eceitaTotal 11.525.019 1 9.933.294 5 -13,8%

VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

Nesta rubrica encontram-se orcamentadas as verbas relativas aos servigos prestados no Forum
Machico, e as rendas dos espagos concessionados e arrendados.

PASSIVOS FINANCEIROS

Os valores inscritos nesta rubrica abarcam as quantias disponibilizadas ao abrigo do contrato de
mutuo a outorgar com o acionista Regido Auténoma da Madeira para fazer face a despesas com o
pessoal na parte nio coberta por receitas proprias, com o Acordo de Regularizagdo de Divida
celebrado com a Empresa de Eletricidade da Madeira, S.A. e com o servigo da divida.

As verbas provenientes do contrato de mutuo totalizam aproximadamente 8,3M€, distribuidos de
acordo com o quadro abaixo.

SRS R T S SR R T
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QUADRO 7 - DESPESAS A FINANCIAR cOM CONTRATO DE MUTUO

Unidade: euros

Despesas com o Pessoal 374.448
Remuneragdes certas e permanentes 306.718
Abonos varidveis ou eventuais 1.897
Seguranca social 65.833

Despesas com Acordos de Regularizacdo de Dividas 364.364
Fornecimento de Energia - EEM 364.364

Despesas com Passivos Financeiros 7.633.334
Amortizagdo de empréstimos 7.633.334

5.2. DESPESA

A redugdo de 2,1M€ do orgamento da despesa para o ano 2020 encontra-se evidenciada no quadro
abaixo.

QUADRO 8 - RESUMO DA DESPESA

Unidade: euros

Despesas Correntes
Despesas com Pessoal 387.294 403.206 15.912 4,1%

Aquisigdo Bens e Servigos 533.812 1.077.089 543.277 101,8%
Juros e Outros Encargos 1.655.789 1.500 -1.654.289 -99,9%

Outras Despesas Correntes 300.000 300.000 0 0,0%
Subtotal 2.876.895 1.781.795 -1.095.100 -38,1%

Despesas Capital
Aguisigdes Bens Capital 1.014.790 518.165 -496.625 -48,9%
Passivos Financeiros 7.633.334 7.633.334 0 0,0%

Subtotal 8.648.124 8.151.499 -496.625 -5,7%

w

Como se pode concluir, o ano 2020 é um ano de mudanga de paradigma, com uma clara redugdo
tanto nas despesas correntes, como nas despesas de capital.

A reducdo das despesas correntes reflete as medidas de redugdo das despesas supérfluas, bem como
a diminuigdo da divida bancaria.

O decréscimo das despesas de capital decorre, mormente, do efeito do Saldo da Geréncia Anterior
no orcamento retificativo de 2019, que foi maioritariamente afeto a despesas de capital, facto que
ndo tem paralelo no orgamento inicial de 2020.
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O detalhe do orgamento da despesa pode ser analisado no quadro infra.

QUADRO 9 -

Despesas Correntes
Despesas com o pessoal
Remuneragdes certas e permanentes
Orgaos sociais
Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho
Representagdo
Suplementos e prémios
Subsidio de refei¢do
Subsidio de férias
Subsidio de Natal
Abonos varidveis ou eventuais
Formagao
QOutros abonos em numerdrio ou espécie
Seguranga social
Contribuigbes para a seguranga social
Seguros
Aquisicdo de bens e servigos
Aquisicdo de bens
Combustiveis e lubrificantes
Limpeza e higiene
Material de escritorio
Ferramentas e utensilios
Livros e documentagao técnica
Outros bens
Aquisicdo de servigos
Encargos das instalagdes
Limpeza e higiene
Conservagdo de bens
Comunicagdes
Seguros
Deslocagdes e estadas
Estudos pareceres projectos e consultadoria
Publicidade
Vigildncia e seguranga
Assisténcia técnica
Qutros trabalhos especializados
Qutros servigos
Juros e outros encargos
Outros juros
Outros
Outras despesas correntes
Diversas
Impostos e taxas
Subtotal
Despesas de Capital
Aquisigdo de bens de capital
Investimentos
Construgdes diversas
Equipamento de informatica
Software informéatico
Equipamento administrative
Equipamento bésico
Passivos financeiros
Empréstimos a médio e longo prazos
Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigdes
Subtotal

ORCAMENTO DA DESPESA

3,4%
2,7%
03%
1,7%
0,1%
0,1%
0,1%
0,2%
0,2%

387.294
316.223
36.680
201.600
10.692
16.140
13.277
18.917
18.917
1743 0,0%
1.000 0,0%
743 0,0%
69.328 0,6%
67.781 0,6%
1.547 0,0%
533.812 4,6%
14.800 0,1%
300 0,0%
2500 0,0%
2700 0,0%
4000 0,0%
300 0,0%
5.000 0,0%
519.012 4,5%
83.938 0,7%
5.000 0,0%
122,637 1,1%
18382 0.2%
5.000 0,0%
3.000 0,0%
102.389 0,9%
41934 0,4%
5.000 0,0%
14.082 0,1%
58.947 0,5%
58.703 0,5%
1.655.789 14,4%
1.655.789 14,4%
1.655.789 14,4%
300.000 2,6%
300.000 2,6%
300000 2,6%
2.876.895 25,0% 1.781.795
1.014.790 8,8% 518.165
1.014.790 8,8% 518.165
1.001.665 8,7%
0 0,0%

5725 0,0%
2400 0,0% 3
5.000 0,0% 0
7.633.334 66,2% 7.633.334
7633334 66,2% 7.633.334
7633334 66,2% g
8.648.124 75,0% 8.151.499
1 9.933.294

Unidade: euros

15912
14671
10.740
3670
-2.114
-110
2.105
190

190

154

0

154
1.087
-366
1.453
543.277
-1.800
-50
-500
-200
-500
-50

-500
545.077
357426
-500
292.156
-12.382
-3.000
-1.000
-90.168
-3.934
-1.000
-5.023
31.205
-18.703
-1.654.289
-1.654.289
-1.654.289
0

0

0
-1.095.100

-496.625
-496.625
-501.665
15372
-2.932
-2.400
-5.000

4,1%
4,6%
29,3%
1,8%
-19,8%
-0,7%
15,9%
1,0%
1,0%
8,8%
100,0%
20,7%
1,6%
0,5%
93,9%
101,8%
12,2%
-16,7%
-20,0%
-7,4%
-12,5%
-16,7%
-10,0%
105,0%
425,8%
-10,0%
238,2%
67,4%
-60,0%
-33,3%
-88,1%
100,0%
-20,0%
100,0%
100,0%
-31,9%
-99,9%
-99,9%
-99,9%
0,0%
0,0%
0,0%
-38,1%

-48,9%
-48,9%
-50,1%
100,0%
-51,2%
-100,0%
-100,0%
0,0%
0,0%
0,0%
-5,7%
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DESPESAS COM O PESSOAL

O aumento em 4,1%, € justificado pelo eventual regresso de um colaborador que se encontra em
regime de mobilidade.

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

O aumento de cerca de 0,5M€ desta rubrica resulta, mormente, do acréscimo da Aquisicdo de

Servigos, ndo obstante se observar, um decréscimo na Aquisicdo de Bens.

Salienta-se o aumento dos Encargos das Instalagbes em quase 360 mil euros, que decorre do Acordo
de Regularizacdo de Divida, celebrado com a Empresa de Eletricidade da Madeira, S.A.

AqQuisicAo DE BENS DE CAPITAL

A reducdo neste agrupamento resulta do efeito do Saldo da Geréncia Anterior no or¢camento
retificativo de 2019, facto que ndo tém paralelo no orgamento inicial de 2020.

SERVICO DA DiviDA

O servigo da divida abarca os valores das amortizagGes dos empréstimos, registados na rubrica

Passivos Financeiros.

N3o se regista qualquer variagdo de 2019/2020, uma vez que 0s montantes a amortizar resultam de
prestagdes constantes.

17
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4 6. PLANO DE ATIVIDADES

No ano 2020 serad dada continuidade ao projeto estratégico definido em margo de 2018, para o

(Q}/\ triénio 2018/2019/2020.

O plano tragado visa adequar e otimizar os recursos existentes, quer ao nivel das atividades, quer ao
nivel dos servicos prestados nos empreendimentos, de forma a minimizar impactos na qualidade dos
servicos prestados, potenciando o maximo a receita, numa perspetiva de alcangar um maior
equilibrio orcamental.

Para o efeito, apostar-se-a4 numa comunica¢do com o exterior mais versétil e, particularmente, mais
agil, num cenario mais integrado e mais uniformizado, pensado para o cliente, com o objetivo de
garantir a captagdo de novos negocios.

Além disso, e como coroldrio dos objetivos tragados, desenvolver-se-d um conjunto de atividades
que permitirdo a dinamizagdo das infraestruturas da SMD, nomeadamente:

1. Férum Machico

e Diversificacio das expressdes artisticas e performativas - danga, teatro, mdusica, cinema e
outras - levando a cena, através de espetaculos, pegas e concertos de entidades regionais,
nacionais e internacionais;

e Incitacdo de parcerias com entidades culturais e artisticas da regido;

e Organizacdo de eventos em torno de temas da atualidade, relevancia e interesse para o
publico;

e Aumento do nimero de visitantes e consequentemente da receita, através de uma nova
forma de divulgagdo do espaco;

e Fomento da notoriedade do empreendimento, que continuard a ter um papel ativo na
promogdo das artes e da cultura, posicionando-se cada vez mais como um espaco de
exceléncia, palco de iniimeras entidades;

e Promogao do empreendimento fora da Regido.

2209000000000 00000 0000ttt

2. Praga CR7

e Implementacdo de uma nova dindmica no espago, através de um conjunto de parcerias
com entidades que desenvolvam eventos diversificados (cinema, concurso de novos
talentos e exposicbes tematicas de fotografia, escultura e design, concertos entre
outros), criando no local novas fonte de receita e afirmando a Praga CR7 como “palco ao
ar livre”, considerando que a pracga esta localizada numa zona privilegiada da Cidade do
Funchal;

e Privilegiar a Arte Urbana na praga, de forma a tornar o espago mais acolhedor.

w

LW AAAAAARA

3. Percurso Maritimo da Praia Formosa

e Continuacdo da aposta na recuperagdo e manutengdo da promenade.

4, Concessoes

e Renegocia¢do da cedéncia do Centro Civico do Estreito de Cdmara de Lobos e do Parque
Desportivo de Agua de Pena;

e Concessdo dos espagos disponiveis;

e Recuperacio dos valores em divida das diversas concessdes;

R T .
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Acompanhamento mais assertivo dos processos de concessao.

Funchal, 29 de novembro de 2019

A Presidente do Conselho de Administracdo

2L e

Nivalda Nunes Silva Gongalves

A Vogal do Conselho de Administragdo

B e e

Maria de Fétima Pita Carvalho Correia

O Vogal do Conselho de Administracdo

e ¥,

Francisco Renato Rodrigues da Silva
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Receita Corrente

R1 Receita Fiscal
R11 Impostos diretos
R12 Impostos indiretos
R2 Contribuicoes para sistemas de protecgac social e subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Rendimentos de propriedade
R5 Transferencias correntes
R51 Administragoes Publicas
R511 Administragcao Central - Estado
R512 Administragao Central - Qutras Entidades
R513 Segurancga Social
R514 Administragao Regional
R515 Administracao Local
R52 Exterior - UE
R53 Qutras
R6 Venda de Bens e Servigos
R7 QOutras receitas correntes
Receita de Capital
R8 Venda de Bens de investimento
R9 Transferencias de Capital
R91 Administragoes Publicas
R911 Administragao Central - Estado
R912 Administragao Central - Outras entidades
R913 Seguranga Social
R914 Administracao Regional
R915 Administragao Local
R92 Exterior - EU
R93 Outras
R10 Outras receitas de capital
R11 Reposicao ndo abatida aos pagamentos

Receita efectiva (1)
Receita ndo efectiva (2)

R12 Receita com ativos financeiros
R13 Receita com Eassivos financeiros
Receita Total (3) = (1) + (2)
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal
D11 Remuneragoes certas e permanentes
D12 Abonos variaveis ou eventuais
D13 Seguranga Social
D2 Aquisicao de bens e servigos
D3 Juros e outros encargos
D4 Tramsferencias correntes
D41 Administracoes Publicas
D411 Administracao Central - Estado
D412 Administracao Central - Outras entidades
D413 Segurancga Social
D414 Administracao Regional
D415 Administragao Local
D42 Instituicoes sem fins lucrativos
D43 Familias
D44 QOutras
D5 Subsidios
D6 Outras despesas correntes
Despesa de capital
D7 Investimento
D8 Transferencias de Capital
D81 Administracoes Publicas
D811 Administragao Central - Estado
D812 Administragao Central - Outras entidades
D813 Seguranga Social
D814 Administragao Regional
D815 Administragao Local ¥
D&z Instituicoes sem fins lucrativos
Das Familias
D84 Qutras
D9 Cutras despesas de capital

Despesa efectiva (4)
Despesa ndo efectiva (5)

D10 Despesa com ativos financeiros
D11 Despesa com passivos financeiros

Despesa Total (6) = (4) + (5)
Saldo total (3) - (6)

Saldo global (1) - (4)
Despesas primarias

Saldo corrente

Saldo de capital

Saldo pri ma rio
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PROJETOS 2020
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

cODIGO 052 040 52224

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO

EMPREITADA, PRESTACAO DE SERVICOS E AQUISICAO DE SOTWARE E HARDWARE

DESIGNAGAO DA MEDIDA

INFRAESTRUTURAS PUBLICAS

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL

ANO INiCIO: 2020 ANO FIM: 2022

S N



@ PROJETOS 2020
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

" DEPARTAMENTO SREI : SMD
il ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAO 528030100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICAGAO 1011
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S) i
COMUNITARIO(S) coD aC 00-00-00
ASSOCIADO(S) (Ano do Orgcamento)
o100 . o
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS II °
NUTS Il 00
REGIONALIZAGCAO
¢ DISTRITO RAM
CONCELHO RAM
AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZACAO
| - DESCRIGAO DO PROJECTO

EMPREITADAS DE REABILITACAQ, PRESTACAO DE SERVICOS E AQUISICAO DE HARDWARE E SOFTWARE NOS
DIVERSOS EMPREENDIMENTOS SOB ADMINISTRACAO DA SMD, NOMEADAMENTE NA PROMENADE, ENTRE OUTROS

L
\
L
|
&
i
L
L
(Y
-
| &
w
| oo
(o
-
&
&~
-
.gz
&
F‘
(=
v
¢
(=
-
 za
| =
|
’:&
| o
.ﬂ
.:1
[
(=
=]
. =
(=
[ =
',.4
(=
¢
g



