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DESIGNACAO

Conselho de Administragdo

Comunidade Europeia

Conselho das Financas Publicas

Unido Europeia
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Fundo Monetério Internacional

Gestdo de Empreendimentos
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Indicador Regional de Atividade Econdmica
Organizagdo para a Cooperacgio e Desenvolvimento Econdmico
Produto Interno Bruto

Regido Auténoma da Madeira

Receitas Gerais

Sociedade Andnima

Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo
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Gestdo de ConcessBes, Comunicagdo e Projetos
Unidade de Gest3o dos Equipamentos e Infraestruturas
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A Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. (SDPS) & uma sociedade andnima de capitais
exclusivamente publicos, cujo capital social é detido pela Regido Auténoma da Madeira e pelo
Municipio do Porto Santo, sob a tutela da Secretaria Regional dos Equipamentos e Infraestruturas’.

Na génese da sua constituigdo, que ocorreu através do Decreto Legislativo Regional n.2 16/1999/M,
de 18/05, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 09/01%, esté a prossecucio de
fins de interesse publico, com enfoque no desenvolvimento econdmico, social, desportivo e cultural

da ilha do Porto Santo.

Paralelamente aqueles objetivos, importa garantir a sustentabilidade econdmica e financeira da
SDPS, concorrendo para o equilibrio das contas regionais através da redugdo da despesa e da

exponenciagdo da receita.

Neste sentido, do lado da receita serd dada prioridade ao estabelecimento de parcerias com os
stakeholders da sociedade, tendo como objetivo promover as infraestruturas e atividades exploradas
pela sociedade, bem como a abertura de procedimentos tendentes a exploragdo do ativo passivel de

rentabilizacdo.

Y

Do lado da despesa, priorizar-se-a os investimentos e as despesas inerentes a rentabilizagdo e a
manutengdo preventiva das infraestruturas, contando com o apoio do Fundo de Coesdo Nacional.
Além disso, apostar-se-4 na implementacdo de diversas medidas que possibilitem a eliminagdo de
despesas supérfluas, nomeadamente a aposta na eficiéncia energética, e no estabelecimento de
procedimentos de controlo interno que permitam atuar preventivamente, reduzindo os custos

inerentes as intervengdes corretivas.

Serdo, ainda, explorados os beneficios que a gestdo conjunta das quatro sociedades de
desenvolvimento apresenta em termos da reducgo de custos, através da negociagcdo conjunta de
contratos, estratégia que culmina no projecto de fusdo das quatro sociedades, iniciado em 2016 e

que terd continuidade em 2020.

O orcamento plasmado neste documento obedece a0 estabelecido no Sistema de Normalizagdo
Contabilistico para as Administracdes Publicas {SNC-AP) e dé cumprimento aos principios
orcamentais previstos na lLei de Enquadramento Orgamental, bem como ao preconizado na
legislagdo e nos normativos e orientagdes atinentes 3 gestdo do sector empresarial regional®.

1 conforme determinado no Decreto Regulamentar Regional n,28-A/2019/M, de 19/11.

? Diploma que sujeita a cobranca coerciva alguns tipos de créditos da SDPS.

3 A Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo & uma entidade publica reclassificada,
apuramento dos agregados das contas publicas.

sendo as suas contas relevantes para efeitos de
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De acordo com as “Previses macroeconémicas subjacentes ao Projeto de Plano Orgamental para
2020"* a atualizagdo das projecBes macroecondmicas para Portugal, elaboradas pelo BdP e pelo CFP,
conduziram a uma revisdo significativa em alta do nivel e da taxa de crescimento do PIB em 2017 e
2018. Em 2019, a previsdo de crescimento varia entre 2% (BdP) e 1,9% (CFP, MF), revelando uma
desaceleracdo relativamente a 2018 (2,4%).

Para 2020, o CFP perspetiva uma taxa de crescimento do PIB de 1,7%, enquanto o MF prevé uma
taxa de crescimento de 2,0%.

Na procura interna, a evolugdo prevista aponta para um ligeiro decréscimo na taxa de variagdo do
consumo privado, mantendo-se, de acordo com o MF inalterada a taxa de variacdo do consumo
publico.

No que se refere a dindmica das exportacdes liquidas, o cenario do MF aponta para que o seu
contributo seja menos negativo em 2020, como resultado de uma aceleracdo da taxa de crescimento
das exportagbes (3,9% vs. 2,9% em 2019), acompanhada de um abrandamento do ritmo de
crescimento das importacdes de bens e servicos (4,1% vs. 5,4% em 2019).

O Indice Harmonizado de Precos no Consumidor (1HPC), de acordo com os indicadores do MF, prevé
uma desaceleragio de 1,2% em 2018, para 0,8% em 2018, seguida de uma recuperacdo para 1,6% no
ano de 2020.

Relativamente ao mercado de trabalho, todas as previsdes antecipam uma reducdo da taxa de
desemprego, quer face a 2018, quer face as previsdes para 2019 (reducdo da taxa de desemprego
para 6,3% em 2018 (-0,7 p.p. face a 2018) e para 5,9% em 2020 (-0,4 p.p. face a 2019).

Seguidamente épresentamos Quadro 1° com os indicadores 2018 — 2020 referentes 3 economia
portuguesa.

* Parecer do Conselho das Finangas Publicas, n.2 02/2019, de 14 de outubro.
* Extraido da pag. 6 do Parecer do Conselho das Finangas Piblicas, n.2 02/20189, de 14 de outubro.
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PtB real e componentes (vasnagﬁo,, %)

PIB 2,4 2,0 1,9 1,8 1,7 2,0
Consumo privado 3,1 2.3 2,1 2,2 1,9 2,1
Consumo publico 0,9 0,5 0,7 0,9 312 0,9
Investimento (FBCF) 5,8 7.2 7,6 8,2 5,2 5,0
Exportagdes 3,8 2,3 2,7 2,9 3,1 3,9
Importacdes 5,8 4,6 4,6 5,4 4,0 4,1

‘Contributos para o crescimento real
do PIB (p.p.)

Procura interna 3,2 - 2,7 3,0 2,1 2,1
Exportagdes liquidas -0,8 - -0,8 -1,0 -04 -0,1
Pregos (variagao, %)
Deflator do PIB 1,6 & 1,3 1,3 1,1 1,4
Deflator do consumo privado 1,3 - 1,0 1,2 1,1 1,4
Deflator do consumo publico 1,8 - 1,8 1,3 1,1 1,5
Deflator da FBCF 3,0 - 1,5 2,0 1,0 1,6
Deflator das exportacdes 2,1 - 1.0 1,0 1,0 1.0
Deflator das importagdes 2,4 - 0,8 1,0 0,9 1,0
IHPC 1,2 0,4 0,3 0,8 06 1,6
PIB nominal ' oA il TR
Variagdo (%) 4,1 - 3,3 3,3 2,8 3,5
Nivel (mi] ME) : 203,9 - 210,6 210,6 216,4 218,0
Taxa de desemprego (% pop. atlva) 7,0 6,4 6,2 6,3 6,0 5,9
Emprego 2,3 0,9 1,2 BB 0,6 0,7
Remuneracio média por trabalhador 2,5 - 3,0 2,8 2,4 2,9
Produtividade aparente do trabaiho -e.n = 0,7 0,8 1,1 1,2
Setor externo (% PIB) AT SRR i R
Capacidade liquida de fmancmmento i,2 0,5 0,4 0,3 0,0 0,4
Balanca corrente 0,1 - -0,3 -1,0 -0,8 -0,8
Balanga de bens e servicos 0,1 - -0,6 -1,0 -1,0 -1,0
0,7
Balanga de rend. primérios e 0,1 - 0,3 0,0 0,2 0,2
transf.

Balanga de capital 1,0 = 07 1,2 0,8 1,2
Desenvolvimentos ciclicas DR A i A
PIB potencial (varlagao %) - - 2,0 1,9 2,2 1,9
Hnato do produto (% PIB potencaai) =B = 16 16" 11 1,7

Financas publicas (% PIB) sk e > : o 4
Saldo orcamental -0,4 - 0,1 -0,1 0,3 0,0

Fontes: 2018: INE. 2019-2020: BdP - Boletim Econémico, outubro 2019; CFP - Finangas Piblicas: Situagdo e Condicionantes 2019-2023
{Atualizacdo), outubro 2019; MF - PPO/2020, outubro de 2019.
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De acordo com os dados mais recentes do Indicador Regional de Atividade Econémica (IRAE)® revela
que, no segundo trimestre de 2019, a actividade econdmica regional apresentou um
desaceleramento em relagdo ao trimestre anterior.

GRAFICO 1 - INDICADOR REGIONAL DE ATIVIDADE ECONGMICA

HiSche movel 3 meses (%)

as :
ol M s
=43 \..__/
e e et il Syt e T o
o & - & & 0 e ]
Fante: DREM

Ao nivel do mercado de trabalho, observa-se uma descida acentuada do desemprego na RAM, sendo
que, no 3.2 trimestre de 2019 a taxa de desemprego era de mais de metade da taxa do ano 2015.

QUADRQO 2 — TaXA DE DESEMPREGO

2015 14,7 124 9,4
2016 125 113 8,5
2017 10,4 8,9 7,6
2018 8,8 7,0 6,8
12Trim/2019 7,0 6,8 6,5
22 Trim/2019 6,9 6,3 6,3
32 Trim/2019 6,9 6,1 6,3

Fonte: IEM: http://www2.iem.madeira.gov.pt

¢ O Indicador Regional de Atividade Econémica (IRAE) é um instrumento de sintese que tem como objetivo facilitar o acompanhamento
atempado da evolugdo da economia regional, nomeadamente no que se refere 3 sua diregio e magnitude das flutuagbes, ndo se
apresentando como um substituto de outras estatisticas oficiais, nomeadamente no que se refere  taxa de variagdo homdloga do Produto
Interno Bruto (PIB).
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ndo executivas.

Na sua gest3o ter-se-a em aprego as seguintes premissas:

A estrutura organizacional da SDPS estd organizada de acordo com o seguinte organograma, que é

comum as quatro sociedades de desenvolvimento.

FIGURA 1 — ORGANOGRAMA DA SDPS

L

CONSELHO DE ADMINISTRACAC

A administragiio da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. compete ao Conselho de
Administracio, composto por cinco membros, sendo trés com fungdes executivas e dois com funcBes

l SECRETARIADO CA I" "I FISCAL UNICO
UGE! UGRH UGCCP GE ualcc UGF
Unidad

Unidade de Gest&o dos Unidade de Gestao de unldage de Gest3o de. Gestlio de e de Assessoria Oiiadde de Baiiin

Equipamentose Recursos Humanos & c ¢ empraenidinert Jurldica, Contratagio e Financei

Infraestruturas e Projetos F Contencioso nesicexs

- Gestde admini dos - Gestio ad iva de
- Coord o téenica e 4 N
RE iR UG <coniieios :p::c]fl\ﬂl P Pareceres juridicos Planeamento financeiro
- Manutengao e conservagio N i )
dis Infreastristures - Processamento Salarial - Gestio da divida / Contratagio - Gestio orgamentat
. - d
- Vistorias e fisaalizegio - Gesto da formagso - Promaggo de negéci - Coordenagio das equipas e G":“:::::““ - Contabilidade e tesouraria
i Unidad H

- Coordenagdo das equipas - Gestdo dos contratos de Market aruwlnd.n ?am . - Registos e notariad

de manutengio trabalho " g scof - 5 o8 - Faturaggo
- Gestio dos nst_emas de - Gesto do recrutamento e - Produgso e Gestio de _ s AR

Informagdo selegio Eventos
- Economato - Estudos e projetos de Campo de Golfe; Centro
fvestimente Cultural e de Congressos;
- Elaboragio de candidaturas Complexo de Ténls; Parque
de campismo;

e gestio de fundos
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A atuagdo da SDPS ng ano 2020 assenta nos seguintes objectivos estratégicos:

1. Ganhos de eficiéncia na aquisi¢do de bens e servicos;

2. Otimizaggo da gestdo do patriménio imobilidrio, incluindo o uso mais eficiente de
espacos;

3. Refor¢os da capacidade dos servicos pablicos responderem a pressdes do lado da
procurg através da realocagdo interna de recursos humanos;

4. Aumentg da produtividade dos servigos, por exemplo por reconfiguragdo de processos e
eliminaggo de atividades redundantes;

5. ldentificacio de medidas geradoras de novas receitas préprias;

Para alcancar estes objectivos foram estabelecidos diversos objectivos operacionais.

10S DE EFICIENCIA NA AQUISICAQ Dt
1. Revisdo dos contratos de comunicagdo e de outras prestagdes de servicos.

IZACAO DA GESTAD DO PATRIMONIO | SILIAF - EFIC i

O DE ARREDONDAMENTOS INJUSTIF
1. Continuagao do trabalho iniciado em 2019 de levantamento do patriménio da sociedade;

Continuagdo da regularizagdo do patrimdnio da sociedade.
IRCO DA CAPACIDADE DE SERVICOS PUBLICOE RESPONDEREM A § ESSOFS DO 1ADND PRO
\TRAV \ REALOCACAD INTERNA DE RECURSOS HUMARNOS
Definicdo das competéncias das diversas unidades e empreendimentos, com realocagiio de
recursos humanos e tarefas.
OE4 - ENTO DA PRODUTIVIDADE DOS SERVICOS, POR EXEMPLO POE RECONFIGURACA
\CAD DE ACTIVIDADES REDUNDANTES

1. Definigdo de normas e procedimentos internos;

2. Estabelecimento de templates de reportes de informagao pertinente 3 tomada de
decisdo.
> — {DENTIFICACAD DE MEDIDAS GERADDRAS DE NOVAS § ECEITAS PROPRIAS

1. Abertura de procedimentos tendentes ao arrendamento de infraestruturas.

w
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O orcamento da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo para o ano 2020 ascende a cerca de
8,3ME, apresentando um aumento de 23,4% face ao orgamento rectificado do ano 2019,

QUADRO 3 - RESuMO DA ORCAMENTO

Receitas Correntes 1.081.226
Receitas de Capital 4.035.393
Outras Receitas 1.629.8972

-107.842,00  -10,0%
3317375  82,2%
-1.629.972  -100,0%

Despesas Correntes
Despesas de Capital

1.975.741
4.770.850
6.746.581

128.418
1.451.143

6,5%
30,4%

Para 0 aumento observado, salienta-se 0 aumento das receitas de capital com reflexos nas despesas
da mesma natureza, bem como decréscimo das despesas correntes, revelador das medidas de
contencdo que a administra¢do pretende levar a efeito durante o ano 2020.

Relativamente ao decréscimo observado em outras receitas, 0 mesmo resulta do Saldo da Geréncia
Anterior que s6 é inscrito no orcamento apbs encerramento das contas anuais.
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O orgamento da receita para o ano 2020 apresenta um aumento de 1,6M€, conforme se pode Q—]
ohservar no quadro abaixo.

QUADRO 4 - RESUMO DO ORCAMENTO DA RECEITA

Receitas Correntes
Venda de Bens e Servigos

1.070.726 -102.542 -9,6%
Correntes E
Outras Receitas Correntes 10.500 . 5.200 -5.300 -50,5%
Subtotal 1.081.226 97 : -107.842 -10,0%
Receitas de Capital
Transferéncias de Capital 0 431100  100,0%
Passivos Financeiros 4.035.393 2.886.275 71,5%

Subtotal  4.035.393

Outras Receitas
Saldo da geréncia anterior 1.629.972 |
Subtotal

3.317.375 82,2%

-1.629.972
-1.629.972

SO0

1.629.972

Reeeita Tatal

Para o aumento observado salienta-se os contributos da receita de capital, que aumenta cerca de
82,2%, mormente decorrente do acréscimo da necessidade de recorrer aos empréstimos concedidos
pelo acionista RAM (falar com a Rita para explicitar mais).

A justificagdo para a redugdo da rubrica Saldo da Geréncia Anterior ja foi apresentada no ponto
anterior.

No quadro 5 podemos observar o orgamento da receita por fonte de financiamento.

QUADRO 5 - RESUMO DO ORCAMENTO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO

) E FINANCIATMENTE

Unidade: euros

2.886.275
431.100 100,0%
-107.842 -10,0%
-1.629.972  -100,0%

4,035.393
Fundo de Coesdo Nacional 0
Receita Prépria 1.081.226
Saldo de Geréncia _ 1.629.972 |8

Como se pode observar, a SDPS mantem uma elevada dependéncia do orgamento regional.

Areducgo do Saldo de Geréncia estd explicada na analise do quadro 3.

T T T R 1
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O detalhe do orgamento da receita encontra-se explanado no quadro infra.

QUADRO 6 - ORGAMENTO DA RECEITA

Venda de bens e servigos correntes 1070726 159% 968184 11,6%  -102.542 -96%

Venda de bens 90.726  1,3% -43.367 -47,8%
Mercadorias 90.726 1,3% -43.367 -47,8%
Servigos 980.000 14,5% -59.175  -6,0%

Aluguer de espagos e equipamentos 260.000 3,9% 49.859 19,2%
Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 710.000 10,5% -104.034 -14,7%
Outros 10000 0,1% -5.000 -50,0%
Outras receitas correntes 10500 0,2% -5.300 -505%
Qutras 10.500 0,2% -5.300 -50,5%
Prémios, taxas por garantias de risco e diferengas de cdmbio 500 0,0% -300 -60,0%
Outros 10000 0,1% -5.000 100,0%

Subtotal 1.081.226 16,0% -107.842 -10,0%

Receitas de Capital

Transfer&ncias de Capital 0 0,0% 431.100 100,0%
Passivos Financeiros 4.035.383 59.8% 2.886.275 71,5%
Empréstimos a médio e longo prazos 4.035.393 59,8% 2.886.275 71,5%

Adm Publicas - Adm regionaf 4.035.393 59,8%
Saldo da gerénda anterior 1.629.972 24,2%
Saldo orgamental 1.628.972 24,2% -1.629.972 -100,0%
Na posse do servigo 1.629.972 24,2% PF S - -1.629.872 -100,0%
Subtotal  5.665.365 2 e 1256303 222%

. Bacdifa Tofz Lt = 23.4%

2.886.275 71,5%
-1.629.972 -100,0%

VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

Nesta rubrica encontram-se orcamentadas as verbas relativas 3s vendas de mercadorias
comercializadas na loja do Campo de Golfe do Porto Santo, bem como os servigos prestados neste
empreendimento e no Campo de Ténis, e as rendas dos espagos concessionados e arrendados.

Relativamente ao aluguer de espagos e equipamentos, o trabalho de promogdo e rentabilizacdo dos
ativos da SDPS que estd em curso, o que fez com que se verificasse 0 aumento desta rubrica.

QUTRAS RECEITAS CORRENTES

Nesta rubrica encontram-se inscritas as verbas relativas as receitas ndo enquadrdveis nas rubricas
anteriores.

Passivos FINANCEIRQS

Os valores inscritos nesta rubrica englobam as quantias disponibilizadas ao abrigo do contrato de
mituo a outorgar com o acionista Regido Auténoma da Madeira para fazer face a despesas com o
pessoal na parte ndo coberta através de receitas préprias, e com o servico da divida,

As verbas provenientes do contrato de mdtuo totalizam aproximadamente 6,9M€, distribuidos de
acordo com o quadro abaixo.
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QUADRO 7 - DESPESAS A FINANCIAR coM CONTRATO DE MUTUO

Unidade: euros

v

Despesas com o Pessoal 1123901
Remunerages certas e permanentes 792 089
Abonos variadveis ou eventuais 120742
Seguranga social 211070

Aquisicao de bens de capital 300542
Investimentos - Terrenos 300542

Transferencias de capital 2590351
Sociedades e quase ndo soc. ndo financeiras 2590351

Despesas com Passivos Financeiros 2 %00 000

Amortizacdo de empréstimos 2900000

6814794

0 aumento de 1,1M€ do orgamento da despesa para o ano 2020 encontra-se evidenciada no quadro
abaixo.

QUADRO 8 - RESUMO DA DESPESA
SUNIO DA DESPESA

Despesas com Pessoal 927.683 353.245 38,1%

Aquisicdo Bens e Servigos 668.514 -86.283 -14,4%
Juros e Outros Encargos 4.407 -3.407 -77,3%
Qutras Despesas Correntes 375.137 -125.137 -33,4%

Subtotal 1.975.741
Despesas Capital

128.418 6,5%

AquisicGes Bens Capital 1.426.687 | -695.045 -48,7%
Transferéncias de Capital 0 = : 2.590.351 100,0%
Ativos Financeiros 200.000 | -200.000  -100,0%
Passivos Financeiros 3.144.163 | -244.163 -7,8%

~ Subtotal 4.770.850 1.451.143

Como se pode concluir, 0 ano 2020 € tanto de aumento nas despesas correntes, como nas despesas
de capital.

O aumento das Despesas com o Pessoal reflete o pagamento mensal da dupla insularidade.

De salientar a diminuigdo da despesa inerente ao servico da divida, espelhada nas rubricas Passivos
Financeiros e Juros e Outros Encargos, que no total decrescem 85,10%.
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ke i £
Despesas Correntes
Despesas com 0 pessoal
Remuneraces certas e permanentes
Orgaos socials
Pessoal dos quadros-Regime de funcéo piblica
Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho
Repres entacé@o
Suplementos e prémios
subsidio de refeicdo
Subsidio de férias
Subsidio de Natal
Abonos varidvelis ou eventuais
GratificacBes varidveis ou eventuais
Ajudas de custo
Abono para falhas
Formacao
Subsidio de turno
Outros abonos em numerdrio pu espécie
Seguranca social
ContribuicBes para a seguranca social
Seguros
Aquisicio de bens e servicos
Aguisicio de bens
Combustivels e lubrificantes
Uimpeza e higiene
Vestuario e artigos pessoais
Material de escritorio
Prémios condecoraces eofertas
Mercadorias para a venda
Ferramentas e utensilios
Uvros e documentacdo técnica
Outros bens
Aquisicio de servicos
Encargos das instalacbes
{impeza e higiene
Conservacéo debens
Comunicacdes
Transportes
Seguros
Destocacdes eestadas
Servico? de natureza juridica - encargoes plurianuais
Publicidade
Assisténcia técnica
Outros trabalhos especializados
Outros servicos
Juros e outros encargpos
Juros da divida publica
Sociedades financeiras - Bancos e outras instituictes
Outres furos
Outros
Outras despesas correntes
Diversas
|mpostos e taxas
Outras
Subtotal
Despesas de Capital
Aguisico de bens de capital
Investi mentos
Terrenos
Construcdes diversas
iviaterial de transporte
Equipamento de informética
Equipe mento administrative
Software informético
Equipamento bdsico
Transferéncias de Capital
Sociedades de guase-socieda des ndo financeiras
Privades
Transfer&ncias de Capital
Empréstimos a médio e [ongo prazos
sociedades de guase-sociedades n3o financeiras - Plblicas
passivos financeiros
Empréstimos a médio e longo prazos
Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicbes

927 .683
735.178
36.680
26.433
474877
12.692
28.415
65.945
45.068
45.068
23.331
3.000
3.000
1.945
2.500
5.684
7.202
169.174
162.174
7.000
668,514
191.292
27.080
10.600
3.000
2.000
200
107.825
9.217
300
30.370
477.222
231.101
6.500
35.200
16.210
1.000
10350
10.000
17.102
26.182
14533
€63.763
45.281
4407
3.407
3.407
1.000
1.000
375.137
375.137
237623
137514
1.875.741

1.426.687
1.426.687
0
1.239.343
35.000
11.000
4.900
6.787
129,657

0

o

0

200.000
200.000
200.000
3.144.163
3.144.163
3.144.163

0O detalhe do orgamento da despesa pode ser analisado no quadro infra.

QUADRO 9 - ORCAMENTO DA DESPESA

Unlidade: euros

13,8% 353.245 38,1%

10,9% 165.570 22,5%
0,5% 10.740 29.3%
0.4% 10.162 3B.,4%
7.0% 140.373 29,6%

0.2% 4696 37,0%
0.4% -13.167 -46,3%
1,0% 9.406 14,3%
0.7% 1.680 3,7%

0,7% 1.680 3,9%

0,3% 117.604 504,1%
0,0% 1,200 40,0%
0,0% 0 100,0%
0,0% 1.863 958%
0.,0% 0 100,0%
0.1% 1.372 24.1%
0,1% 113.169 1571,4%
2,5% 70.071 41,8%
2,4% 68.071 42,0%
0,1% 2.000 28,6%
3,9% -896.283 -14,4%
28% 45892 -24,0%
0.4% -7.080 -26,1%
0,2% 4,400 41.5%
0,0% -500 100,0%
0,0% 5.000 250,0%
0,0% -500 -55,6%
16% -37.625 -34,9%
0.1% 5.783 62.7%
0,0% 0 100,0%
0,5% -15.370 -50,6%
74% -50.391 -10,6%
3,4% -31.101 -135%
01% 3500 538%
0,5% 32.247 916%
0,2% -8.110 -50,0%
0,0% o 0.0%

02% 764 7.4%

0,1% o 0.0%

03% -1.831 100,0%
0.4% -4872 -18,6%
0,2% -2.474 100,0%
0,9% 553 -0,9%
0,7% -37.961 -838%
0,1% -3.407 -773%
0,1% -3.407 -100,0%
0.1% -3.407 -100,0%
0,0% o 0,0%

0,0% v 0 0,0%

56% ) 3 -125.137 -33.4%
5,6% -125.137 -33,4%
3,5% - 12.377 5.2%

2,0% - i -137.514 -100.0%
29,3% & 128.418 6,5%

21,1% -695.045 -4B,7%
21,1% -695.045 -48,7%
0.0% 300.542 100,0%
18,4% -894.483 100,0%
0.5% -35.000 100,0%
0.2% -6.754 200,0%
0.1% -4,900 100.0%
01% 49,207 725.0%
1,9% -103.657 -79.9%
0,0% : 2.590.351 100,0%
0,0% 2.590.351 100,0%
0,0% 3 3 2590.351 100,0%
3,0% .200.000 100,0%
3.0% )  0.0% -200.000 100,0%
3,0% . : -200.000 100,0%
46,6% . 0 244163 -7.8%
46,6% -244.163 -7,8%
46,6% -7.8%

-244.163
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O aumento das despesas com o pessoal deve-se essencialmente ao facto de estar previsto pagar em
2020 a dupla insularidade mensal.

A Aquisicdo de Bens e Servicos reduz cerca de 96.283€.

Na Aquisicdo de Bens salienta-se a reducio da Mercadoria para Venda, em 37 mil euros, e de Outros
Bens, em 15 mil euros.

Na Aguisi¢cdo de Servigos releva-se a redugio dos Encargos das InstalagSes em quase 31 mil euros,
poupanca que decorre da implementacdo de medidas de eficiéncia energética.

Além disso, como ja& foi referido anteriormente, serd dada prioridade a eliminacdo de despesas
supérfluas, através da internalizacio de servicos e da negociagdo conjunta de contratos,
aproveitando as economias de escala inerentes 3 gestdo partilhada das quatro sociedades de
desenvolvimento. Estes factos permitirio uma reducdo de aproximadamente 37 mil euros na rubrica
de Qutros Servigos,

AL

A redugdo neste agrupamento resulta do impacto da inscri¢do, em 2019, do saldo de geréncia para
fazer face a despesas enquadréveis em Construgdes Diversas, facto que sé pode ocorrer em sede de
orgamento rectificativo. '

0 aumento verificado na rubrica de Software Informatico decorre da necessidade de adquirir licencas
para que possamos trabalhar com toda a seguranca possivel.

SERVICO DA Dy

O servico da divida abarca os valores das amortiza¢Bes dos empréstimos, registados na rubrica
Passivos Financeiros, e os montantes despendidos para fazer face aos respectivos encargos,
contabilizados na rubrica Juros e Qutros Encargos.

A reducdo dos Passivos Financeiros em 244 mil euros resulta da amortizagdo integral dos

empréstimos contraidos junto do Millennium BCP, em setembro de 2019,

A diminuicdo dos Juros e Outros Encargos em aproximadamente 3 mil euros decorre das variagOes
explicadas no parédgrafo anterior, acompanhadas pelas reduzidas taxas de juros.

© v ST
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No ano 2020 serd dada continuidade ao projeto estratégico definido em margo de 2018, para o
triénio 2018/2020.

O plano tragado visa adequar e otimizar os recursos existentes, quer ao nivel das atividades, quer ao
nivel dos servicos prestados nos empreendimentos, de forma a minimizar impactos na gualidade dos
servicos prestados, potenciando ao maximo a receita, numa perspectiva de alcancar um maior
equilibrio orcamental.

Para o efeito, apostar-se-a numa comunicagdo com o exterior mais versatil e, particularmente, mais
4gil, num cendrio mais integrado e mais uniformizado, pensado para o cliente, com o objetivo de
garantir a captagdo de novos negécios.

Além disso, e como corolério dos objetivos tragados, desenvolver-se-d um conjunto de atividades
que permitirdo a dinamizagédo das infraestruturas da SDPS, nomeadamente:

1. Centro Cultural e de Congressos

e Exponenciar uma dindmica na promogdo dos espagos e servicos do Centro Cultural e de
Congressos (CCCPS);

e Aposta na renovacdo da imagem do CCCPS nos meios de promogdo conjunta do destino
“Porto Sonto/Madeira”, na érea de congressos e incentivos;

o Reforcar as parcerias com as entidades culturais, focais e regionais, para a produgdo de
maior nimero de eventos;

o Dinamizacdo de um fim-de-semana cultural, de forma a promover a esséncia dos
costumes e tradicdes da ilha, em diversos dambitos, tais como a danca, o teatro e o
cinema, direcionado para as diferentes faixas etarias;

e Garantir uma maior rentabilizacdo dos espagos disponiveis.

2. Campo de Golfe

e Continuar a aposta da parceira com operadores estrangeiros nomeadamente, com 2
operacdo Escandindvia (Dinamarca e Suécia);

« Reforcar o desenvolvimento e promogdo de torneios em parceria com empresas, clubes
e associagdes;

e Aposta mais significativa na formagdo aos jovens locais, em parceria com escolas de
modo a incentivar a prética desportiva;

e Apostar em formacdo a residentes, como forma de angariar potenciais associados do
PSG;

¢ Promover visitas de cortesia com turistas/residentes de grupos organizados por juntas de
freguesia, casas do povo, etc.;

o Reforgar o protocolo com a Associagdo de Promogdo da Madeira para promogdo do
Porto Santo Golfe;

e Investir na divulgacdo e promogéo do PSG através do site e das redes sociais;

« Organizagéo do Torneio de Golfe “Colombo’s Golf Trophy”;

T T R S T ¢
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Participagdo do PSG em eventos e feiras de golfe, com o intuito de promocio do PSG e

novas parcerias com OT's.

3. Parque de Campismo

Continuagdo da vertente ecolégica do Parque de campismo através de campanhas e
acdes ambientais, envolvendo as entidades publicas locais;

Rentabilizacdo das instalagdes disponiveis, por forma a garantir atividade anual desta
infraestrutura;

Promogdo de agBes tematicas na drea do ambiente, da sadde, do desporto, da cultura,
dando ao Parque de Campismo uma maior dindmica;

Apostar na participagdo dos campistas nas atividades culturais, desportivas e de salde,
promovidas pelas entidades locais e pela SDPS;

Continuar a apostar na criacdo de eventos e atividades complementares, de forma a
envolver os campistas como também toda a comunidade residente e visitante de modo a
aumentar a receita do Parque.

4. Complexo de Campos de Ténis do Porto Santo

L

Reforcar a promogio do Complexo com o intuito de captar novos praticantes das
modalidades de ténis e de padet;.

Promover o ténis e o padel como atividades complementares aos associados, através de
um contacto mais préximo com a populagdo e todos os clubes desportivas locais;

Criacdo de atividades complementares a modalidade de ténis;
Realizacdo de eventos para divulgagdo dos servicos e angariacdo de novos clientes;

Institucionalizar um torneio de verdo de ténis e de padel, em parceria com a Associacgdo
de Ténis da Madeira, promovendo a relacdo dos praticantes locais e dos visitantes;

Apostar nas vendas de produtos e servicos do CTPS aos operadores turisticos;

Realizacdo de obras de manutengio e conservagdo para melhorar os espagos
envolventes.

5. Concessdes

e

Langamento de procedimentos de concurso para os espacos disponivejs;

Promover a exploragdo prépria com servicos essenciais, maior assisténcia técnica e
acompanhamento dos espacos, assegurando uma melhor imagem dos estabelecimentos
aos investidores dos espacos;

u

Acompanhamento assertivo dos processos de concessio em litigio;

Intervengdo no espago publico do mercado do Porto Santo.

p
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Funchal, 22 de novembro de 2019

A Presidente do Conselho de Administragdo

D
/ Nivalda Nungva Gorgalves

A Vogal do Conselho de Administragdo

44/7_/""“"\

<" Maria de Fétima Pita carvalho Correia

O Vogal do Conselho de Administragcdo

1"\.&—-‘\.,;(

Francisco Renato Rodrigues da Silva
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Receita Corrente

R1 Receita Fiscal
R11 Impostos diretos
R12 Impostos indiretos
R2 Contribuicoes para sistemas de proteccao social e subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Rendimentos de propriedade
R5 Transferencias correntes
R51 Administragcoes Publicas
R511 Administragao Central - Estado
R512 Administragao Central - Outras Entidades
R513 Seguranga Social
R514 Administracao Regional
R515 Administragao Local
R52 Exterior-UE
R53 Outras
R6 Venda de Bens e Servigos
R7 Outras receitas correntes
Receita de Capital
R8 Venda de Bens de Investimento
RS Transferencias de Capital
R91 Administracoes Publicas
R211 Administragao Central - Estado
RS12 Administragao Central - Outras entidades
R913 Seguranga Social
R914 Administracao Regional
R915 Administragaoc Local
R92 Exterior - EU
R93 Outras
R10 Outras receitas de capital

R11 ReposigaonSo abatida aos pagamentos

Recelta efectiva (1)
Recelta ndo efectiva (2)
R1z Receita com ativos financeiros
R13 eceita com passivos financeiros
Receita Total (3) = (1) + (2)
Despesa corrente

D1 Despesas com o pessoal

Dil Remunera¢oes certas e permanentes

D12 Abonos variaveis ou eventuais

D13 Seguranca Social

D2 Aquisicao de bens e servigos

D3 Jures € outros encargos

Da Transferencias correntes

D41 Administragoes Publicas

D411 . Administragao Central - Estado

D412 Administracao Central - Outras entidades

D413 Seguranga Social

D414 Administragao Regional

D415 Administragcao Local

D4z Instituicoes sem fins lucrativos

D43 Familias

Da4 Qutras

D5 Subsidios i

De Outras despesas correntes
Despesa de capital

D7 Investimento

DB Transferencias de Capital

D81 Administragoes Publicas

D811 Administragac Central - Estado

D812 Administragao Central - Outras entidades

D813 Segurancga Social

D814 Administracao Regional

D815 Administracao Local

D82 Instituicoes sem fins lucratives

D83 Familias

D84 Qutras

D3 Outras despesas de capital
Despesa efectiva (4)
Despesa n¥o efectiva (5)

D10 Despesa com ativos financeiros

011 Despesa com passivos financeiros

Despesa Total (6) = (4) + (5)
Saldo total (3) - (6)

Saldo global (1) - (4)
Despesas primarias

Saldo corrente

saldo de capital 2

Saldo primaric

20
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PROJETOS 2020

FICHA DE CARACTERIZAGCAO DO PROJECTO

cODIGO

A - IDENTIFICACAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO

EMPREITADA E PRESTACAQ DE SERVICOS NO PORTO SANTO

DESIGNAGAO DA MEDIDA

INFRAESTRUTURAS PUBLICAS

DESIGNAGCAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL

ANO INiCIO: 2020 ANO Fiii: 2021

052

040

52218



PROJETOS 2020

% FICHA DE CARACTERIZA(;AO DO PROJECTO
DEPARTAMENTO SREI : i SDPS
EXECUTOR ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAO 528040100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICAGAO 1011
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S) _—
COMUNITARIO(S) COD QC 60-p0-ag
_ASSOCIADO(S) (Ano do Orgamento)
0100 s
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS I 2
NUTS Il 01
REGIONALIZAGAO
a DISTRITO RAM
) CONCELHO PORTO SANTO
AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO
| - DESCRIGAO DO PROJECTO

EMPREITADAS DE REABILITAGAQ, PRESTACAO DE SERVIGOS E AQUISICAO DE HARDWARE E SOFTWARE NOS
DIVERSOS EMPREENDIMENTOS SOB ADiHNISTRACAC DA SDPS, NOMEADAMENTE NO MERCADO, CAMPOS DE TENIS,
PARQUE DE CAMPISMO, CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO, ENTRE OUTROS
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