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% RELACAO DE SIGLAS E ABREVIATURAS

SIGLA DESIGNACAO

AARAM Associacdo de Atletismo da Regido Autonoma da Madeira
ADSE  Instituto de Protecdo e Assisténcia na Doenca, |.P.

DM Centro Desportivo da Madeira

DREM  Direcdo Regional de Estatistica da Madeira

EPI Equipamentos de Protecdo Individual

INE Instituto Nacional de Estatistica

IRAE Indicador Regional de Atividade Econdmica

IRAE Inspecdo Regional das Atividades Economicas

IRC Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas
IVA Imposto sobre o Valor Acrescentado

LCPA  Lei dos Compromissos e dos Pagamentas em Atraso
LEC Lei de Enguadramento Orgamental

MCP Morma de Contabilistica Publica

OMS Organizagdo Mundial de Sadde

ORAM Orgamento Regido Autonoma da Madeira

PCV Plano de Comercializacdo e Venda

PIB Produto Interno Bruto

Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da

PIDDAR
i Administracdo da Regido Autonoma da Madeira

Ponta : 2

46 Ponta do Oeste - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste
da Madeira, 5.A.

Oeste ’

POT Programa de Ocupacdo Temporaria de Desempregados

PRB Piscinas da Ribeira Brava

RAM Regido Autonoma da Madeira

RGC Relatdrio de Gestdo e Contas

SDNM  SDNM - Sociedade de desenvolvimento do Morte da Madeira, S.A.
SDPS SDP5 - Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, 5.A.
SERAM Setor Publico Empresarial da Regido Autdonoma da Madeira

SIGO Sistema de Informacdo de Gestdo Orcamental

SINTAP Sindicato dos Trabalhadores da Administracdo Publica

SMD Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.

SNC-AP Sisterna de Normalizacao Contabilistico para as Administracdes Publicas
S5T Seguranca e Salde no Trabalho
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“E em tempos de crise que precisamos de diligéncia, competéncia e uma

lideranga forte e com rumo definido”

Secretario Regional de Equipamentos e Infraestruturas

lndo Pedro Fino
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"2022 sera um ano desafiante e condicionodo pelos impactos da
pandemia, mas também pretendemos que seja um ano em que, de
forma gradual e responsdvel, possamaos ir recuperando alguma

normalidade economica e orcamental”

Secretario Regional das Financas

Rogerio Gouveia
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O Conselho de Administragdo apresenta o Plano de Atividades e Orcamento para o ano de

2022, no qual se enuncia os projetas, as iniciativas e as atividades a executar no decurso do 7 %

ultimo ano de mandato da sua eleigdo para o triénio 2020-2022.

0 Plano de Atividades e Orgamento, que aqui apresentamaos, foi objeto de participacdo dos
colaboradores na sua elaboracdo. Estamos cientes que podemos contar com o seu empenho

para materializar a concretizacio, o que motiva e reforca a confianca no seu cumprimento.

O Plano de Atividades, enquadrado pela missdo, visdo e valores da Ponta do Qeste — Sociedade
de Promocdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A. reflete a sua natureza
enguanto, por um lado entidade publica reclassificada, e por outro, entidade estratégica e de
interesse publico para o desenvolvimento integrado sécio cultural das populagies, envolvendo

os concelhos da Ribeira Brava, Ponta de Sol e Calheta.

Penalizadas algumas atividades pela pandemia que grassa desde 2020, que provocou o fecho de
algumas infraestruturas, ndo foi motivo suficiente para baixarmos os bragos, mas o incentivo
para diversificarmos a nossa atuagdo. No decurso de 2022 continuaremas a pautar a nossa acdo
pela prestagdo de servico publico, quer nas atividades desempenhadas sob gestio direta, quer
na acompanhamento e disponibilizacio de equipamentos e infraestruturas, com mitigacdo de
tistos de seguranga para pessoas e bens, pugnando pela sustentabilidade ambiental e
socioecondmica. A manutengdo de espirito de equipa entre todos os colaboradores, a postura
colaborante & um grande comprometimento com as orientacBes estratégicas plasmadas neste
documento, fazem parte do nosso compromisso, de modo a garantir o cumprimento das

atividades previstas.

Sendo um importante instrumento de gestdo, o Plano de Atividades & também uma ferramenta
de planeamento flexivel, e por isso, ajustavel a medidas corretivas que se venham a revelar
necessdrias ao longo do ano e que sejam evidenciadas no dmbito do acompanhamento

permanente da execucio,

Por fim, o nosso agradecimento ao Acionista, ao Presidente e ao Secretdrio da Assembleia Geral,
ao Fiscal Unico, ao Contabilista Certificado e a todos os colaboradores pelo empenhao com que

cada qual apoia e acarinha a SMD.

Com confianga no futuro e com a expetativa de um trabalho conjunto para alcancar os objetivos
tracados, partilhamos responsabilidades e valores, no sentido de alcancar a visdo da Ponta do

Oeste - Sociedade de Promocio e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, 5.4,

Bom Ano 20221

S e e T R :
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1. INTRODUCAO

A Ponta do Oeste —Sociedade de Promocgdoe e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, 5.4
(Ponta do Oeste) & uma sociedade anonima de capitais exclusivamente pablicos, cujo capital

social & detido a 100% pela Regido Auténoma da Madeira.

A funcdo de acionista € exercida pelo Secretario Regional das Finangas, sem prejuizo da devida
articulacdo com o Secretario Regional de Equipamentos e Infraestruturas, membro do Governo

Regional responsavel pelo respetivo setor de atividade’.

MNa génese da sua constituicdo, que ocorreu através do Decreto Legislativo Regional n.®2
18/2000/M, de 2 de agosto, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 9 de
janeiro?, estd a prossecugdo de fins de interesse piblico, com enfoque no desenvolvimento dos

concelhos da Ribeira Brava, Ponta do Sol e Calheta.

Em 2014 a Ponta do Ceste foi reclassificada, passando a integrar o perimetro de enquadramento
orgamental da administracdo direta regional, estando assim obrigada ao cumprimento de todas
as normas e procedimentos no que se refere a execucdo orcamental, e, nomeadamente, da Lei

dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso.

Paralelamente aos objetivos definidos, importa garantir a sustentabilidade economica e
financeira da Ponta do Deste, concorrendo para o equilibrio das contas regionais através da

reducdo da despesa e da exponenciacdo da receita.

Neste sentido, do lado da receita serd dada prioridade ao estabelecimento de parcerias com os
stakeholders da sociedade e a atragdo de novos clientes piablicos e privados, tendo como

objetivo rentabilizar as infraestruturas e atividades exploradas pela sociedade.

Do lado da despesa, priorizar-se-a 0s investimentos e as despesas inerentes a rentabilizacio e 3

adaptacio e 3 manutencdo das infraestruturas.

Apostar-se-a na implementacdo de diversas medidas que permitam a racionalizagdo de gastos,
nomeadamente através da aposta na eficiéncia energética, na economia verde e na

digitalizagdo.

1 Artlgo 37.2 do Decreto Legislative Regional n.2 15/2021, de 30 de junha & Decreto Regulamentar Regional n.2 & -4/2019/M, de 15
de navembro.
? Diploma que sujeita 3 cobranga coerciva alguns tipos de créditos da Ponta do Ceste.

e e R 9
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Mo que toca aos resultados liguidos, ha que ter em consideracio os seguintes fatores:

i
%—\ * ‘Yocagdo da empresa para a prestagdo de servico de interesse plblico e as orientagbes de

gestdo do acionista;

e Encargos financeiros resultantes do servico da divida com a construgdo dos

empreendimentos.

O orcamento plasmado neste documento obedece ao estabelecido no Sistema de Normalizacdo
Contabilistico para as AdministragBes Publicas (SNC-AP) e da cumprimento aos principios
orgamentais previstos na Lei de Enguadramento Orgamental, bem como ao preconizado na

legislacio e nos normativos e orientacBes atinentes a gestdo do sector empresarial regional.

Mas Ponta do Qeste € uma empresa que integra o Setor Empresarial da Regifio Autdnoma da
Madeira, pelo que no presente Plano de Atividades, Investimento e Orgamento foram tidas
também em consideracdo todas as normas aplicaveis as empresas publicas regionais e a
continuagdo de uma politica de contengdo orcamental, a qual teve presente os conceitos de
prudéncia {os elementos apresentados incluem um grau de precaugo ao fazer as estimativas
exigidas em condigBes de incerteza) e materialidade (sio evidenciados todos os elementos

considerados relevantes e que possam afetar avaliaces ou decisfies).

Em 2022, a Ponta do Oeste prosseguira uma estratégia, atenta a sua missdo e valores, de acordo
com o programa do Xl Governo Regional da Madeira e das orientacBes de gestio emanadas
pelo acionista, pracurard rentabilizar as infraestruturas, adequando-as aos novos desafios e ao

desenvolvimento sustentavel nas vertentes ambiental, social & econdmica.

e R T R :
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2. MISSAO, VISAO, VALORES E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A missdo, visdo e valores da Ponta do Oeste - Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento da

Zona Deste da Madeira, 5.A., atentas as suas competéncias e atribuicfes, sdo sucintamente:

Fonte: Ponta do Deste

Serdo aproveitados os diversos instrumentos estratégicos, sinergias e programas para a
concretizagdo dos objetivos, estratégia de negdcio, em parceria com os varios stockholders,
publicos e privados, contribuindo para o desenvolvimento socio econdmico integrado dos

concelhos.

A estrutura organizacional da Ponta do Oeste, que é comum 3s guatro sociedades de

desenvolvimento® apresenta o seguinte organograma:

T Ponla do Oeste — Sociedade de Promogio e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, 5.4,
SDMM - Socdiedade de Desenvolvimento do Norte da Madeaira, 5.4

50P5 — Secledade de Desenvalvimente do Porto Santa, 3.4,

SMD - socledade Metropolitana de Deservolvimento, 5.4,

e T e ’
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Fomte: Ponta do Ceste
3. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

Os diversos instrumentos, estratégias e programas serfio desenvolvidos pela Ponta do Qeste na
concretizacio da estratégia de negdcio, e de encontro com os fins de interesse publico
subjacentes & Sociedade, na conjugagdo de esforcos com os parceiras publicos e privados,

institucionais e locais, em especial no gue respeita a:

+ Contribuicdo da empresa para o desenvolvimento sécio econdmico e ambiental em

especial da Zona Oeste da Madeira;

s Posicionamento come entidade impulsionadora no incremento econdmico e melhoria da

gualidade de vida das populactes locais;

* Envolvimento e criacdo de sinergias com o3 parceiros da comunidade local e com o setor
turistico, privilegiando o contacto com a APMadeira [Associacio de Promocio da
Madeira), fomentando a diversificacio e a experienciacio dos visitantes no Centro

Desportivo da Madeira e nas Piscinas da Ribeira Brava, de um modo muito particular;

* Regularizagdo do patrimonio e atragdo de parceiros para a rentabilizacio e

desenvolvimento das infraestruturas.

As infraestruturas criadas e de apoio quer aos locais, quer aos visitantes deverio ser
maximizadas e rentabilizadas, nomeadamente, apostar-se-3 numa comunicagio com o exterior
mais versatil e, particularmente, mais agil, num cenario mais integrado e mais uniformizado,

pensado para o cliente, com o objetive de garantir a captagdo de novos negdcios.

AR A -
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0 Centro Desportivo da Madeira é um espaco diversificado e com excelentes condicdes para a

pratica de atividades desportivas. O complexo desportivo oferece um campo principal de relva
natural, e outro sintético destinado ndo 36 & realizacio de treinos desta modalidade, como
também de atletismo, este inclui diversos equipamentos para saltos (altura, vara e
comprimento} e langcamentos (disco e martelo). Em complementaridade a estes servicos dispbe
ainda de um espaco polivalente para a préitica de vérias modalidades, como campo de ténis e

de padel, com potencialidades adaptadas a situagfes formais e informais da pratica desportiva.

Para além das possibilidades mais contemplativas de utilizacdo de toda esta drea desportiva e
de lazer, da qual fazem parte elementos de dgua, zonas ajardinadas, zonas de lazer, o Centro
Desportivo disponibiliza ainda um circuito de manutengdo com ciclovia, um snack-bar, um
gindsio, balnedrios, um edificio administrativo, salas de reunifo/formacio, bares de apoio, uma
sala anti-doping € um posto médico e diversos recantos preparados para acolher o visitante que

garantem a seguranca das pessoas.

e :
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FISCINAS DA RIBEIRA BRAVA

A

As Piscinas da Ribeira Brava é um espag¢o dedicado a prdtica desportiva e de lazer com uma
piscina de 25 m, e um tanque de aprendizagem. Este espago oferece ainda um gindsio
devidamente equipado e um bar, como também espacos autdnomos que partilham a entrada e

saida, estacionamentos e zonas de servigos técnicos.

PALACETE DOS ZINOS

Em 2002, a Ponta Oeste deu inicio 45 obras de recuperacio do Palacete do Lugar de Baixo e da

capela anexa. A intervencdo permitiu dignificar o imdwvel, a sua histdria e arguitetura,

valorizando o patriménio edificado da RAM Concelho da Ponta do Sol.

O Palacete do Lugar de Baixo foi transformado numa Unidade Hoteleira.

B e .
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ZOMA BALNEAR DA MADALENA DO MAR

A frente-mar da Madalena do Mar & uma infraestrutura de apeio balnear, de acesso universal.
Dispde de um parque de estacionamento, um passeio com jardins e condicties de acesso ao mar.

Est3o concluidos os trabalhos de recuperacdo.

CAMPO DE GOLFE DA PONTA DO PARGO

O projeto para a construcdo de um campo de 18 buracos, desenhado pelo ex-golfista inglés, Mick

Faldo, desenvolve-se ao longo de uma area apelativa do ponto de vista paisagistico, localizada

e ST s
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nas imediagdes do Farol da Ponta do Pargo com belissimas vistas da linha de costa do norte da w J(

ilha da Madeira e oceano Atlantico, sendo que, atualmente, jd foram adquiridos a quase a %

totalidade dos terrenos para o efeito,

CENTRO CIVICO DO ESTREITO DA CALHETA

O Centro Civico do Estreito da Calheta foi edificado com o objetivo de constituir-se um polo de

dinamizacdo civica e social local fora dos centros urbanos,

4, PROGRAMA DO Xl GOVERNO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA,
PROGRAMA DE RESILIENCIA E AGENDA 2030

4.1.PROGRAMA DO XIlIl GOVERNO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

O programa do XNl Governo da Regido Autdnoma da Madeira destaca os condicionalismos
proprios de um territdrio insular e ultraperiférico. Estdo consagradas prioridades com

implicagdes diretas sobre a Ponta do Oeste, de que se destacam:
= \alorizac8o e rentabilizacio das infraestruturas criadas e potenciadoras do turismo;

* Incentivar, em articulacdo com as Casas do Povo e outras organizagties com intervengio
no meio rural, projetos inovadores que visem a revitalizacio das atividades primadrias de

matriz agrorural.

e Requalificar as infraestruturas e equipamentos puablicos de apoio ao desenvolvimento

socioeconomico, cujo desgaste decorrente da sua utilizagdo e antiguidade da respetiva

N :
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)@\ concecdo, recomendam intervencles em termos da melhoria das suas condictes de

seguranca e conforto.

* Promover uma arquitetura inclusiva e implementar medidas de autoprotecio nos

edificios e equipamentos plblicos. Tais intervengBes visam:

o Assegurar a utilizacdo do edificado existente nas melhores condigbes de seguranca
e de conforto, de forma a permitir gue o mesmo contribua para o bem-estar das
populacBes, para a sua qualidade de vida e para a competitividade da economia

regional;

o Melhorar o desempenho energético do edificado a intervencionar, contribuindo-se
também, deste modo, para uma maior sustentabilidade econdmica e ambiental em

termos da sua exploracdo e utilizacdo;

s Promover a definicio de um plano de alavancagem das empresas do SERAM integrado
num planc mais alargado de reestruturagdo financeira das empresas publicas
reclassificadas (EFR), e de, eventual, reestruturacdo operacional das empresas publicas
regionais ndo reclassificadas (EPMR), com vista a dotad-las de robustez operacional e
financeira de modo gue possam desenvolver a sua atividade com a qualidade de servico

e eficiéncia adequadas.

# Proceder 3 expansdo do sistema de gestdo documental e arquivo eletranico do Governo
Regional a todos os Servicos da administracdo direta do Governo Regional, visando um
aumento de produtividade na gestdo de processos; na tramitagdo e decisdo; na procura,
reencaminhamento e gestio de documentos; na reducdo do custo com copias e das
necessidades de espago de arquivo, o que se refletira numa resposta de maior qualidade,

mais eficaz e célere as solicitacbes dos cidaddos, empresas e outras entidades.

e A qualificacdo do destino Madeira é considerada pelo trade internacional um destino de
qualidade, com infraestruturas e servigos impares, altamente elogiados e valorizados, de

que resulta uma elevada taxa de fidelizac8o dos seus visitantes.

4,2, MECANISMO DE RECUPERACAO E RESILIENCIA

O novo mecanismo de recuperacde e resiliéncia prestara apoio financeirg as reformas e aos
investimentos realizados pelos Estados-Membros, com o objetive de atenuar o impacto
economico e social da pandemia do Coronavirus e tornar as economias da UE mais sustentaveis,

resilientes e mais hem preparadas para os desafios colocados em dominios como a
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competitividade, a produtividade, a sustentabilidade ambiental, a educaco e as competéncias,
a saude, o emprego e a coesdo econdmica, social e territorial. Assegurard também uma
focalizagdo adequada destes investimentos e reformas a luz das transicdes ecoldgica e digital, a
fim de contribuir para a criagdo de emprego e o crescimento sustentavel e tornar a Unifio mais

resiliente.

Em linha com estes objetivos, a Ponta do Oeste identificou os investimentos necessarios para
responder aos desafios colocados pela pandemia, conforme descrito no ponto 7.1, os quais

contribuirdo para reforcar o potencial de crescimento, a resiliéncia e a coesio da RAM,

Mestas medidas, a Ponta do Oeste tentar3, através do Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia,
gque apoiard reformas e investimentos a mais longo prazo, nomeadamente em tecnologias
ecologicas e digitais, que tenham um impacto duradoure na produtividade e na resiliéncia da
economia e da iniciativa REACT-EU (Recovery Assistance for Cohesion and the Territories of
Eurape - Assisténcia de Recuperagdo para a Coesdio e os Territorios da Europa), que incidird em
investimentos essenciais para as transigtes ecoldgica e digital. A Ponta do Oeste tentara aceder
a financiamento dos dois diferentes mecanismos, integrada na coordenacio efetuada pelo

Governo Regional.

4.3.DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Agenda 2030 {ONU) € constituida por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
que aborda varias dimensdes do desenvalvimento sustentivel (sdcio, econdmico, ambiental) e
sdo a visdo comum para a Humanidade, um contrato entre os lideres mundiais e os povos e
"uma lista das coisas a fazer em nome dos povos e do planeta”, onde cada qual tem o seu papel.
Pela missdo acometida 3 Ponta do Oeste, estes objetivos inserem-se nas suas atribuigdes,

esquematicamente representados da seguinte forma;
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Fonte: www.imvf.org

5. COVID-19 IMPACTOS E INTERVENCOES

A COVID-18 transformou o mundo e trouxe profundas mudancas no mercado de trabalho, nos
modelos de negdcio € na organizacdo e gestdo das empresas, para além de um impacto

socioeconomico catastrofico para os cidaddos.

E fulcral assegurar a necessaria revitalizac3o da economia, recolocar a regido na trajetoria de
crescimento e aumentar a competitividade e desenvolvimento sustentavel das empresas. Para
efetivar a revitalizacio, devemos continuar a garantir que todos os setores de atividade

desenvolvemn a sua fungdo de forma segura.

De realcar gue, segundo a Organizacdo Mundial da Sadde, um dos seis critérios a ter em conta
no levantamento das medidas restritivas impostas no dmbito da COVID-19, é a existéncia de

medidas preventivas nos locais de trabalho.

Ma Ponta do Oeste continuaremos a reforcar as medidas ja adotadas em 2020 e 2021,
nomeadamente na monitorizagcdo da adaptacdo dos servigos, de forma a minimizar os riscos

associados & Covid- 19.

Meste Ambito, monitorizaremaos a implementagdo do plano de prevencdo de riscos biolégicos, a

limpeza e a desinfecdo de todos os empreendimentos.

Para a Ponta do Oeste é fundamental e prioritario apostar na protecdo dos seus colaboradores

através do reforco da Seguranca e Salde no Trabalho (S5T) e da aquisicdo de Equipamentos de

s e SIS .
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Protecdo Individual (EPI) pelo que continuaremos com a prestacdo de servicos de Higiene,

Seguranca e satde no Trabalho,

Mo gue concerne as diversas concesstes e arrendamentos, acompanharemos os incentivos %
extraordinérios concedidas por orientagdes do acionista, adaptados a cada uma das realidades,
no sentido de normalizar o funcionamento dos espacos e garantir a permanéncia dos
trabalhadores nos seus locais de trabalho, salvaguardando os rendimentos das familias

madeirenses,

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS / MEDIDAS A DESENVOLVER EM 2022

A Ponta do Oeste dard continuidade a algumas acties ja iniciadas em anos anteriores e procederd

ao langamento de outras, indo de encontro ao cumprimento dos objetivos estratégicos.

6.1. OBIETIVOS ESTRATEGICOS

Us objetivos estratégicos a desenvolver pela Ponta do Oeste sustentam-se nas seguintes

premissas:
= Orientagdes de gestdo emanadas pelo acionista;

= Gestdo articulada com a tutela, em termos de orientagbes de gestdo, de planeamento

e de financiamento partilhado do investimento;
#  Sustentabilidade da atividade desenvaolvida;

= Eficiéncia econdmica da sua atividade e politica de investimentos consentinea com
obrigacdes de servigo publico e desenvolvimento sdcio econdmico, promovendo a
sustentabilidade econdmico-financeira da Sociedade, com a otimizagio da gestio do
patrimdnio imobilidrio, incluindo o uso mais eficiente do espaco e o eshatimento das

assimetrias entre custos e receitas;

= Identificacio de medidas geradoras de novas receitas praprias, reforcar a capacidade
dos servigos através da realocacio interna de recursos humanos e melhorar o modelo

de gestdo, orientando a empresa para os resultados e qualidade do servigo prestado.
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6.2. PRINCIPAIS MEDIDAS A IMPLEMENTAR

OF1 — OTIMIZACAO DA GESTAD DO PATRIMONIO IMOBILIARIO, INCLUINDO
INFRAESTRUTURAS NUMA OTICA DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICA, SOCIAL E
AMBIENTAL

1. Continuacio da regularizagdo patrimonial da Sociedade incluindo as benfeitorias e
a celebracdo de contratos de concessdo das areas ocupadas em Dominio Pablico
Maritimo, e reahilitacdo de alguns empreendimentos, de modo a permitir a sua
eficaz rentabilizacio, com impactos na receita e, consequente autonomia

financeira;

2. Atualizagdo do valor do patrimdnio da sociedade e a atualizagdo de um cadastro que
permita, em qualguer momento, tomar decisBes consonantes com a estratégia do

acionista;

3. Monitorizacio da adaptacao das infraestruturas e equipamentos 4s regras COVID-

19 e ao acesso a pessoas portadoras de mobilidade reduzida;

4. Implementacdo de programas e medidas de sustentabilidade ambiental, em linha

com o programa de Governo, designadamente nas &reas energéticas,

R SRR :
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aproveitamento das dguas de rega e da substituicdo de viaturas para a redugdo da

pegada ecologica, tendendo para emissdes zero;

5. Continuidade do desenvolvimento de modelos de gestdo partilhada das areas de ’
atuacdo da Ponta do Oeste com as autarquias e associacbes locais da Madeira,

designadamente Ribeira Brava, Ponta do Sol e Calheta;

6. Propostas dos planos anuais de obras de manutengdo, com partilha de custos na

Gtica do utilizador / pagador, mas com gestdo pelas autarquias;

7. Renaturalizacio e desenvolvimento de zonas de apoic balnear e ndutico

desportivas;

8. Monitorizagdo das concessdes de espacgos, indicando gestor de contrato para as

concessfies anteriores a existéncia desta figura;

9. Colaboragdo na elaboracio dos planos de desenvolvimento econdmico-social da

RAM, de médio e longo prazo.

OE2 — GESTAD DOS RECURSOS HUMANOS E CAPACIDADE DOS SERVICOS ATRAVES DE
REALOCACAO INTERMNA E RECECAQ DE PESSOAL DO IEM

1. Otimizacdo dos recursos humanos, através do desenvolvimento e definicio de
competéncias polivalentes, motivando e adaptando os trabalhadores as unidades e
empreendimentos que melhor se enquadrem nas respostas as suas problematicas,
com evidentes beneficios na eficiéncia e eficicia da organizagio e com reflexo

positivo na orgdnica da organizacio;

2. Definicdo e implementacdo de normas e procedimentos internos, tendo em vista o
aumento da eficiéncia dos servigos, com beneficios operacionais e financeiros,
libertando recursos para tarefas que se revelem adequadas a melhoria da
performance financeira da Sociedade e ao aperfeicoamento das relagbes com os

stakeholders;

3. Prestagdo atempada de informacio clara e sucinta permitindo a tomada de decisoes
de forma mais célere e eficaz. Desta forma, pretende-se rever as minutas de
relatérios a serem elaborados  pelos  responsdveis pelas unidades e
empreendimentos, por forma a permitir um acompanhamento permanente da
atividade da sociedade e a tomada de decisfies em consonadncia com a estratégia

definida pelo acionista;

| SR SRR | $
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ﬁ\ 4. Continuacdo da elaboracido do contrato coletivo de trabalho, ou instrumento de

regulamentacdo coletiva de trabalho equivalente para os trabalhadores das
Sociedades de Desenvolvimento, com vinculo juridico laboral de contrato Individual
de trabalho®

5. Continuidade de um plano de Recursos Humanos para a substituicdo das saidas,
designadamente a consolidacio de mobilidades, baseado no aproveitamento
interno dos recursos nos casos em que tal situagdo seja possivel, recorrendo a

contratacdo externa ou externalizacdo de servicos, quando tal se revele necessério;

6. Implementacio do plano de formacao profissional, com destaque para as seguintes

acdes:

s  Administracdo de sistemas;

e Artesanato tradicional;

e Assisténcia de som e video;

e Atendimento ao Pablico e protocolo;

s (Cobranga de dividas e contencioso;

= (Contabilidade orcamental e analitica;

+ Contratacdo Piblica;

»  Gestdo de Contratos;

» Higiene e Segurancga no Trabalho;

e |nformatica na dtica do utilizador (word, ppt, excel e correio eletrénico)
s |egislacdo Laboral;

o lideranga e Gestdo de Stress;

e Linguas Estrangeiras numa vertente pratica de atendimento ao piblico;
* Recursos Humanos;

= Regime Geral de Protecdo de Dados;

s 5|AG;

# Técnicas de marketing e vendas.

Podera, ainda, ser apoiada a formacdo individual, analisada casuisticamente com

interesse para o trabalhador e para a empresa;

7. Implementacdo dos servigos de higiene, seguranca e saude no trabalho para os

colaboradores da empresa;

£ Artigo 16.2 do Recreto Legislativo Begional n.2 152021, de 30 de junho.
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8. Mas situagbes possiveis, conciliagio da vida pessoal do trabalhador com a vida Jr
profissional, através da adaptacdo dos horérios de trabalho;
9. Rececdo de desempregados colocados pelo IEM — Instituto de Emprego da Madeira, ‘I %

sempre gue tal se manifeste do interesse das partes;

10. Incentivo ao autodesenvolvimento pessoal através da formagdo académica, com a
facilitacdo, nomeadamente nos hordrios de trabalho praticados, sempre que

possivel,

OE3 - DIGITALIZAGAO / GANHOS DE EFICIENCIA NA AQUISICAOC DE BENS E SERVICOS
1. Megociagdo através de agrupamento de empresas dos contratos de uso comum
(higiene e limpeza, digitalizacdo, arquivo, comunicactes, entre outras aquisicbes de

bens e servigos), com ganhos de escala;

2. Como empresa de interesse publico, a Ponta do Oeste é responsavel pela eficiéncia
da comunicacdo intra e extraempresa pelo que para a melhoria da governance e da

interface com os diferentes parceiros, estdo previstas as seguintes acdes:

a. Promocio da utilizagdo de recursos e da agilizacio dos fluxos de
informac3o, associados & prestacio de servicos para simplificar e
harmonizar procedimentos entre todos os parceiros, contribuindo a
implementagdo do sistema de gestio documental, digitalizacdo da

documentacdo através da plataforma eletrdnica e reducdo do papel;

b. Continuar a insistir na melhoria da performance do sistema informatico
SIAG, de modo que responda As necessidades e exigéncias legais,
nomeadamente as resultantes do SNC-AP e SiCP, dos reportes da
contabilidade orgamental/patrimonial, cdlculo de juros de mora nas faturas

geradas pelo 5IAG;
c. Implementacdo da contabilidade analitica;

d. Implementacdo da fatura eletronica.

OE4 —IDENTIFICACAC DE MEDIDAS GERADORAS DE NOVAS RECEITAS PROPRIAS

| SEARRENT I AR %
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1. Megociacdo das condicbes de utilizacdo dos espacos da Sociedade de forma a melhorar o
retorno financeiro. Esta negociacdo devera ter em consideragdo o retorno econdmico e

social dos concelhos de Calheta, Ponta do Sol e Ribeira Brava;

2. Abertura a concorréncia para a exploracdo dos espacos devolutos. Além disso sera dada
continuidade aco estabelecimento de parcerias que permitirdo aumentar a afluéncia aos
espacos da Sociedade, bem como a promocgdo de eventos, atividades que terdo impacto no

aumento da receita;

3. Sensibilizacdo para a implementagdo de politicas comerciais competitivas para a Sociedade,

em especial nas dreas objeto de concorréncia;

4. Propostas para o estabelecimento de parcerias, envolvendo os municipios na parte em que

seja vidvel a complementaridade das fun¢es e dreas de atuacio;

5. Propostas de precarios, numa otica custo/beneficio, sem descurar a componente de

interesse publico;

6. Aprovagdo e implementacdo de medidas tendentes a redugdo/eliminagdo de

créditos incobraveis;

7. Aperfeigpamento do sistema de incentivos para a atratividade da utilizagdo dos
equipamentos e infraestruturas, em especial das menos apeteciveis e mais

penalizadas com a pandemia;

8. Participac8o em feiras e eventos internacionais, em parceria com a APMadeira, e
publicidade em revistas da especialidade nacionais e internacionais tendo em conta

a promog¢do do Centro Desportivo da Madeira e das Piscinas da Ribeira Brava;

9. Desenvolvimento de parcerias com os hoteleiros e empresas de animacdo turistica

de modo a dinamizar as infraestruturas da Ponta Oeste;

10. Iniciativas a desenvolver no dmbito do Plano de Atividades, dinamizado pelos

Coordenadores dos Empreendimentos.

6.3. PRINCIPAIS ATIVIDADES — EMPREENDIMENTOS

O plano de atividades tragado visa adequar e otimizar os recursos existentes aos servigos
prestados nos empreendimentos, potenciando ao méximo a receita, numa perspetiva de

alcancar um maior equilibrio orcamental.
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Para o efeito, apostar-se-a numa comunicacdo com o exterior mais versatil e, particularmente,

mais dgil, num cendrio mais integrado e mais uniformizado, pensado para o cliente, com o

objetivo de garantir a captac8o de novos negécios. %

Adicionalmente, e como coroldrio dos objetivos tragados, desenvolver-se-a um conjunto de
atividades que permitirio a dinamizagdc das infraestruturas da Ponta do Oeste,

nomeadamente:

6.3.1. CENTRO DESPORTIVO DA MADEIRA

* Manutengdo da realizacio de diversas competicties desportivas a nivel regional,
nacional e internacional no Centro Desportive da Madeira, designadamente

competices nas vdrias modalidades de atletismo;

e |Impulsionar a utilizagdo e a receita do Centro Desportivo através de uma politica de
comunicagdo e marketing, tornando-o mais atrative para residentes, clubes e

associacbes desportivas;

* Promover a internacionalizacio das infraestruturas desportivas nas suas vdrias

modalidades desportivas;

s Divulgar os espagos com atividades desportivas através da realizacio de eventos, de

forma a atrair novos utilizadores;
= Rentabilizar os espagos pouco utilizados com novos utilizadores e novas entidades;

e« Manutengio da organizacdo de eventos internacionais e captacdo de novos eventos

internacionais.
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»  Promover o estabelecimento de parcerias com associagbes de modalidade e clubes
desportivos, afetos ao movimento associativo desportivo, tendo em vista uma maior

rentabilizacdo dos espacos desportivos.

6.3.2. PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA

® Apostar na dinamizacdo de campeonatos de natagdo e torneios de modalidades

agudticas, através de entidades;

®  Divulgar as Piscinas da Ribeira Brava através de eventos promocionais para atrair

novos utentes;

e Desenvolver atividades de forma a dinamizar as piscinas, e manter a utilizacdo pelos

utentes captados, tendo como piblico alvos as associagbes e escolas;

o Celebrar de acordos de parceria de utilizacdo com os stakeholders, designadamente
na darea da salde e do ber-estar, tendo em vista aproximar potenciais utilizadores
das instalactes e fidelizar, a curto e médio prazo, a permanéncia efetiva de

utilizagdo desse mesmo segmento;

# Estabelecer parcerias com o SESARAM, EPERAM, para utilizac8o da piscina e tanque

de aprendizagem em programas de reabilitacdo fisica de utentes utilizadores dos

servigos da entidade referida.
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6.3.3. OUTROS ESPACOS

= Manutencio da Bandeira Azul no complexo Balnear da Ribeira Brava;

o Melhorias para os utilizadores da frente mar da Madalena do Mar, nomeadamente 9\1\

com a construgdo de W.C.

* Promogdo de acdes tendentes ao maior aproveitamento das areas sob jurisdicdo da

Ponta do Oeste, com vocacdo balnear e de atividades nautico desportivas.

6.3.4. CONCESSOES

* Continuaciio da recuperacdo dos valores em divida das diversas concesséies;
s Monitorizacdo dos contratos e licencas de concessio de exploracio;
* Monitorizacdo dos contratos de arrendamento;

¢ Acompanhamento assertivo dos processos de concessdo.

6.3.5. ESPACOS DE INTERESSE EXCLUSIVAMENTE DE FRUICAO PUBLICA

= Redefinicio da tutela e jurisdicio dos espacos de interesse exclusivamente piblicos;

e Definicdo das contrapartidas e integracdo no patrimdnio RAM / Municipios.

7. PLANO DE INVESTIMENTOS

7.1.PLANO DE INVESTIMENTOS 2022

& Ponta do Oeste necessita de efetuar intervengBes de reabilitacdio, renaturalizacdo e adaptacdo

de equipamentos e infraestruturas face ao periodo decorrido desde a sua construgio.

A maioria das infraestruturas e grandes equipamentos da Ponta do Oeste foram construidas

entre 2003 - 2004.

Devido ao grande desgaste de uso ao longo dos anos, as infraestruturas e equipamentos
apresentam patologias, problemas e anomalias que necessitam de intervences, de modo a
repor as condicBes normais de operacionalidade, garantir a seguranca de pessoas e bens, e

sempre que possivel, ambientalmente mais sustentaveis.
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Acresce, ainda o efeito dos temporais de fevereiro de 2010 e de dezembro de 2013, que
provocaram elevados estragos nos equipamentos e infraestruturas da Ponta do Oeste. Para a
sua reparacio e substituicdo de equipamentos sdo necessarios alguns investimentos, de mado
a repor as condigbes normais de operacionalidade e de seguranca de pessocas € bens, que

tiveram infcio em 2021, sendo de realcar a reabilitacio da frente mar da Madalena do Mar em

zona contigua a foz da ribeira.

Urge a necessidade de desenvolver estudos e projetos para a reabilitacdp, renaturalizacio e
finalidades a dar as infraestruturas e equipamentos, em prol do interesse comum e do
desenvolvimento socio econdmico das localidades, e que servem, simultaneamente, para

habilitar o acionista para a tomada de decisdo.

Destacam-se coma principais investimentos nos concelhos de Calheta, Ponta do 5ol e Ribeira

Brava os seguintes;

¢ PREVENCAO E MITIGACAD DE RISCOS DAS ESCARPAS E TALUDES DOS
EMPREENDIMENTOS DA PONTA DO OESTE NA PONTA DO SOL

o CONSOLIDACAD DA ENCOSTA DO TUNEL LIGACAQ ER 101 VE3 A VILA DA PONTA
DO 50L;

B Estd em curso o projeto de execucdo para a empreitada denominada

“Intervencdo ao nivel da seguranca rodovidria da ER101-VE3 - Trabalhos

de contencio da escarpa na ER101-VE3 - Ponta do Sol”;

o GUNITAGEM PARA CONSOLIDAGAD DE TALUDE DO PALACETE DOS ZINOS.

= Estd em curso o projeto de execucdo da empreitada;

B :
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B Estd previsto o inicio da empreitada de execucdo do projeto para a

Intervencio de trabalhos de consolidacdo ao nivel das fundagdes do

Palacete do Lugar de Baixo no 1.% semestre de 2022.

s  REABILITAGAO DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DO CENTRO DESPORTIVO

DA MADEIRA;

o Continuagdo da empreitada de execug¢do do projeto referente aos trabalhos de
recuperacdo das infraestruturas, campos desportivos, equipamentos & zonas

exteriores do Centro Desportivo da Madeira, no Concelho da Ribeira Brava,

prevendo a sua conclusio em 2022,

REABILITAGAO DO CENTRO
DESPORTIVO DA MADEIRA

0 NOVO PAVIMENTO PARA A PISTA DE ATLETISMO

e NOVO PLACARD ELETRONICO

REABILITAGCAD DOS EQUIPAMENTOS
E COLOCAGADQ DE NOVOS PAVIMENTOS

NOS CAMPOS DE PADEL,
(5} TEMISEFUTEBOLDES
| REABILITAGAO DO ESPELHO DE AGUA E LEVADAS
) rEnovacio DO POLIDESPORTIVO

0 RECUPERAGCAD DO
ESTACIONAMENTO COBERTO

-
P’=nty
g NOVO PARQUE INFANTIL L bete
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e RENATURALIZACAO DA LAGOA DO LUGAR DE BAIXO;

o

o Estdo previstos os estudos e projetos referentes aos trabalhos de

renaturalizacdo e melhoramento da lagoa do Lugar de Baixo e sua envolvente.

« CAMPO DE GOLFE DA PONTA DO PARGO

o Consistindo em varias fases, o reinicio do projeto do Campao de Golfe da Ponta

do Pargo integra, designadamente:

& Estudos e Projetos:

Plano de Pormenor efou Plano de Urbanizacdo da Unidade

Operativa do campo de Golfe da Ponta do Parge;

* Revisdo e adaptacdo atual do projeto de execugdo, impacte
ambiental, projeto de viabilidade econdmica e assessorias de

apoio ao projeto execucdo da obra;

* Definigdo do modelo de empreitada e de concurso para a

exploracio e alienacdo da componente imobiliaria.

¢ ZONAS BALNEARES E DE APOIO A ATIVIDADES DE LAZER:

o Reabilitacdo e renaturalizacdo de dreas sob jurisdic8o da Ponta do Oeste e com
potencial para a pratica de desportos nduticos e apoio balnear, permitindo o

usufruto do mar por toda a populagdo.

iR S :
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=  EFICIENCIA ENERGETICA - PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA E CENTRO DESPORTIVO DA ,g/
MADEIRA;

o Plano de alteracdo da Eficiéncia Energética a implementar nos
empreendimentos das Piscinas da Ribeira Brava e Centro Desportivo da Madeira
consistird na otimizagdo dos sistemas de iluminacdo, implementacdo de um
sistema de gestdo de energia e instalagdo de um sistema fotovoltaico,

contribuindo para a redugio da pegada ecologica.

¢

@f_—*ﬁ centro desportivo

da madeira

Piscinas'

Ribelra Brava

=  EQUIPAMENTO BASICO:

o Com o objetivo de disponibilizar aos Stakeholders da Ponta do Oeste —
Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, 5.A. e
aos utilizadores de instalagBes e equipamentos destas Sociedades, em
condigBes de seguranga e de acordo com as normas legais em vigor, prevendo-
se a aguisicdo de equipamentos essenciais ao licenciamento das respetivas

atividades.

*  EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO:

o Prevendo-se a aquisicdo de equipamentos administrativos para a renovacdo /

substituicdo dos equipamentos existentes

* EQUIPAMENTO DE INFORMATICA:

o Prevendo-se a aquisicdo de hardware e software informatico, de modo a
atualizar o parque informdtico dos varios empreendimentos e promover a

transigdo digital e governo eletrdnico.

Prevé-se um investimento global de 3 662 501,00€, financiados por receitas proprias (9 %),

Fundo de Coesdo Nacional (13 %), Lei de Meios (31 %), Lei do Jogo (41%) e REACT (6%) sem

RS :
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% prejuizo deste montante vir a ser reforgado através do Saldo de geréncia do ano anterior (2021)

para fazer face 35 empreitadas em curso.

Estdo montantes estdo elencados no quadro 1 - Plano de Investimento 2022 por fonte de

financiamento e no mapa anexo IV — Plano de investimentos,

QUADRO 1= PLAND DE INVESTIMENTOS 2022 — POR FONTE DE FINANCIAMENTO

Un: Euras

391 - Lei de Meios 1135 500 3%
392 - Funda de Coesdo Nacional 466 000 13%
387 - Receltas Gerals - logos Soclais 1 500 000 41%
486 — REACT 233 325 6%
513 - RP do ano - Com outras origens 327676 9%

Fonte: UGF —Unidade de Gestdo Financeira

A calendarizagdo e a assunciio dos encargos com os investimentos dependerdo de varios fatores,

a definir pelo acionista, nomeadamente:
= Fontes de financiamento;

= Urgéncia e criticidade dos empreendimentos a reabilitar, de acordo com as orientacfies

de gestdo emanadas pelo acionista.

7.2. INVESTIMENTOS PLURIANUAIS

Como principais investimentos plurianuais refira-se que a maior parte das acfes sdo iniciadas

em 2021, mas que pela sua dimensdo, terdo continuidade nos anos seguintes.
Destas, destague para a:
= Reabilitacdo das diversas infraestruturas e equipamento da Ponta do QOeste,

¢ Reabilitacdo do Centro Desportivo da Madeira.

RN L e :
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8. RECLASSIFICACAO E ORCAMENTO

A Ponta do Oeste integra o SERAM — Setor Empresarial da Regido Autonoma da Madeira e tém
por objeto a prestagdo de servicos de interesse publico, possui autonomia administrativa e

financeira, com personalidade juridica e patrimdnioc proprios, gerando e arrecadando receitas

derivadas da sua atividade.

Com a reclassificacdo, a Ponta do Oeste passou a estar equiparada aos servicos e fundos
autdnomos. Esta situacdo introduziu alteracBes significativas nas suas obrigacdes, sujeitando-a
a adaptar-se a novos procedimentos de natureza legal, administrativa e contabilistica,

nomeadamente:

e« Cumprimento integral dos limites 3 despesa e ndo podendo ultrapassar as dotagbes

orcamentais atribuidas;
# Cumprimento da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;

s Obrigatoriedade de efetuar o reporte regular da informacde financeira e do ndmero de

trabalhadores;

e Obrigatoriedade de cumprir com a regra da unidade de tesouraria, movimentando todos

s fluxos financeiros em contas abertas no 1GCP,

Sendo a Ponta do Oeste & uma empresa publica reclassificada, o seu orgamento na otica da
contabilidade orcamental integraréd o orcamento da RAM e o PIDDAR - Plano e Programa de

Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Regido Auténoma da Madeira para 2022.

O orcamento da Ponta do Oeste para o ano 2022, elaborado na dtica da contabilidade pablica,

ascende a cerca de 11,5M€, apresentando uma redugdo de 17,0% face ao orgamento retificado

do ano 2021.
QUADRO 2 - RESUMO DO ORCAMENTO
Unidade; euros
Receitas Correntes 1113 253 1 200 576 BE 323 7.9%
Receitas de Capital 10 146 802 10 3‘_15" 142 169 341 1,7%
Outras Receitas 2616 263 (0] -2 616 263 -100,0%
Despesas Correntes 2127 665 ZHE SR -83s 117 -39,4%
-12,9%

Despesas de Capital 11 748 650 10229 168 -1 519 482
C vemesow| mawesis o 238

Fonte: Ponta do Oeste

* Decumente anexo 20 Plana de Atividades e Orgamento 2022

e ORI SRS 4



',.p-
Ezynta 2022 | PLANOD DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
este.

% Para a reducio observada, salienta-se a diminuicio dos valores para 2022, das despesas

correntes, bem como das despesas de capital.

No que concerne &s receitas correntes e as receitas de capital, prevé-se um aumento, ndo tendo

repercussdes nas despesas correntes, nem nas despesas de capital.

Relativamente ao decréscimo observado em outras receitas, o mesmo resulta do Saldo da
Geréncia Anterior, uma vez que o mesmo s0 é inscrito no orcamento, apds encerramento das

contas anuais.

8.1.RECEITA

O orcamento da receita para o ano 2022 apresenta uma reducdo de 2, 3ME, conforme se pode

observar no quadro abaixo.

QUADRQ 3 - ORCAMENTO DA RECEITA

Unidode: ewros

Receitas Correntes

Transferéncias comrentes 323 256 -323 256 -100,0%

Venda de Bens 150 50 33,3%

Servigos 750 647 411529 54, 2%

Dutras Receitas Correntes 30200 [ o 0,0%
Subtotal 1113 253 12031 576 88 323 7,9%

Receitas de Capital

Venda de Bens de Investimento 1 500 000 _ -1 500 000 -100,0%

Transferéncias de Capital 1440 630 3334875 1894135 131,5%

Ativos Financeiros 7206112 6081318 -224 794 -3,1%
Subtatal 10146802 | Lhi itk 169 341 L7%

Qutras Receitas
Saldo da Geréncia Anterior 2492101 i} 2492101 -100,0m

2 616 263 o -2 616 263
' 11517 718 58 599

Forte: Ponla do Oeste
Para o acréscimo observado, salienta-se os contributos da receita corrente em 7,9% e da receita

de capital em 1,7%.

O aumento de 7,9% da receita corrente resulta essencialmente da previsdo da retoma normal

das atividades e do incremento de receitas provenientes de prestacdes de servigos.
Ma receita de capital o aumento & justificado pelo valor da rubrica transferéncias de capital.

No quadro 4 podemos observar o orgcamento da receita por fonte de financiamento.
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%
QUADRO 4 - DRCAMENTO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO y ’g

RI MNdo Afetas a Projetos Co - Financiados A14 651 414 651
RG Mio Afetas a Projetos Co - Financiados £39 445 ] -639 445 -100,0%

RG 5G4 305271 i) -305 271 -100,0%
Receitas Gerais - Jogos Sociais ] 1500000 1500000 100,0%
Lei de Meios 988 426 1135500 147074 14,9%

Fundo de Coesdo Nacional 403 464 456000 62 536 15,5%

REACT 0 233375 233325 100,0%
RP do Ano - Com outras Origens 2289597 1201576 -1088421 -7, 5%
Saldos Transitados - Com autras Origens 21310992 [£] -2 310992 -100,0%

ﬂp&r?q;_ﬂes de Financiamento no Sistema 6938 773 6 565 66T 377 056 5,4%
Bancario Externo

Fonte: Ponta da Deste

Como se pode observar, ndc obstante a dependéncia do orcamento regional, releva-se o
substancial decréscimo dessa sujeicdo em aproximadamente 7,88%, com a diminuicdo dos

valores a contratualizar com o acionista Regido Autdnoma da Madeira.

As verbas provenientes do Fundo de Coesdo e da Lei de Meios, destinam-se a financiar
empreitadas de reabilitacdo e prestagdes de servigos, para os diversos empreendimentos sob a
administracdo da Ponta do Oeste, de modo que esta possa cumprir com as suas obrigacdes de

servigo publico.
O aumento da Receita Propria e do Saldo de Geréncia estd explicada na andlise do quadro 5.

(O detalhe do orcamento da receita encontra-se explanado no quadro infra.
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Receitas Correntes

Transferénclas correntes 323256 2,3% -323 256 -100,0%
Administracio Regicnal 323256 2,3% -323 256 -100,0%
RegiZc auténoma da Madeira 323256 1,3% -323 256 -100.0%
Venda de bens e servigos correntes 759797 55% 411579 54.2%
Venda de bens 150  0,0% 50 33,3%
Mercadorias 150 00% 50 333%
Servigos 759647 5,5% 411529 54,2%
Aluguer de espagos € equipamenios 508777 37% 129725 255%
Servigos sociais, recreatives, culturais e desporto 225870 16% 281 BOG 124,89
Chuiros 25000 O03% o 00%
Outras receftas correntes 30200 0,2% 0 0,0%
Outras 30200 0,2% o 0,0%
Prémll:rs 3 taxas; n-m_zaranﬂas deriscoe 300 0,0% 0 00%
diferengas de cambic
Outres 30000 02% o 00%
Subtotal 1113253 B8,0% BB 323 79%
Receitas de Capital
Venda de Bens de Investimento 1500000 108% -1 500 000 -100,0%
Terrenos 1500000 10,8% -1 500 000 -100,0%
Sociedades & Quase Soc. Mo Financeiras 1500000 10.8% -1 500000 -100,0%
Transferénclas de capital 1440690 10,4% 1894 135 131,5%
Administracdo regional 1440690 10,4% 1660 810 115,3%
Regldo Autdnoms da Madeira 1240690 10,4% 1660810 115,3%
Resto do Mundo 0 00%
Uni&o Europeia - Instituigtes 0 00% 233 335 100,0%
Atlvos Financelros 7206112 51,9% -224794 -3,1%
Cutros Atives Financeiros T 206 112 51,9% -224 794 -31%
adm Publicas - adm regional T6 112 519% -224794  -3.1%
saldo da geréncia anterior 2616 263 18,9% -2 616 263 -100,0%
Saldo ocrcamental 2616263 18,9% -2 616 263 -100,0%
Na posse do servigo 2616263 1B.9% -2 616 263 -1000%

Subtotal 12 763 065 92,0%

e ; 2446922 -19,2%
ReceitaTotal 13876318 100,0%

2358599 -17,0%

Fonte: Ponta do Oeste

TRANSFERENCIAS CORRENTES

O valor recebido em 2021 foi proveniente do Contrato Programa celebrado para a compensagio
financeira da perda de receita/aumento da despesa, de marco a junho, fruto da pandemia

COVID 19. Em 2022 esta situacdo serd analisada conforme a evolugdo da situacdo pandémica.

VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

MNesta rubrica encontram-se orgamentadas as verbas relativas aos servicos prestadas no Centro
Desportivo da Madeira, assim como das Piscinas da Ribeira Brava e as rendas de todos os

espagos concessionados e arrendados da Ponta do Oeste.

s R R :
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OUTRAS RECEITAS CORRENTES

Mesta rubrica encontram-se inscritas as verbas relativas as receitas ndo enquadraveis nas

rubricas anteriores.

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

As Transferéncias de Capital ascendem a 3,3M€ e representam 29,00 do orgamento. As verbas
aqui inscritas provém de um contrato programa a celebrar com a RAM, destinado ao

financiamento de diversos projetos

ATIVOS FINANCEIROS

Os valores inscritos nesta rubrica englobam as quantias disponibilizadas ac abrigo do contrato
miituo a outorgar com o acionista Regido Autdnoma da Madeira para fazer face a despesas com

o pessoal na parte ndo coberta por receitas prdprias e com o servigo da divida.

As verbas provenientes da injegdo de capital totalizam aproximadamente 7ME, distribuidos de

acordo com o quadro abaixo.

QUADRO 6 - DESPESAS A FINANCIAR POR INJECAC DE CAPITAL

Linidade: euras

Despesas com o Pessoal 414 651
Despesas com Passivos Financeiros 6 566 667
Amortizagdo de empréstimos & 566 BET
Total 6981318

Fonte: Ponla do Oeste
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8.2. DESPESA

A reducdo de 2,36€ do orgcamento da despesa para o ano 2022 encontra-se evidenciada no
guadro abaixo.

QUADRG 7 - DESPESA

Unidode: euros

Despesa Corrente

Despesas com Pessoal 727798 516257 -211541 -29,1%
Aquisicdo Bens e Servicos 1177955 501704 -586 201 -9, 8%
luros e Outras Encargos 25081 500 -2 581 -98,0%
Administracso Regional 30 000 30000 0 0,0%
Outras Despesas Correntes 166 794 150800 -16 794 -10,1%
Subtotal 2127 668 T 2885851 -339 117 -39,4%
Despesas Capital
Anuisigies Bens Capital 4173 853 -511 392 -12,3%
Transferénclas de Capital 1008 050 -1 008 090 -100,0%
Passivos Financairos b 566 GEY G BRG] 0 0,0%
Subtetal 11748650 10229 168 -1519 482 -12,9%
DespesaTotal ~ 13876318 | /- /[ -2358599  -17,0%

Fonbe: Ponla do Oeste

Como se pode concluir, 0 ano 2022 € um ano em que existe uma redugdo acentuada, quer da

despesa corrente, quer das despesas de capital.

O detalhe do orcamento da despesa pode ser analisado no quadro infra,

e .
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QUADRO 8 - ORCAMENTO DA DESPESA
Divatefeacle; evr
2021
Rubrica Felificado o 3009, 2021 e Variacha 202 1/2022
€ Peso (%) € %
Despesas Correntes )
Despesas com o passoal F2TTOE 52% -207 789 -28,6%
Remuneragides certas & Fermanentes 581 440 42% -172 487 -29,7%
orgdos soclals 46 572 03% 16285 A5,00
Pessoal dos guadros-Reg de contrato individus] rabalho 395 210 159% 118925 30,05
Representagdo 19260 01% BT -34,9%
Suplementos & prémios 14 950 0,1% CARY A6,
Sulys [dio de refelio 43 600 03% 13 880 -31.8%
Subeldio de férias 29771 02% 4594 -154%
Subsidio de Matlal 21087 02 -6 597 -EL2%
Abonos varidveis ou eventbusis 9527 0% -1219 -12,8%
Ajudas de cuzla 1950 0,0% SEE 301%
Abono para falhas 1423 10,00% 423 -2
Finmagao 1 &0 0,0% -337 -22.5%
Jutras abonas em numersiriao oo cspécic 4 Bhd 0% -1045 -22 5%
Seguranca social 125 585  049% -34 083 -27,1%
Contribuighes para a seguranga social 125 585 (459% -34 083 -27,1%
Seguray 2ATE 01% -3 138 -33,5%
Qutras Despesas de Seguranga Social 1871 00% -614  -32,8%
Agulsicho de bens e servigos 1177085 ES% -586 201 49,8%
Aqulsicao de bens 135 713 1.0% 107 766 -78,8%
Combustiveis e lubrilicanles AT 000 03K -2 3RE b HE
Limpeza & bl giene RO 01% A1 S22 HE
VestuArio e artigos pessoais 19i0 0O0% S b T [ TER
Material deescritonio 2000 00% a3 21,25
Mercadarias para a venda 1047 0,0% B - ]
Ferramentaz e ulensilios TE IR DA% AP ESE S99 T,
Outros bens Sann 01% -5 500 -61,1%
Agquisicio de servigos 10412382 7.5% -478 435 -45,9%
Encargos das inslalagtes XaGAEGRE 1.9% B4 BeE -3 1H%
Limpeza e higiens 11220 04% Rl
Conservacio de bens 130 A (5% -¥5 117 -57,5%
Cormunicagaons 13 000 0,1% -2500 -19.2%
Seguros A0 00 1% o 00w
Ches locagies o estads 1500 O0% 0 00w
Estudns pareceres projrctos ¢ consultadoria 243 a6 1LE% -138 446 -56.8%
Publicidade AF BOD 03 200 0.5%
Ansisténcia Wonica s#4013 0,1% 10822 135,1%
Outras trabal hos especializados FREO13 1,9% -182 065 -67.9%
Qutros servigas 4L F18 AR -2183  -0.5%
luros ¢ outros encargos 25081 0,2% -24 581 -9E.0%
Crutros juras 25081 0,2% -24 581 -0B.D%
Cutroes 25081 DE% -24 581 -98,0%
Transfer&ndas correntes 30000 02 o 00%
Familias 30 00D 02 0 00%
Dutras F0000 0.2% o 0.0%
Dutras despesas corrantas 166 794  L2I% -16 794 -10.1%
riversas 166 794 1.2% -16 794 -10,1%
Impostos o taxas 166 7049 LI% 16794 -10,1%
Subtotal Z 127 668 15.3% -B39 117 -394%
Despesas de Capltal
Aquisicio de bans de capltal 4 173 93 30,1% -511392 -12.3%
Investimentos 4 173 893 30.1% -511 392 -123%
Edificias 6441 0,0% -G6441 -100,0%
Construges diversas A 083 613 I9A% 53 EA2 -114%
Material de transporte 20000  01% 20000 A00,0%
Equiparmento de Informdtica 5220 0.0% 12080 194,2%
Software Informdtico a7an 0.1% -ETFAQ 1000%
Equi pamento adminlstrativo 0 DO0% G100 100,00
Eqqui pa menta basico 48 800 04% ADGM G20
Transfer&nclas capital 1008090 7.3% -1 008 090 -100,0%
Sociedades e quase socledades nBo financeiras 1008 090 7.3% -1 008 090 -100,0%
Privadas 1008090 73% 1008 090 100,0%
Passivos flmancelros 6 566 667 47.3% 0 0,0%
Empréstimos a medio e longo prazos 6 5EG 667  473% 0 0,0%
socledades financeiras - Bancos e oulras inslituigies G LRGGGGT A7 A% 0o 00%

-1519482 -12.9%
-2 358 599 -17.0%

Subtotal 11 748 650 B4,TH
Despesa Total 13 876318 100,0%

Fonte; Ponta do Oeste
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A reducdo das despesas com o pessoal é fruto dos cortes orgamentais realizados aos valores

previstos para regresso e respetivos vencimentos dos trabalhadores cedidos.

Mo entanto, cabe alertar que os valores propostos pela RAM para aprovacdo no Orgamento da
Regido Autdnoma da Madeira para 2022 sdo inferiores aos inscritos pela Ponta do Qeste, pelo
que se prevé que no decurso do ano econdmico vindouro haverd lugar a reforgo nas despesas

desta natureza.

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

Prevé-se uma diminuico na Aquisicio de Bens e Servicos para o ano de 2022,

JUROS E OUTROS ENCARGOS

A diminuicdo acentuada desta rubrica, € explicada pela auséncia de juros bancarios associados
aos diversos empréstimos contraidos pela Ponta do Oeste, uma vez que se prevé gque as taxas

de juro em 2022 se mantenham negativas.

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

As diminuigdes verificadas neste agrupamento resultam de uma diminuigdo nos investimentos

previstos para o ano de 2022,

SERVICO DA DIVIDA

O servigo da divida abarca os valores das amortizacties dos empréstimos, registados na rubrica

Passivos Financeiros, bem como as despesas com o pessoal.

S e "



E?ﬂtﬂ' 2022 | PLAND DE ATVIDADES E ORCAMENTO
estle.
Errednele: Furas
DRCAMENTD GLOBAL 2022
Rubrica Designacao
Roceita Correnta
Rl Receila Fiscal
R11l Impostas dircbos
R12 Impaestos indiretes
R2 Cantribuigoes para sistomas de proteccan social @ suhsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Rendimentos de propriedade
RS Transferenclas carrentes
R51 Administragoes Publicas
K511 Administragan Central - Fstada
R5i12 Adrministragaon Central - OQubras Cntidades
R513 Loguranga Social
R5 14 Administracao Regional
RS1h Aadministracao Local
R52 Exterior - U E
R53 Outras
RE Venda de Bens e Servigos
7 Crulras receilas correnles
Recelta de Capital
ne Venda de Dens de investimenta
Ra Transforoncias de Capital
RO1 Administracoes Publicas
Rai11 Administragaa Central - Estado
RF12 Administracan Central - Qutras entidades
R213 Sepuranca Social
REal14 administracan Reglanal
R215 Administragao Local
Ra Extorior - EU
R23 Culras
R10 Cubras receitas de capital 3 3394 825
R11 Repasican ndo abatida acs pagamenios
Receita efectiva (1) A 536401
Recalta ndo afactiva (2) 6 9E1 318
Riz Recaila corn alivos Minanceiros B HET 318
K13 Heceita com passivos financeiros
Rocelta Total {(3) = (1) + (2} 11517 719
Daspasa corranta 1288 551
Ol Despesas cam o pessoal 516 257
o11 Remunaracoes cartas & parina nenies A0H G533
D1z ADenas variaveiz ou evenluais (1
8 Soguranga Social SR 9985
o2 Aquisigao ce bens e servigos F= b RSt
3 lurps o outros cncargas 500
3 Transferencias correntes S0 0
Dndl Administragoes Publicas
nal1l administragan Central - Fstaclo
D412 SMdmminizragao Central - Outras entidades
413 Heguranca Social
0414 Administragad Regional
D415 Administragaa Lacal
(el el Instituigoes sam Tins lucrativos
D4z Farnilias
244 [lutras 20000
1) Subsidios
(57 flutras despesas correntes 15 ﬂDI:.I
Despesa de capital ABGAE01
(L) Ilnwestimonto 32 501
e Transterencias de Capital
Da1 Administragoes Publicas
ne11 Adminiztragao Central - Estado
DOE12 Aodministragao Central - Outras entidades
DE13 Eeguranca Social
DEl4 Adminisbagaoe Regional
DELh Administragaa Lacal
Da2 Instituigoes sem lins lucrativos
Da3 Familias
34 Qutras
=] Culras despesas de capital
Daspasa afectiva (4) 4 951 052
Despesa nao efectiva (5) b BEEBET
Dl Despesa cam ativos financriros (4]
D11 Drespesa com passivos linanceiros b G B
Despesa Total (6} = (4} + (5] 11 517 719

Saldo total (3) - (6)
Saldo global (1) - {4}
Despesas primarias
Salda corrente
Saldo de capital
Salda primario
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9. ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA

9.1. PRESSUPQSTOS

Fortemente influenciada pelas instdveis e incertas circunstdncias externas, nomeadamente as
condicionantes advindas da pandemia COVID-19, as politicas macroecondmicas e a volatilidade
sanitaria dos mercados geradores de turismo, fazem com gue a economia da RAM se confronte

com um conjunto de desafios.

De acordo com as projectes do Banco Central Europeu®, a economia da zona euro estd a
recuperar, sendo a retoma mais célere do que o previsto para o segundo trimestre de 2021.
A procura interna deverd continuar a ser o principal fator impulsionador da recuperacio,
beneficiando também da esperada recuperacdio do rendimento disponivel real e de uma
diminuicdo da incerteza. A nivel da inflacdo, o BCE prevé que se situe, em meédia, em 2,2% em
2021, impulsionada por fatores temporarios em sentido ascendente. Estes incluem: uma subida
da taxa de inflagdo dos precos dos produtos energéticos, devido a fortes efeitos de base;
aumentos fortes dos custos de producdo associados a perturbaces da oferta; aumentos
pontuais dos pregos dos servigos com a flexibilizacdo das restriches relacionadas com a
COVID-19; e a inversdo do corte da taxa do imposto sobre o valor acrescentado (IVA) na
Alemanha. Com o desvanecimento gradual destes fatores a partir do inicio de 2022 e a
diminuicdo dos desequilibrios temporarios entre a oferta e a procura, a inflagdo medida pelo
indice Harmonizado de Precos no Consumidor [IHPC) deverd baixar para taxas de 1,7% e 1,5%

em 2022 e 2023, respetivamente.

De acordo com as previstes do BCE, o crescimento real do PIB permanecera forte em 2022,
abrandando em 2023 para uma taxa mais normal. A referida previsdo do PIB baseia-se em vérios
pressupostos:

e levantamento total das medidas de contengdo em principios de 2022;

e Diminuicdo da incerteza;

s Confianga forte na sequéncia da resolugdo gradual da pandemia de COVID-19 e a retoma

mundial em curso;

8 hilps:/ S coboeuropa. eufoub/oroiections/htmlfoch.projeclions20210% cchstafi~ 1159250102 ot html
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Espera-se ainda que o instrumento de recuperacdo da Unido Europeia designado "Next
Generation EU” [NGEU) impulsione o investimento em alguns paises’. Em termos globais, aquele
organismo prevé que o PIB real ultrapasse o seu nivel anterior & crise no quarto trimestre de
2021, conforme grafico infra e que até ao final de 2022, atinja um nivel apenas um pouco inferior

ac esperado antes da pandemia.

PIB real da zona do eurg®

== Projegies de setembro de 2021 dos especialistas do BCE
Projegdes de junho de 2021 dos especialistas do Eurosistema
== Projegies de dezembro de 2019 dos especialistas do Eurosistema

110

105 e

100

a5

an

45

an
T1 2019 T1 2020 T1 201 T1 2022 T12023

{volumes encadeados, T4 2019 = 100}

Matas: Os dados sdo corrigidos de sazonalldade e de dias dteis. Os dados historicos podem divergir das publicagdes
mais recentes do Eurostat, devido & divulgacio de dados apds a data de fecho da informaciio para as projecies,
Alinha vertical indica o Infclo do horizonte das projecfies de setermnbro de 2021,

Comeo principal fator impulsionador da recuperacdo, espera-se que o consumo privado registe
um crescimento elevado ao longo do horizonte de projecdo, ultrapassando o nivel anterior a

crise, ja no primeiro trimestre de 2022,

As perspetivas de crescimento de algumas das principais economias avangadas foram
ligeiramente revistas em alta, em comparacdo com as projecdes de junho de 2021 avancadas
pelo Banco Central Europeu. Uma redefinicdo do perfil de despesa puiblica nos Estados Unidos
e um atraso na projetada recuperacdo no Japdo levaram a algumas revisbes em alta no que toca

a 2022. As perspetivas de crescimento para as economias emergentes, de um modo geral, sdo

! Importancia do Plano de Recuperagio e Resiligncia (PRR)

5 Fonte do grafico: Projegtes © Banco Central Europew, 2021, Sitic Web www ech.eumopa.su
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4—\ que o seu PIB real mundial (excluindo a zona do euro) cresga 4,5% e 3,7% em 2022 e 2023,

respetivamente.

Mas previsbes de outras instituicbes e analistas do setor privado, o PIB real em 2021 devera
situar-se em 4,3%, segundo a previsio da OCDE, e em 4,8%, no caso da Comissdo Europeia e da

Consensus Economics.

As projegdes econdmicas para Portugal atualizadas a 6 de outubro de 2021e as projecBes para
a Area do Euro atualizadas a 9 de setembro de 2021 pelo Banco de Portugal (BdP) encontram-

se expressas na tabela infra:

Unidade: taxa de variacio anual, #m percentagem

2021
2020 (p] 2022 (p) 2023 (p)
Produto Interng Bruto E -8,4 48 56 4
Fortugal
- -6,5 50 46 21
Area Euro
indice harmonizado de -0,1 0.5 04 1,0
Pregos no consumidor n
Portugal
- 03 2,2 17 1,5
Arez Euro
Consumao privado -7 4.3 49 2,3
'Iﬂ.-
Portugal
- -8,0 36 7.0 20
Area Euro
Consumo piblico 0.4 5.2 0.4 =
o
Portugal
- 13 34 -1,2 0.5
Area Euro
Formacdo bruta de -2,7 56 82 58
capital fixo n
Portugal
- ] T2 5.3 3,0

frea Euro

[ e e R | .
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2020 2021 apaa¢p) 2023 (p)
{p}
Exportagdes n -18.6 9.6 13,1 4.8
Portugal
- 49,3 a9 6,7 4,0
Area Euro
Importagbes - -12,1 87 10,6 51
Portugal
- 5,2 9.0 70 3.8
Area Euro
Emprego - -19 2.6 13 0.4
Portugal
- 15 0,5 1,2 1,0
Area Curo
Taxa de desemprego n 7.0 6,8 71 6,8
Portugal
- 75 7.9 7.7 7.3

Area Euro

Fomte: hitps: feew bportugal. ptfpage/projecoes-economicas

As projeciies do Conseltho das Finangas Pablicas (CFP)® em politicas invariantes para a economia
portuguesa antecipam uma recuperacdo do crescimento real da economia portuguesa para
4,7% em 2021 e para 5,1% em 2022, face a uma contracio de 7,6% em 2020, Esta revisdo em
alta resulta da incorporacdc do contributo da aprovagdo do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia
{PRR), dos desenvolvimentos econdmicos a partir do 2.2 trimestre de 2021 e do levantamento
das restri¢tes a atividade econdmica num pals com uma das mais elevadas taxas de cobertura

vacinal do mundo.

O CFP estima a continuacdo da redu¢do anual do desequilibrio orgamental ao longo do horizonte
de projecdo, com a diminuicdo do défice, entre 2021 e 2023, de 4,2% do PIB para 1,6% do PIB e
a sua quase estabilizagdo nos dltimos dois anos do cendrio, situando-se em 1,4% do PIB em 2024

eem 1,3% em 2025,

* https:/fwww.cip.ptfuploads/publicacoes/pers petivas-sconomicas-e-oreamentais/ perspetivas-economicas-2-
arcameantais- 202 1-2075-atualizacao
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O racio da divida devera descer ao longo de todo o horizonte de proje¢do, antecipando-se que
atinja 114,1% do PIB em 2025, diminuindo 19,5 p.p. face ao verificado em 2020, sendo o ritmo

'x de reducdo mais expressivo no primeiro biénio.
A presente projecdo encerra riscos macroecondmicos e orcamentais, nomeadamente;

= (O atraso nos processos de vacinagdo em economias parceiras ou aparecimento de novas
variantes que venham a reduzir a eficicia das vacinas atualmente disponiveis, que poderio
levar ao adiamento no levantamento de restricies, afetando negativamente a recuperagao

da economia, em particular por via do sector da turismo;

= (O atraso na recuperagdo da economia, que podera aumentar o risco de insolvéncias no
tecido empresarial e, consequentemente, ¢ aumento do desemprego e a diminuico no
rendimento das familias, o que associado ao elevado endividamento destas, potencia o risco
de incremento do crédito malparado, em especial apds o término das moratdrias, com

impacto nas condicbes de liguidez da economia;

+ O elevado nivel de endividamento das empresas, das familias e das administragdes publicas,
o gque acarretard riscos descendentes para a manutencdo das condicbes favordveis de

financiamento da economia ao longo do horizonte de projecdo.

s A execucdo do programa NextGenerationEl abaixo do esperado ou a possibilidade do seu

impacto no PIB ficar aguém do projetado.

MNos riscos ascendentes, um crescimento das contribuicBes sociais superior ao das
remunerages, uma maior elasticidade da receita fiscal face as bases de incidéncia, uma menor
execucdo de investimento publico suportado per financiamento nacional ou um crescimento
menas intenso das prestacbes sociais podem traduzir-se numa evolucio mais favordvel do que
o0 projetado para o saldo orgamental neste horizonte temporal. O esforco de priorizacao da
despesa serd um dos maiores desafios da gestdo e das finangas pdblicas. 56 ele permitird — num
contexto esperado de politicas orgamentais dirigidas a redugdo da divida plblica excessiva —
abter o espaco orcamental suficiente para acomodar os custos orgamentais significativos, gue
se avizinham, da transicdo ambiental e digital (a somar aos custos do envelhecimento
demografico) e que, afinal, serdo suportados pelos contribuintes. Recordamos que o PRR apenas

financiara e no imediato uma (pequena) parte desses custos.

A Regidio Autonoma da Madeira prevé em 2022, e face ao disposto na Lei das Financas Regionais,

uma redugdo na transferéncia de verbas na ordem dos 12 milhes de euros, apesar da situacio

A .
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dificil face a pandemia de COVID-19, o que vem reforgar a necessidade de alteragdo da referida

o~

Lei, consentdnea com o principio constitucional da coesdo econdmica, social e territorial.

A Regido Autonoma da Madeira foi uma das mais afetadas pela pandemia de COVID-19, em ﬁ‘z
particular o setor do turismo, gue & um dos pilares da economia regional. Apesar dos apoios e
incentivos atribuidos pelo Governo Regional, ha ainda empresas "fortemente descapitalizadas".
O Indicador Regional de Atividade Econdmica [IRAE)'?, publicado pela DREM indicia que no més
de junho de 2021, a atividade econdmica regional apresentava uma tendéncia de aceleragdo de
crescimento econdmico. Recorde-se gue no més homdlogo, a economia estava fortemente

condicionada pelas medidas restritivas de combate a pandemia.

Indicador Regional de Atividade Econdmica (média movel 3 meses)

200
150 f
o I
#® 50 |
o0 . = - / ’ - xll,l. el
-50 m—— \J

-100 ;
2017 2Ma 2019 2020 jur21

2011 M2 2M3 2014 2ME 2016
Fonte: DREM, Sintess Mensal de Indicadores de Conjuntura - junha de 2021

O Orcamento da Regido Autonoma da Madeira para 2022, apesar de ser elaborado num clima
de alzuma incerteza, resultante da pandemia e do “chumbo” do Orcamento de Estado para
2022, reforca os sinais de apoio a economia, designadamente através de suporte ao
relancamento da atividade econdmica, assumindo-se como um instrumento para a
concretizagdo da politica de sustentabilidade econdmica, financeira e social da Regido

Autdnoma da Madeira, em linha com o Programa do Xl Governo Regional.

As previsdes da receita e da despesa orgamental para o ano de 2022 tiveram em consideracdo
os compromissos financeiros obrigatérios, decorrentes do funcionamento e do Plano de

Investimentos constante do Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento

W REM — O IRAE tem por objetive "sinalizar o comportamento da atividade econdmica, nemeadamente ne gque se refere 3 sua
diregdo e magnitude das flutuagdes: se esta se ancontra em terrend positive ou negative, as aceleragtes, desaceleragiios o a
identificagdo de pontos da viragem”™. O seu valor quantitativo, assume por isso uma importancia secundériz, n3o s2 apresentando
o mesma comao um substituto da variagdo real do Produto Interno Bruto, a ser apurada com um conjunto mais variado & completo
de Infermacde estatistica, multo embora haja uma forte correlagiio entre as duas variivels,

| Tes e i .
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da Regido Autonoma da Madeira (PIDDAR), o apoio as iniciativas empresariais que meregam
enquadramento nos programas comunitarios em vigor, quer sejam pablicos ou privados, e bem

assim o enquadramento macroeconomico vigente.

A Ponta do Oeste estd inserida numa conjuntura desfavordvel e por ser integrada no perimetro
da Administracdo Piblica Regional, em virtude da sua incapacidade para fazer face aos
compromissos decorrentes dos empréstimos contraldos ao longo das décadas de noventa e dois
mil para a realizacdo de investimentos, alguns reprodutivos, mas a maior parte ndo reprodutivos
mas de interesse geral para as populacdes locais, avalizados pelo Governo Regional, ndo tém as
devidas contrapartidas financeiras, o que dificulta a assunc¢do da divida financeira, sendo para

tal necessaria a ajuda do acionista.

Por orientagfies de gestdo do acionista RAM, os concessionarios privados foram isentos do
pagamento da totalidade de taxas e rendas nos meses de janeirg a junho, tendo havido retoma
gradual a partir de julho e até dezembro de 2021, de acordo com a prova da faturacdo
comparativa 2019/2020.

Para 2022, de modo a cobrir o défice de exploracdo e permitir que a Ponta do Oeste honre todos
05 S8Us Compromissos e cumpra com a LCPA, prevé-se a injecdo de capital para cobertura de

prejuizos e a celebracdo de contratos programa com o Governo Regional para:

» Cobertura de prejuizos através da injecdo de capital |prestagfies acessdrias) por parte do
acionista dnico para a cobertura dos encargos, nomeadamente com o servigo da divida
(s& amortizacdo de capital) que se vence em 2022, decorrente dos investimentos

realizados em cumprimento das orientagdes do acionista;
e Financiamento de investimentos de interesse publico geral:

o Celebragdo de contratos programa através de financiamento do Fundo de Coesdo
MNacional e da Lei de Meios para a cobertura de grandes investimentos de

reabilitacio adaptacdo de infraestruturas;

oo Andlise 3 transferéncia de patrimonio de interesse exclusivamente publico para a
esfera do Governo Regional, com a consignacio da receita 3 amortizacdo do servico

da divida;

o Candidatura aos fundos advindos do Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia,

através do REACT-EL.

Enguadram-se, ainda neste cenario, a andlise a rececdo de indemnizacbes compensatdrias

devidas pela disponibilizacdo de equipamentos e infraestruturas de elevada relevincia publica,

e e .
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mas sem qualguer contrapartida para a Ponta Oeste, e que a titulo de exemplo se refere a Frente

Mar da Ribeira Brava, o tinel de acesso a Vila da Ribeira Brava, entre outros. ; E

9.2. RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Genericamente para 2022 prevé-se um crescimento de 3% dos rendimentos operacionais, tendo
por base os montantes resultantes das rendas, licencas e prestacbes de servigos atras

mencionadas.

Mote-se que face & pandemia COVID 19, os empreendimentos sob gestdo direta da Ponta do
Oeste sofreram uma redugdo drastica das receitas ao longo de 2021, como largamente

explanado neste documento.

9.3. GASTOS OPERACIONAIS

Para o ano de 2022 foram orcamentados gastos operacionais no montante global de 4,5 ME,

conforme discriminado no quadro infra.

Comparativamente ao ano anterior verifica-se um acréscimo global de 2%.

QUADRD 11 - GASTOS OPERACIONAIS DO EXERCICIO

Fornecimentos e servicos externos’ 06 BAS 543 ZE0 163%
Gastos com pessoal ® 531 507 694 5492 3%
Amortizagoes do exercicio 3105 08Y 3 148 339 1%
Outros gastos operacionais LE6 764 1210040 79%
GASTOS OPERACIONAIS TOTAIS 4430024 4507 211 2%

Fonte; Ponta do Qeste

Os gastos referentes aos fornecimentos e servigos externos (FSE) foram calculados com base
nos custos verificados até setembro de 2021 e englobam as varias despesas para a manutencao

dos empreendimentos, dgua eletricidade, combustiveis, etc.

Ma rubrica “Fornecimentos e servigos externos” estdo previstos trabalhos especializados para
fazer face a honorarios e custas judiciais, decorrentes de processos que estdo a decorrer em
Tribunal, com destague para Ribeira Brava, Marina do Lugar de Baixo e propriedades do campo

de Golfe da Ponta do Pargo, contencioso para a rececdo de valores em divida de clientes,

i AR A .
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S( O previsto para o exercicio de 2022 foi estimado com base no conhecimento da atual atividade
ﬁ-\ da empresa e respetivos gastos, nas agdes a desenvolver e tendo em conta a politica de

contencdo de custos, que tem vindo a ser seguida.

9.4. AMORTIZACOES

Cuanto as amortizagdes do exercicio, estas sdo calculadas através do método da linha reta.

Desta forma, o perindo de amortizagiio considerado &, genericamente de:
¢ 50 anos—edificios e outras construcdes;
e 7 anos— Equipamentos;

& 4 anos-viaturas.

9.5. OUTROS GASTOS OPERACIONAIS

A rubrica "Outros gastos operacionais” previstos para 2022, no montante de 121 000,00€ sdo
registados os encargos associados a impostos, designadamente imposto de selo, juros de mora,
taxas de aval associadas ao servico da divida, pagamento do IVA, IMI, IRC, PEC, Emolumentos,

taxas de residuos solidos, entre outros.

10.SERVICO DA DIVIDA

O servico da divida previsto para o ano 2022 ¢ de 6.6M£, e destina-se a amortizacio de capital
dos empréstimos bancarios de médio e longo prazo, contraidos com a banca estrangeira e

principalmente destinados ao financiamento dos investimentos em ativos fixos tangiveis.

Atualmente a taxa de juro é negativa, pelo que ndo estio a ser pagos quaisguer montantes para

gastos desta natureza.

Os encargos financeiros com o servigo da divida a contratualizar com o Governo Regional em

2022, rondardo o0s 6,6ME,

De referir que esta em curso, a assessoria financeira externa, contratualizada pela Vice-
Presidéncia e Assuntos Parlamentares & AFl, com o objetivo de renegociar conjuntamente os
emprestimos contratualizados junto da banca estrangeira, com maturidades até 2030 e 2032,

que pese embora face & conjuntura atual, ndo sdo cobrados juros, o acionista estd a ponderar

B .
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assumi-los, desonerando as Sociedades de Desenvolvimento e a MPE da obrigacio amortizacio

da divida, e cujo mapa se anexa;

QUADRO 12 - DIVIDA/INSTITUICAD FINANCEIRA 4’1
FOES ‘::::::‘;f[; L] £6.699.999,92 €
Banca OF| 31533 333,26 €

2022 2 866 666,66 €

2023 T 2 866 666,66 €

2024 ; 2 866 666,66 €
L 2025 ' : 7 866 GA6,66 £

2026 i 2 866 666,66 £ -
2027 ] 2 866 666,66 €
| 208 ! 2 866 666,66 €

2029 - ‘ 2866 666,66€

2030 i | 2 866 666,66 € g
; 2031 ‘ 2 BEG 666,66 €

2032 _ 2 866 666,66 €
ﬂapfa Bank 18 666 666,60 €
L 022 1 866 666,66 €

2023 B 1 866 666,66 € |

2024 L. 1866 666,666 '

2025 1 866 666,66 €

2026 } 1 866 666,66 €

2027 1 866 666,56 €
L 2008 | 1 866 666,66 € .

2003 i 1 866 666,66 € |

2030 i 1 866 666,66 € |
L2031 1866666666 |

Dewtsche Bank 16 500/000,06 €

2022 , 1833333,34 €

2023 ' © 1833333,34€

2024 - 1833333,34€ _

2025 ; 1833333,39€
2026 | R 1833 333,34 €

2027  183333334¢ i

2028 —r 183333334 ¢ .

2029 N 183333334 €

2030 183333334 €

Fonte: Ponta do Oeste
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11.PLANO DE FINANCIAMENTO

Comao principais fontes de financiamento estdo previstas as vendas e prestagbes de servigos, os

subsidios & exploracio e as prestacfes acessérias por parte do acionista.

A atividade desenvolvida pela Ponta do Oeste ainda ndo gera recursos financeiros suficientes
para suportar os gastos correntes (fornecimentos e servicos externos e gastos com pessoal), o

que gera alguma dependéncia do acionista.

A agravar ainda mais a situacio, a pandemia COVID-19 com o encerramento de alguns
empreendimentos sob administracio direta e a isencio de rendas e suspensdo dos acordos de

regularizac8o de dividas também se fardo refletir ainda em 2022.

Os pregos praticados, a natureza das instituigbes e parceiros que frequentam as instalagfies e a
componente de dinamizaco sécio-cultural fazem com que os pregos praticados sejam baixos e
os custos sdo elevados, sem a correspondente recegdo de indemnizages compensatarias para

algumas atividades.

H3 a salientar dificuldades em cobranca de receitas com alguma antiguidade e que estdo, na sua
maior parte em processo de cobranga coerciva, cujo valor ascende a cerca de 0,96M £, mas de
dificil concretizacdio dada a morosidade dos processos burocraticos, a insolvéncia e a

inexisténcia de bens a penhorar por parte dos devedores.

Pelo primeiro ano apds a reclassificacao, ndo se verifica a existéncia de pagamentos em atraso,

estando a ser escrupulosamente cumprida a LCPA.

11.1. AUTO-FINANCIAMENTO

A cobertura do investimento por autofinanciamento apresenta-se negativa, em virtude das
amortizacdes ndo serem suficientes para esbater os resultados liquidos negativos, facto este

gue nio gera fundos libertos para fazer face ao valor do investimento proposto.

MNeste sentido, e de mado a cumprir com o plano de investimentos proposto, a Ponta do Oeste
atenta a sua missdo de servigo pablico recorrera a receitas proprias e a contratos programa para

fazer face ao investimento previsto, conforme expresso no ponto seguinte.

e R ;
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11.2. FINANCIAMENTO - PROJETOS COMUNITARIOS / CONTRATOS
PROGRAMA

Mo decurso do ano de 2022 poderdo surgir possibilidades de candidatura a financiamento %

comunitario, as quais a Ponta do Oeste estara atenta.

Jd no que concerne a contratos programa, estd prevista a sua celebracio para a
comparticipacio, através do Fundo de Coesdo Macional e da Lei de Meios que se destina a fazer

face aos investimentos previstos, quer para 2022, quer para anos seguintes,

11.3. RISCOS ORCAMENTAIS/CUMPRIMENTO DO PLANO DE ATIVIDADES E
ORCAMENTO PARA O ANO DE 2022

A Ponta do Qeste apresenta como principais riscos orcamentais, com reflexos na arrecadacio e
cobranga de receitas e no cumprimento das responsabilidades de capital nas operagdes de

financiamento contratadas, os seguintes:

* Diminuigdo das expetativas (atualmente muito incertas) relativas ao desempenho da
atividade econdmica, o gque se traduziria num risco potencial de diminuicio das receitas
provenientes de eventuais orientacdes do acionista para a isencdo/reducdo de rendas e

taxas;

+ Riscos associados a condicbes sanitdrias adversas, seja na RAM seja na drea de influéncia
dos destinos emissores de turismao para a Ponta do Oeste, potencialmente geradores de

clientes, com reflexos na receita da prestacdo de servigos;

o Desisténcia de alguns concessiondrios gue ocupavam espacos em area sob jurisdicdo da

Ponta do Oeste;
* Espacos vazios ha alguns anos e sem qualguer interessado na sua rentabilizacio;

¢ Acionamento da cldusula de cross defoult dos empréstimos, na totalidade com o aval da

RAM.

O Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2022 & exequivel com a cobranga efetiva das
receitas, do recebimento das prestacdes acessorias, dos montantes dos contratos programa a
celebrar no dmbito da Lei de Meios e do Fundo de Coesdio Nacional e com a cobranga de receitas
proprias. As principais fontes previsionais de financiamento encontram-se plasmadas no mapa

infra:

RS L 4
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% QUADRO 13 - MAPA DE APLICACOES E DRIGEM DOS FUNDDS

Un.: Euro

1‘ i
1 Investimentos em capital fixo 3 662 501
Tamranos )

Edificios & instalacoes JEE2 501
Equigamenlas
Wavers, ulensdios & waturas

2 Qutros investimentos 0
Estudos, projetos e fizcalizagao
Formagao de passosl, inveeligacan
Outres gaslos de inveslimento

3 Reembolsos de capital ]
Empréstimas
Suprimantos
Readugao capital social

4 Aumenio dos fundos circulantes [}

5 TOTAL DAS APLICACOES 3 662 501

DESERICAD

Origens da fundos
7 Capital Seclal 7 130 929
Realizacaa inicial
Aumenios T 130 329
8 Créditos ohtidos de terceiros e socios 3334 825
Credites comentes de fomecedores
Empréstimos
Supimenlos
Conlralos programa com a RAM (L. FCH, .} 3314825
Subzidios a0 investimento - comparicipagan de fundos comunitérios
Dutros créddos
10 Diminuicao dos fundos circulantes 1]
11 TOTAL DE ORIGENS 10 465 754

Fonte: Panta do Oeste

11.4, DESPESAS DE CARATER PLURIANUAL

Para além dos investimentos ja elencados & pelo peso que assumem nos gastos com implicages
em mais do que um ano econdmico (inscritos no SIGORAM como Encargos Plurianuais),

destacam-se 0s seguintes:

R .
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QUADRO 14 - MAPA DE ENCARGOS PLURIANUIS

DESCRICAD

Aiuisigan de Material de Escritorio para as Sociedades de Desenvolvimento 2020 Flilrd
Bauisigag de Servigos de Impressao, Copia, gitalizagac e Fax 2020 2023
Prestagdo de Servigos de Contabilidade para as Sociedades de Desenvolvimento 2020 2023
Agquisicao de Produtos de Limgeza para as Sociedades de Oesenvalvimento 2020 20737
Aquisicio de servigos especializados de assessoria téenico-finenceira na renogociagio de trés 2031 stiEs
ernpréstimos contraidos por entidades do sector empresarizl da Regido Autdnoma da Madeira
Aquisigio Servigos de Gestio Documental ¢ Arquivo das Sociedades de Desenvalvimento 2021 2024
Frestagao de Servicos para Uilizagan de Plataforma Flelronica de Conlratagan Publica 2021 2024
Prestaging de Servicos para Tecnico Responsavel pala Exploragac das Instalagoes Eletricas dos 2021 1024
Empreendimentos
Disponibilizagio du Plataforms de Gestdo Documental Idok 021 24
Prestacdo De Servigos Para & Realizagio de Funghes DeFiscal Unico F Fiscal Unico Suplente 2020 2022
Aquisicao de Servigos de Higiene, Seguranga e Saude no Trabalho 021 2024
Prestagan de servicos de manutencae dos clevadores MNS 616 & MMM 244, do Complexo de Piscinas da w71 Shza
Bibeira Brava ¢ Centro Desportivo da Madeira - Lote 1
PFrestagao de Servicos de Limpeza Regular de Grelha da Fslagao Plevatoria Instalada na Fona Balnear da 2030 3023
Frante Mar da Ribeiva Rrawva
Prestacac de Servigos de Assescoria luridica Especializada Para Apolo no Projela de Construgag do

2020 2z
Campo de Golfe da Ponta do Parga

Fonta: Ponta do Oeste

12, CDNSIDEH;&C'@ES FINAIS
A linha orientadora do Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2022 teve em

consideragdo:

¥ OrientacBes de gestio emanadas pelo acionista (nico Regido Auténoma da Madeira,
representado pelo Secretario Regional de Equipamentos e Infraestruturas, nomeadamente
na definicdo das prioridades dos investimentos que integram o PIDDAR e respetivos

montantes a inscrever no orcamento de 2022;

¥ Cumprimento das disposicBes normativas/regulamentares e procedimentais associadas a
reclassificacdo da Ponta do Oeste e & sua inclusdo no perimetro da Administracio Pablica

como Entidade Pablica Reclassificada;
¥ Cumprimento das disposigfes legais e regulamentares apliciveis 3s empresas.

Imperara a salvaguarda do normal funcionamento da Ponta do Oeste — Sociedade de Promocio

e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, 5.A., visando o cumprimento da sua missdo de

A A .
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forma sustentdvel, atenta a responsabilidade econdmica, social e ambiental que lhe esta
implicita, ao interesse publico e em prol do desenvolvimento integrado dos concelhos da Ribeira

Brava, Ponta do Sol e Calheta.

O Conselho de Administracdo procurara cumprir ¢ plano de atividades e orcamento a que se
propde, promovendo uma politica de contencio de custos, conseguida através de um rigoroso
controlo da execugio orcamental, nomeadamente dos principios que regem a elaboragio e
alteracdo do orcamento em termos da contabilidade orgamental, do cumprimenta da lei dos

compromissos e dos pagamentos em atraso e da contabilidade patrimonial.

Proposta de Plano de Atividades e Orcamento de Exploracdo e de Investimentos da Ponta do
Oeste - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, 5.A. para o ano
de 2022, aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 27 de dezembro

de 2021, Deliberagdo n.2 150.

Os membraos do Conselho de Administragdo:

A Presidente,

(Nivalda Gongalves)

Os Vogais Executivos,

(Fatima Carvalho Correia) {Ricardo Morna Jardim)

e R :
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13.1. ANEXO | - BALANCO PREVISIONAL

PONTA DO DESTE - SOCIEMADE DE PROMOCAD E DESENWOLVIMENTO DA ZOMA OESTE DA MADEIRA, 54

#tivn WO CORREMTE
A Mineel Langranis IRAICA DT AR AR 247 163,77 TR PEL 36 06 T T 234,05
Adivars int angresis
Tatal do Attve nilo comente 166009 317,46 161247 163,77, 160 251 326,06) 157 156 237,37
Ao TORREMTE
Inventanos 431, A A1 En k| 198
Clientes, coedtribuintes B ulendey 411 Z¥E 82 EXNErEY- L] FZ S 318 365,61
L=tado & gutros entes pabiicos H1800, 151 BB, B3| 144 D=5 13002E,
Acianistas/sociog'sssaclzdos i 1105 281,07 1 108 351,07 1 10R A%,
Dileas tordee  ereken AR, BT CREN 142 e, ) o 431,
Laigd B dupnisilies FEAT S A501E,92 ATFRAE 0 250 DBS, 75
Tedaf do Ativo 3563 115,26 &1B07T33, 76 BO7E 546,47 5941 113,
|
TOTAL DO ATRVG ARIETE A3, 72 67 3T RALSH 166 K10 R m@_lﬁnl' 159 0L} 405,99
PATRINMTKIO LMD
Patrimonle f Cagital 108315 BLE, DO} IDE31= BLE, 0D 108 315 B15,00) 108 315 815, 108 315 /15,
#ogfies (quotas) prépeas
Ok insteumentes de capitsl geiprin A5MTARL 26 S 1% T3 BLUST A0, 04 219 05, T ok vl
Prémips d= emissic kel 0,68 058 o, o,ED
Resultodos brargitodos A FLS BT AL 107 343075, k5 IS AT 17R,7R =106 A7 B, 7 =171 ARG W0A,97|
Clukras saniagoes o galistonio Bquida 25 1ET A7, 44 154 761, 29 23541 585, ) L2 A A i C e
itk limadsidn pefindo ~2HH B “Lid Lk, 30 300 e, 1] ek et e o
Teini do Peinimanio tiquide wmgﬁl_ 1579 348,74 BA458 038,07 57399 070,55 50400 680,35
PASSIVDY
PASSAI WA DORRFNTF
Fruvisiies EE=TLeiTe ] 3350 00, 3 330 000, ) 3390000,00 3350000,00
Finanozmentos ohhdos VB 02 97045 GZ4d2 333,28 55916 656,23 45343 505,25 43 7R3 333,63
Fomeczdores
Passivas por imposton diliides R RIA 77 A AR 1174, 58] (R VUE ] 4 A, 5 4 h s (L, O
atras divdas a pagar
Total de passiva nda coreete 28 504 953 E5 J2131 372 55| 5 435 1132, 10y 52501 164, 26/ 51 742 703,74
PASENO CORRENTE
Furneoeiline, 2 00 S| b 11511, M) 8 D, 5 52 23,51
Extedo e outros enles poblious A, 52 31 530,24 A e I 31343,23 3122838
Finantiamentos obkidos 6550 BEEE B 568 EBE, 65| F ZREERR.ER) F2RA RRE,
Dulbris contas 3 pagar 8416 872,24| A4 RRLS 7RI E7,51 10445 750,37 17 150 A4, 33
Tater! dir perssives eoreeate A5 075 050,61 2l 570,50 10 044 712, 34 17 106 021,28 1751
TOTAL B0 PASSIVE mmgﬁ B5047 047, 51 BEDEM, a5 75555 235,14 63359
TOTAL DD FATRIMCHNID LLGUIDD E PASSND 150 873033, 167 537 350, maﬂms&l E: Iﬂ:mﬁﬂ 153360
a.00] 000 | o _ 0

R S i .
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13.2. ANEXO ll- DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

PONEA DO DLSTE - SOOCDADE DE PROMOCAD E DESEMVOLVIMENTD DA ZOMA DESTE DA MADEIRA, 54
DEMONSTRAGRD DOS RESULTAROS POR MATLIREEAS

[ermdomn 6La3 FEToN 153,00 151,500 AEEAT
Frastagois e spivios F VLI 101 339,52 T4 ET.00 TG EBG A1 TE 300
Trnsherendas o & subeldios doxplaraio BEE 3E0, 00 I 0EA0
ko el e Earlms e s Armorinim e s [1
‘warzgEo nos Ineentinos do produglo
1rehalhns pare 2 propeia artida:
Cuato das srmrcathsion erncddas ¢ das metéras mmameay -13,10 -25,55| £ ] a5E5 -3
izathos am Inventades § sinistms
| canpimerto, 1 servipon, sxlemns L6 206 B55,47 543 220, 00| G5 56,40 5K IR A
(000 00 0 pessoal -5 156U R B =1 5ET, T -7 5T -TIESER 0
Impariciares de inventanns (perdaefreversdes|
Irrparidadis de dividis a racabie fpurdasfiaversieg
Frovglsdes |zumentos/redupSes)
Culres mndinsr Lo o gankes 177 114,55 1033063, 10 55 20000 55 G5 735,I8
[Cubros gasios ¢ perdas RECERINE ot A 171 I, -17L LN, IR
Rauhndio ardes de depracisgies, gretor s v B340 202 105,57 “E6d 555 B53,27] A4 740,15
uinyireveries de cepradacios de mortizecio 4 BB 72 -3 ﬂﬂﬂ.,ﬂj EEp L EL W] -3 10 (KA R - ] KA T
Rzsultado cperadional (antes di gastos de ndascananto aimg b -3 T4 BELIE -2 WAL SN, T 1717 74,5 -3 65 540, 95 1606
Jaros @ nendirenuog sioilanzs oblidoe 1 oy 0,00 0oy (e
‘i @ pading simcdares spnreas 5,70 1104 0,000 [ i
Resultado assss o & -3 198 B2E,B6 -1 03 (12| -3 #2465 - Eek A, =1 Rk G4, B
I posin sobre o rendimero i 10k e LR AT A, i F ISR ITESER, |
Resaltado liguido do periods) EFER] mmi LEM maﬂl _-AaaEEET -3 53 353, 10| - KT aks

13.3. ANEXO Il - MAPA DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

PONTA DO OESTE - SOCEDADE DE PROMOCAD F OESERMDUNMERTO 0 ZOMA ESTE 8 MAOFAA, 58
DEMAONSTRACAD DE FLUXDS DE CALKA,

I kians de caics dm sk rwidaden npsmeinnaly

Eroehimereoa de rlisntes B0 16 B, b a5 3m1, 3 R LAY
Fapamentos a lamenedoess B -4 A EXTEL T L T G,
(FRENMILINGS 32 pestaal RIER L MBS - R ST SETEE T0E 553, 20|
Catiea purads palas 805 115,17 151 521, 1H - 57,3 8435 37, 57 526, 20|
Dutres rowcbininbon pagananius 3370 12330832 1443 317 0 LET & ¥, 20
Fluwas de ealin dae arthlfades npercionals 1) 1593 45 73 ﬂ!ﬂj GITEET| - aaamle sz 2|
Flureza de calin s actividades de e simerio
Pagamenins respeltantes a:
Atlesinns g A -7 155 %, |

Al inkarg veis
P bimuntos prossnisstes de:

Bdrurn finn langpesiy 1 500000, 1Y FEOTRR
Airasnintanghesic

Insparimeraos #nanceing

Qe atvwes

Sulmifiog o insedimenln R T ATZ 56,0

Huzca da cainad e e 1) V56285001 - 10345, 53 1536 501,00 000 0000 0.0

ﬂmdl:ﬂ_dﬂdﬂﬂ.ﬂnﬂlm

Recralmantos provealermes de;

Firanclamznios oboidas L bR | hAS5 1120 T Nl T, I [ i
Fraag Ve Lk PeSeiLanles a:

Finaniianmnius ustidus Bk -SEEIIL0] 5 535 B, 00 5 5 SET.000 6 566 567,00
Jurew gantus wmilaes |

Fhuune e i fas acthigadies de Tiranclame o3} | 4 567 B el 114,21 564 254,00 o =

Varapio de fatea & seus equivaleates {1+2+34 175 116,007, 1 B8 136,79 -16A 500,30 TR TED -4 030
Elcing das diferengas 62 cabie
]:-nmnu'ndumminldud-—nbk F7IGATLET 2 Bl BAT, 4 2501 4333 4 250083, 75|
ina tealwstas o fim do parinda 2341 567,54 FETEREY qﬁ qmgu 4247 184,13
|CRACILACAD FRTRS CAIGA, FSFLS FOUIVALENTES £ SALRO DE GERENCIA .

Catea w seus equivalentes no Inklo fa perodo rrsgan,n| 2 BT, 4537 72,17 (R A 70 (69,75
Eauivalonnzs 3 caiea o iniio dopetiods o o iy ) [T
‘wariagles cambiss Je Céina rminide du periudy e (ke .00 0o 0,00
=St gurinnz anluting 3 TIEATLAY 254158754 450150432 4333059 4 ) i, 5 |
[ Exe w30 onpane mal 2L IR FaIkLO] LEFRT T A [T 5l O 4060 577,13
D cpdaplees di Lessurania 32 3m 225375 47 FFEE T 231425,04 334 117 62|
ol e raur equivalendes ne fim do perade BALEAAS|  asmaa 430 43 A 70 D8R, T anr
Equivatanies 2 caia no fim oo perds i (i i, o,y I
Vi Bes Carlrais 8¢ Catea nw Rim b piibds nm nm| nm o
ln Salchs dugerinisauguinis 2 8411 57,04 FETEEN 4334250 4350 % [FTH]

eREUE orgamenisl AETh IR I A s R ALRIE WA TR AL A1 LSSLT5E L

aperagies te 23%17% | T 117,71 FLLE Y MEGTLIS 230550

1] - D, arirebndz-on, pm e dnAreaninn pdgAncka, 2000w, 3 [ D K00 e ek s Dondin paar bas o e e v
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13.4. ANEXO IV - PLANO DE INVESTIMENTOS

Mo oy DOTACAO
FROJETO ESIGNAGAD : . .

PREVEMCAD E MITIGM,‘.E.D O RISCOS DF DERROCADA MA FSCARPA SOBRRANCEIRA
52390 TUMEL LIGN;‘E.D ER 101 VEZ A VILA DA PONTA DO S0 E GUTINAGE M PARS CONS. 800 0J0
PAL. ZINDS
52405 RE&BIUTA.Cﬁ.D DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DO CENTRC 595 301
DESPORTIVO D& MADEIRA
52498 REVITALIZACAD DA LAGOA E ZONAS ENVOLVENTES 105 DD
53500 PRESTACCES DE SERVICOE PARA A EXECUCAD DO CAMPO DE GOLFE D POMTA DO 200 000
PARGD
52740 REABILITACAD DE ZOMAS DE LAZER E DESFORTO 161 000
52743 CAMPO DE GOLFE DA POMTA DD PARGCDH 1 500 000
53744 EFICIEMCIA EMERGETICA - PISCIMNAS DA RIBEIRA BRAVA E CENTRO DESPORTIVD DA 374 500
MADEIRA
52745 ECILIPARMENT( BASICT - SDEO 18 300
52745 EQUIPAMENTE DE INFORMATICA - SDPO 18 300
S2747 EQUIPAMENTO ADRBINISTRATIVG 6 100
3662501

PER T :
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13.5. ANEXQ V - MAPAS - PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO NA OTICA
DA CONTABILIDADE ORCAMENTAL 2022

PROJETOS 2022 5 ! ]

FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

cODIGO 026 52390

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO

PREVENCAQ E MITIGAGAD DE RISCOS DE DERROCADA NA ESCARPA SOBRANCEIRA TUNEL LIGAGAD ER 101
WES A VILA DA PONTA DO 50L E GUTINAGEM PARA CONS. PAL. ZINOS

DESIGNAGCAD DA MEDIDA
ORDEMAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAD DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBAND E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

AND INICIO: 2020 ANO FiM: 2022

R S ;
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI T sPoZOM
EXECUTOR ENTIDADE RESPONSAVEL |
GLASSIFICAGAD 528020100 ESTATUTO | AUTONOMO
ORGANICA L
CLASSIFICAGAD 0470 ]
FLINCIONAL o
NAD APLICAVEL —
DESIGNAGAQ
PROGRAMA(S) | -
COMUNITARIO(S) coD ac £0-00-00
ASSOCIADO(S) (Ano do Orgamento)
oioo i SR
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | i
NUTS Il 1
NUTS lil 05
REGIONALIZAGAD :
DISTRITO RAM
COMCELHD PONTA DO SOL
AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAD
| - DESCRIGADQ DO PROJECTO

FREVENCAD E MITIGACAD DE RISCOS DE DERROCADA HNA ESCARPA SROBRANCGE IRA AD TUNEL DA LIGAGAD NA ER
101 - VE2 A VILA DA PONTA DO SOL E GUTINAGEM PARA CONSOLIDACAD DO TALUDE DO PALACETE DOS ZINDS NO
CONCELHD DA PONTA DO SOL

T ;
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

cobico 052 026 52405

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAD DO PROJECTOD
REABILITACAD DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTDS DO CENTRO DESPORTIVO DA MADEIRA

DESIGNAGAO DA MEDIDA
ORDEMAMENTO URBANISTICO

DESIGNACAD DO PROGRAMA

ORDENAMEMNTO URBAND E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANOD INICIO: 2020 ANO FIM: 2022

64

A

—p=



’l-l-
P‘W 2022 | PLANDOEATIVIDADES EORCAMENTO
\ este.
g ] PROJETOS 2022

FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI Z SPDZOM
Al ENTIDADE RESPONSAVEL LI
CLASSIFICAGAO 528020100 ESTATUTO | AUTONOMO
ORGANICA oy e il -
CLASSIFICAGAD 0470
EUNCIONAL
MAO APLICAVEL
DESIGNACAD
PROGRAMA(S)
COMUNITARIO(S) COD Qc i
ASS0CIADO(S) {Ano do Orgamenio)
oion
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS i 1
NUTS il o7
REGIONALIZAGAD
DISTRITO RAM
e RIBEIRA BRAVA
AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZACAOD
| - DESCRIGAD DO PROJECTO

TRABALHOS DE RECUPERACAD DAS INFRAESTRUTURAS, CAMPOS DESPORTIVOS, EQUIPAMENTOS E Z0MAS
EXTERIORES WA SEQUENCIA DO TEMPORAL DO 20 DE FEVEREIRO.

A S .
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

coDIGOo 052 026 52498

A - IDENTIFICAGAD
DESIGNACAD DO PROJECTO
REVITALIZACAC DA LAGOA E 2ZONAS ENVOLVENTES

DESIGNAGAD DA MEDIDA
ORDEMAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGCAD DO PROGRAMA

ORCEMAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2020 ANC FiM: 2022

R .



—_—
P-nta 2022 | PLANOD DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
: este.

? I PROJETOS 2022

FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SRE| SBDZOM
Sarblmmesed ENTIDADE RESPONSAVEL |
CLASSIFICAGAD 528020100 | ESTATUTO | AUTONOMO
ORGANICA . Bl
CLASSIFICAGAD T o47a
FUNCIONAL _
NAD APLICAVEL - T
DESIGNAGAD
PROGRAMA(S)
COMUNITARIO(S) copitg T
ASS0CIADO(S) (Ane do Orcamento)
e o
DUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS I 1
NUTS Il o5
REGIONALIZAGAD -
DISTRITO RAM
CONGELNG PONTA DO SOL
AREA DE Reglonal
INFLUENCIA

B - CARACTERIZACAD
| - DESCRICAD DO PROJECTO
TRABALHOS DE RE‘u'ITN_{E.ﬁd;.‘.ﬁ.D E MELHORAMENTD DA LAGOA E SUA ENVOLVENTE

5 R SR S o
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO K
CODIGO 052 026 52500

A - IDENTIFICAGAD
DESIGNAGAD DO PROJECTO
PRESTACCES DE SERVICOS PARA A EXECUCAOC DO CAMPO DE GOLFE DA PONTA DO PARGD

DESIGNAGAD DA MEDIDA
ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGCAD DO PROGRAMA

ORODENAMENTO URBAND E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

AND INICIO: 2020 ANO FiM: 2022

SRR .
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; % PROJETOS 2022
FICHA DE C.ﬁﬂAﬂTERIZAGﬂG DO PROJECTO
DEPARTAMENTO SRE| SPDZOM
e uToR ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAD 528020100 ESTATUTO AUTONOMD
ORGANICA g = 2
CLASSIFICACAD D470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNACAD
PROGRAMA(S}
COMUNITARIO(S) gonge oo
ASSOCIADDIS) {Ano do Orgamento)
o100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
— N _ R
NUTS It o1
REGIONALIZAGAD i
GA DISTRITO RAM
e CALHETA
AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO
| - DESCRICAD DO PROJECTO

INVESTIMENTO PREVISTO PARA PRESTAGOES DE SERVIGOS NECESSARIOS PARA A EXECUCAD DA EMPREITADA

i SR .
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAD DO PROJECTO

CODIGO 052 026 52740

A - IDENTIFICAGAD
DESIGNAGAD DO PROJECTO
REABILITACAD DE ZONAS DE LAZER E DESPORTO

DESIGNAGAD DA MEDIDA

ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAD DO PROGRAMA

ORDENAMENTO UREAND E TERRITORIAL E DA PAISAGEM
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PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIOMAL | ECOMOMICA | RUBRICA u:n'nuf PROJECTOD FONTE FIN. FROPOSTO APROVADD
AT EH 1882 501
TOTAL D0 SERVCD LTI T1EIT.TS
R_#065

2029-11-20 01 1.5
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13.5.1.3. Anexo lI-A - Evolucio dos movimentos de pessoal

Anecxo lI-A ANEXND I-A
Evolugio dos movi g al
PONTA DO OESTE-SOCIEDADE DE Fmiﬂ E CEEENVCLVIMENTD Z0NA OESTE DA MADEIRA SA
Orgamento de Fstada 2022 P 1
Ocorridos entre Ocorridos entre | | Ocorridos entre
Movimantos 01/01/2020 e 01/01/2021 e 01/04/2022 o
IMM2I2020 32021 JMH22022
o 1 do jansiro: de janeire; | 1 de Janelre:
{1} Inicio do periodo] 48 4B IT]
2] Entradas [1] il o
Alteracdo de leis crganicas 0 0 i
Mohbilidade 0 o o
Regresso ] o o
Admissies extemnas a servigos Adm. Central ] o i}
Cutros motivos L] i} o
k3] Saidas ] 1] i}
Alteragies de leis organicas a o a
Apoasntagies 0 o o
Rescisies ] o o
Mebilidade 1 o o
Requalilicagso 0 o o
Qutros motivos 1] o o
31 de dezembro: 31 de dezembro: M ded it
{#) = (1+[2)-{3) Fim do periodo: [T] 48 [T}
Por memdria :
Vanagao [ [ 11 a 11 [ ]
[ Varacao em | [] 1L 1] | | [[] |
L " ] ]
mﬁl}_ﬁ_- 20311203
29
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13.5.1.4. Anexo V - Memadria justificativa das despesas de f
funcionamento do ORAM 2022

ANEXO WV Firg. @
Memdria justificativa do OE2022

DEPARTAMENTO: SECRETARIL REGIONLL DE EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS
SERVIGO: 5050 - PONTA B0 OESTE-SOCIEDADE DE PROMOGAD E DESENVOLVIMENTO 2ONA OESTE DA MADEIRA SA

I« Proposta da Orcamers para 3532 Ui e
i rr Progeais Worlsh DEM e | Vawlacda DERGY
cou GETHN i i zacy | sy wzamaras ‘ot face & CESIES
RCF CrLpracia . epravada Pagalie Fospania i i
[r—] Cwap - 2021 -
m m = B N T T e W U
PECEITA L
L Irgasiich derid 4 a o o [ [ 2| L L o
4= I ool gk q a o o o o g o o o
[L3] b ies it e Fowvn a a & [} (1] i = o o o
W Tadad roodtied i DR pradaies a ] L . o [ L o o o
RS Reratienkat i fuwitalntey a 0 Y o o i = o o q
"aF Ui i ALK & dARAGRL a1 D) z ] t7a.8r8 F1 i wary vl FLth 10
Rt Teoraiheua 156.3m 0 a £ j i a of FEATH -I0e]
RO 1444 15 Uhotaink ot 152 3 20 & g 3 gy a o 122 ] E]
LI EvesPirvins Frantais (i & iy TN Lyl & ERFLE anwal BT 3]
G [T e —— 3 a3 it n 4 o 1 a if dermi e
nm ke P, et . il it [ [ o & o x L
5 Toas fsasan ) F B 254 L A3 ATH Bocd fE| 42223 1l AR o
Pae Ir i | of o
AszemaGaran H ARG wmAs] R u f Ped ] @l em T.BEHATE <
Sacadn Fiignan LI 2 3nem i 4 121 17 T a8 §43 1ZHAT B 4402308 1
Funsoe Surpasn o u i a g a i o a l
Trazst o drmbbe tea A o i il i [ a f A B
Tolal Fmeds por T 4 357 0| EE T | AR [ 134,473 LA A g 1 AFEEI -z
o=y, i N
Lo Dhaiprmn com ¢ v i N
ot Fiarrurmeyes oo lai @ perminai 472 70 EETE n [ A5 LR = da & TOEEE E
oupLE Ay Varidwes pv v L] T 1 10| [ g L 1 tii| i3] 341 18
[EET ] Segpaimn Sorr ¥ BT 130,850 o 0 EL 1] zEIw a1 a1 o
[REo] Mg by Do & dscen 1328381 ERL FrE o q 57| LLEE & Bt ]
[ Jurze o reitn eeagm L .00 [ 0 am Eoy -toi| =0 1580 -
e Teaniatda ry o o u L] i k. 2204 E ]
s Eotwidcy L 1 u 0 L] L i 3 o L
maz unbreva EE S 2 i i L " o G caper|  -rm
Mhiinss [T e tar 4 FE T i u BT wo g -rag -+
TR e Plrrain € it il B A T i o i £ SLL 85T of g L
Torsl Cotyeria i e FEETERE T o aat vdis] g L T 4
Pas T 1 q
Recams st 7 a5 3 s £ o iy it B sman) -1 T SEEST &
T1-17-06
AMEXO V g 7
Memdria justificativa do QEZDZZ
DEPARTAMENTO: SECRETARIA REGHINAL DE COUIPAMENTOS € INFRAESTRUTURAS
SERVIGD: 5050 « PONTA DO DESTE-SOCIE0ADE DE PROMOGED E DRSENVOLVIMENTD Z08A GESTE DA MADERS S8
1 - Frogowa 9 Orsamenin g 2023 it Exos)
Rediclnda Adraits B Prozoata Warlsgla DEHNIE e ‘ariagio DEHED
= ops R G Ruceita cu 06383
o [ 2 i Fremstose ikl iz [ ) = erzpmeres B ORI T
i e e E) = 3
el ) AR 10 1 Nl L] Hi T e T T BT L
FazsiarFramrian TIT.W? P AT il i ? ddnsaT LFTETE 1 &7 5 .
T — a it i i i o E of a
Toacnal o drmisi chra W™ @ al n [ a 2 L ' L
Tokid Do e FF Lr- T :rn.-mi AT o E LT ] Lo & e i AM 3T L
EXTRROR{auE TS | o L
R Fotn ] ok e o o o 0 i a 5 L
[YET] TN TR [\ 0 1 0 § i q L
For meTara — 1
Rcesin Fleivn 3308071 AT H # 124472 ]
Darema Kl 2IRZATY 13072 =] + E ] [ELRT
Gaicda Caob! (REEE EITALE ~rwE ﬁi 754 ped L Y
B - Inhicisoran Fgcursos Humin
OE Zed PO 2852
anlnr 3 vakar %
POF {Pess das despetas o Peasoal] = -
[Chiaetal (0 PsS0u MHEAD AT [R3S50 0B 191088
Remusrsagie din L 45 3en
Capiluio U - Imposlos Dirstes
= |
L = x
Capiiufa 42 - Impostos hdirelos
20T1-1308
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Gapiule 87 - Venda da bens & srvicos commnies
FERDE EEPAL0E E ECLUPAMEN TS RENDAS 1 (XRTRATIR OF ARRCHOANERTD E DE COMCESEMD DF EXFLORALAD

Capinie 98 - Duliid niceilis conentes

FMFEEHPNW T CRITHRAS ROGEITAG. DUE KD A5 MCLUIDRE P CRFTTO0G 07, RUWERDATIERTE REFATUTRACAT T A IBAES [EGPLGAE |

‘Capitulo 03 - Vonds $o bens of vestimenio
Cagritide 18 - Travcderdnciis oo capdal

= o |

Taphuiia 11 . Blives Tnancoio

liutut REFEAENTE A PLIEGAD DE CAFTAL FARA FAGAUENTT O SALMIE T BUDFATITALAD OF EWPREETMCE —|

Tapihin 17 . Passles: Ananteiros

[ = T

01206
Capitule 19 - Oulrich receitics de capal Pira 4
" |
Captale 14 - Recurses proplios comusithios
" aa nas pag:
Capituta 18 - Sakin de garbnzis snlarior
]
1
|
L]
1
|
=u=

Agrupamenio 02 . Asusichs de bens & serviges comantes

ﬁﬂsmmrssn&ﬁﬂcmmﬁﬁﬁwgmmmw ——— ——---——1

BgRpamento 01 . Jurds © culnes encages

agrupamanio 14 - TRnsferbacias comonies

r‘NMREFEHEHTEAP‘RCCRI\M!SDEBAPREG_‘T |

Agrupanvants 05 - Bubdadics

L |

0En-12-08

e .
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e 04 - Culras
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o

a 14 - Pasdes

WWTMMEAMWEWEM_- ETIMGS BANGARICE

14 - Curbrn deay din Capital

F |

Agrupareain 17 - Dparaghes sk RICameniaE

f“ |

Sakin Ginal
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE 0S
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugdo

Nos termos do disposto no artigo 13.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5 de Agosto e
do Despacho conjunto n.2 140/2016, de 8 de Abril, procedemos a revisio dos Instrumentos de Gestdo
Previsional da PONTA DO OESTE — Sociedade de Promogio e Desenvolvimento da Zona Oeste da
Madeira, 5.A. (a Entidade) relativos ao exercicio econémico de 2022, que compreendem o Balango
previsional, a Demonstracdo de Resultados previsional e o Mapa de Fluxos de Caixa previsional,
incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos no ponto 9 do Plano de

Atividades e Orgcamento de 2022,
Responsabilidades do drgéo de gestio sobre os instrumentos de gestiio previsional

£ da responsabilidade do 6rgdo de gestio a preparacio e apresentacio de Instrumentos de Gestdo
Previsional e a divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional 530 preparados nos termos exigidos pela Lei no artigo 13.2 do
Decreto Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5 de Agosto e do Despacho conjunto n.? 140/2016, de 8

de Abril
Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e [iili) concluir sobre se a apresentagdo
dos Instrumentos de Gestdo Previsional € adequada, e emitir o respetivo relatorio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Morma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 {ISAE 3400) — Exame de Informacdo Financeira Prospetiva, e demais normas e
arientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliacdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
gque nos leve a concluir gque esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsbes
contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa
opinido, as demonstracgdes financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos
pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente
adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistico para as Administracies

Publicas (SNC-AF).

Telefone: +351 213 182 720 | Emall: Info@pkl.pt | www.pkf.pt
PKF & Associados, SROC, Lda. | Edificio Atrium Saldanha, Praga Duque de Saldanha, n2 1, 42 H e O | 1050-094 Lisboa |
Contribuinte n.& 504 046 683 | Capital Social £50.000 | Inscrita na OROC sob o n2 152 e na CMVYM sob o n.® 20161462

N PEF & Aszociados, SROC, Lda. é membro da PEF International Limited, uma rede de sociedades legalmente independentes, a qual ndo aceita

quaisquer responsabilidades pelos atos ou emisstes de qualquer socledade ou sockedades membra.
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Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma

esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagbes
poderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 28 de dezembro de 2021

v R '!i .
I v P (T
PKF & Associados, SROC, Lda.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Representada por
losé de Sousa Santos (ROC n.2 804 / CMVM n.2 20160434)
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