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SIGLA DESIGNACAO
CA Conselho de Administragdo
CE Comunidade Europeia
CFP Conselho das Finangas Pablicas
EU Unido Europeia
FEDER Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
FMI Fundo Moanetdrio Internacional
GE Gestdo de Empreendimentos
IHPC fndice Harmonizado de Precos no Consumidor
IRAE Indicador Regional de Atividade Econdmica
OCDE Organizac¢do para a Cooperacgdo e Desenvalvimento Econdmico
PIB Produto Interno Bruto

RAM Regido Autdnoma da Madeira

RG Receitas Gerais
S.A. Sociedade Anénima
SDPO Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona QOeste da Madeira

UAICC Unidade de Assessoria Juridica, Contratagdo e Contencioso
UGgccp Gestdo de Concessdes, Comunicagdo e Projetos
UGEI Unidade de Gestdo dos Equipamentos e Infraestruturas
UGF Unidade de Gestdo Financeira
UGRH Unidade de Gestdo de Recursos Humanos
PPO Projeto de Plano Or¢camental
BdP Banco de Portugal
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Em 2021, a PONTA DO OESTE prosseguird uma estratégia, atenta a sua missdo e valores, de acordo
com o programa do Xlll Governo Regional da Madeira e das orientagBes de gestdo emanadas pelo seu
lnico acionista, procurard rentabilizar as infraestruturas, adequando-as aos novos desafios e ao
desenvolvimento sustentdvel nas vertentes ambiental, social e econdmica.

Assim e no que se refere aos investimentos, o plano inclui, essencialmente, as intervencdes e
reabilitagdes nos empreendimentos e nas infraestruturas da SDPO,

No que toca aos resultados liquidos temos em consideragdo os seguintes fatores:

e Vocagdo da empresa para a prestagdo de servigo de interesse publico e as orientacdes de gestdo
do acionista;

# Encargos financeiros resultantes do servigo da divida com a construgdo dos empreendimentos.

2. MISSAQ, VISAQ, VALORES E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A administracdo da PONTA DO OESTE - Sociedade de Promog3o e Desenvolvimento do Zona Qeste da
Madeira, S.A. compete ao Conselho de Administragio, composto por cinco membros, sendo trés com
fungdes executivas e dois com fungbes ndo executivas.

Na sua gestdo ter-se-a em aprego as seguintes premissas:

Missao

VALORES

A estrutura organizacional da PONTA DO OESTE estd organizada de acordo com o seguinte
organograma, que é comum as quatro sociedades de desenvolvimento.
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A PONTA DO OESTE - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.
(Ponta do Oeste) é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, cujo capital social é
detido a 100% pela Regido Auténoma da Madeira, sob a tutela da Secretaria Regional dos
Equipamentos e Infraestruturas®.

Na génese da sua constituicdo, que ocorreu através do Decreto Legislativo Regional n.2 18/2000/M,
de 2/08, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 09/01%, esta a prossecugdo de
fins de interesse publico, com enfoque no desenvolvimento dos concelhos da Ribeira Brava, Ponta do
Sol e Calheta.

Em 2014 a PONTA DO OESTE foi reclassificada, passando a integrar o perimetro de enquadramento
orcamental da administragdo direta regional, estando assim obrigada ao cumprimento de todas as
narmas e procedimentos no que se refere & execu¢do orgamental, e, nomeadamente, da Lei dos
Compromissos e dos Pagamentos em Atraso.

Paralelamente aos objetivos definidos, importa garantir a sustentabilidade econdmica e financeira da
PONTA DO OESTE, concorrendo para o equilibrio das contas regionais através da redugdo da despesa
e da exponenciagdo da receita.

Neste sentido, do lado da receita serd dada prioridade ao estabelecimento de parcerias com os
stakeholders da sociedade, tendo como objetivo promover as infraestruturas e atividades exploradas-
pela sociedade, bem como & abertura de procedimentos tendentes & exploragdo do ativo passivel de
rentabilizacdo.

Do lado da despesa, priorizar-se-d os investimentos e as despesas inerentes a rentabilizagdo e a
manutengdo preventiva das infraestruturas, contando com o apoio do Fundo de Coesdo Nacional.

Paralelamente, apostar-se-a na implementagio de diversas medidas que permitam a racionalizagdo
de gastos, nomeadamente através da aposta na eficiéncia energética, na economia verde e na
digitalizagdo.

O orcamento plasmado neste documento obedece ao estabelecido no Sistema de Normalizacdo
Contabilistico para as Administragdes Publicas (SNC-AP) e dd cumprimento aos principios orgamentais
previstos na Lei de Enquadramento Orgamental, bem como ao preconizado na legislagdo e nos
normativos e orientagdes atinentes a gestdo do sector empresarial regional®.

Mas a PONTA DO OESTE é uma empresa que integra o Setor Empresarial da Regido Auténoma da
Madeira, pelo que no presente Plano de Atividades, Investimento e Orgamento foram tidas também
em consideracdo todas as normas apliciveis s empresas publicas regionais e a continuagdo de uma
politica de conten¢dio orcamental, a qual teve presente os conceitos de prudéncia (os elementos
apresentados incluem um grau de precaugdo ao fazer as estimativas exigidas em condi¢des de
incerteza) e materialidade (sdo evidenciados todos os elementos considerados relevantes e que
possam afetar avaliagdes ou decisdes).

! pecreto Regulamentar Regional n.? 8-A/2019/M, de 19/11.

2 Diploma que sujeita 4 cobranga coerciva alguns tipos de créditos da Ponta do Oeste.

3 A Sociedade de Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira é uma entidade publica reclassificada, sendo as suas contas relevantes para
efeitos de apuramento dos agregados das contas publicas.
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Brava {Prof. Jorge Sartos]

Sociedades de Des srvolviments

Avenida 2arco Ed{ kio 40 Governo Regional 3° anda - 9004-527 Funchal

Tede!. 231 215 740/ 291 215 747 Fax: 291 215 758

Os diversos instrumentos, estratégias e programas serdo desenvolvidos pela PONTA DO OESTE na
concretizacdo da estratégia de negécio, e de encontro com os fins de interesse publico subjacentes 3
Sociedade, na conjugagdo de esfor¢os com os parceiros publicos e privados, institucionais e locais, em
especial no que respeita a:

Contribuicdo da empresa para o desenvolvimento sécio econémico e ambiental em especial da
Zona Oeste da Madeira;

Posicionamento como entidade impulsionadora no incremento econémico e melhoria da
qualidade de vida das populacdes locais;

Envolvimento e criagdo de sinergias com os parceiros da comunidade local e com o setor
turistico, privilegiando o contacto com a AP RAM (Associa¢io de Promoc3o da Regido Auténoma
da Madeira), fomentando a diversificagdo e a experienciacdo dos visitantes no Centro
Desportivo da Madeira e nas Piscinas da Ribeira Brava, de um modo muito particular;

Regularizacdo do patriménio e atragdo de parceiros para a rentabilizagdio e desenvolvimento das
infraestruturas.

As infraestruturas criadas e de apoio quer aos locais, quer aos visitantes, nomeadamente:

4
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o Projeto e trabalhos de revitalizagdo e melhoramento da lagoa e sua envolvente ,,/%
e PRESTAGOES DE SERVIGOS PARA A EXECUCAO DO CAMPO DE GOLFE DA PONTA DO PARGO;

o Investimento previsto para prestagdes de servigos necessarios para a execucdo da i

empreitada.

e IMPLEMENTAGAO DE MEDIDAS COVID-19:

o MEDIDAS DE AUTOPROTEGAO E IMPLEMENTACAO DE MEDIDAS COVID-19 SAFETY &

CLEAN;

= Execugdo de Projetos e Implementagdo das medidas de Autoprotegdo e

medidas de seguranga necessdrias no mbito do COVID-19 (Safety&Clean) em

todos os empreendimentos da SDPO, S.A. com gestdo direta.

o MEDIDAS COVID - 19 - INCENTIVO EXTRAORDINARIO A NORMALIZACAO;

* Execugdo de obras necessdrias para a normalizagdo dos empreendimentos ao

abrigo dos incentivos para o COVID-19.

e TRABALHOS NAS DIVERSAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DA SDPO, S.A.;

o Trabalhos diversos de constru¢do, manutengdo e conservacgio de infraestruturas,

equipamentos e zonas exteriores dos varios empreendimentos da SDPO, S.A;

o Aquisi¢do de equipamentos, servigos informdticos e software para a SDPO, S.A.

Os investimentos serdo financiados por receitas préprias (2,25 %), celebragdo de contratos programa

(22,36 %), Lei de Meios (54,78 %) e financiamento extraordinério no dmbito do COVID-19 (20,62 %).

Estdo elencados no quadro 1 - Plano de Investimento 2021 por fonte de financiamento e no mapa

anexo IV — Plano de investimentos.

QUADRO 1 - PLANO DE INVESTIMENTOS 2021 — POR FONTE DE FINANCIAMENTO

Un: Euros
1 DOTAGAO
DESIGHAGRO ORGAMENTAL 2021 %

391 - Financiamento nacional — Lei de Meios 988426,00€ >4.78%
392 - Financiamento nacional — Fundo de Coes3do Nacional 403 464,00 € 22,36%
712 ~ Financiamento extraordinario no dmbito do COVID - 372 056,00 € 20,62%
19

513 - Receita Propria ndo afeta a projetos cofinanciados — 40 570,00 € 2,25%
Receita prépria do ano

INVESTIMENTO APROVADO PARA O ANO 2021 1.804 516,00 € 100%

Fonte: SDPO

19
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% Como principais investimentos plurianuais refira-se que a maior parte das a¢Bes sdo iniciadas em 2021,
mas que pela sua dimensdo, terdo continuidade nos anos seguintes. Destas, destaque para a
reabilitacdo das diversas infraestruturas e equipamento da SDPO, com destaque para o Campo de

Golfe da Ponta do Pargo.

A calendarizac3o e a assun¢do dos encargos com os investimentos dependerdo de varios fatores, a

definir pelo acionista, nomeadamente:

¢ Fontes de financiamento;

e Urgéncia e criticidade dos empreendimentos a reabilitar, de acordo com as orientagdes de

gestdo emanadas pelo acionista.

A PONTA DO OESTE é parte integrante da administragdo publica regional e tem por objeto a prestacdo
de servigos de interesse publico, possui autonomia administrativa e financeira, com personalidade
juridica e patriménio préprios, gerando e arrecadando receitas derivadas da sua atividade.

Com a reclassifica¢io, a PONTA DO OESTE passou a estar equiparada aos servigos e fundos auténomos.
Esta situagdo introduziu alteragdes significativas nas suas obrigacdes, sujeitando-a a adaptar-se a
novos procedimentos de natureza legal, administrativa e contabilistica, nomeadamente:

e Cumprimento integral dos limites & despesa e ndo podendo ultrapassar as dotagdes orgamentais
atribuidas;

e Cumprimento da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;

e Obrigatoriedade de efetuar o reporte regular da informagdo financeira e do numero de
trabalhadores;

¢ Obrigatoriedade de cumprir com a regra da unidade de tesouraria, movimentando todos os
fluxos financeiros em contas abertas no IGCP.

Considerando que a PONTA DO OESTE é uma empresa publica reclassificada, o seu orgamento na ética
da contabilidade orcamental para o ano econémico de 2021 integra o orgamento da RAM, aprovado
pelo Decreto Legislativo Regional n.2 1A/2020/M, de 31 de janeiro, bem como o PIDDAR - Plano e
Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Regido Auténoma da Madeira para
2021.

O orgamento da Ponta do Oeste para o ano 2021 ascende a cerca de 3,2M¢€, apresentando uma
redugdo de 25,1% face ao orgamento retificado do ano 2020.

20
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parte ndo coberta por receitas préprias e com o servigo da divida.

Os valores inscritos nesta rubrica englobam as quantias disponibilizadas ao abrigo do contrato mutuo

B

a outorgar com o acionista Regifio Auténoma da Madeira para fazer face a despesas com o pessoal na

As verbas provenientes do contrato mdtuo totalizam aproximadamente 7,2M&€, distribuidos de acordo

com o quadro abaixo.

QUADRO 6 - DESPESAS A FINANCIAR COM CONTRATO MUTUO

Unidade: euros

Despesas com o Pessoal 639 445

Remuneragdes certas e permanentes 486 393
Abonos varidveis ou eventuais 8944
Seguranga social 114108
Outros 30000
Despesas com Acordos de Regularizagdo de Dividas 0
Fornecimento de Energia - EEM 0
Despesas com Passivos Financeiros 6 566 667

Amortizagdo de empréstimos

6 566 667

Fonte: PONTA DO OESTE, SA

8.2. DESPESA

A reducdo de 3,2M€ do orgamento da despesa para o ano 2021 encontra-se evidenciada no quadro

abaixo.

QUADRO 7 - RESUMO DA DESPESA

Unidade: euros

Despesa Corrente

Despesas com Pessoal 839522 694 592 -144 930 -17,3%
Aquisi¢do Bens e Servigos 1758541 543 280 -1215261 -69,1%
Juros e Outros Encargos 53410 1080 -52410 -98,1%

Administragio Regional 8240 30/000) 21760  264,1%

Outras Despesas Correntes 164 770 120000 -44 770 -27,2%

Subtotal 2824483 1388872 -1435611 -50,8%

Despesas Capital

Aquisi¢des Bens Capital 2 642 340 1804 516 -837 824 -31,7%

Transferéncias de Capital 1 000 000 0 -1 000 000 -100,0%
Passivos Financeiros 6 566 667 6566 667 0 0,0%

Subtotal 10 209 007 8371183 -1837 824

 DespesaTotal | 13033490 )/l -3273435

24
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Qutros 5000 0,0% 25000 0,3% 20000 400,0%
Outras receitas correntes 5200 0,0% 30200 0,3% 25000 100,0%
Qutras 5200 0,0% 30200 0,3% 25000 100,0%
. Premos e taxas pf" ga.arantlas de 200 0,0% 200 0,0% 0 100,0%

risco e diferencas de cadmbio
Qutros 5000 0,0% 30000 0,3% 25000 100,0%
Subtotal 620764 4,8% 789997 8,1% 169233 27,3%

Receitas de Capital
Venda de Bens de Investimento 1500000 11,5% 0 0,0% -1 500000 100- 0%
,U%
Transferéncias de capital 387696 3,0% 1763946 18,1% 1376 250 355,0%
Administragdo regional 387696 3,0% | 1763946 181% 1376 250 355,0%
Regido Autonoma da Madeira 387696 3,0% 1763946 18,1% 1376250 355,0%
Passivos Financeiros 8032929 61,6% 7206112 73,8% -826 817 -10,3%
Empréstimos a médio e longo prazos 8032929 61,6% 7206112 73,8% -826817 -10,3%
Adm Piblicas - Adm regional 8032929 61,6% 7206112 73,8% -826 817 -10,3%
Saldo da geréncia anterior 2492101 19,1% | 0 0,0% -2492101 100,0%
Saldo orgamental 2492101 15,1% | 0 0,0% -2492101 100,0%
H 0, | 4 - -

Na posse do servigo 2492101 19,1% i 0 0,0% 2492 101 100,0%

Subtotal 12412726 95,2% 8970058 91,9% -3442668 -27,7%
ReceitaTotal 13033490 100,0% 9760055 100,0% -3273435 -25,1%

Fonte: PONTA DO OESTE

O valor recebido em 2020 foi proveniente do Contrato Programa celebrado para a compensagio
financeira da perda de receita/aumento da despesa, de margo a junho, fruto da pandemia COVID 19.
Em 2021 esta situagdo sera analisada conforme a evolugdo da situagdo pandémica.

Nesta rubrica encontram-se orgamentadas as verbas relativas aos servigos prestados no Centro
Desportivo da Madeira, assim como das Piscinas da Ribeira Brava e as rendas de todos os espagos
concessionados e arrendados da PONTA DO OESTE.

Nesta rubrica encontram-se inscritas as verbas relativas as receitas ndo enquadraveis nas rubricas
anteriores.

As Transferéncias de Capital ascendem a 1,7M€ e representam 18,1% do orgamento. As verbas aqui
inscritas provém de um contrato programa a celebrar com a RAM, destinado ao financiamento de
diversos projetos, bem como as despesas decorrentes das medidas de prevenc¢io do COVID-19.

23



QUADRQ 2 - RESUMO DA ORCAMENTO

Receitas Correntes
Receitas de Capital
Outras Receitas
Despesas Correntes
Despesas de Capital

Fonte: PONTA DO OESTE

2824 483
10 209 007

620764 |

9920625 -950 567

2492101 Q) -2 492 101
| 97600551 =]
1388872
devsllEl -1837824
9,760 055 | 3 435

169 233

-1435 611

27,3%
-9,6%
0,0%

-50,8%
-18,0%

Para a redugdo observada, salienta-se a diminui¢do das receitas de capital, com reflexos nas despesas

da mesma natureza.

No que concerne as receitas correntes prevé-se um aumento, ndo tendo repercussdes nas despesas

correntes.

Relativamente ao decréscimo observado em outras receitas, 0 mesmo resulta do Saldo da Geréncia

Anterior, uma vez que o mesmo s é inscrito no orcamento, apds encerramento das contas anuais.

8.1. RECEITA

O orgamento da receita para o ano 2021 apresenta uma redu¢do de aproximadamente 3,2M€,

conforme se pode observar no quadro abaixo.

QUADRO 3 —RESUMO DO ORCAMENTO DA RECEITA

Unidade: euros

Receitas Carrentes
Transferéncias correntes
Venda de Bens e Servigos Correntes
QOutras Receitas Correntes

Subtotal

Receitas de Capital
Venda de Bens de Investimento
Transferéncias de Capital
Passivos Financeiros

Subtotal

QOutras Receitas
Saldo da Geréncia Anterior

Fonte PONTA DO OESTE

Subtotal

156 389 0 -156 389
459175 759797 300 622

5200 30 200 25 000
620 764 789997 169 233

1500 000 0 -1500 000

387 696 1763946 1376 250
8032929 7206112 -826 817
9920 625 8970058 -950 567
2492101 2492101

2492101 |

-2 492 101

Para a redugdo observada salienta-se os contributos da receita de capital, que decresce cerca de 9,6%.

O aumento de 27,3% da receita corrente resulta do acréscimo da Venda de Bens e Servigos Correntes.
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A justificagio para a redugdo da rubrica Saldo da Geréncia Anterior ja foi apresentada no ponto

anterior.

No quadro 4 podemos observar o orgamento da receita por fonte de financiamento.

QUADRO 4 - RESUMO DO ORCAMENTO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO

Unidade: euros

| ; o ‘“'E- T S {_._._ ;- - - il I - = e —=
D s - S el k b ol L

RAM

RG N3o Afetas a Projetos Co - Financiados 7 516 668 -6 877 223 -91,5%
RG SGA 39524 -39524 -100,0%
Lei de Meios 327081 661 345 202,2%
Fundo de Coesdo Nacional 0 403 464 0,0%
RP do Ano - Com outras Origens 1964 375 -1174378 -59,8%

Saldo de Geréncia 2452577 -2 452 577 -100,0%

Operagdes de Financiamento no Sistema
Bancario Externo

| ~ ReceitaTotal | 2

6938 723

Fonte: PONTA DO OESTE

Como se pode observar, ndo obstante a dependéncia do orgamento regional, releva-se o substancial
decréscimo dessa sujeicio em aproximadamente 10,3%, com a diminuigdo dos valores a contratualizar
com o acionista Regido Auténoma da Madeira.

As verbas provenientes do Fundo de Coesdo e da Lei de Meios, destinam-se a financiar empreitadas
de reabilitac3o, prestacdes de servicos e aquisicdo de material informdtico, quer software, quer
hardware, para os diversos empreendimentos sob a administragdo da SDPO de modo a que esta possa
cumprir com as suas obrigacdes de servigo publico.

O aumento da Receita Prépria e do Saldo de Geréncia estd explicada na analise do quadro 5.

O detalhe do orcamento da receita encontra-se explanado no quadro infra.

QUADRO 5 - ORCAMENTO DA RECEITA

Unidade: euros

Receitas Correntes

Transferéncias correntes 156389 1,2% -156389 0,0%
Administragdo regional 156389 1,2% -156389 0,0%
Regido Auténoma da Madeira 156389 1,2% -156389 0,0%
Venda de bens e servigos correntes 459175 3,5% 300622 65,5%
Venda de bens 130 0,0% 20 15,4%
Mercadorias 130 0,0% 20 15,4%
Servigos 459045 3,5% 300602 65,5%
Aluguer de espagos e equipamentas 454045 3,5% 54732 12,1%

Servigos sociais, recreativos,

. 0 0,0%
culturais e desporto

225870 0,0%
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¢ Manutengdo da realizagdo de diversas competi¢des desportivas a nivel regional, nacional

e internacional no Centro Desportivo; é
e Impulsionar a utilizacdo e a receita do Centro Desportivo, tornando-o mais atrativo para

residentes, clubes e associagdes desportivas;

¢ Divulgar os espagos com atividades desportivas através da realizacdo de eventos, de forma
a atrair novos utilizadores;

* Rentabilizar os espagos pouco utilizados com novos utilizadores e novas entidades;

e Captag¢do de eventos internacionais.

6.3.2. PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA

* Aposta na dinamizagdo de campeonatos de nata¢do e torneios de modalidades aquaticas,
através de entidades;

¢ Realizagdo de obras de manutengdo e conservacio, nomeadamente sistema de
aquecimento de dgua com poupanga energética.

e Divulgacdo das Piscinas da Ribeira Brava através de eventos promocionais para atrair
novos utentes;

¢ Desenvolvimento de atividades de forma a dinamizar as piscinas, e manter a utilizagdo
pelos utentes captados, em especial, associagdes e escolas.

6.3.3. OUTROS ESPAGCOS

¢ Manutengdo da Bandeira Azul no complexo Balnear da Ribeira Brava;

» Reabilitacdo da frente mar da Madalena do Mar;

* Manutengdo do espago circundante a Lagoa do Lugar de Baixo;

e Promogdo de ag¢bes tendentes 3 rentabilizagdo da Marina do Lugar de Baixo.
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A( Alienagdo do edificio da Cdmara Municipal da Ribeira Brava;
Recuperagdo dos valores em divida das diversas concessdes;
e Monitorizagdo das concessdes.

A PONTA DO OESTE necessita de efetuar intervengdes de reabilitagdo, manutengdo e reposi¢do de

equipamentos nas suas infraestruturas.

Os temporais de fevereiro de 2010 e de dezembro de 2013 provocaram enormes estragos. Para a sua
reparagdo e substituicdo de equipamentos sdo necessdrios investimentos, de modo a repor as

condi¢Bes normais de operacionalidade e de seguranga de pessoas e bens.

Urge a necessidade de desenvolver estudos e projetos para as referidas manutengées, e que servem

simultaneamente para habilitar o acionista para a tomada de decisdo.

Estiio em curso os seguintes estudos e os projetos conducentes nos concelhos de Calheta, Ponta do

Sol e Ribeira Brava:

e REABILITACAO DAS INFRAESTRUTURAS DA FRENTE MAR CONTIGUAS A FOZ DA RIBEIRA DA
MADALENA DO MAR.
o Execugdo dos trabalhos de recuperagdo do pontdo, zonas exteriores, estacionamento
e jardins.
¢ PREVENCAO E MITIGAGAO DE RISCOS DAS ESCARPAS E TALUDES DOS EMPREENDIMENTOS DA
SDPO, S.A. NA PONTA DO SOL
o CONSOLIDAGAO DA ENCOSTA DO TUNEL DA PONTA DO SOL;
. Exe;ugﬁo do projeto de Intervengdo ao nivel da seguranga rodovidria da
ER101-VE3 - Trabalhos de contengdo da escarpa na ER101-VE3 - Ponta do Sol.
o GUNITAGEM DO TALUDE SOB PALACETE DOS ZINOS
=  Execugdo do projeto para a Interveng3o de trabalhos de consolidagdo ao nivel
das fundagdes do Palacete do Lugar de Baixo.
e REPARAGOES GERAIS DO CENTRO DESPORTIVO DA MADEIRA;
o Execucdo de projeto e trabalhos de recuperagdo das infraestruturas, campos
desportivos, equipamentas e zonas exteriores.

e REVITALIZACAO DA LAGOA E ZONAS ENVOLVENTES DA PONTA DO SOL;
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10. Incentivo ao autodesenvolvimento pessoal através da formagdo académica, com a

facilitagdo, nomeadamente nos horérios de trabalho praticados, sempre que possivel.

OE3 - DIGITALIZAGAO / GANHOS DE EFICIENCIA NA AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

1.

Negociac¢do através de agrupamento de empresas dos contratos de uso comum (higiene e
limpeza, digitalizagdo, arquivo, comunicagBes, entre outras aquisi¢des de bens e servigos),
com ganhos de escala;

Como empresa de interesse publico, a PONTA DO OESTE é responsavel pela eficiéncia da
comunicagdo intra e extraempresa pelo que para a melhoria da governance e da interface
com os diferentes parceiros, estdo previstas as seguintes a¢des:

a. Promogdo da utilizagdo de recursos e da agilizagdo dos fluxos de informacio,
associados a prestagdo de servigos para simplificar e harmonizar procedimentos
entre todos os parceiros, contribuindo a implementagdo do sistema de gestdo
documental, digitalizagdo da documentagdo através da plataforma eletrénica e
reducdo do papel;

b. Continuar a insistir na melhoria da performance do sistema informético SIAG, de
modo a que responda as necessidades e exigéncias legais, nomeadamente as
resultantes do SNC-AP e S3CP, dos reportes da contabilidade
orgamental/patrimonial, cdlculo de juros de mora nas faturas geradas pelo SIAG;

¢. Implementagdo da contabilidade analitica;

d. Implementagdo da fatura eletrdnica.

Negociag¢do das condigdes de utilizagdo dos espagos da Sociedade de forma a melhorar o
retorno financeiro. Esta negociagdo deverd ter em considerac¢do o retorno econémico e
social dos concelhos de Calheta, Ponta do Sol e Ribeira Brava;

Abertura a concorréncia para a exploragdo dos espagos devolutos. Além disso sera dada
continuidade ao estabelecimento de parcerias que permitirio aumentar a afluéncia aos
espacos da Sociedade, bem como a promoc&o de eventos, atividades que terfo impacto
no aumento da receita;

Sensibilizagdo para a implementagdo de politicas comerciais competitivas para a
Sociedade, em especial nas dreas objeto de concorréncia;

Propostas para o estabelecimento de parcerias, envolvendo os municipios na parte em
que seja vidvel a complementaridade das fungdes e dreas de atuagdo;

Propostas de pregarios, numa 6tica custo/beneficio, sem descurar a componente de
interesse publico;
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. Aperfeicoamento do sistema de incentivos para a atratividade da utilizacdo dos
W equipamentos e infraestruturas, em especial das menos apeteciveis e mais penalizadas
7
8
9

com a pandemia;

Participacdo em feiras e eventos internacionais, em parceria com a APMadeira, e
publicidade em revistas da especialidade nacionais e internacionais tendo em conta a
promogao do Centro Desportivo da Madeira e das Piscinas da Ribeira Brava;

Desenvolvimento de parcerias com os hoteleiros e empresas de animagdo turistica de
modo a dinamizar as infraestruturas da Ponta Oeste da Madeira,

Iniciativas a desenvolver no ambito do Plano de Atividades, dinamizado pelos
Coordenadores dos Empreendimentos.

O plano de atividades tragado visa adequar e otimizar os recursos existentes aos servigos prestados
nos empreendimentos, potenciando ao maximo a receita, numa perspetiva de alcancar um maior
equilibrio argamental.

Para o efeito, apostar-se-d numa comunicagdo com o exterior mais versatil e, particularmente, mais
4gil, num cendrio mais integrado e mais uniformizado, pensado para o cliente, com o objetivo de
garantir a captagdo de novos negocios.

Adicionalmente, e como corolario dos objetivos tracados, desenvolver-se-a um conjunto de atividades
que permitirdo a dinamizag3o das infraestruturas da PONTA DO OESTE, nomeadamente:

e Realizagdo de obras de manutengdo e reabilitagdo para melhorar os espagos envolventes,
nomeadamente nos diversos campos e espacos ajardinados;
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A PONTA DO OESTE dara continuidade a algumas agdes ja iniciadas em anos anteriores e proceders ao 33/ ; ’

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS / MEDIDAS A DESENVOLVER EM 2021

langamento de outras, indo de encontro ao cumprimento dos objetivos estratégicos.

[

6.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

6.2. PRINCIPAIS MEDIDAS A IMPLEMENTAR

OE1 - OTIMIZACAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO, INCLUINDO
INFRAESTRUTURAS NUMA OTICA DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICA, SOCIAL E AMBIENTAL

1. Regularizagdo patrimonial da Sociedade e reabilitagio de alguns empreendimentos, de
modo a permitir a sua eficaz rentabilizagdo, com impactos na receita e, consequente
autonomia financeira;

2. Atualizagdo do valor do patriménio da sociedade e a atualizagio de um cadastro que
permita, em qualquer momento, tomar decisdes consonantes com a estratégia do
acionista;

3. Adaptagdo das infraestruturas e equipamentos as regras COVID-19 e ao acesso a
individuos com problemas de mobilidade reduzida;

13
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Implementagdo de programas e medidas de sustentabilidade ambiental, em linha com o
programa de Governo, designadamente nas areas energéticas, aproveitamento das dguas
de rega e da substituigdo de viaturas para a redugdo da pegada ecoldgica, tendendo para
emissoes zero;

Continuidade do desenvolvimento de modelos de gestdo partilhada das dreas de atuagdo
da PONTA DO OESTE com as autarquias e associagdes locais da Madeira, designadamente
Ribeira Brava, Ponta do Sol e Calheta;

Propostas dos planos anuais de obras de manutenc&o, com partilha de custos na 6tica do
utilizador / pagador, mas com gestdo pelas autarquias;

Colaboragio na elaboragio dos planos de desenvolvimento econdmico-social da RAM, de
médio e longo prazo.

Otimizacdo dos recursos humanos, através do desenvolvimento e definicdo de
competéncias polivalentes, motivando e adaptando os trabalhadores as unidades e
empreendimentos que melhor se enquadrem nas respostas as suas problematicas, com
evidentes beneficios na eficiéncia e eficacia da organizagdo e com reflexo positivo na
orgéanica da organizagao;

Definicdo e implementagdo de normas e procedimentos internos tendo em vista o
aumento da eficiéncia dos servigos, com beneficios operacionais e financeiros, libertando
recursos para tarefas que se revelem adequadas a melhoria da performance financeira da
Sociedade e ao aperfeigoamento das relagdes com os stakeholders;

Prestagio atempada de informag3o clara e sucinta permitindo a tomada de decisdes de
forma mais célere e eficaz. Desta forma, pretende-se estabelecer minutas de relatorios a
serem elaborados pelos responséveis pelas unidades e empreendimentos, por forma a
permitir um acompanhamento permanente da atividade da sociedade e a tomada de
decisdes em consonancia com a estratégia definida pelo acionista;

Negociagdo do Acordo coletivo de trabalho, ou instrumento equivalente;

Continuidade de um plano de Recursos Humanos para a substituicdo das saidas,
designadamente a consolidagdo de mobilidades, baseado no aproveitamento interno dos
recursos nos casos em que tal situagio seja possivel, recorrendo a contratagdo externa ou
externalizagdo de servigos, quando tal se revele necessario;

Implementagdo do plano plurianual 2020-2022 de formagdo profissional;

Contratualizagdo e implementag3o da higiene, seguranca e salde no trabalho para os
colaboradores da empresa;

Nas situacdes possiveis, conciliagio da vida pessoal do trabalhador com a vida profissional,
através da adaptagdo dos hordrios de trabalho;

Recegdo de desempregados colocados pelo IEM - Instituto de Emprego da Madeira,
sempre que tal se manifeste do interesse das partes;
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Assim, destacam-se como principais orientagdes estratégicas:

¢ Integrar e potenciar a oferta ao nivel dos servigos, de modo a reforgar e enriquecer a oferta
turistica, resultando na criagdo de produtos turisticos de interesse e de qualidade para o
destino;

o Criar condigdes para o acompanhamento atempado dos dados referentes ao sector do
Turismo, considerando os indicadores da WTO e o posicionamento da Madeira a nivel
mundial.

4.2. MECANISMO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA

O novo mecanismo de recuperagdo e resiliéncia prestard apoio financeiro as reformas e aos
investimentos realizados pelos Estados-Membros, com o objetivo de atenuar o impacto econdmico e
social da pandemia do Coronavirus e tornar as economias da UE mais sustentdveis, resilientes e mais
bem preparadas para os desafios colocados em dominios como a competitividade, a produtividade, a
sustentabilidade ambiental, a educacdo e as competéncias, a saude, 0 emprego e a coesdao econdmica,
sacial e territorial. Assegurard também uma focalizacdo adequada destes investimentos e reformas a
luz das transi¢des ecoldgica e digital, a fim de contribuir para a criagdo de emprego e o crescimento
sustentavel e tornar a Unido mais resiliente.

Em linha com estes objetivos, a PONTA DO OESTE identificou os investimentos necessdrios para
responder aos desafios colocados pela pandemia, conforme descrito no ponto 7.1, os quais
contribuirdo para reforgar o potencial de crescimento, a resiliéncia e a coesdo da RAM. Nestas
medidas, a PONTA DO OESTE tentard, através do Mecanismo de Recuperagdo e Resiliéncia, que
apoiard reformas e investimentos a mais longo prazo, nomeadamente em tecnologias ecoldgicas e
digitais, que tenham um impacto duradouro na produtividade e na resiliéncia da economia e da
iniciativa REACT-EU (Recovery Assistance for Cohesion and the Territories of Europe - Assisténcia de
Recuperagdo para a Coesdo e os Territérios da Europa), que incidird em medidas imediatas destinadas
a reparar os danos provocados pela crise nos mercados de trabalho, no setor dos cuidados de sadde e
nas PME (apoio a liquidez e a solvabilidade) e em investimentos essenciais para as transi¢bes ecoldgica
e digital. A PONTA DO OESTE tentara aceder a financiamento dos dois diferentes mecanismos,
integrada na coordenacdo efetuada pelo Governo Regional.

4.3. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Agenda 2030 (ONU) é constituida por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), que aborda
vdrias dimensdes do desenvolvimento sustentavel (sdcio, econémico, ambiental) e sdo a visdo comum
para a Humanidade, um contrato entre os lideres mundiais e os povos e “uma lista das coisas a fazer em
nome dos povos e do planeta”, onde cada qual tem o seu papel. Pela missdo acometida a PONTA DO
OESTE , estes objetivos inserem-se nas suas atribuigdes, esquematicamente representados da seguinte

forma:
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3 SACDE EDUCACAD
DEQUALIDADE DEQUALIDADE

TRABALHODIGNO 1 REDUZIR AS
ECRESCIMENTD DESIGUALDADES
ECONOMICD

AGAD 1 PROTEGERA _ 16 PAZ, JUSTICA 1 PARCERIAS PARA
CLIMATICA VIDA MARINHA EINSTITUICOES AIMPLEMENTACAD ;

EFICAZES DOS OBJETIVOS
OBJETIVCIS

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Fonte: www.imvf.org

5. COVID - 19 IMPACTOS E INTERVENGOES

A COVID-19 transformou o mundo e trouxe profundas mudangas no mercado de trabatho, nos modelos
de negdcio e na organizagdo e gestdo das empresas, para além de um impacto socioecondmico
catastrdfico para os cidaddos.

E fulcral assegurar a necessdria revitalizagdo da economia, recolocar a regido na trajetéria de
crescimento e aumentar a competitividade e desenvolvimento sustentavel das empresas. Para efetivar
a revitaliza¢do, devemos garantir que todos os setores de atividade desenvolvem a sua fungdo de
forma segura.

De realcar que, segundo a Organiza¢do Mundial da Satde, um dos seis critérios a ter em conta no
levantamento das medidas restritivas impostas no ambito da COVID-19, é a existéncia de medidas
preventivas nos locais de trabalho.

Nas Sociedades de Desenvolvimento serd necessario refor¢ar as medidas j& adotadas em 2020,
nomeadamente no planeamento e adaptagdo dos servigos, de forma a minimizar os riscos associados
a Covid- 19.

Neste ambito, pretendemos implementar um plano de prevengdo de riscos bioldgicos mais
abrangente, reforgando assim, a limpeza e desinfe¢do de todos os empreendimentos.

Para a SDPO é fundamental e prioritério apostar na prote¢do dos seus colaboradores através do
refor¢o da Seguranga e Satide no Trabalho (SST) e da aquisi¢do de Equipamentos de protecéo Individual
(EPI).

No que concerne as diversas concessdes e arrendamentos, consideramos importante criar incentivos
extraordindrios, adaptados a cada uma das realidades, no sentido de normalizar o funcionamento dos
espacos e garantir a permanéncia dos trabalhadores nos seus locais de trabalho, salvaguardando os
rendimentos das familias madeirenses.

12
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O programa do Xl Governo da Regido Auténoma da Madeira destaca os condicionalismos préprios de
um territério insular e ultraperiférico. Estdo consagradas prioridades com implicagSes diretas sohre a
PONTA DO OESTE, de que se destacam:

e Valorizacdo e rentabilizagdo das infraestruturas criadas e potenciadoras do turismo;
e Alienacio de patrimdnio nio afeto as atividades da administragéo publica regional;

e Incentivar, em articulagsio com as Casas do Povo e outras organizagdes com intervengdo no meio
rural, projetos inovadores que visem a revitalizagdo das atividades primarias de matriz agrorural.

e Requalificar as infraestruturas e equipamentos publicos de apoio ao desenvolvimento
socioecondmico, cujo desgaste decorrente da sua utilizagdo e antiguidade da respetiva
concegdo, recomendam intervengdes em termos da melhoria das suas condi¢des de seguranca
e conforto.

e Promover uma arquitetura inclusiva e implementar medidas de autoprotegdo nos edificios e
equipamentos publicos. Tais interveng¢des visam:

o Assegurar a utilizagdo do edificado existente nas melhores condi¢Bes de seguranca e de
conforto, de forma a permitir que 0 mesmo contribua para o bem-estar das populagdes,
para a sua qualidade de vida e para a competitividade da economia regional;

o Melhorar o desempenho energético do edificado a intervencionar, contribuindo-se
também, deste modo, para uma maior sustentabilidade econémica e ambiental em
termos da sua exploragdo e utilizagdo,

e Promover a definicio de um plano de desalavancagem das empresas do SERAM integrado num
plano mais alargado de reestruturagdo financeira das empresas publicas reclassificadas (EPR), e
de, eventual, reestruturacio operacional das empresas publicas regionais ndo reclassificadas
(EPNR), com vista a dotd-las de robustez operacional e financeira de modo a que possam
desenvolver a sua atividade com a qualidade de servigo e eficiéncia adequadas.

e Proceder 3 expansdo do sistema de gestdo documental e arquivo eletrénico do Governo
Regional a todos os Servigos da administrag3o direta do Governo Regional, visando um aumento
de produtividade na gestdo de processos; na tramitagdo e decisdo; na procura,
reencaminhamento e gestio de documentos; na redugdo do custo com cdpias e das
necessidades de espé;o de arquivo, o que se refletird numa resposta de maior qualidade, mais
eficaz e célere 3s solicitagdes dos cidaddos, empresas e outras entidades.

e A qualificagio do destino Madeira é considerada pelo trade internacional um destino de
qualidade, com infraestruturas e servigos impares, altamente elogiados e valorizados, de que
resulta uma elevada taxa de fidelizagdo dos seus visitantes.
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Fonte: PONTA DO OESTE 57 ( , %]

Como se pode concluir, o ano 2021 é um ano em que existe uma redugio acentuada quer da despesa
corrente quer das despesas de capital. L &

0 detalhe do orgamento da despesa pode ser analisado no quadro infra.

QUADRO 8 - ORCAMENTO DA DESPESA
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Rubrica

Despesas Correntes

comop
Remuneragaes certas e permanentes
Qrgdos sociais

Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho

Representagdo
Suplementos e prémios
Subsidio de refeigdo
Subsidio de férias
Subsidio de Natal

Abonos varidveis ou eventuais
Ajudas de custo
Abono para falhas
Formagao

Outras abonos em numerdrio ou espécie

Seguranga social
Contribuicdes para a seguranga social

Acidentes em servigo e doengas profissionais

Seguros
Qutras Despesas de Seguranga Social
Aquisi¢do de bens e servigos
Aquisi¢do de bens
Combustiveis e lubrificantes
Limpeza e higiene
Material de escritorio
Mercadorias para a venda
Ferramentas e utensilios
Outros bens
Aquisi¢do de servigos
Encargos das instalagdes
Limpeza e higiene
Conservagdo de bens
Comunicagoes
Seguros
Deslocagdes e estadas

Estudos pareceres projectos e consultadoria

Publicidade
Assisténcia técnica
Outros trabalhos especializados
Outros servigos
Juros e outros encargos
Outros juros
Qutros
Transferéncias correntes
Familias
Outras
Outras despesas correntes
Diversas
Impostos e taxas

Despesas de Capital
Aquisi¢io de bens de capital
Investimentos
Terrenos

Construgdes diversas

Equipamento de informatica

Software informético
Transferéncias capital

Subtotal

Sociedades e quase sociedades ndo financeiras

Privadas
Passivos financeiros
Empréstimos a médio e longo prazos

sociedades financeiras - Bancos e outras institui¢Ses

Fonte: PONTA DO OESTE

Subtotal
Despesa Total

2020
Retificodo a 30.09.2020
C EPeso (%)
839522 64% |
683938 52% |
48977 04%
471962 3,6%
15135 0,1%
21773 0.2%
50347 0,4%
37872 0,3%
37872 03% |
9525 0,1%
1950 0,0%
1520 0,0%
1500 0,0%
4555  0,0%
146059 1,1%
138559  1,1%
0 00%
7500 0,1%
0 0,0%
1758541 13,5%
89904 07% |
48679 04%
9500 0,1%
6000 0,0% ‘
13525 0,1%
7000 0,1% |
5200 0,0%
1668637 12,8% ‘
936114 7,2%
10000 0,1%
95513 0,7% |
13000 0,1%
55600 0,4%
610 0,0%
161662 1,2% |
15940 0% |
12332 01% |
301479  2,3%
66387 0,5%
53410 04% |
53410 0,4%
53410 04%
8240”7 0,1%
82407 0,1%
8240 0,1%
164770 1,3%
164770 1,3%
164770 13% |
2824483 21,7% |
2642340 20,3%
2642340 203% |
2245300 17,2%
391421  3,0%
2782 0,0%
2837 0,0%
1000000” 7,7%
1000000" 7,7%
1000000 7,7%
6566 667 50,4%
6566 667 50,4%
6566 667 50,4%
10209 007 78.3%
13033490 100,0%

1804516

-.-1*?95 707: 16

€ Peso (%)

694 592
554507
43799
376 228
17971
13 797
41854
29771
31087
9397
1820
1423
1500

4 654
130688 1,3%
120007 1,2%
0 0,0%

9375 0,1%
1306 00%
543280 5,6%
46000 0,5%
25000 03%
5000 0,1%
2000 0,0%
1000 0,0%
9000 01%
497280 5.1%
181868 1,9%
10000 0,1%
35000 04%
10500 0%
10000 0,1%
52141 05%
46000 0,5%
6013 01%
1,2%
0.3%
0,0%
0,0%
0,0%
0,3%
03%
0,3%
1.2%
1,2%
1,2%
' 10,7%

7,1%
5. 7%
0,4%
3,9%
0,2%
0,1%
0,4%
0,3%
0,3%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

119258
25.000
1000
1000

1804 515. -

ss,ssi
9760055 100,0%

Ponta.
t\_/éS te

Varlagio 2020/2021
{5 %

-144 930
-129 431
-5178
-95 734
2 836
-7976
-8493
-8 101
-6 785

-17,3%
-18,9%
-10,6%
-20,3%
18,7%
-36,6%
-16,9%
-21,4%
-17,9%
1128 -1,3%
4130 -6,7%

97 -64%

0 0,0%

99 2,2%
-15371 -10,5%
-18552 -13,4%
0 0,0%

1875 25,0%
1306 0,0%
-1215261 -69,1%
43904 -48,8%
23679 -48,6%
-4500 -474%
-4000 -66,7%
412525 -92,6%
2000 28,6%
-1200 -23,1%
-1171357 -70,2%
754246 -80,6%
0 0,0%
60513 -63,4%
-2500 -139,2%
-45600 -82,0%
890 145,9%
-109521 100,0%
30060 188,6%
-6319 100,0%
-182221 -60,4%
41387 -62,3%
52410 -98,1%
52410 -98,1%
52410 -98,1%
21760 264,1%
21760 264,1%
21760 264,1%
44770 -27.2%
44770 -27,2%
44770 -27,2%
-1435611 -50,8%

-837 824
-837 824
-2 245300
1404 286

-31,7%
-31,7%
-100,0%
358,8%
-1562 -56,1%
4752 167,5%
-1 000 000 -100,0%
-1 000 000 -100,0%
-1 000000 -100,0%

0 0,0%

g 0,0%

0 0,0%
-1 837824 -18,0%
3273435 -251%
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DESPESAS COM O PESSOAL

A reducdo das despesas com o pessoal deve-se a redugdo dos honorérios do Revisor Legal de Contas,
or¢amentados na rubrica orgamental 01.01.02 — Despesas com pessoal — remuneragdes certas e
permanentes — 6rgdos sociais, de acordo com o ponto 17. das instrugBes para a preparagio do
or¢amento da Regido Auténoma da Madeira para 2020, contantes da Circular n.2 5/ORC/2019 e 3
cedéncia de duas trabalhadoras e ao regime de destacamento do diretor técnico dos
empreendimentos desportivos.

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

Prevé-se uma diminuigdo na Aquisi¢do de Bens e Servicos para o ano de 2021,

JUROS E OUTROS ENCARGOS

A diminuicdo acentuada desta rubrica, é explicada pela auséncia de juros bancarios associados aos
diversos empréstimos contraidos pela PONTA DO OESTE, uma vez que se prevé que as taxas de juro
em 2021 se mantenham negativas.

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

As diminui¢cbes verificadas neste agrupamento resultam de uma diminui¢do nos investimentos
previstos para o ano de 2021.

SERVICO DA DiVIDA

O servico da divida abarca os valores das amortizagdes dos empréstimos, registados na rubrica
Passivos Financeiros, bem como as despesas com o pessoal.

QUADRO 9 - ORCAMENTO GLOBAL
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Unidode: euros

e

Receita Corrente

R1 Receita Fiscal
R11 {mpostos diretos
R12 Impostos indiretos
R2 Contribuigoes para sistemas de protecgao social e subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Rendimentos de propriedade
RS Transferencias correntes
R51 Administragoes Publicas
RS511 Administragao Central - Estado
R512 Administragao Central - Outras Entidades
R513 Seguranga Social
R514 Administragao Regional
RS15 Administragao Local
R52 Exterior -UE
R53 Outras
R6 Venda de Bens e Servigos
R7 Qutras receitas correntes
Receita de Capital
R8 Venda de Bens de investimento
R9 Transferencias de Capital
R91 Administragoes Publicas
R911 Administragao Central - Estado
R912 Administragao Central - Outras entidades
R913 Seguranga Social
R914 Administragao Regional
R915 Administragao Local
R92 Exterior - EU
R93 Qutras
R10 Outras receitas de capital
R11 Reposicao ndo abatida aos pagamentos
Receita efectiva (1)
Receita ndo efectiva (2)
R12 Receita com ativos financeiros
R13 Rec_e_ita com passivas financeiros
Receita Total (3) = (1) + (2)
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal
D11 Remuneragoes certas e permanentes
D12 Abonos variavels ou eventuais
D13 Seguranga Social
D2 Aquisi¢ao de bens e servigos
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferencias correntes
D41 Administracoes Publicas
D411 Administragao Central - Estado
D412 Administragao Central - Outras entidades
D413 Seguranga Social
D414 Administragao Regional
D415 Administragao Local
D42 Instituigoes sem fins lucrativos
D43 Famillas
D44 Outras
DS Subsidios
D6 Outras despesas correntes
Despesa de capital
D7 Investimento
D8 Transferencias de Capital
D81 Administragoes Publicas
D811 Administragao Central - Estado
D812 Administragao Central - Outras entidades
0813 Seguranga Social
D814 Administragao Regional
D81S Administragao Local
D82 Instituicoes sem fins lucrativos
D83 Familias
D84 Qutras
D9 Outras despesas de capital
__Despesa efectiva (4)
Despesa ndo efectiva (5)
D10 Despesa com ativos financeiros
D11 Despesa com passivos financeiros

Despesa Total (6] = {4) + (5)

Saldo total (3) - (6)

Saldo global (1) - (4)

Despesas primarias
Saldo corrente
Saldo de capital
Saldo primario
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9. ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA )KZ

9.1. PRESSUPOSTOS

Fortemente influenciada pelas instaveis e incertas circunstincias externas, nomeadamente as
condicionantes advindas da pandemia COVID-19, as politicas macroecondmicas e a volatilidade
sanitaria dos mercados geradores de turismo, fazem com que a economia da RAM se confronte com
um conjunto de desafios.

A PONTA DO OESTE esta inserida numa conjuntura desfavoravel e por ser integrada no perimetro da
Administra¢do Publica Regional direta, em virtude da sua incapacidade para fazer face aos
compromissos decorrentes dos elevados empréstimos contraidos ao longo das décadas de noventa e
dois mil para a realizagdo de investimentos, alguns reprodutivos mas a maior parte n3o reprodutivos,
avalizados pelo Governo Regional, ndo tém as devidas contrapartidas financeiras, o que dificulta a
assungdo da divida financeira, sendo para tal necessdria a ajuda do acionista.

Por decisdo do acionista RAM, através das ResolugBes n.2s 137, 556 e 756, as taxas e rendas foram
isentas de abril a dezembro de 2020, o que em termos comparativos, quer nos rendimentos, quer nos
gastos, poderdo apresentar alguma distor¢3o.

Assim, para 2021, serdo celebrados contratos com o Governo Regional para:

¢ Cobertura dos encargos com o servigo da divida (amortizagdo de capital), decorrente dos
investimentos realizados em cumprimento das orientagdes do acionista, através da celebracio
de contrato mutuo;

¢ Financiamento de investimentos de interesse publico geral:

o Celebragdo de contratos programa através de financiamento do Fundo de Coes3o Nacional
e da Lei de Meios.

o No entanto, e tal como mencionado no ponto 8.2, se for possivel dentro da estratégia do
Governo Regional, a SDPO concorrerd ao concurso dos fundos advindos do Mecanismo de
Recuperagdo e Resiliéncia e do REACT-EU.

Os encargos financeiros (servico da divida), a contratualizar com o Governo Regional em 2021,
rondardo os 6,6 M€E.

Estd, igualmente em analise, através de uma assessoria financeira externa, contratualizada pela Vice-
Presidéncia e Assuntos Parlamentares, para a renegociagdo conjunta dos empréstimos
contratualizados junto da banca estrangeira, com maturidades até 2030 e 2031, que pese embora face
a conjuntura atual, ndo sdo cobrados juros, o acionista estd a ponderar assumi-los, desonerando as
Sociedades e a MPE da obrigag¢do do servigo desta divida.

Em 2019 foram celebrados contratos de mituo com o acionista para fazer face aos encargos do servico
da divida paga, cujos montantes estdo indicados no mapa seguinte:
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QUADRO 10 - CONTRATO MUTUO

Ponta.

DATA DO DESCRIGAD DO VALOR DO VALOR DATALIMITEDE | DATADE
CONTRATO CONTRATO CONTRATO UTILIZADO UTILIZACAO | REEMBOLSO
. 2021.02.18
2019.02.18 Contrato Miituo 10.751.604€ 10.721.056,22€ |  2019.12.31 I
) 2021.07.03
2019.07.03 Contrato MUtuo 1.000.000€ 981.920,28€ |  2019.12.31 5021.12.03

N3o existe possibilidade de proceder ao reembolso das 4 semestralidades em 2021, pelo que irdo ser
solicitadas orientacdes de gest3o ao acionista no sentido da prorrogagéo do prazo de caréncia ou da
conversdo em prestacdes acessdrias.

A comparagdo entre os mapas e os pressupostos da contabilidade or¢amental vs contabilidade
patrimonial nem sempre é facil, mas em nome da transparéncia, inserimos os dados que deverdo ser
analisados com as devidas cautelas.

Em 2021 e analisando o mapa da demonstragdo de resultados previsional, ressalta o seguinte:

e Grande aumento nas despesas com pessoal — ora, para estas despesas sdo or¢amentadas
todas as despesas do agrupamento de classificagdo econémica 01 — Despesas com pessoal /
conta 63. A Ponta do Oeste tem cerca de 40% do seu pessoal cedido a Diregdo Regional da
Cultura — Casa das Mudas e 3 Tecnovia, empresa concessiondria do Porto de Recreio da
Calheta, o que significa que em termos de orgamento estd contabilizado porquanto existe a
incerteza de regresso, ou ndo;

e Fornecimentos e servigos externos - para estas despesas sdo orgamentadas todas as despesas
do agrupamento de classificagdo econémica 02 — Aquisigdo de bens e servicos / conta 62.
Fornecimentos e servicos externos. Ora, quando se trata de estudos e projetos, que serdo
imputados 3 empreitada, sdo reclassificados na 07 — Investimentos / conta 43 ou equivalente
na classe 4. Acresce nesta rubrica o elevado peso com o consumo de dgua e energia elétrica e
honorarios com servicos juridicos devido aos processos que correm os seus termos em
Tribunais.

Tendo por base todos os montantes resultantes das rendas, das licencas e das prestagdes de servigos
diversas, estimam-se rendimentos operacionais para o ano de 2021 no montante global de 789

997,00€

Note-se que face 3 pandemia COVID 19, os empreendimentos da PONTA DO OESTE sofreram uma
reducio drastica das receitas e um aumento das despesas com a implementagdo de medidas
mitigadoras da transmissdo do virus, designadamente o encerramento ao publico no periodo de

emergéncia.
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Cabe referir a alienacdo do edificio de servicos publicos ao Municipio da Ribeira Brava, o que se
traduzird numa perda de receita.
Genericamente para 2022 e 2023, as premissas s30 as seguintes:

o 2022 - Crescimento de 3% em relag3o a 2021;
© 2023 - Crescimento de 3% em relagio a 2022.

9.3. GASTOS OPERACIONAIS

Para o ano de 2021 foram orgamentados gastos operacionais no montante de 5,5 M€, conforme

discriminado no quadro seguinte.

Comparativamente ao ano anterior verifica-se um acréscimo global de 8,5%, os quais deverdo ser
interpretados com as reservas a que se refere o ponto 9.1.

QUADRO 11 - GASTOS OPERACIONAIS DO EXERCICIO

Un.: Euros
DESCRICAO 2020 2021 VAR (%)
Fornecimentos e servigos externos* 337427 543 280 61,0%
Gastos com o pessoal® 441 637 694 592 57,3%
Amortizag¢Ses do exercicia® 4145 681 4144776 0,0%
Outros gastos operacionais 147 978 121 000 -18,2%
TOTAL 5072723 5503 648 8,5%

Fonte: PONTA DO OESTE

Os gastos referentes aos fornecimentos e servigos externos (FSE) foram calculados com base nos
custos verificados até setembro de 2020.

O previsto para o exercicio de 2021 foi estimado com base no conhecimento da atual atividade da
empresa e respetivos gastos, nas agdes a desenvolver e tendo em conta a politica de contencio de
custos, que tem vindo a ser seguida.

Genericamente para 2022 e 2023, as premissas sdo as seguintes:

4 Fornecimentos e servigos externos - para estas despesas s30 orcamentadas todas as despesas do agrupamento de classificagdo econdémica
02 — AquisicSo de bens e servicos / conta 62. Fornecimentos e servigos externas. Ora, quando se trata de estudos e projetos, que serdo
imputados a empreitada, s3o reclassificados na 07 — Investimentos / conta 43 ou equivalente na classe 4. Acresce nesta rubrica o elevado
peso com o consumo de dgua e energia elétrica e honorarios com servigos juridicos devido aos processos que correm os seus termos em
Tribunais.

5 Grande aumento nas despesas com pessoal — s3o orcamentadas todas as despesas do agrupamento de classificagdo econémica 01 —
Despesas com pessoal, de acordo com os pontos 14 a 17 da circular n.2 5/ORG/2019, de 26 de julho. A Ponta do Oeste tem cerca de 40% do
seu pessoal cedido a Diregdo Regional da Cultura — Casa das Mudas e 3 Tecnovia, empresa concessiondria do Porto de Recreio da Calheta, o
que significa que em termos de orcamento estd contabilizado porquanto existe a incerteza de regresso. Cerca de 67% dos trabalhadores
auferem o SMR, que terd um aumento em 2021 de cerca de 4,8%.

6 Estdo diretamente relacionados com os GP e FSE — montante vs impostos.
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Despesa:

e Pessoal:
o 2022 -Crescimento de 1% em relagdo a 2021;

% o 2023 — Crescimento de 1% em relagdo a 2022.
e FSE:

o 2022 - Decréscimo de 5%;

o 2023 - Crescimento de 0,5% em relagdo a 2022.
e Aquisicdo de terrenos:

o 2022 -100.000,00€.

Quanto as amortiza¢des do exercicio, estas sdo calculadas através do método da linha reta. Desta
forma, o periodo de amortizagdo considerado é, genericamente de:

e 50 anos — edificios e outras construgdes;
e 7 anos — Equipamentos;
e 4 anos — viaturas.

Os gastos operacionais previstos para 2021, no montante previsto de 121 000,00€ integram as
despesas com juros, impostos, taxas, entre outros.

O servigo da divida previsto para o ano 2021 é de 6.6M¢€, e destina-se & amortiza¢do de capital dos
empréstimos bancarios de médio e longo prazo, contraidos com a banca estrangeira e principalmente
destinados ao financiamento dos investimentos em ativos fixos tangiveis. Atualmente a taxa de juro é
negativa, pelo que n3o estdo a ser pagos quaisquer montantes para gastos desta natureza.

A atividade desenvolvida pela empresa ainda ndo gera recursos financeiros suficientes para suportar
os gastos correntes.

Ha a salientar a dificuldade no seguinte:

e Na cobranga de receita, em especial a que se encontra em fase de cobranga coerciva, com alguma
antiguidade, que ascende a cerca de 0,96M €, mas que ndo tem sido possivel a cobranga por
inexisténcia de bens a penhorar por parte dos devedores;

e Nio se prevé que transitem pagamentos em atraso de anos anteriores, exceto os referentes a

ac¢des judiciais que correm os seus termos nos Tribunais.
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A cobertura do investimento por autofinanciamento apresenta-se negativa, em virtude das
amortiza¢des ndo serem suficientes para esbater os resultados liquidos negativos, facto este que nio
gera fundos libertos para fazer face ao valor do investimento proposto.

Neste sentido, a PONTA DO OESTE atenta a sua missdo de servico ptblico recorrerd a contratos programa
para fazer face ao investimento previsto, conforme expresso no ponto seguinte.

11.2. PROJETOS COMUNITARIOS / CONTRATOS PROGRAMA

No decurso do ano de 2021 poderio surgir possibilidades de candidatura a financiamento comunitario,
as quais a PONTA DO OESTE estara atenta.

Jd no que concerne a contratos programa, esta prevista a sua celebragdo para a comparticipagio,
através do Fundo de Coesdo Nacional e da Lei de Meios que se destina a fazer face aos investimentos
previstos, quer para 2021, quer para anos seguintes.

11.3. RISCOS ORCAMENTAIS/CUMPRIMENTO DO PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
PARA O ANO DE 2021

A PONTA DO OESTE apresenta como principais riscos orgamentais, com reflexos na arrecadacio e
cobranga de receitas e no cumprimento das responsabilidades de capital nas operagdes de
financiamento contratadas, os seguintes:

e Diminuicdo das expetativas (atualmente muito incertas) relativas ao desempenho da atividade
economica, o que se traduziria num risco potencial de diminui¢do das receitas provenientes de
eventuais orienta¢8es do acionista para a isengdo/redugdo de rendas e taxas;

¢ Riscos associados a condigbes sanitérias adversas, seja na RAM seja na drea de influéncia dos
destinos emissores de turismo para a PONTA DO OESTE, potencialmente geradores de clientes,
com reflexos na receita da prestac¢do de servigos;

* Desisténcia de alguns concessiondrios que ocupavam espagos em &rea sob jurisdicio da PONTA
DO OESTE, S.A;;

* Espacos vazios ha alguns anos e sem qualquer interessado na sua rentabilizagdo;

* Acionamento da cldusula de cross default dos empréstimos, na totalidade com o aval da RAM.

O Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2021 é exequivel com a cobranga efetiva das
receitas, do recebimento das tranches previstas nos contratos de mutuo, dos montantes dos contratos
programa a celebrar no ambito da Lei de Meios e do Fundo de Coesiio Nacional.

A linha orientadora deste orgamento teve em consideragio:

v' Orientagdes de gestdo emanadas pelo acionista dnico Regido Auténoma da Madeira, representado
pelo Secretdrio Regional de Equipamentos e Infraestruturas, nomeadamente na definicdo das
prioridades dos investimentos que integram o PIDDAR 2021 e respetivos montantes a inscrever no
or¢gamento de 2021;
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v Cumprimento das disposi¢des normativas/regulamentares e procedimentais associadas a
reclassificacdo da PONTA DO OESTE e a sua inclusdo no perimetro da Administragdo Publica como
empresa reclassificada;

v" Cumprimento das disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis as empresas.

Imperara a salvaguarda do normal funcionamento da PONTA DO OESTE - Sociedade de Promogdo e
Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., visando o cumprimento da sua missdo de forma
sustentdvel, atenta a responsabilidade econémica, social e ambiental que lhe estd implicita.

O Conselho de Administragdo procurard cumprir o plano de atividades e orgamento a que se propde,
promovendo uma politica de contengdo de custos, conseguida através de um rigoroso controlo da
execucio orcamental, nomeadamente dos principios que regem a elaboragdo e alteragdo do
orcamento em termos da contabilidade orcamental, do cumprimento da lei dos compromissos e dos
pagamentos em atraso e da contabilidade patrimonial.

Proposta de Plano de Atividades e Orgamento de Exploragdo e de Investimentos da PONTA DO OESTE
- Sociedade de Promog3o e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A. para o ano de 2021.

PONTA DO OESTE - Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., 28
de dezembro de 2020.

Os membros do Conselho de Administragdo:

A Presidente,

/\r\ 60..2((0\ é@ﬂ\/@‘a\fb

(Nivalda Gongalves)

Os Vogais Executivos,

Fatima Carvalho Correia)

Os Vogais Ndo Executivos,

du' e o / fA

(Judlia Lopes) (PauloCosta)
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ORCAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORCAMENTO DE DESPESA
2020/12121 Pag. 1 de 4
ORGAMENTD: 2021 Owpmmento da RAM
SERWVICO: 5050 PONTA DO OESTE-SOCIEDADE DE PROMOCAD E DESENVOLVIMENTO ZONA OESTE DA MADEIRA.SA
ORGAMNICA: S21021100 PONTA DO OESTE-SOCIEDADE DE PROMOGAO E DESENVOLVEIENTO Z0NA DESTE DA MADEIRASA
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPFOSTO APROVADO
052 028 o470 010t 62 00.00 22 00000, 00000 s 37.263 37269
052 028 o470 010104 00.00 122 00000.00000 381 325,490 325490
o052 [:F 0470 01 0% 11 00.00 22 00000 D000 383 15.404 15.404
052 028 o470 ot 0t 12 00.00 122 0000000000 381 11.493 11.493
052 o2a 0470 Gt Q113 0000 22 0000000000 aa1 35.585 35.885
052 028 o7 0t 01 14 SF00 122 00000.00000 s 2N 20.771
052 o8 o470 0101 14 SN.O0 122 00000.00000 a8 31.087 31 087
052 028 0470 0% 0204 00,00 122 00000.00000 81 1.560 1560
052 o o470 ot 02 08 00.00 122 00000.00000 81 1.230 1.230
052 028 0470 0% 0206 9000 i ¥- 0000000000 381 1.500 +.500
062 o028 047D ot 02 14 BOOD 22 0000000000 a1 4854 4854
052 azs 47D [.37.-1.11 MDA 122 0000000000 381 T.776 7778
052 028 0470 01 0305 AO.BO 122 0000000000 81 97.251 97.251
082 028 2] DrOA0S AD.CO 122 00000 (0000 381 462 482
052 028 0470 cta3os 00.00 122 00000 00000 a1 7.500 7500
052 28 0470 ot o3 10 AC.00 122 00000 00000 381 1119 1.119
082 -] 0470 04 08 02 ADOD 122 0000000000 a1 30.000 30.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 630445 538448
082 028 o470 ot o102 00.00 122 00000 00000 513 6.538 6538
062 028 0 010108 00.00 22 0000000000 513 50.738 50.738
082 n2e oaro ot ot 11 00.00 122 00000 00000 533 2.587 2587
062 a2a 0470 0% 0112 00.00 122 0000000000 513 2.304 Z.304
062 o o470 010813 00.00 22 00000 00000 513 5.060 5988
052 028 o470 010208 0000 122 Q000000000 513 260 280
062 028 0470 01 0205 00.00 2 00000 00000 513 193 93
052 oze 0470 01 03 05 AGLAD 122 0000000000 13 1.800 1,809
o052 a2e 0470 01 03 05 AQLBO 122 0000000000 s13 12,810 12810
052 [+ ] o470 0t 03 05 AQ.O0 t22 0000C 00000 513 20 )

R_205
2020-12.21 01:12-19




Ponta

DOTAGCAO
PROJETO DESIGNAGAO ORGAMEIEAT2021
52388 | REABILITACAO DAS INFRAESTRUTURAS DA FRENTE MAR CONTIGUAS A 442 976,00 €
FOZ DA RIBEIRA DA MADALENA DO MAR.
52390 | PREVENGAO E MITIGAGAO DE RISCOS DAS ESCARPAS E TALUDES DOS 209 750,00 €
EMPREENDIMENTOS DA SDPO, S.A. NA PONTA DO SOL
52405 | REPARAGOES GERAIS DO CENTRO DESPORTIVO DA MADE!IRA 335 700,00 €
52498 | REVITALIZACAO DA LAGOA E ZONAS ENVOLVENTES DA PONTA DO SOL 53 464,00 €
52500 | PRESTACOES DE SERVICOS PARA A EXECUCAO DO CAMPO DE GOLFE DA 250 000,00 €
PONTA DO PARGO
52501 | MEDIDAS DE AUTOPROTECAO E IMPLEMENTAGCAO DE MEDIDAS COVID- 48 800,00 €
19 SAFETY & CLEAN
52523 | MEDIDAS COVID - 19 - INCENTIVO EXTRAORDINARIO A NORMALIZAGCAO 323 256,00 €
52230 | TRABALHOS NAS DIVERSAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS NA 140 570,00 €
SDPO, S.A.
TOTAL 1804 516,00 €

este.

39



Ponta,
_~este.

ORCAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

ORGCAMENTO DE DESPESA

20201221 Pag.2de 4

ORCAMENTO: 2021 COrpmmento da RAM

SERVICO: 5050 PONTA DO OESTESOCIEDADE DE PROMOCAD E DESENVOLWMENTO ZONA OESTE DA MADEIRA, SA

ORGANICA : 521020100 PONTA DO OESTE-SOCIEDADE DE PROMOCAO E DESENYOLVEMENTO ZONA OESTE DA MADEIRA SA

PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN PROPFOSTO APROVADO
082 a2 0470 010309 00.00 122 00000 .00000 513 1475 1.875
052 =+ 0470 010310 AC.DO 122 00000 00000 13 187 187
082 a2 D470 02 01 02 00 .00 122 100000 00000 S13 25.000 25.000
052 02 0470 20104 0000 m 100000 00000 513 5.000 5,000
062 02 o470 €201 08 Co.00 122 100000 00000 513 2.000 2000
062 o8 o7 0201 18 00.00 2 0000000000 513 1.000 1000
52 a2e DT Q20117 00.00 122 00000 50000 513 9.000 2000
062 axe o7 o2 0% 21 0000 p i) 00000 D000 513 4.000 4.000
052 a2e 0470 02 0201 ADOD T2 00000 00000 513 52000 52.000
082 028 o470 a2 02 0 BROD 122 00000 00000 513 129.588 120688
062 o228 0470 o2 02 02 0000 122 00000 00000 513 1000 10.000
o562 o8 0470 02 02 03 00.00 122 D000 00000 513 35000 35.000
082 028 0470 a2 o2 0 ADOD 122 00000 000 513 3.500 3.500
052 028 o4 @ozoe D000 122 00000 00000 513 3.500 3500
062 [>- ] 070 oz 0209 €000 t22 100000 00000 513 3.500 A.500
052 o2 0470 c2z02 12 [T ] 122 00300 00000 533 10.000 10.000
052 o o470 o213 VU00 = 0D000.00000 513 1.500 1.500
052 o MY 02 02 14 85.00 122 00000 00000 513 2.141 2,141
052 028 Lo b 0202 14 BoO0 22 00000 D000 53 40000 40.000
os2 a2 04T 02 02 14 00.00 122 00000 D000 5t¥ 10000 10.000
062 028 o470 020217 ADO0 L~ 0000000000 533 3000 3000
062 oz2e odra o2z021r C0.00 122 0000000000 513 43000 43.000
052 o2 0470 020219 CS.00 122 00000.00000 513 2013 2.013
052 ozs o470 oz 02 19 C0.00 22 0000000000 513 4000 4.000
052 a8 odaT0 0z 02 20 CS.00 122 00000 00000 513 54258 84255
082 028 0470 o2 02 28 Co.00 122 00000 00000 513 35000 35000
0s2 028 0470 020225 000G 122 0000000000 513 25,000 25000
062 028 0470 03 05 Q2 JO.00 122 100000 Q000D 513 1.000 1.000
052 0zs8 L] 08 02 01 00.00 22 00000 00000 513 120.000 120.000
R_205
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ORCAMENTO DA REGIAC AUTONOMA DA MADEIRA

Ponta. wr
\_&ste. \%

ORGAMENTO DE DESPESA
202012121 Pag. 3de 4
ORGAMENTO: 2021 Oxpamantc: da RAM
SERWCO: SOS0 PONTA DO OESTE-SOCIEDWDE DE PROMOCAD E DESENVOLVIMENTO ZONA OESTE DA MADERRA, 54

ORGANICA : 521020100 PONTA DO DESTE-SOCIEDADE DE PROMOGAD E DESENVOLVIMENTO ZONA. OESTE DA MADEIRA, SA

PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA [ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
TOTAL OA FONTE FIRANCIAMENTO 748,427 Tan AT
052 o8 0470 1008 03 5000 122 0000000000 Tz 8588867 6.560.067
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO £.500.058T $.908.06T
TOTAL DA ORGAMICA T.S5EEY 7.958.519

ORGAMNICA : 528020100 PONTA DO OESTE-SOCIEDADE DE PROMOGAD E DESENVOLVIMENTO ZONA OESTE DA MADEIRASA

PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE]  PROJECTO FONTE FINL PROPOSTO APROVADO
052 on 0470 70104 00.00 000 52300 .00001 am 200750 208.750
062 o8 0470 o7 01 04 0000 a0 SR8 00001 31 442 9756 442978
o052 oxs 0470 a7 0t 04 DO 000 52405.00001 391 335.700 335 70
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 290.428 284N
52 28 Q470 0T ot od 00.00 000 £2230.00001 o4 91184 1191
052 a2s 4T o7 01 04 D000 [+]e o £2.408 00001 w2 53.484 3 484
052 am DETO arorna D0 .0 ong S2500 00001 n2 250000 250000
082 a8 o470 07 Q1 OF CO.00 000 §2230.00001 392 1.220 1220
052 n2s D or 0108 AD DD [+le O] 52230 00001 2 T.580 T 588
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 403 404 L ¥ ]
062 [V} DETO oy ¢t pa 00.00 Q09 52230 00001 513 40,570 40.51Q _
TOTAL DA FONTE FINAMNCIAMENTO 40.670 40878
os7 033 oI 07 0% 04 00 .00 [+s 4] S2501 00001 Ti2 488300 £8.800
087 034 Qura 070104 0000 00 525273 00DOE T2 A2 56 323.256
R_205

22020.12:21 01:12-19
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ORCAMENTO DA REGIAD AUTONOMA DA MADEIRA

ORGAMENTO DE DESPESA
20201221 Pap.4de 4
ORCAMENTO: 2021 Orgaments da RAM
SERWVCO: 5050 PONTA DO OESTE-SOCIEDWDE DE PROGOCAO E DESENVOLVIMENTO ZONA OESTE DA MADEIRA.SA

ORGAMICA : 528020100 PONTA DO OESTE-SOCIEDADE DE PROMOGAD E DESENVOLVEMENTO ZONA OESTE DA MADEIRASA

PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE AIN PROPOSTO APROVADO
TOTAL DA FONTE FINANCLAMENTO IT1.088 371858
TOTAL DA ORGAMICA 1004818 1.004 5%
TOTAL DO SERVICO 2.760.088 TS
_205
2020-12- :12:19
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ORCAMENTO: 2021 Orgarmnio dn RAM
5050 PONTA DO CESTE-SOCIEDADE DE PROMOGAD £ DESENVOLVIMENTD 208A DESTE DA MADEIRASA

SERVICO:

Ponta
Cste

ORGAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORGAMENTO DE RECEITA

Pig. 1 de2

ORGAMICA: 521020100 PONTA DO OESTE-SOCIEDWOE DE PROMOGAO E DESEMVOLVMENTO ZONA OESTE DA MADEIRASA
Dats

Prog/Med | Econdmica |Fonte| Aprovedo Diploma Num. Diploms Dinloma Dsscricio Diploma
052026 120605 1000 381 630,445 Decreto Regional 18:2000M 02/082000 DEC LEG REGIOMAL
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 30448
0652006 070308 0173 513 150 Decreto Regioo 1B20000 0ZONI00 DEC LEG REGIONAL
052006 070201 0178 513 SD8.77T Decrets Regianal 15200008 02087000 DEC LEG REGIONAL
052008 OT0208 0178 513 185.300 Decrets Regiona! 18200008 02082000 DEC LEG REGIONAL
052006 OT0299 907 513 25000 Decrets Regional 18200004 02082000 DEC LEG REGIONAL
052006  0@0101 0178 513 200 Decreto Regianal LBI2000/4 020082000 DEC LEG REGIONAL
052026 060159 9973 513 30000 Decreto Regional 187200004 02082000 DEC LEG REGIONAL
TOTAL DA FONTE FINANCMMENTO ranazr
052026 120605 1000 712 £.566,867 Decreto Regioral 15200004 020872000 DEC LEG REGIONAL
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO ssasesy
TOTAL DA ORGANICA. 7955538

ORGAMICA : 528020100 PONTA DO OESTE-SCCIEDADE DE PROMOGAC E DESENVOLVIMENTO ZONA OESTE DA MADEIRA.SA
y Dsts

Progitéed | Econdmics | Fonte| Aprovado Diploms Num. Diploms Dipd Descrigiio Dipioma
052026 100402 2001 39 442976 Lai Organica 22000 16062010 LE( DE MEIOS
052028 100402 2002 39! 200750 Lei Orghnica 22070 18062010  LE{ DE MEIOS
052008 100402 2003 39 315700 Lei Orgdnka 2200 18082010 L €1 DE MEIOS

TOTAL DA FORTE FMINANCIAMENTO

R_315
020-12-21 01:1229
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ORCAMENTO DA REGIAQ AUTONOMA DA MADEIRA

ORCAMENTO DE RECEITA
Pag. 2de 2
ORCAMENTO: 204 Orcameanio da RAM
SERVIGO: 5050 PONTA DO OESTE-SOCIEDADE DE PROMOGAD E DESENVOLVIMENTO ZONA OESTE DA MADEIRASA
ORGANICA: 526020100 PONTA DO OESTE-SOCIEDADE DE PROMOCAD E DESENVOLVIMENTO ZONA OESTE DA MADEIRA_SA
Proghed | Econtmica |Fonts|  Aprovedo Diploma Num. Diploma !w.l- Dascricio Dipioms
052026 100402 2004 392 53464 Lei Orglnica 22013 02002013 LE| DAS FINANGAS DAS REGIOES AUTONOMAS
052026 100402 2005 382 250000 Lsi Orglnica 22013 02002013 LE| DAS FINANCAS DAS REGIOES ALUTONOMAS.
062026 100402 2008 392 100.000 Lsi Organica 22013 020872013 LE! DAS FINANCAS DAS REGIOES AUTONOMAS
TOTAL DA FOMTE FINANCIMENTO 403484
062006 070208 0178 §13 40570 Decrein Regional 15/200004 02082000 DEC LEG REGIONAL
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 0579
057033 100402 2008 712 48500 Cucumr SIORC/2020 17002020 {NSTRUGOES PREPARACAQ ORGAMENTO RAM 2021
067004 100402 2007 712 323256 Cocular BORC2020 17082020 INSTRUQOES PREPARACHD ORCAMENTO RAM 2021
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO w2008
TOTAL DA GRGANICA 1004818
TOTAL DO SERVICO 2.700.088
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ANEXO V Pag
Meméria justificativa do OE/2021
DEPARTANMENTO: SECRETARIA REGIONAL DE EQUINPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS
SERVIGO: 6050 - PONTA DO OESTE-SOCIEDADE DE PROMOGAC E DESENMVOLWIMENTO Z0NA OESTE DA MADEIRA.SA
1 - Proposta de Orcamonto para 2021 {Umiss: Euros)
e Refuslo &
OEI0 Rocells ou inicizibms 2021
1) ) i3) 4 Q1)
RECEITA 9
ROV Impostos sinetne o [ o| o| o
RO2 Impastos indweios. -] ] o .} 0|
RO3 Contribupbes de Seguranca Socal o ] o o 0
1] Tanns, muias @ outras enalkdaies -] [} [ [ o
RD5 Rendimenios de propedads 0 ] ] o L
RON Yanuda de benk & anvigos 530407 515.564 0 0| 3
RDE+10 Towslarbnoas [ [} 0 D| g
ROG40GTIeH415  Oulias racelas 52.798 5200 o D -3
RAte$2 AlveiPasswos Financeos (a} 11707 8032929 B ALT 1] -38
% Sado 42 QeeBncia antenor 1950402 ] o B ~to0
AL9D Traesiorencia Receilas Genas [} ] o o o
Tetal Roceits 18IMEE7S)| 653003 BT o 5t
Por FF a
Raceitas Geats 11702997 8.032.929 FIOIAN o -85
Recallat Propias 4542607 620.76¢ o o -B4
Furutne Eurpeus 0 13 0| D| al
Tt o Sembito das AP ] B of o o
Total Macaia por FF 16.245.574| P 7353484 [ a1
DESPESA 0|
D.OT Despasas oam ¢ pemsoal o [+
Dot 04 qOes cartas & 419.325 56l.568 D o 06 062 554,507 106,062 -16 135183 2
Dot 02 AOomors. VasiSals Sl BN 7471 4314 B3 D a 11.397) a3 1 2235 3
D.Dta3 Suganga Sacial 90,596 147538 ] D -PE50 130688 -16R50 -1 el 40
oo AQasic3o di hens & MNpas 508,965 18505 0 [ &75.325 543,280 615305 -51 -54.885 -
D03 Junns & ouinos encagos 4 226843 1000 o ] L] 1000 Q) o AARS 84D -100
D.D4+08 Tawstorincos o [} 30.000 o L} 30u000) 30.000} o 0000 L
0.06 Subshiics o '} [} [ q ol of - o q
1] Invastmanta 1.484.328 o [} o @ o 0| o 454378 100
D.06+11 Outsas. Guspanas 16T 472 150.000 o [ BT, 120,000 30000 - AT AT 28
OGS+ 10 Adnos/Pasahos Financzios [ Aro 6.566.067 o [ a E.566.667 0 o o 0
Tetal Deapasa 13753573 2853003 300m) o| E T Erast| 08154 2 S7DR034 “«
Por FF o o
Recallas Goxais 11663.453 8.002 429 [ p| 3391484 €10.425 KA TH a2 1024 008 a5
20201223
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ANEXOV Pig. 2
Meméria justificativa do OE/2021

DEPARTAMENTO: SECRETARIA REGIONAL DE EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS
SERVICO: 5050 - PONTA DO OESTE-SOCIEDADE DE PROMOCAD € DESENVOLVIMENTO ZONA OESTE DA MADEIRA SA

1. Prop de O para 2021 (Ukig: Ewros)
Radugao de do -
OEI021 fece Variaglo DE282 1
ONE OERZY Recoila ou Recofta ou
nCE 1 13==hpu 221 hw !ﬂﬁﬂl 2 0EXD ace o OE2OTY
S . e % Vaint -
)] 2 i3 4] 5} Y= Z) (N (43 (B M=y =@k
Raceltas Proprias 2090.121 520764 128653 ] Ly T4 A2T 12653 2 MO EGS 54
Fundos Eurcpeus
Tronsl. no SO das AP [
Foll Despesa por FF 1AM LA53.800 128.053 0| T 3014884 1388572 -1 20451 o -12.364.702 -3
EXTRAORCANENTAl
R Reosilas cxkaoamentais
D12 Degpesas ewkaomamentals
Por mamoris
Reoska Elciva ABAZETT 0764 a 0 328,663 TaDAZT
Despeta Efativa 7486006 ZDAT O35 I0ES, a -r28.237 *3RE N2
Sakso Gichal 2844 200 -1.4608.262 20083 a m.ﬂa— -B30.845
N - ndi
Indicad Racul M C AL —
ores rsos = = —
PDP {Peso dus despesus com Pessoal) -] 50
Despesa com pessaal media por pessoa 2151 190845
Remuneracho Midia 17.383 15.843

Caplilo 01 - Imposios Diretos

Capitulo 02 - Imp

e

202012.23

N
%w\%
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Cagitulo 03 - Caniribuicdes para a Sag Social. Caixa Geral de Apossniagdes ¢ ADSE Pag 3 §

PIA
T

Capitulo 04 - Taxss, multas @ outras penalidedes
I

Capitulo 08 - Rendireanios da proprisdads
A

0‘;8 «Yonda da bans » l.lclﬁi-l.'-

Emﬁmgg_gggypmﬂﬂ<hm8§g§gg§

Capitulo 08 - Oulras receitas comentes
[/ALOR PROVENIENTE DE QUTRAS REGEITAS, QUE NAD AS BNCLUIDAS NO CAPYTILG 07, NCMEADALENTE REFATURACAD DE ALGLIMAS DESPESAS. NOMEADAMEN TE DE AGLM E LUZ, MO PRINCIPIO
DO UTILZADOR PAGADOR.

Capitula 00 - Vanda de bews de immestimento

1]
z.-mwmwwm EDEOO nmg. mgﬁﬁbhﬂg_gﬁﬂm% UOm B%Sunvmm _iéé Zr;O._._nth .%ﬂc gg:&! Dm Rﬁﬂ)g Dm
: DﬁZOEugM_wmmngng‘.m BEM VISIVESS, E RESULTANTES DO YEMPORAL DE 20 DE FEVEREIRO DE 2010.
... PROPOST
52338 Dm)w_m_k?q&ogm INFRAESTRUTURAS D FRENTE MAR CONTIGUAS A FOF DA RIBEIRA DA MADWLENA DO MAR;
52390 PREV E MITIGACAC OE RISOOS DE DERROCADA NA ESCARPA SOBRANCEIRA TUNEL LIGACAO ER 101 1 VEY A VILA DA PONTA 0O SOL E GUTINAGER PARA CONSOLIDAGRD DO
CETE DOS ZINOS;

Fuuea DE_E)GEDD’m INFRAESTRUTIIRAS E EQUIPAMENTOS DO CENTRC DESPORTIVO DA MADERA
42 208 -ﬂmd;xr_nhm‘b DA LAGOA E ZONAS ENVOLYENTES;
52500 PRESTAGO m%ﬁc_ﬂagb%ggm%mggubSvgg

82 507 MEDDAS Rgg%‘mnu!vrmizﬂ)ﬂs DE MEDIDAS COVID - 19 . SAFETY & CLEAR:
EXTRACRDINARIO A

2028-12-23
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Cagpitulo 13 - Quiras receitas de capital

PNIA

Capitulo 34 - Recursos proprios comunitinos

NA

Capitulo 16 - Reposi;des mio abatidss mox pagamentos

A

Capitulo 1§ - Saldo da. gerdncis amerior

B

Capituln 17 - Operagoes Sniraorcamantais

ﬂs

).Es!l-io ] ¥ Dlv-nl com & v--l_

ESTES A ASSESSORIA JURIDICA E REPRESENTAGAC Dk PONTA DO Ommmm M! VARIOS ;Dnmmeﬂ DE CONTENCIOS0, NOMEADAMENTE PARA A RECUPERAGAD DE CREDITOS emZn:vB.

TGADE, MARU TENTAO CURA TR E ADUISH

Agrupamanio §3 - Juros 8 outras ancargos

PURDS E OUTRCS ENCARGOS.
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42 33 READIUT.
52 M0_PREVE!
PALACETE DOS 21N0G.

62406 REABILITAGAO DAS INFRAESTRUTURAS E EOUIPAMENTOS DO CERTRO DESPORTIVO DA MADEIRA
52498 REVITALIZAGAD DA LAGOA £ 20NAS ENVOLVENTES:

S

82 BZ3 MEDIDAS COMO - 19 - INCENTIVD
82 230 REANILITACAL OE INFRAESTAI

OAS INFRAGSTRUTUIRAS DA FRENTE MAR CONTIGLIAS A FOZ DA RIBEIRA DA MADALENA DO MAR;
E MITIGAGAO DE RISCOS DE DERROCADA MA ESCARPA SOBRAMCESRA TUNEL UGAGAO ER 301 VIED A VILA DA PONTA DO SOL E GUTINAGER PARA CONSOLIDAGAD DO

DO CAMPO D GOLFE 4 PONTA DO PARGO 202
£ MPLEMENTACAD OE MEOIDAS COVID
EXTRAORCINARIO A

IRAS E EOWPAMENTOS D

- 39 - SAFETY & CLEAN:
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PROJETOS 2021
FICHA DE CARACTERIZAGAD DO PROJECTO

CcOMGo a52 028

A . ENTIFICACAD

DESIGHAGAG DO PROJECTO
REABILITAGAD DE IFRAESTRUTURAS E EGUIPAMENT(S DA SDEO, SA

DESIGHAGAO DA MEDIDA
ORDENAMENTO URBANISTICD

DESIGHAGAG DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANG E TERFITORIAL E DA PAISASEM

AnO infci0: 2020 ANO FIM: | 2022



DEPARTAMENTO
EXECUTOR

CI.ASSIEICAGAD
ORGAMNICA

CLASSIFICAGAD
FUNCIONAL

conumm&s)
ASSOCIABOS)

REGIONALIZAGAO

B . CARACTERIZAGAC

PROJETOS 2021
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

SREI ENTIDADE RESPONSAVEL SPDZOM

I Ezmmoio ESTATUTO AUTONOMO

D470

NAO APLICAVEL
DESIGRACAD

copac  0R®

{Ano do Orcamento)
D100

OUTRAS
NICIATIVAS

NUTSI
NUTS ¥
MUTS Ll
DISTRITO

CONCELHO

AREA DE W
INFLUENCIA

| - DESCRIGAD DO PROJECTO

EMPREITADAS DE REARILITACAD, PRESTAGAD DE EERVIGOS E AOUISICAD DE HARDWARE E SOFTWARE NOS
DIVEREOS EMPREENDIMENTOS S0B ADMINISTRAGAD DA EDPO, NOMEADAMENTE NO CENTRO DESPORTIVO DA
MADERA, PISCINAE DA RIBEIRA BRAYA E FRENTE MAR DA MADALENA DO MAR.

Ponta,

{

este
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FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO %

cODIGO 082 028 52388
A . IDENTIFICAGAD

DESIGHAGAD DO PROJECTO
REABILITAGAD DAS SNFRAESTRUTURAS DA FRENTE MAR CONTIGUAS A FOZ DA RIBEIRA DA MADALENA DO
MAR

DESGHACAD DA MEDIDA
ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAD D0 PROGRAMA

| CRDENAMENTO LIRBANG E TERFITORIAL E DA PAISAGEM

ANG INICIO: 2008 ANO FiIM- 2024

55



PROJETOS 2021
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

Ponta,
|\,/é5 te

DEPARTAMENTO SREI . i SPOZOM
bl ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAD BIRALO100 ESTATUTO AUTGNCAID
ORGAMICA
CLASSIFICACAG p4rn
FUNCIONAL
NAD APLIGAVEL
DESIGNAGAD
FROGRAMA(S) e
COMUNITARIONS) oD G oo
ASSOCIADOS) {Ano do Crgamenio)
J
ou aix
INICIATIVAS ]
NUTS | 3
NUTS U "
NUTS I 0s
REGIONALLZAG \
2o BISTRITO RAM
CONCELHO PONTA DO SOL
AREA DE Regional
INFLUENCIA !
B . CARAC TERIZAGAD
| - DESCRIGAD DO PROJECTO

REABLITAGAD DAE INFRAEETRUTURAS DA FRENTE MAR DA MADALENA D MAR DANIFICADAS PELA INTEMPERIE DE

20 DE FEVEREIRD DE 2010

%

4=k
7>
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PROJETOS 2021

este /Aw
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO | ' %

| conico 052 m[ 52790

A - DENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO

PREVENCAO E MITIGAGAD DE RISCOS DE DERROCADA NA ESCARPA SOBRANCEIRA TUNEL LIGAGAO ER 101
VE3 A VLA DA PONTA DO SOL E GUTINAGEM PARA CONS. PAL. ZINGS

DESIGNAGAD DA MEDIDA
ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGHAGAD DO PROGRAMA

| CROEMAMENTO LREANGO E TERRITORIAL E DA PAISAGERM

ANO INICID: 2020 ANG Fi: 2022
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DEPARTAMENTO
EXECUTOR

CLASSIACACAD
ORGAMCA

CLASSIFICAGAD
FUNCIONAL

REGIOMALIZAGAO

B . CARACTERIZAGAO

PROJETOS 2021
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

SREI ENTIDADE RESPONSAVEL
SIEZO 100 ESTATUTO
0470
NAD APLICAVEL
DESIGHACAD
0G.00-00
cooac %
{Ano do Orcamenio)
ou 0100
INICIATIVAS
NUTS | #
MUTS § 1
NUTS it 05
DISTRITO RaM
CONCELNO P'ON'IID_E SOL
AREA DE Regional
INFLUENCIA |

| - DESCRIGAD DO PROJECTO

PREVENGAO E MITIGACAO DE RISCOS DE DERROCADA NA ESCARPA SROBRAMCERRA AQ TONEL DA LIGACAO BA ER
401 - VE3 A VILA DA PONTA DO 504 E GUTINAGEM PARA CONSOLIDAGAQ DO TALLIDE DD PALACETE DO ZINCS MO
CONCEL HO BA FONTA DO ECR

SPOZGA

AUTONOMD

Ponta;
este
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Pont
PROJETOS 2021 )/L

FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO aﬁ ?‘z

cODIGD 02 o 52405 |

A IOENTIFICAGAO
DESIGNAGAD DO PROJECTO
REABILITAGAD DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DO GENTRO DESPORTIVO DA MADEIRA

DESIGNAGAO DA MEDIDA
ORDENAMENTO LIRBARISTICO

DESIGNAGAD DO PROGRAMA
| ORDENAMENTO URBANG £ TERRITORIAL £ DA PAISAGEM

AND iNICHO: 200 ANOG FiM: 2022
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PROJETOS 2021
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROUECTO

DEPARTAMENTO SREI ' SEDZOM
e UTOR ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAO EAI2O100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIACACAG oLr
FUNCIONAL
RAD APLICAVEL
DESIGNAGAO
) Pe—
conummtsbg 5) conae 0o
ASSOCIADO(S) {Ano do Orgamento)
ou o100
INICIATIVAS
NUTS | p
MLITS i 1
MUTS 8 i'"'
REGIONALIZAGRO DISTRITO RAM

!
CONCELHD RiB EIRABRAVA

AREA DE Reglonal
INFLUENCIA

B . CARACTERIZAGAO
| - DESCRIGAO DO PROJECTO

TRABALHOS DE RE CUPERAZAO DAS INFRAESTRUTURAS, CAMPOS DEEPORTIVOS, EOUPAMENTOS E ZONAS
EXTERIORES NA EEQUENCM DX TEMPORAL DO 20 DE FEVEREIRD.
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PROJETOS 2021
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTG h/

caniGo 052 028 52450

A - IDENTIFICAGAO

GESIGHAGAD DO PROJECTO
FEVITALZAGAD DA LAGOA E ZONAS ENVOLVENTES

DESIGHAGAO DA MEDIDA
ORDENAMENTO LREBANISTICO

DESIGHAGAD DO PROGRAMA
ORDENAMENTO LIRBANG € TERRITORIAL E DA PASSAGEM

ANO INICHD: | 2020 ANG FiM: 2021
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PROJETOS 2021 ﬁ
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO ﬁ/ %
DEPARTAMENTO SREI| ; i SPOZOM
EXECLTOR ENTIDADE RESPONSAVEL L
CLASSIFICACAD 52100 | ESTATUTO AUTONOMO
ORGAMICA i
CLASSIFICAGAD B470
FUNCHONAL
NAD APLICAVEL
DESIGNAGAO
) p—
COI!UDITAR_ ) conD ot 0-00-00
ASSOCIADO(S) {Ano do Orcamento)
outras 00
INICIATIVAS
NUTS | |"‘
MUTS it f
7 NUTS (il ps
REGIONALIZACAG DISTRITO RAM

CONCELMHO FO NTADO SOL

AREA DB Reglonal
INFLUENGIA |
B « CARACTERIZAGAC
| - DESCRIGAD DO PROJECTO
TRABALHGS DE REVITALIZACAO E MELHORAMENTO DA LAGOA E SUA ENVOLVENTE 1

-
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PROJETOS 2021 %, /w
FICHA DE CARACTERIZACAC DO PROJECTO ﬂ/ %
| comeo 052 026 52500 \
A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAD DO PROJECTO

PRESTAGOES DE SERVICOS PARA A EXECUGAD DO CAMPO DE GOLFE DA PONTA DO PARGO

DESIGNAGAD DA MEDIDA
| GRDENAMENTO LRBANISTICD

DESIGNAGAD DO PROGRAMA

|I ORDENAMENTO UFRBAND E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ARG INICIO: | 2020 ! ANO FIM: 2021 |
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PROJETOS 2021
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SRE SPOZOM @'
BT ENTIDADE RESPONSAVEL

CLASSIFICACAD SN0 | ESTATUTO AUTONGMO
ORGANICA |
CLASSIFICACAO 470
FUNCIONAL
NAD APLICAVEL
DESIGNAGAQ
PROGRAMA(S) ——
COMUNITARIOWS) copac 00-00-00
ASSOCIADM(S) {Ano do Orgamento)
0100
OUTRAS
RICIATIVAS
NUTS | o
NUTS II ’
MUTS Il -
REGIONALIZAG
Ao DISTRITO "

CONCELHO fﬁL"‘E’A
AREA DE Rogiomal

NFLUENCIA |

B . CARACTERIZAGAO

I - DESCRIGAD DO FROJECTO

INVESTIMENTO PREVISTD PARA PRESTACOEE DE SERVIGOS NECESEARIKOS PARA A EXECUCAD DA EMFREITADA

L

64






,
| ~este.




ntcrlzste,m P KF

Relatorio

Revisor Oficial de Contas

2021






PKF

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugdo

Nos termos do disposto no artigo 13.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5 de Agosto e
do Despacho conjunto n.2 140/2016, de 8 de Abril, procedemos a revisdo dos Instrumentos de Gestdo
Previsional da PONTA DO OESTE — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da
Madeira, S.A. (a Entidade) relativos ao periodo compreendido entre 2021 e 2023, que compreendem o
Balango previsional, a Demonstragio de Resultados previsional e o Mapa de Fluxos de Caixa previsional,
incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos no ponto 9 do Plano de
Atividades e Orgamento de 2021.

Responsabilidades do 6rgfio de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparagdo e apresentagdo de Instrumentos de Gestdo
Previsional e a divulgag¢do dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional sio preparados nos termos exigidos pela Lei no artigo 13.2 do
Decreto Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5 de Agosto e do Despacho conjunto n.2 140/2016, de 8
de Abril

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestédo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagéo
dos Instrumentos de Gestio Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatorio.

O nosso trabatho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informag&o Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avalia¢do da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel para as previsdes
contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos
pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente
adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistico para as AdministracGes
Puablicas (SNC-AP).

Telefone: +351 213 182 720 | Email: info@pkf.pt | www.pkf.pt
PKF & Associados, SROC, Lda. | Edificio Atrium Saldanha, Praga Duque de Saldanha, n.2 1, 4.2 H e O | 1050-094 Lishoa |
Contribuinte n.2 504 046 683 | Capital Social €50.000 | Inscrita na OROC sob o n.2 152 e na CMVM sob o n.2 20161462

A PKF & Associados, SROC, Lda. é membro da PXF International Limited, uma rede de sociedades legalmente independentes, a qual ndo aceita
quaisquer responsabilidades pelos atos ou omissdes de qualquer sociedade ou sociedades membro.

1| PKF.141.01
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Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros n3o ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes
poderdo ser materialmente relevantes.

Lishoa, 28 de dezembro de 2020

TSV S

PKF & Associados, SROC, Lda.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Representada por

José de Sousa Santos (ROC n.2 804 / CMVM n.2 20160434)
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