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::
47 1. INTRODUCAO
A Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.
(Ponta do Oeste) é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, cujo capital social é
@\ detido a 100% pela Regido Auténoma da Madeira, sob a tutela da Secretaria Regional dos

Equipamentos e Infraestruturas’.

Na génese da sua constituicdo, que ocorreu através do Decreto Legislativo Regional n.2 18/2000/M,
de 2/08, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 09/01%, esta a prossecucsio de
fins de interesse publico, com enfoque no desenvolvimento dos concelhos da Ribeira Brava, Ponta do
Sol e Calheta.

Paralelamente aqueles objetivos, importa garantir a sustentabilidade econémica e financeira da
Ponta do Oeste, concorrendo para o equilibrio das contas regionais através da redugdo da despesa e
da exponenciacdo da receita.

Neste sentido, do lado da receita serd dada prioridade ao estabelecimento de parcerias com os
stakeholders da sociedade, tendo como objetivo promover as infraestruturas e atividades exploradas
pela sociedade, bem como a abertura de procedimentos tendentes a exploragdo do ativo passivel de
rentabilizagdo.

Do lado da despesa, priorizar-se-4 os investimentos e as despesas inerentes a rentabiliza¢do e a
manutenco preventiva das infraestruturas, contando com o apoio do Fundo de Coesdo Nacional.
Além disso, apostar-se-d4 na implementacdo de diversas medidas que permitam a eliminacdo de
despesas supérfluas, nomeadamente a aposta na eficiéncia energética, e no estabelecimento de
procedimentos de controlo interno que permitam atuar preventivamente, reduzindo os custos
inerentes as intervengdes corretivas.

Serdo ainda explorédos os beneficios que a gestdo conjunta das quatro sociedades de
desenvolvimento apresenta em termos da redugdo de custos, através da negociagdo conjunta de
contratos, estratégia que culmina no projeto de fusdo das quatro sociedades, que tera continuidade
em 2020 o processo iniciado em 2016.

O orcamento plasmado neste documento obedece ao estabelecido no Sistema de Normalizagdo
Contabilistico para as Administracdes Publicas (SNC-AP) e da cumprimento aos principios
orcamentais previstos na Lei de Enquadramento Org¢amental, bem como ao preconizado na
legislagdo e nos normativos e orientagdes atinentes a gestdo do sector empresarial regional 2

* Conforme determinado no Decreto Regulamentar Regional n.2 8-A/2019/M, de 19/11.

? Diploma gue sujeita 2 cobranga coerciva alguns tipos de créditos da Ponta do Oeste.

* A Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., é uma entidade piblica reclassificada,
sendo as suas contas relevantes para efeitos de apuramento dos agregados das contas publicas.
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2. ENQUADRAMENTO MACROECONGMICO

2.1. CONTEXTO NACIONAL

De acordo com as “Previsdes macroeconémicas subjacentes ao Projeto de Plano Orgamental para
2020” %, a atualizacdo das projecdes macroeconémicas para Portugal, elaboradas pelo BdP e pelo
CFP, conduziram a uma revisdo significativa em alta do nivel e da taxa de crescimento do PIB em
2017 e 2018. Em 2019, a previsdo de crescimento varia entre 2% (BdP) e 1,9% (CFP, MF), revelando
uma desaceleragdo relativamente a 2018 (2,4%).

Para 2020, o CFP perspetiva uma taxa de crescimento do PIB de 1,7%, enquanto o MF prevé uma
taxa de crescimento de 2,0%.

Na procura interna, a evolugdo prevista aponta para um ligeiro decréscimo na taxa de variagdo do
consumo privado, mantendo-se, de acordo com o MF inalterada a taxa de variagdo do consumo
pablico.

No que se refere a dinamica das exportagBes liquidas, o cendrio do MF aponta para que 0O seu
contributo seja menos negativo em 2020, como resultado de uma aceleragdo da taxa de crescimento
das exportagBes {3,9% vs. 2,9% em 2019), acompanhada de um abrandamento do ritmo de
crescimento das importagSes de bens e servicos {4,1% vs. 5,4% em 2019).

O {ndice Harmonizado de Precos no Consumidor {IHPC), de acordo com os indicadores do MF, prevé
uma desaceleragdo de 1,2% em 2018, para 0,8% em 2019, seguida de uma recuperagdo para 1,6% no
ano de 2020.

Relativamente ac mercado de trabalho, todas as previsGes antecipam uma reducdo da taxa de
desemprego, quer face a 2018, quer face as previsdes para 2019 (reducio da taxa de desemprego
para 6,3% em 2019 (-0,7 p.p. face a 2018) e para 5,9% em 2020 (-0,4 p.p. face a 2019).

Seguidamente 'épresentamos Quadro 1° com os indicadores 2018 — 2020 referentes 3 economia
portuguesa.

“ parecer do Conselho das Finangas Publicas, n.2 02/2019, de 14 de outubro.
® Extraido da pag. 6 do Parecer do Conselho das Finangas Publicas, n.2 02/2019, de 14 de outubro.
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QUADRO 1 - PROJECOES E PREVISOES PARA A ECONOMIA PORTUGUESA

PIB

Consumo privado
Consumo publico
Investimento (FBCF)
Exportacdes
Importagdes

Contributos lrﬁr';-: ‘0 eresci

2,4
31
0,9
5,8
3,8

2,0
2,3
0,5
7,2
2,3

1,9
2,1
0,7
7,6
2.7

1:9
2,2
0,9
8,2
2.9

I,7
1,9
1,2
5,2
31

2,0
2,1
0,9
5,0
3,9

Procura interna

_Exportacdes liquidas

Precas (variagie, %]
Deflator do PiB

Deflator do consumo privado
Deflator do consumo publico

Deflator da FBCF

Deflator das exportacdes
Deflator das importag@es

{HPC

3,2

2,7

3,0

2,1

2,1

’

1,4
14

1,5
1,6
1,0
1,0
1,6

Variagdo (%)
Nivel (mil M€)

Miercade de trabalhe (v

Taxa de desemprego (% pop. atwa)
Emprego
Remuneragio média por trabalhador 2,5
Produtividade aparente do trabalho 0,1

—

or extenno (96 PIB

]

1,6 s A - ES 9
1,3 ERAI. T o SRR % S ]
1,8 < 1% L3 aa
3,0 L Ctie gt
2,1 < 40 56 16
2,4 .- D& 10 Oe
12 b4 03 08 06
4,1 e R
203,9 - 2106 210,6

7,0
2.3

6,2

1.2
3,0
0,7

6,3
1,1
2,8
0,8

6,0
0,6
2,4
1,1

3,5

216,4 218,0

5,9
0,7
2,9
1,2

Capacidade liquida de financiamento 1,2 0,5 04 g,3 0,0 0,4
Balanga corrente 01 - -0,3 -1,0 -0,8 -0,8
Balanca de bens e servigos 0,1 - 06 -1,0 -1,0 -1,0
07
Balanga de rend. primarios e 0,1 - 0,3 0,0 0,2 0,2
transf.
Balancga de capital 1,0 - 0,7 1,2 0,8 1,2

Desenvolvim entos ciclicos
PIB potencial (variagao, %) - - 2,0 1,9 2,2 1,9
Haato do produto (% PIB potencual) - - 1,6 1,6 11 1,7

Saldo orgamental

Fontes: 2018: INE. 2019-2020: BdP - Boletim Econdmico, outubro 2019; CFP - Finangas Pdblicas: Situacdo e Condicionantes 2019-2023
(Atualizagdo), outubro 2019; MF - PP0/2020, outubro de 2019.
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2.2. CONTEXTO REGIONAL })}p-
De acordo com os dados mais recentes do Indicador Regional de Atividade Econémica (IRAE)® revela/

que, no segundo trimestre de 2019, a atividade econémica regional apresentou um desaceleramento i
em relaggo ao trimestre anterior.

GRAFICO 1 - INDICADOR REGIONAL DE ATIVIDADE ECONGMICA %
ek mavel 3 oosss (%),

9 e
-
1
45 =

Forle: DREH

Fonte: DREM: https://estatistica.madeira.gov.pt.

Ao nivel do mercado de trabalho, observa-se uma descida acentuada do desemprego na RAM, sendo
que, no 3.2 trimestre de 2019 a taxa de desemprego era mais de metade da taxa do ano 2015.

QUADRO 2 — Taxa DE DESEMPREGO

2015 14,7 12,4 94
2016 12,9 11,1 8,5
2017 10,4 8,9 7,6
2018 8,8 7,0 6,8
12 Trim/2019 7,0 6,5 6,5
2°Trim/2019 6,9 6,3 6,3
3¢ Trim/2019 6,9 6,1 6,3

Fonte: [EM: http://www2.iem.madeira.gov.pt

® 0 Indicador Regional de Atividade Econdmica (IRAE) é um instrumento de sintese que tem como objetivo facilitar o acompanhamento
atempado da evolugdo da economia regional, nomeadamente no que se refere 3 sua diregSo e magnitude das flutuagGes, ndo se
apresentando como um substituto de outras estatisticas oficiais, nomeadamente no que se refere 3 taxa de variacdo homdloga do Produto
Interno Bruto (PIB).
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3. ENQUADRAMENTO ORGANIZACIONAL

A administracdo da Ponta do Oeste — Sociedade de Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.
compete ao Conselho de Administragdo, composto por cinco membros, sendo trés com fungdes
executivas e dois com fun¢des n3o executivas.

Na sua gestdo ter-se-a em aprego as seguintes premissas:

A estrutura organizacional da Ponta do Oeste estd organizada de acordo com o seguinte
organograma, que é comum as quatro saciedades de desenvolvimento.

* FIGURA 1 - ORGANOGRAMA DA SDPO
TS ]
FISCAL ONICO _1

| I yed] A ]

l SECRETARIADO CA

UGE! UGRH ueccee GE UAICC UGF
Unid;
Unidede de Gesto dos Uiiodh de tatho i Unidade de Gestéo de Gestlio de ade de Assessoriz Unidade de Gestdo
X % 4 Concessbes, Comunicaghio Erpreendl Juridica, Contratago e Hnanceira
infraestruturas @ Projetos Contencioso
- Gestdo sdministrativa dos - Gestdo administrativa de - Coordenagio técnica e - Pareceres juridicos  Hlansam et fnmmiaiio
s r Recursos Humanos contratos operacional dos
- Manutengdo e conservagio 7 = K R
e e e - Processamento Salarial - Gestio da divida / Contratecio Gestdo orgamental
- Gestdo dos proce:
~Vistorias e fiscalizagio - Gestio da formagio 50 de negécl -G das equipase ol - Contabilidade e tesouraria
coniimeto e i i articulagiio com as Unidades L e
- enaciio das equipas -Ge: os contratos de —— i s xterd it taciid .
de manutengio trebalho 5 s seriorss pistor ¢ notarisdon Faiiong
- Gestap dos sistemas de - Gest3odo recrutamentc e - Produgio e Gestio de =B - GestSo de contratos
Informagio selegio Eventos
Centro Desportivo da
- Economato 2 Bu‘adnu.pmjﬂos de Madeira; Piscinas da Ribeira
investimento erava

- Elaberagdio de candidaturas
e gestdo de fundos
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4. DEFINICAQ ESTRATEGICA

A atuacdo da Ponta do Oeste no ano 2020 assenta nos seguintes objetivos estratégicos:

Ganhos de eficiéncia na aquisicdo de bens e servigos;

2. Otimizagdo da gestdo do patriménio imobilidrio, incluindo o uso mais eficiente de
espago; ?

3. Reforgos da capacidade de servicos publicos responderem a pressdes do lado da
procura atraveés de realocagdo interna de recursos humanos;

4. Aumento da produtividade dos servigos, por exemplo por reconfiguracdo de
processos e eliminagdo de atividades redundantes;

5. ldentificacdo de medidas geradoras de novas receitas préprias.

Para alcangar estes objetivos foram estabelecidos diversos objetivos operacionais.

(JEJ — GANHOS DE EFICIENCIA NA AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

O estabelecimento de parcerias com os stakeholders da sociedade permitira a reducdo de
custos com a contratagdo de servicos e o estabelecimento de sinergias que poderdo
promover a atividade desenvolvida pela sociedade, fomentando negécios com potenciais
clientes.

OEZ - OTIMIZACAC DA GESTAC DO PATRIMONIO IMOBILIARIO, INCLUINDO O USO MAIS EFICIENTE DE
ESPACO E ELIMINAGAO DE ARRENDAMENTOS INJUSTIFICADAMENTE ONEROSOS

1. O peso do procedimento burocrético da regularizagio do largo espetra patrimonial das
Sociedades, assim como 0 avangado estado de desgaste de alguns empreendimentos,
ndo permite a sua eficaz rentabilizagio, com impactos na receita e consequente
autonomia financeira, que se pretende obter. Assim, torna-se imprescindivel efetuar o
levantamento de todo o patriménio da sociedade e a consequente criagio de um
cadastro que permita, em qualquer momento, tomar decisdes consonantes com a
estratégia do acionista. Este trabalho foi iniciado em 2019 e serd continuado em 2020;

2. Proceder-se-d ao registo do patrimdnio, que se encontra por regularizar, agdo imperativa
para a rentabilizacdo das infraestruturas.

QOE3 —~ REFORGO DA CAPACIDADE DE SERVICOS PUBLICOS RESPONDEREM A PRESSOES DO LADO DA PFROCURA
ATRAVES DE REALOCACAQ INTERNA DE RECURSOS HUMANGS

1. A definicdo das competéncias de todas as unidades e empreendimentos permitira
reafectar os recursos da sociedade com o objetivo de melhorar a eficiéncia das atividades
desenvolvidas, com claros beneficios operacionais e financeiros. .

OE4 ~ AUMENTO DA PRODUTIVIDADE DOS SERVICOS, POR EXEMPLO POR RECONFIGURACAO DE PROCESS0S
E ELIMINAGCAO DE ATIVIDADES REDUNDANTES

1. Concluida a definigdo de competéncias das diversas unidades e empreendimentos, serdo
estabelecidos normas e procedimentos internos tendo em vista 0 aumento da eficiéncia
dos servigos, com beneficios operacionais e financeiros, libertando recursos para tarefas
que se revelem adequadas a melhoria da performance financeira da sociedade e ao
aperfeicoamento das relaces com os stakeholders;

B e T ©
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T

2. A prestagio atempada de informagdo clara e sucinta permite a tomada de decisGes de
‘3-7 forma mais célere e eficaz. Desta forma, pretende-se estabelecer minutas de relatdrios a
serem elaborados pelos responsaveis pelas unidades e empreendimentos, por forma a
permitir um acompanhamento permanente da atividade da sociedade e a tomada de
Q/'\ decisdes em consonancia com a estratégia definida pelo accionista.

OES — IDENTIFICAGAO DE MEDIDAS GERADORAS DE NOVAS RECEITAS PROPRIAS

1. Serdo negociadas as condicdes de utilizacdo dos espacos da sociedade que atualmente
ndo apresentam retorno financeiro. Esta negociagdo deverd ter em consideragio o
retorno econdmico e social dos concelhos da Ribeira Brava, Calheta e Ponta do Sol, bem
como as necessidades de financiamento da SDPO.

2. Pretende-se promover a abertura de procedimentos para a explora¢do dos espagos nido
ocupados. Além disso serd dada continuidade ao estabelecimento de parcerias que
permitirdo aumentar a afluéncia aos espagos da sociedade, bem como a promogdo de
eventos, atividades que terdo impacto no aumento da receita.

OE6 — OUTRAS INICIATIVAS

1. Serio realizadas conciliages de saldos, tendo em vista o apuramento da divida efetiva,
com posterior negociagdo com vista a liquidagdo.

PODOOIOOOOCOQROQOCOCQREACQCCQCEOCQCCQCQCEOECECQEOCOEQCOEOEQCTEOCPEOEOCEQEEQCTEQCEOQREOIRcacanan
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5. ORCAMENTO {
7

0 orgamento da Ponta do Oeste - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da
Madeira, S.A. para o ano 2020 ascende a cerca de 9,1M€, apresentando uma redugdo de 44,3% face
ao orgamento retificado do ano 2019. %

QUADRO 3 - RESUMO DA ORCAMENTO

Unidade: euros

Receitas Correntes

Receitas de Capital 11.751.604 -3.258.056 -27,7%
QOutras receitas 3.950.403 -3.8950.403 -100,0%
gy : 16.361.607 9.114 31 I 2472085

Despesas Correntes £.168.953 -4.081.927
Despesas de Capttal 10.192.654 -3.165.368
... __ Dbespesavowl| 16361607 9, | Sa4ra8s

-31,1%

Para a redugdo observada, salienta-se a diminuigio das receitas de capital com reflexos nas despesas
da mesma natureza, pelo efeito da inscrigdo, em 2019, de despesas de capital com recurso 3s verbas
provenientes do Saldo da Geréncia Anterior, facte que ndo tem paralelo no orcamento de 2020.

Relativamente ao decréscimo observado em outras receitas, 0 mesmo resulta do Saldo da Geréncia
Anterior que s € inscrito no argamento apds encerramento das contas anuais.
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5.1. RECEITA

O orcamento da receita para o ano 2020 apresenta uma redugdo de 7,2M€, conforme se pode
observar no quadro abaixo.

QUADRO 4 - RESUMO DO ORCAMENTO DA RECEITA

Receitas Caorrentes

Venda de Bens e Servigos Correntes 654.500 -38.936 -5,9%
QOutras Receitas Correntes 5.100 100 2,0%
Subtotal 659.600 -38.836 -5,8%

Receitas de Capital
Transferéncias de Capital 0 460.619  100,0%
Passivos Financeiros 11.751.604 -3.718.675 -31,6%

Subtotal 11.751.604 -3.258.056  -27,7%

QOutras receitas
Saldo da Geréncia Anterior 3.950.403
Subtotal 3.950.403
Recefta Total |

-3.850.403  -100,0%
-3.950.403 -100,0%

Para a redugdio observada salienta-se os contributos da receita de capital que decresce cerca de
27,7%.

Para 2020; estd prevista uma diminuigdo de 5,9% da receita corrente.

A justificagio para a redu¢do da rubrica Saldo da Geréncia Anterior jé foi apresentada no ponto
anterior.

No quadro 5 podemos observar o orgamento da receita por fonte de financiamento.

QUADRO 5 - RESUMO DO ORCAMENTO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO

RESUMO DA | | POR FONTEDE FINAN

Eatite de Finz neamente

2167
RAM 11.751.604
Fundo de Coesdo Nacional 0
Receita Prépria 659.600
Saldo de Geréncia 3.950.403

% e
5 0:56

-3.718.675 -31,6%
460.619 100,0%
-38.836 -5,9%

-3.950.403  -100,0%

27,247,385

12
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Como se pode observar, ndo obstante a elevada dependéncia do orgamento regional, observa-se um
ligeiro decréscimo dessa sujei¢do, com a diminuigdo dos valores a receber da Regido Auténoma da
Madeira em cerca de 31,6%.

A verba proveniente do Fundo de Coes3o, destina-se a financiar empreitadas de reabilitacdo e de
intervengdo preventiva e corretiva, no sentido de promover as necessérias condicdes de utilizacdo e
seguranca, entre outras, a prevengdo e a mitigagdo do risco de derrocadas nas escarpas sobranceiras
a promenade e demais vias de circulagdo pedonal e automével, as prestacdes de servicos
complementares e a aquisicdo de material informatico (software e hardware)para os diversos
empreendimentos sob a administracdo da SDPO, inscrita no PIDDAR 2020.

E expetével para 2020, uma reducdo da Receita Prépria em 5,9%.
A redugdo do saldo de geréncia estd explicada na analise do quadro 3.

0 detalhe do orcamento da receita encontra-se explanado no quadro infra.

QUADRO 6 - ORCAMENTO DA RECEITA

Receltes Correntes

Venda de bens e servipos correntes 654,500 4,0% -38.936 -59%
Venda de bens 500 Q0% 370 -740%
Mercadorias 500 0,0% =370 -74,0%
Servigas 554000 4,0% -38.566 -59%
Aluguer de espagas e equipamentas 650000 4.0% 39566 -61%
Qutros 4000 Q0% 1000 250%
Outras receltss correntes 5100 0,0% 100 2,0%
Outras 5100 00% 100 20%
Prémios, taxas por garantias de risco e diferencas de cdmbio 100 00% 100 100,0%
Qutros 5000 0.0% 0 100,0%
Subtotel £59.600 4,08 -30.836 -59%
Receltas de Capital
Transferéndss de Capitel 0 0,0% 460619 0,0%
Passivos Financelros 11,751,604 748% -3.718.675 -31,6%
Empréstimas a médio e longo prazas 11751508 71.8% -3.718675 -315%
Adm Piblicas - Adm reglanal 11751604 71,8% -8.718675 -31,6%
Saldo da gerénda anterlor 3950403 24,1% -3.8950403 -100,0%
Saldo orgamental 3950403 24,1% -3.950.4058 -100,0%

Na posse do servigo -3.950.403 -100,0%

-7.669.078

VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

Nesta rubrica encontram-se orgamentadas as verbas relativas aos servicos prestados no Centro
Desportivo da Madeira e nas Piscinas da Ribeira Brava, assim como as rendas dos espagos
concessionados e arrendados.

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

A justificagdo para o valor inscrito no orcamento para 2020, encontra-se explanada anteriormente no
quadro 5.

e e .
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Passivos FINANCEIROS

Os valores inscritos nesta rubrica englobam as quantias disponibilizadas ao abrigo do contrato de
mutuo a outorgar com o acionista Regido Auténoma da Madeira para fazer face a despesas com o
pessoal, com o Acordo de Regularizagdo de Divida com a Empresa de Eletricidade da Madeira, S.A. e

com o servigo da divida.

As verbas provenientes do contrato de mutuo totalizam aproximadamente 8M&€, distribuidos de
acordo com o gquadro abaixo.

QUADRO 7 - DESPESAS A FINANCIAR COM CONTRATO DE Muruo

Unidade: euros

Despesas com o Pessoal 733.265
Remuneragoes certas e permanentes 591.367
Abonos varidveis ou eventuais 8.845
Seguranga social 133.053

Despesas com Acordos de Regularizacdo de Dividas 732.997
Fornecimento de Energia - EEM 732.997

Despesas com Passivos Financeiros 6.566.667

Amortizacdo de empréstimos 6.566.667

5.2. DESPESA

A reducdo de 7,2M€ do orgamento da despesa para o ana 2020 encontra-se evidenciada no quadro
abaixo. "

QUADRO 8 - RESUMO DA DESPESA

LINAD BVA DES
Unidade: euros

NG i di (e tes (o
Anaeaa 202 A
5

Despesas Correntes

Despesas com Pessoal 566.452 250.969 44,3%

Aquisigdo Bens e Servigos 970.826 147.779 15,2%
Juros e Outros Encargos 4.501.567 -4.500.567 ,-100,0%
Outras Despesas Correntes 130.108 19.892 15,3%

Subtotal 6.168.953 -4.081.927 -66,2%

Despesas Capital
Aquisigdies Bens Capital 3.625.987 -3.165.368 -87,3%
Passivos Financeiros 6.566.667 0 0,0%
Subtotal -31,1%

10.192.654 -3.165.368
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Como se pode verificar para o ano de 2020 existe um decréscimo das despesas correntes em 66,2%,
assim como uma redugdo das despesas de capital em 31,1%.

Esta diminuicdo reflete o efeito do Saldo da Geréncia Anterior no orcamento retificativo de 2019,
que foi maioritariamente afeto a despesas de capital, facto que no tem paralelo no orcamento
inicial de 2020, bem como a ndo previsdo de pagamento de indemnizacdes e a diminui¢do dos
valores a desembolsar para amortizagdo de empréstimos. O detalhe do orcamento da despesa pode
ser analisado no quadro infra.

QUADRO 9 - Orcamento da Despesa

grae= . S St vz %_ e
R St el R S 2 ka3 g i S ot cni S 2,

- i
Despesas Correntes
Despesas com o pessoal 566452 250869 44,3%
RemuneragBes certas e permanentes 458,755 201.814 44,0%
Orgdos sociais 38.019 5.401 24,7%
Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 281058 174.239 62,0%
Representagio 13.583 465  3,4%
Suplementos e prémios 333549 -12.918 -38,5%
Subsidio de refei¢do 38.310 9.120 23,8%
Subsidio de férias 27693 10.179 36,8%
Subsidio de Natal 26543 11329 42,7%
Abonos varidveis ou eventuais 9.194 120 1,3%
Ajudas de custo 1.695 125  7,4%
Abono para falhas 1.327 112  8,4%
Formacgao i.500 Cc 0,0%
QOutros abonos em numerdrio ou espécie 4672 -117  -2,5%
Seguranga social 98503 49,035 45,8%
ContribuigBes para a seguranga social 93.845 46,193  49,2%
Seguros 4658 2.842 61,0%
Aquisicio de bens e servigos 970.826 147.779 15.2%
Agquisigiode bens 48.000 -7300 -15,2%
Combustiveis e lubrificantes 39.000 -5.000 -23,1%
Limpeza e higiene 2.000 500 25,0%
Vestudrio e artigos pessoais 500 500 100,0%
Material de escritorio 1.000 0 0,0%
Ferramentas e utensilios 2.500 500 20,0%
Qutros bens 3.000 200 6,7%
Aquisig¢do de servigos 922.826 155078 16,8%
Encargos das instalagdes 2402 804 516.193 128,1%
Limpeza e higiene 1.000 1.000 100,0%
Conservacido de bens 27472 12528 45,6%
Comunicagoes 15000 -8.,000 -60,0%
Seguros 8.440 -2.840 -33,6%
Deslocacbes e estadas 40.841 -38.341 -96,3%
Estudos pareceres projectos e consultadoria 17.101 34.770 203,3%
Publicidade Obrigatoria 25110 -15.170 -60,4%
Assisténeia técnica 18877 -4.545 -24,1%
Outres trabalhos especializados 320570 -294.955 -92,0%
Outros servigos 45611 -43561 -95,5%
Juros e outros encargos 4.501.567 -4.500.567 -100,0%
Qutros juros 4.501.567 -4.500.567 -i100,0%
Juros de mora 4501567 -4.500.567 -100,0%
Outras despesas correntes 130.108 19.892 15,3%
Diversas 130.108 19.892 15,3%
impostos e taxas 130.108 19.892 15,3%
Subtotal 6.168.953 -4.081.927 -66,2%
Despesas de Capital
Aquisico de bens de capital 3.625.987 -3.165.368 -87,3%
Investimentos 3.625.987 -3.165.368 -87,3%
Terrenos 3.507.580 -3.507.580 -100,0%
Construcdes diversas 108.398 346.602 319,7%
Eguipamento de informética 0 2.782 100,0%
Software informatico 4959 -2.122 -42,8%
Equipamento administrativo 5.050 -5.050 -100,0%
Passivos financeiros 6.566.667 0 0,0%
Empréstimos a médio e longo prazos 6.566.667 0 0,0%
Sociedades financeiras - Bancos e cutras instituicdes 6.566.667 0 0,0%
________ Subtotal 10.192.654 .165.368 -31,1%
R T T Bty okt 6 ASLART, 295 ¥
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DESPESAS COM O PESSOAL

O aumento das despesas com o pessoal deve-se essencialmente ao facto de estar previsto o regresso
de parte dos trabalhadores que estdo cedidos.

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

0 aumento de cerca de cento e quarenta e oito mil euros desta rubrica resulta, mormente, do
acréscimo da rubrica de Aquisicdo de Servigos, em cento e cinquenta e cinco mil euros, ndo obstante
se observar, um decréscimo na Aquisi¢do de Bens em sete mil e trezentos euros.

Salienta-se o aumento dos Encargos das InstalacGes em quase 517 mil euros, que decorre do Acordo
de Regularizacdo de Divida, celebrado com a Empresa de Eletricidade da Madeira, S.A.

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

A reducdo neste agrupamento resulta do impacto da inscrigdo, em 2019, do saldo de geréncia para
fazer face a despesas enquadrdveis em Terrenos, facto que sé pode ocorrer em sede de orgamento

retificativo.

SERVICO DA DiVIDA

O servico da divida abarca os valores das amortiza¢es dos empréstimos, registados na rubrica
Passivos Financeiros, bem como as despesas com o pessoal na parte que ndo é coberta por receitas
préprias, € com o Acordo de Regularizagdo de Divida com a Empresa de Eletricidade da Madeira, S.A.

6. PLANO DE ATIVIDADES

No ano 2020 sera dada continuidade ao projeto estratégico definido em margo de 2018, para o
triénio 2018-2020.

0 plano tracado visa adequar e otimizar os recursos existentes, quer ao nivel das atividades, quer ao
nivel dos servicos prestados nos empreendimentos, de forma a minimizar impactos na qualidade dos
servicos prestados, potenciando ao mdximo a receita, nhuma perspetiva de alcangar um maior
equilibrio orcamental.

Para o efeito, apostar-se-d numa comunicagdo com o exterior mais versatil e, particularmente, mais
4gil, num cendrio mais integrado e mais uniformizado, pensado para o cliente, com o objetivo de
garantir a captacdo de novos negécios.

Além disso, e como coroldrio dos ohjetivos tragados, desenvolver-se-@ um conjunto de atividades
que permitirdo a dinamizagdo das infraestruturas da SDPO, nomeadamente:

1. Centro Desportivo da Madeira

e Realizacio de pequenas obras de manutengdo e conservagdo para melhorar os espagos
envolventes, nomeadamente nos diversos campos e espagos ajardinados;

e Manutencdo da realizagdo de diversas competicdes desportivas a nivel regional, nacional
e internacional no Centro Desportivo;

e Impulsionar a utilizagdo e a receita do Centro Desportivo, tornando-o mais atrativo para
os cidaddos locais, as familias de toda a Regido, os clubes e as associagbes desportivas;

T S R A .
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e Divulgar os espagos com atividades desportivas através da realizagio de eventos, de
forma a atrair novos utilizadores;

e Rentabilizar os espagos pouco utilizados com novos utilizadores e novas entidades.

2. Piscinas da Ribeira Brava

e Aposta na dinamizagdo de campeonatos de natacdo e torneios de modalidades
aquaticas, através de entidades;

e Realizacdo de pequenas obras de manutencdo e conservagio;

e Estimulagdo das Piscinas da Ribeira Brava através de eventos promocionais para atrair
novos utentes;

© Desenvolvimento de atividades de forma a dinamizar as piscinas, e por consequéncia,
manter a utilizagdo pelos utentes captados.
3. Outros espagos

e Manutengdo da Bandeira Azul no complexo Balnear da Ribeira Brava;

e Reabilitagdo da frente mar da Madalena do Mar;

¢ Manutencdo do espago circundante a Lagoa do Lugar de Baixo;

e Promogdo de agdes tendentes a rentabilizagdo da Marina do Lugar de Baixo.

4. Concessdes

© Renegociagdo do contrato do Edificio da Cdmara Municipal da Ribeira Brava;
e Recuperagdo dos valores em divida das diversas concessdes;
e Acompanhamento mais assertivo dos processos de concess3o.

* Funchal, 12 de dezembro de 2019

A Presidente do Conseiho de Administracdo

s Nivaida K;unes SIIVE;' Gongalves

A Vogal do Conselho de Administraggo

y |

Maria de Fétima Pita Carvalho Correia

O Vogal do Conselho de Administracdo

L i, P Mg
Francisco Renato Rodrigues da Silva
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Receita Corrente

R1 Receita Fiscal

R11 Impostos diretos

R12 Impostos indiretos

R2 Contribulgcoes para sistemas de protecgao social e subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades

R4 Rendimentos de propriedade

R5 Transferencias correntes

R51 Administragoes Publicas

R511 Administragao Central - Estado

R512 Administragao Central - Outras Entidades
R513 Segurancga Social

R514 Administragcao Regional

R515 Administragao Local

R52 Exterior - U E

R53 Outras

R& Venda de Bens e Servigos

R7 QOutras receitas correntes

Receita de Capltal

RE8 Venda de Bens de investimento

R9 Transferencias de Capital

R21 Administragoes Publicas

R911 Administragao Central - Estado

R912 Administracao Central - Qutras entidades
R513 Seguranca Social

RO 14 Administragao Regional

R915 Administragao Local

R92 Exterior - EU

Ro3 Qutras

R10 Outras receitas de capital
R11 Reposicaoc ndo abatida aos pagamentos

Receita efectiva (1)
Receita ndg efectiva (2)
R12 Receita com atives financeiros
R13 Receita com passivos financeiros
Receita Total (3) = (1) + (2)
Despesa corrente

D1 Despesas com o pessoal
D11 Remuneragoes certas e permanentes
D12 Abonos variaveis ou eventuais
D13 Segurancga Social
D2 Aquisicao de bens e servigos
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferencias correntes
D41 :\dmimstra;oes Publicas
D411 Administracao Central - Estado
D412 Administragao Central - Outras entidades
D413 Seguranc¢a Social
D414 Administracao Regional
D415 Administracao Local
D42 Instituicoes sem fins lucrativos
D43 Familias
D44 Outras
D5 Subsidios
Ds Outras despesas correntes
Despesa de capital
D7 Investi mento
s} Transferencias de Capital
D81 Administragoes Publicas
D811 Administragao Central - Estado
D812 Administragao Central - Outras entidades
D813 Segurang¢a Social
D814 Administragao Regional
D815 Administragao Local
D82 instituicoes sem fins fucrativos v
D83 Familias
D84 Qutras
Ds Outras despesas de capital
Despesa efectiva (4)
Despesa nic efectiva (5)
D10 Despesa com ativos financeiros
Dil Despesa com passivos financeiros

Despesa Total (6) = (4) + (5)
Saldo total {(3) - (5)

— saldogiobal (3) - (4]
Despesas primarias
Saldo corrente
Saldo de capital
Saldo primario

R
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PROJETOS 2020
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

S g

cODIGO 052 040 52230

A - IDENTIFICACAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO

EMPREITADA, PRESTACAQ DE SERVICOS E AQUISICAO DE SOFTWARE E HARDWARE

DESIGNAGAO DA MEDIDA

INFRAESTRUTURAS PUBLICAS

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL

ANO INICIO: 2020 ANO FIM: 2021



@ PROJETOS 2020
% FICHA DE CARACTERIZA(}AO DO PROJECTO
DEPARTAMENTO SREI i SPDZOM
EXECUTOR ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAO 528020100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICACAO 1011
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S) s
COMUNITARIO(S) cob ac 0e=00-00
ASSOCIADO(S) (Ano do Orgamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS I 4
NUTS If 00 :
REGIONALIZAGAO o
s DISTRITO RAM
CONGELHO RAM
AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO
| - DESCRICAO DO PROJECTO

EMPREITADAS DE REABILITACAO, PRESTAGAO DE SERVICOS E AQUISICAO DE HARDWARE E SOFTWARE NOS
DIVERSOS EMPREENDIMENTOS SOB ADMINISTRAGAO DA SDPO, NOMEADAMENTE NO CENTRO DESPORTIVO DA
MADEIRA, PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA E FRENTE MAR DA MADALENA DO MAR.
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