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5% RELACAO DE SIGLAS E ABREVIATURAS

SIGLA DESIGNACAO

ADSE Instituto de Protecdo e Assisténcia na Doenga, I.P.
DREM Dire¢do Regional de Estatistica da Madeira

EPI Equipamentos de Protecdo Individual

IME Instituto Nacional de Estatistica

IRAE Iindicador Regional de Atividade Econdmica

IRAE Inspecdo Regional das Atividades Econdmicas

IRC Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas
VA Imposto sobre o Valor Acrescentado

LCPA Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso
LEC Lei de Enquadramento Orgamental

NCP Morma de Contabilistica Publica

omMs Organizacdo Mundial de Saide

ORAM COrgamento Regido Autdnoma da Madeira

PCW Plano de Comercializaciio e Venda

PCWVE Plano de Comercializagdo e Venda Extraordinario
PIB Produto Interno Bruto

PIDDAR Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da

Administracdo da Regifo Autdnoma da Madeira

Ponta do Ponta do Oeste - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona
Oeste Oeste da Madeira, 5.A.

POT Programa de Ocupacdo Temporaria de Desempregados
PTM Parque Tematico da Madeira

RAM Regido Auténoma da Madeira

RGC Relatdrio de Gestdo e Contas

SDNM SDNM —Sociedade de desenvolvimento do Norte da Madeira, 5.A.
SDPS SDPS - Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, 5.A.
SERAM  Setor Publico Empresarial da Regido Autdnoma da Madeira

S5IGO Sistema de Informacdo de Gestdo Orgamental
SINTAP  Sindicato dos Trabalhadores da Administracdo Publica
SMD SMD - Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, 5.4,

SMC-AF  Sistema de Normalizacdo Contabilistico para as Administragdes Pablicas

SST Seguranga e Sadde no Trabalho
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“E em tempos de crise que precisamos de diligéncia, competéncia e uma

A

lideranca forte e com rumo definido

Secretario Regional de Equipamentos e Infraestruturas

Jodo Pedro Fino

A '°'
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"2022 sera um ano desafiante e condicionado pelos impactos da
pandemia, mas também pretendemos que seja um ano em que, de
forma gradual e responsdvel, possamos ir recuperando alguma

normalidade economica e orcamental”

Secretario Regional das Financas

Rogério Gouveia
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O Conselho de Administracio apresenta o Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2022,
na qual se enuncia os projetas, as iniciativas e as atividades a executar no decurso do Gltimo ano

de mandato da sua eleigdo para o triénio 2020-2022,

O Plano de Atividades e Orcamento, que aqui apresentamos, foi objeto de participacio dos
colaboradores na sua elaboragdo. Estamos clentes que podemos contar com empenho de todos

para materializar a concretizacdo, o que motiva e reforga a confianca no seu cumprimento.

O Plano de Atividades, enquadrado pela missdo, visdo e valores da SDNM- Sociedade de
Desenvolvimento do Norte da Madeira, 5.A. reflete a sua natureza enguanto, por um lado
entidade publica reclassificada, e por outro, entidade estratégica e de interesse pablico para o
desenvolvimento integrado socio cultural das populagfes, envolvendo os concelhos de Santana,

Porto Moniz e Sdo Vicente.

Penalizadas algumas atividades pela pandemia que grassa desde 2020, que provocou o fecho de
algumas infraestruturas, ndo foi motivo suficiente para baixarmos os bracos, mas o incentivo
para diversificarmos a nossa atuacdo. No decurso de 2022 continuaremos a pautar a nossa acio
pela prestacdo de servigo pablico, quer nas atividades desempenhadas sob gestdo direta, quer
no acompanhamento e disponibilizagdo de equipamentos e infraestruturas, com mitigacdo de
riscos de seguranca para pessoas e bens, pugnando pela sustentahbilidade ambiental e sdcio-
economica. A manutencio de espirito de equipa entre todos os colaboradores, a postura
colaborante e um grande comprometimento com as orientagdes estratégicas plasmadas neste
documento, fazem parte do nosso compromisso, de modo a garantir o cumprimento das

atividades previstas,

Sendo um importante instrumento de gestio, o Plano de Atividades é também uma ferramenta
de planeamento flexivel, e por isso, ajustavel a medidas corretivas que se venham a revelar
necessarias ao longo do ano e gue sejam evidenciadas no &mbito do acompanhamento

permanente da execucdo.

Por fim, 0 nosso agradecimento ao Acionista, ao Presidente e ao Secretério da Assembleia Geral,
ao Fiscal Unico, ao Contabilista Certificado e a todos os colaboradores pelo empenho com que

cada qual apoia e acarinha a SDNM.

Com confianga no futuro e com a expetativa de um trabalho conjunto para alcancar os objetivos
tragados, partilhamos responsabilidades e valores, no sentido de alcangar a visdo da SDNM —

Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, 5.A.,

Bom Ano 20221

e :
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1. INTRODUCAO

A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A, (SDNM) € uma sociedade andnima
de capitais exclusivamente publicos, cujo capital social é detido a 100% pela Regido Autonoma

da Madeira,

A fungdo de acionista é exercida pelo Secretario Regional das Finangas, sem prejuizo da devida
articulacdo com o Secretario Regional de Equipamentos e Infraestruturas, membro do Governo

Regional responsdvel pelo respetivo setor de atividade'.

MNa génese da sua constituicdo, que ocorreu através do Decreto Legislativo Regional n.2
9,/2001/M, de 10 de maio, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 11/2002/M, de 16 de
julho e pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 09 de janeiro®, estd a prossecuciio de
fins de interesse piblico, com enfoque no desenvolvimento dos concelhos de Porto Moniz, Sdo

Vicente e Santana.

Em 2014 a SDNM foi reclassificada, passando a integrar o perimetro de enguadramento
orcamental da administracdo direta regional, estando assim obrigada ao cumprimento de todas
as normas e procedimentos no que se refere a execucdo orcamental, e, nomeadamente, da Lei

dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso.

Paralelamente aos objetivos definidos, importa garantir a sustentabilidade econdmica e
financeira da SDNM, concorrendo para o equilibrio das contas regionais atraves da reducdo da

despesa e da exponenciacdo da receita,

Meste sentido, do lado da receita serd dada prioridade ao estabelecimento de parcerias com os
stokeholders da sociedade, tendo como objetive promover as infraestruturas e atividades
exploradas pela sociedade, berm como a abertura de procedimentos tendentes 3 exploragdo do

ativo passivel de rentabilizac8o.

Do lado da despesa, priorizar-se-a os investimentos e as despesas inerentes a rentabilizacdo e 3
manutencio preventiva das infraestruturas, contando com o apoio do Fundo de Coesdo

Nacional.

Paralelamente, apostar-se-a na implementagdo de diversas medidas que permitam a
racionalizacdo de gastos, nomeadamente através da aposta na eficiéncia energética, na

economia verde e na digitalizacdo.

' Artlga 37.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 152021, de 30 de junho e Decreto Regulamentar Regional n.2 8 -A7/2019/M, de 19
de navernbro.
? Diploma que sujeita 3 cobranga coerciva alguns tipos de créditos da SONM.

(e :
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No que se refere aos investimentos, o plano inclui, essencialmente, as intervencdes nos

empreendimentos e reabilitagfes das infraestruturas da SDNM. /
Mo que toca aos resultados liguidos previsionais, temos em consideracio os seguintes fatores: ;i L

* ‘Vocagdo da empresa para a prestacio de servigo de interesse pliblico e as orientacdes de

gestdo do acionista;

® Encargos financeiros resultantes do servico da divida com a construgio dos

empreendimentos,

O orgamento plasmado neste documento obedece ao estabelecido no Sistema de Normalizagdo
Contabilistico para as Administracies Pablicas (SNC-AP) e da cumprimento aos principios
orgcamentais previstos na Lei de Enquadramento Orgamental, bem como ao preconizado na

legislacBo e nos normativas e orientacdes atinentes a gestdo do sector empresarial regional > %,

Mas a SDNM é uma empresa que integra o Setor Empresarial da Regifio Autdnoma da Madeira,
pelo gue no presente Plano de Atividades, Investimento e Orcamento foram tidas também em
consideragdo todas as normas aplicaveis as empresas publicas regionais e a continuacio de uma
politica de contengdo orgamental, a gual teve presente o35 conceitos de prudéncia (os elementos
apresentados incluem um grau de precaucdo ac fazer as estimativas exigidas em condigiies de
incerteza) e materialidade (sdo evidenciados todos os elementos considerados relevantes e que

possam afetar avaliagfes ou decisfes).

Em 2022, a SDNM prosseguira uma estratégia, atenta a sua miss3a e valores, de acordo com o
programa do Xl Governo Regional da Madeira e das orientagbes de gestdo emanadas pelo seu
Unico acionista, procurara rentabilizar as infraestruturas, adequando-as aos novos desafios e ao

desenvolvimento sustentavel nas vertentes ambiental, social e econdmica.

2. MISSAQ, VISAO, VALORES E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A missdo, visdo e valores da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, 5.A., atentas

as suas competéncias e atribuicfes, sdo sucintamente:

4 A Sociedade de Desenvolvimento do Morle da Madeira, 5.5 & uma entidade publica reclassificada, senda as suas contas relevantes
para efeitos de apuramento dos agrepados das contas poblicas.
B Designadamente o Decreto Legiskativo Regional n.® 15/2021, de 30 de junho,

R ARG .
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Fante: SONM
Serdo aproveitados os diversos instrumentos estratégicos, sinergias e programas para a
concretizagido dos objetivos, estratégia de negocio, em parceria com os varios stakeholders,
publicos e privados, contribuindo para o desenvolvimento sécio econdmico integrado dos
concelhos.

A estrutura organizacional da SDNM, que & comum as quatro sociedades de desenvolvimento®

apresenta o seguinte organograma:

FIGURA 1 - ORGANOGRAMA DA SDNM
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% panta do Oeste - Soriedzde de PromagSo e desenvalvimente da Zona Oeste da Madeira, 5.4,
SDMM ~ Spriedade de Desenvolvimento do Morte da Madeira, 5.4.;

5SDPS - Sociedade de Desenvolvimenta da Porto Santo, 54

SMD — Seciedade Metropalitana de Deservalvimento, 5.4,

e »
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3. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

Os diversos instrumentos, estratégias e programas serfo desenvolvidos pela SDNM na %—]
concretizagdo da estratégia de negdcio, indo de encontro aos fins de interesse publico,
subjacentes & Sociedade, na conjugacdo de esforgos com os parceiros publicos e privados,

institucionais e locais, em especial no que respeita a:

= Contribuicdo da empresa para o desenvolvimento sdcio econdmico da RAM, em especial da

zona norte da Madeira;

# Posicionamento como entidade impulsionadora no incremento e melhoria da qualidade de

vida das populagdes locais;

» Envolvimento e criagdo de sinergias com os parceiros das comunidades locais e com o setor
turistico, privilegiando o contacto com a APMadeira (Associacdo de Promogdo da Regido
Auténoma da Madeira), fomentando a diversificagdo e a experienciacio dos visitantes no

Parque Tematico da Madeira, de um modo muito particular;

s (Capacidade e fun¢do etnogréfica e comercial do Parque Tematico, apds a sua reabilitaciio,
no que respeita ao turismo, devera ser consolidada, numa perspetiva de assegurar urmn fluxo

anual de visitantes ndo inferior a mejo milhdo /ano, objetivo a atingir dentro de 5 anos;

e (Otimizacdo da exploracio dos recursos culturais e turisticos existentes no parque através da
sua requalificagdo, diversificagdo e promocio;

o Valorizacdo da ldentidade Madeirense, tornando o Parque Tematico da Madeira “Museu ao

Ar Livre”, num espago turistico, cultural, atrativo e reconhecido;

e Revitalizacdo dos Pavilhdes, através da introdugdo de novas atragbes e conteddos gue
proparcionem experiéncias sensoriais completas, ou seja, que estimulem, surpreendam e

entretenham os visitantes;

¢ Introducdo de inovagdes, através da autenticidade e personalizagdo da oferta apresentada,

aa longo do Parque, para atrair um nicho de mercado mais exigente;

 Criagdo de novas parcerias que potenciem sinergias com entidades culturais, turisticas,
associaclies, empresas privadas, entre outros, para melhorar a difusio de conteldos e

dinamizacdo da oferta cultural da RAM;

s Melhaoria da sustentabilidade e desenvolvimento turistico, cultural e econdmico do Pargue

Temdtico da Madeira;

RN ;
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o Regularizacdo do patrimdnio e atracdo de parceiros para a rentabilizacdo e desenvolvimento

das infraestruturas.

As infraestruturas criadas e de apoio quer aos locais, quer aps visitantes deverdo ser
maximizadas e rentabilizadas, nomeadamente, apostar-se-a numa comunicacdo com o exterior
mais versatil e, particularmente, mais agil, num cendrio mais integrado e mais uniformizada,

pensado para o cliente, com o objetivo de garantir a captacdo de novos negdcios.

CONCELHO DE SANTANA

PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

0O Pargue Temético da Madeira, localizado em Santana, estd em funcionamento desde 2004,

Este empreendimento, tem por objetivo valorizar e divulgar a cultura e as tradictes
madeirenses, oferecendo, contelidos de natureza pedagdgica, através de wvdrias atracfes
visitdveis ao longo do recinto, durante todo o ano. Realce para o facto de o PTM ter sido alvo de
remodelacdo, por forma a constituir-se como um verdadeiro museu etnografico ao ar livre, onde

o visitante pode reviver as tradicdes madeirenses,

RS .
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O Complexo Balnear de Sdo lorge situado numa drea contigua & Foz da Ribeira de S3o Jorge é
constituido por trés piscinas, duas para adultos e uma para criangas, solario e diversas

infragstruturas de apoio ao mesmo;

COMPLEXO BALMEAR DO FAIAL

0 Complexo Balnear do Faial é constituido por uma piscina natural, uma piscina para criancas e

uma ampla area de lazer, nomeadamente um restaurante, um campo de desportos de praia e

um bar;

Atualmente o espaco encontra-se reabilitado e aberto ao plblico.

R SRS e .
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fONA DE LAZER DA FOZ DA RIBEIRA DO FAIAL

Construida junto a foz da ribeira, alberga um pargue de atividades l0dico-desportivas. Esta drea
de lazer engloba um pargue dedicado a desportos radicais, ciclovia e zonas especificas dedicadas

a pratica de jogos tradicionais da Regido;

Este empreendimento comtempla ainda um Patinddromo homologado pela Federacio

Portuguesa de Patinagem;
Atualmente o espago estd a ser dinamizado pelo Clube Desportivo e Recreativo Santanense.

CENTRO CiVICO DE SANTANA

O Centro Civico de Santana & um empreendimento construido para assegurar as melhores

condicdes de atendimento & populacio de Santana. Atualmente engloba varios servigos, tais

como, os Servigos da Seguranca Social, Junta de Freguesia, Conservatoria, Delegacdo Escolar,

RS s
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Repartigdo de Finangas, Motaria e Loja do Agricultor, apoiades por um amplo estacionamenta,

zonas ajardinadas.

CONCELHO DO PORTO MONIZ

FRENTE MAR DO PORTO MONIZ

A requalificacdo da frente mar do Porto Moniz permitiu dinamizar agquele espaco privilegiado do

concelho. A requalificacdo incluiu a criacio de um passeio pedonal, zonas ajardinadas, parque
infantil, bem como zonas de bar e restauracdo, com vista apelativa para a Mar e Piscinas

MNaturais.

PISCINAS MATURAIS DO SEIXAL

As Piscinas Naturais do Seixal, conhecidas pela sua origem vulcénica, foram alvo de recuperacio

urbanistica e paisagistica no que concerne aos espacos envolventes, tendo sido, igualmente,

criadas infraestruturas de apoio 45 mesmas.

R w
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Destinado a acolher exposicfes e acfes de divulgacio cientifica, encontra-se atualmente sob

gestdo da Cidmara Municipal do Porto Moniz.

O empreendimento tem por objetivo ser um polo de atratividade para locais e turistas,
oferecendo uma experiéncia de lazer aliada 3 ciéncia e ao conhecimento;

Possui ainda um auditario com capacidade para 150 pessoas;

CONCELHO DE SAO VICENTE

O Complexo Balnear de Ponta Delgada é constituido por um amplo soldrio, acesso ao mar e duas

piscinas, ambas alimentadas por dagua salgada. O espago € apoiado por um estacionamento ao

ar livre, restaurante, balnearios e uma sala de primeiros socorros.

Espaco concessionado a uma entidade privada.

AN 7



2022 | PLAND DE ATIVIDADES E GRCAMENTO

PARQUE URBANO DE SAO VICENTE

O Pargue Urbano de 530 Vicente, concelho situadoe no coracdo da Laurissilva, teve comao objetivo

requalificar a drea urbana da Vila de 530 Vicente, tendo sido construido, para o efeito, um amplo

estacionamento subterrdneo, zona comercial, zona lidica e ainda diversos espagos verdes.

4. PROGRAMA DO Xl GOVERNO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA,
PROGRAMA DE RESILIENCIA E AGENDA 2030

4.1.PROGRAMA DO XlIl GOVERNO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
O programa do Xl Governo da Regifo Auténoma da Madeira destaca os condicionalismos
proprios de um territério insular e ultraperiférico.
Estdo consagradas prioridades com implicaces diretas sobre a SDNM S.A., de que se destacam:

= \alorizagdo e rentabilizacdo das infraestruturas criadas e potenciadoras do turismo;

¢ Incentivar, em articulagdo com as casas do povo e outras organizagdes com intervencdo
no meio rural, projetos inovadores que visemn a revitalizagdo das atividades primarias de

matriz agrorural;

* Requalificar as infraestruturas e equipamentos plblicos de apoio ao desenvolvimento
socioecondmico, cujo desgaste decorrente da sua utilizacdo e antiguidade da respetiva
concecdo, recomendam intervencdes em termos da melhoria das swas condicBes de

seguranga e conforto;

* Promover uma arquitetura inclusiva e implementar medidas de autoprotecao nos

edificios e equipamentos publicos. Tais intervencfies visam:
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% \ o Assegurar a utilizacdo do edificado existente nas melhores condigfies de seguranga
e de conforto, de forma a permitir que o mesmo contribua para o bem-estar das
populagbes, para a sua qualidade de vida e para a competitividade da economia

regional;

o Melhorar o desempenho energético do edificado a intervencionar, contribuindo-se
também, deste modo, para uma maior sustentabilidade econdmica e ambiental em

termos da sua exploracdo e utilizagdo.

o Promover a definicio de um plano de alavancagem das empresas do SERAM integrado
num plano mais alargado de reestruturagdo financeira das empresas pablicas
reclassificadas (EPR), e de, eventual, reestruturacio operacional das empresas piblicas
regionais ndo reclassificadas (EPNR), com vista a dotd-las de robustez operacional e
financeira de modo a que possam desenvolver a sua atividade com a qualidade de servico

e eficiéncia adequadas;

# Proceder a expansdo do sistema de gestdo documental e arquivo eletronico do Governo
Regional a todos os Servigos da administracdo direta do Governo Regional, visando um
aumento de produtividade na gestdo de processos; na tramitacdo e decis8o; na procura,
reencaminhamento e gestio de documentos; na redugdo do custo com copias e das
necessidades de espaco de arquivo, o que se refletird numa resposta de maior qualidade,

mais eficaz e célere as solicitagBes dos cidaddos, empresas e outras entidades;

o A qgualificacdo do destino Madeira é considerada pelo trade internacional um destino de
gualidade, com infraestruturas e servigos Impares, altamente elogiados e valorizados, de

gue resulta uma elevada taxa de fidelizag3o dos seus visitantes;
Assim, destacam-se como principais orientagBes estratégicas:

* Integrar e potenciar a oferta ao nivel dos servigos, de modo a reforcar e enriguecer a
oferta turistica, resultando na criacio de produtos turisticos de interesse e de

qualidade para o destino;

e Criar condicBes para o acompanhamento atempado dos dados referentes ao sector do
Turismo, considerando os indicadores da WTO e o posicionamento da Madeira a nive|

mundial.
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4.2. MECANISMO DE RECUPERACAO E RESILIENCIA

O novo mecanismo de recuperacdo e resiliéncia prestara apoio financeiro as reformas e aos

investimentos realizados pelos Estados-Membros, com o objetivo de atenuar o impacto

econamico e social da pandemia de coronavirus e tornar as economias da UE mais sustentaveis,
resilientes e mais hem preparadas para os desafios colocados em dominios como a
competitividade, a produtividade, a sustentabilidade ambiental, a educacio e as competéncias,

a salde, o emprego e a coesdo econdmica, social e territorial.

Assegurard também uma focalizaco adequada destes investimentos e reformas & luz das
transiges ecologica e digital, a fim de contribuir para a criacdo de emprego e o crescimento

sustentdvel e tornar a Unido mais resiliente.

Em linha com estes objetivas, a SDNM identificou os investimentos necessdrios para responder
aos desafios colocados pela pandemia, conforme descrito no ponto 7.1, os quais contribuirio

para reforgcar o potencial de crescimento, a resiliéncia e a coesdo da RAM.

MNestas medidas, a SDNM tentara, através do Mecanismo de Recuperacio e Resiliéncia, que
apoiard reformas e investimentos a mais longo prazo, nomeadamente em tecnologias
ecoldgicas e digitais, que tenham um impacto duradouro na produtividade e na resiliéncia da
economia e da iniciativa REACT-EU {Recovery Assistance for Cohesion and the Territories of
Europe - Assisténcia de Recuperachio para a Coestio e os Territorios da Europa), que incidird em

investimentos essenciais para as transicdes ecologica e digital.

A SDNM tentard aceder a financiamento dos diferentes mecanismos, integrada na coordenagdo

efetuada pelo Governo Regional.

4,3, DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Agenda 2030 (ONU) é constituida por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), que
aborda varias dimensdes do desenvolvimento sustentavel (sdcio, econdmico, ambiental) e sdo a
visdo comum para a Humanidade, um contrato entre os lideres mundiais e os povos e "uma lista

das coisas a fazer em nome dos povos e do planeta”, onde cada qual tem o seu papel.

Pela missdo acometida a SDNM, estes objetivos inserem-se nas suas atribuicbes,

esquematicamente representados da seguinte forma:
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Fonte: www._ imvi.org

5. COVID-19 IMPACTOS E INTERVENGOES

A COVID-19 transformou o mundo e trouxe profundas mudangas no mercado de trabalho, nos
modelos de negdcio e na organizagdo e gestdo das empresas, para além de um impacto

socioecondmico catastrofico para os cidadaos.

E fulcral assegurar a necessdria revitalizacio da economia, recolocar a regifio na trajetdria de
crescimento, e aumentarmos a competitividade e desenvolvimento sustentdvel das empresas,
mas, para efetivar a revitalizacdo, devemos garantir que todos os setores de atividade

desenvolvem a sua fun¢do de forma segura.

De realgar que, segundo a Organizagdo Mundial da 5aide, um dos seis critérios a ter em conta
no levantamento das medidas restritivas impostas no dmbito da COVID-19, é a existéncia de

medidas preventivas nos locais de trabalho.

Ma SDNM continuaremos a reforcar as medidas ja adotadas em 2021 e 2022, nomeadamente
na monitorizacdo da adaptagdo dos servigos, de forma a minimizar os riscos associados a Covid-

18.

Neste dmbito, monitarizaremos a implementacdo e certificacdo do plano de prevengdo de riscos

biologicos, a limpeza e a desinfecdo de todos os empreendimentos.
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Para a Ponta do Oeste é fundamental e pricritario apostar na protecdo dos seus colaboradores

através do reforgo da Seguranca e Sadde no Trabalho (55T) e da aguisicdo de Equipamentos de
Protecdo Individual (EPI) pelo gque continuaremos coma prestacio de servicos de Higiene, m

Seguranga e satde no Trabalho,

Mo que concerne as diversas concesséies e arrendamentos, acompanharemos 05 incentivos
extraordindrios concedidos por orientacdes do acionista, adaptados a cada uma das realidades,
no sentide de normalizar o funcionamento dos espagos e garantir a permanéncia dos
trabalhadores nos seus locais de trabalho, salvaguardando os rendimentos das familias

madeirenses.

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS / MEDIDAS A DESENVOLVER EM 2022

A SDNM dara continuidade a algumas actes jd iniciadas em anos anteriores e procederd ao

langamento de outras, indo de encontro ao cumprimento dos objetivos estratégicos.
6.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.
Otimizacdo da gestdo
do patrimonio numa

atica de
sustentabilidade

2. i,

Gestdo dos recursos Identificacdo de

humanos e capacid ade medidas BE‘FF.IIjDITIF: de

dos servicos novas receltas

Proprias

3.

eficiéncia na aguisicio
de bens e servicos

Fonte: SONM =
——— = .,__,..__,.-._.—u'-"""‘
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6.2. PRINCIPAIS MEDIDAS A IMPLEMENTAR

OE1 - OTIMIZAGAO DA GESTAO DO PATRIMONIO, INCLUINDO INFRAESTRUTURAS
NUMA OTICA DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICA, SOCIAL E AMBIENTAL

1. Continuacdo da regularizacdo patrimonial da Sociedade, incluindo as benfeitorias e
a celebragdo de contratos de concessdo das areas ocupadas em Dominio Publico
Maritimo, e reabilitacdo de alguns empreendimentos, de modo a permitir a sua
eficaz rentabilizacdo, com impactos na receita e, consequente autonomia

financeira;
2. Celebracdo de contratos de concessdo para a exploracio.

3. Atualizacdo do valor do patrimdnio da sociedade e a atualizacio de um cadastro que
permita, em qualguer momento, tomar decisdies consonantes com a estratégia do

acionista;

4. Monitorizacdo da adaptacdo das infrasstruturas e equipamentos as regras COVID-

19 e a0 acesso a pessoas portadoras de mobilidade reduzida;

5. Implementacdo de programas e medidas de gestdo do risco, com implicagdes atuais,
de sustentabilidade ambiental, em linha com o programa de Governo,
designadamente nas areas energéticas, aproveitamento das dguas de rega e da

substituicdo de viaturas para a reducdo da pegada ecologica.

6. Continuidade do desenvolvimento de modelos de gestio partilhada das dreas de
atuacdo da SDNM com as autargquias e associactes do norte da Madeira,

designadamente 530 Vicente, Santana e Porto Moniz;

7. Propostas dos planos anuais de obras de manutengdo, com partilha de custos na

otica do utilizador / pagador, mas com gestdo pelas autarquias;
8. Dinamizacdo de zonas de apoio balnear e ndutico desportivas;

8. Monitorizagdo das concessfies de espacgos, indicando gestor de contrato para as

concessBes anteriores 3 existéncia desta figura;

10. Colaboracdo na elaboragdo dos planos de desenvolvimento econdmico-social da

RAM, de médio e longo prazo.
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OE2 - GESTAD DOS RECURSOS HUMANOS E CAPACIDADE DOS SERVICOS ATRAVES
DE REALOCAGAQ INTERNA E RECECAO DE PESSOAL DO IEM

1. Otimizagdo dos recursos humanaos, através do desenvolvimento e definicdo de
competéncias polivalentes, motivando e adaptando os trabalhadores as unidades e
empreendimentos que melhor se enquadrem nas respostas as suas problematicas,
com evidentes beneficios na eficiéncia e eficdcia da organizacdo e com reflexo

positivo na organica da organizagdo;

2. Definicdo e implementacdo de normas e procedimentos internos tendo em vista o
aumento da eficiéncia dos servigos, com beneficios operacionais e financeiros,
libertando recursos para tarefas que se revelem adequadas & melhoria da

performance financeira da sociedade e ao aperfeicoamento das relacdes com os

stakeholders;

3. Prestagdo atempada de informacdo clara e sucinta que permite a tomada de
decisties de forma mais célere e eficaz. Desta forma, pretende-se estabelecer
minutas de relatdrios a serem elaborados pelos responsaveis pelas unidades e
empreendimentos, por forma a permitir um acompanhamento permanente da
atividade da sociedade e a tomada de decisBes em consondncia com a estratégia

definida pelo acionista;

4. Continuacdo da elaboracdo do contrato coletivo de trabalho, ou instrumento de
regulamentacdo coletiva de trabalho equivalente para os trabalhadores das
Sociedades de Desenvalvimento, com vinculo juridico laboral de contrato Individual

de trabalho®

5. Continuidade de um plano de recursos humanos para a substituicdo das saldas,
designadamente a consolidagdo de mobilidades, baseado no aproveitamento
interno dos recursos, nos cases em gue tal situagdo seja possivel, recorrendo 3

contratacdo externa ou externalizacdo de servicos, quando tal se revele necessdrio;

6. Implementacdo do plano de formagao profissional, com destague para as seguintes

acBes;

s  Administracdo de sistemas;
® Artesanato tradicional;

*  Assisténcia de som e video;

& Artigo 16,2 do Decreto Legislative Regional n.2 152021, de 30 de junha,
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¢ Atendimento ao Pablico e protocolo;

# (obranga de dividas e contencioso;

s (Contabilidade orcamental e analitica;

s Contratacdo Pudblica;

o Gestdo de Contratos;

* Higiene e Seguranca no Trabalho;

» Informadtica na otica do utilizador {word, ppt, excel e correio eletrdnico)
e |egislacdo Laboral;

o lideranca e Gestdo de Stress;

¢ Linguas Estrangeiras numa vertente pratica de atendimento ao piblico;
¢ Recursos Humanos;

s Regime Geral de Protegdo de Dados;

*  SIAG;

* Técnicas de marketing e vendas.

Poderd, ainda, ser apoiada a formagio individual, analisada casuisticamente com

interesse para o trabalhador e para a empresa;

7. Implementacdo de servicos da higiene, seguranga e saude no trabalho para os

colaboradores da empresa;

8. MNas situagbes possiveis, conciliago da vida pessoal do trabalhador com a vida

profissional, através da adaptacio dos hordrios de trabalho;

9. Recegdo de desempregados colocados pelo |IEM = Instituto de Emprego da Madeira,

sempre que tal se manifeste do interesse das partes;

10. Incentivo ao autodesenvolvimento pessoal através da formacdo académica, com a
facilitacio, nomeadamente nos hordrios de trabalho praticados, sempre gue

possivel,

QE3 - DIGITALIZACAO / GANHOS DE EFICIENCIA NA AQUISICAD DE BENS E SERVICOS

1. MNegociacdo atraveés de agrupamento de empresas dos contratos de uso comum
(higiene e limpeza, digitalizagdo, arquivo, comunicacdes, entre e outras aquisicbes

de bens e servigos), com ganhos de escala;
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2. Como empresa de interesse plbico, a SDNM S.A. é responsavel pela eficiéncia da

comunicagdo intra e extraempresa pelo que para a melhoria da governance e da

interface com os diferentes parceiros, estio previstas as seguintes agdes:

a. Promocdo da utilizaciio de recursos e da agilizacio dos fluxos de
informacgdo, associados a prestacio de servicos para simplificar e
harmaonizar procedimentos entre todos os parceiros, contribuindo a
implementagdo do sistema de gestdo documental, digitalizacdo da

documentacio através da plataforma eletrénica e reducio do papel;

b. Continuar a insistir na melhoria da performance do sistema informatico
SIAG, de modo a que responda as necessidades e exigéncias legais,
nomeadamente as resultantes do SMC-AP e 5;CP, dos reportes da
contabilidade orcamental/patrimonial, célculo de juros de mora nas faturas

geradas pelo SIAG;
c. Implementacio da contabilidade analitica;

d. Implementagdo da fatura eletronica.

QE4 — IDENTIFICACAOC DE MEDIDAS GERADORAS DE NOVAS RECEITAS PROPRIAS
1. Negociagdo das condicfes de utilizacdo dos espacos da sociedade para melhoria do
retorno financeiro. Esta negociacdo deverda ter em consideracdo o retorno

econdmico e social dos concelhos de Santana, 580 Vicente e Parto Moniz;

2. Abertura a concorréncia para a exploracdo dos espagos devolutos. Além disso sera
dada continuidade ao estabelecimento de parcerias que permitirdo aumentar a
afluéncia aos espacos da sociedade, bem como a promocdo de eventos, atividades

que terdo impacto no aumento da receita;

3. Sensibilizagdo para a implementacdo de politicas comerciais competitivas para a

Sociedade, em especial nas dreas objeto de concorréncia;

4. Propostas para o estabelecimento de parcerias, envolvendo os municipios na parte

em que seja viavel a complementaridade das funges e dreas de atuacio;

5. Propostas de precdrios, numa otica custo/beneficio, sem descurar a componente de

interesse publico,
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6. Aperfeicoamento do sistema de incentivos para a atratividade da utilizacio dos
equipamentos e infraestruturas, em especial das mais penalizadas com a pandemia

g crise econdmica, e de que e exemplo o complexo balnear de 530 Jorge;

7. Aprovagdo e implementacdo de medidas tendentes & reducdo/eliminacio de

créditos incobriveis;

8. Participacdo em feiras e eventos internacionais, em parceria com a APMadeira,
publicidade em revistas da especialidade nacionais e internacionais para promogio,
nomeadamente do Pargue Tematico da Madeira e das infraestruturas de lazer no

litoral de Sdo Jorge e do Faial, Ponta Delgada e Porto Moniz;

9. Desenvolvimento de parcerias com os hoteleiros e empresas de animacdo turistica

de modo a dinamizar as infraestruturas e a prestacdo de servigos da Costa Norte;

10. Iniciativas a desenvolver na implementacio do Plano de Atividades, dinamizadas

pelos Coordenadores dos Empreendimentos.

6.3. PRINCIPAIS ATIVIDADES — EMPREENDIMENTOS

O plano de atividades tragado visa adequar e otimizar os recursos existentes aos servicos
prestados nos empreendimentos, potenciando ac maximo a receita, numa perspetiva de

alcangar um maior equilibric orgamental.

Para o efeito, apostar-se-d numa comunicacdo com o exterior mais versatil e, particularmente,
mais agil, num cendrio mais integrado e mais uniformizado, pensado para o cliente, com o

objetivo de garantir a captagdo de novos negécios.

Adicionalmente, e como coroldrio dos objetivos tragados, desenvolver-se-a um conjunto de

atividades que permitirdo a dinamizac3o das infraestruturas da SDNM, nomeadamente:
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6.3.1, PARQUE TEMATICO DA MADEIRA )(

#= Valorizacdo dos grandes cartazes turisticos do destino Madeira, aos quais o Pargue
Temditico deve associar-se através da organizacdo de eventos, que valorizem as

nossas tradigdes;

e Aposta no aumento do nlmero de visitantes e, consequentemente, da receita
através da divulgacio de pacotes "tudo incluide”, atraindo grupos organizados

regionais, nacionais e internacionais;

* Aposta na continuidade da implementacdo do projeto "Construcdo de Infra-

estruturas Etnograficas e Quadros Vivos no Parque Tematico da Madeira”;

e Realizacdo de parcerias com museus, instituicfes culturais, grupos etnograficos, de

forma a dinamizar o Parque com novas atracBes;

e Executar a promocdo e a colaboragdo com agéncias de viagens, guias de turismo,
hoteleiros, operadores turisticos, com o intuito de devolver ao parque uma maior

atracdo por parte de novos utentes;

* LUtilizar espacos requalificados para a organizacdo de debates, congressos e
apresentagdes de forma a ser um potencial para a dindmica do Pargue.
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*  Manuten¢do da bandeira azul no complexo balnear da Foz da Ribeira do Faial.

® Servicos de apoio aos utentes na época Balnear.

6.3.3. COMPLEXO BALNEAR DE SAO JORGE

F Ggaas -

® Deverd ser langado um concurse publico para gestdo do complexo de piscinas e

dinamizacdo do espaco de restauragdo.
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6.3.4. PISCINAS NATURAIS DO SEIXAL %

¢ Deverd ser lancado um concurse publico para dinamizacdo do quiosgue,

6.3.5. CONCESSOES

® Renegociagdo do Espago Multiusos do Porto Moniz [ex-Centro de Ciéncia Viva) e do
Centro de Vulcanismo e das Grutas de 530 Vicente;

* Dinamizagdo do Centro Clvico de Santana;

e Continuacio da recuperacdo dos valores em divida das diversas concessdes;

= Monitorizagdo dos contratos e licengas de concessdo de exploracdo;

s Acompanhamento assertivo dos processos de concessao.

7. PLANO DE INVESTIMENTOS
7.1.PLANO DE INVESTIMENTOS 2022

A SDNM necessita de efetuar intervencdes de reabilitacdo, manutencio e reposicio de

equipamentos nas suas infraestruturas e equipamentos.

A maioria das infraestruturas e grandes equipamentos da SDNM, foram construidas entre 2003

- 2004.
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Devido ao grande desgaste de uso ao longo dos anos, as infraestruturas e equipamentos
apresentam patologias, problemas e anomalias que necessitam de intervencdes, de modo a
repor as condiglies normais de operacionalidade, garantir a seguranca de pessoas e bens, e

sempre que possivel, ambientalmente mais sustentaveis.

Urge a necessidade de desenvolver estudos, projems' e empreitadas para as referidas
manutenctes, e que simultaneamente permitermn habilitar o acionista & tomada de decisdo na

pricrizacio dos investimentos e sua inser¢io no PIDDAR,

Estdo em curso os seguintes estudos e os projetos conducentes nos concelthos de Santana, Sdo

Vicente e Porto Moniz:
= TRABALHOS NAS DIVERSAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DA SDNM:

o Trabalhos diversos de construcio, manutencdo e conservacdo de infraestruturas,
equipamentos e zonas exteriores dos varios empreendimentos da SDNM,;

o Trabalhos complementares & reabilitaciio dos acessos das Piscinas do Seixal;

o Trabalhos de reabilitacdo do Centro Civico de Santana;

o Trabalhos de reabilitagdo do Parque Urbano de 530 Vicente,
* RECUPERACAO E MELHORAMENTO DO COMPLEXO BALNEAR DO FAIAL
o Projeto e estudos para contengdo de taludes na zona do soldrio e estacionamento.

= REVITALIZACAO DO EMPREENDIMENTO E CONSERVACAO DO PARQUE TEMATICO DA
MADEIRA:

o Continuar o investimento de manutenco e reabilitacdo do empreendimento;

o Substituicdo de pecas, equipamentos e conservacio das varias infraestruturas.
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¢ REFORMULAGAO DO COMPLEXO BALNEAR DE SAO JORGE:

¢ Trabalhos complementares de melhoramento das zonas exteriores, solario e %\

piscinas.
* TRABALHOS DE REABILITACAD E DINAMIZACAO DO ESPACO - ESTACIONAMENTO
PORTO MONIZ:

o Empreitada de execucdo do projeto de reabilitagdo e dinamizacio do parque de

estacionamento piblico.

g
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e EFICIENCIA ENERGETICA — PARQUE TEMATICO DA MADEIRA E CENTRO CiVICO DE

SANTANA;

o Plano de alteracdo da Eficiéncia Energética a implementar nos
empreendimentos do Parque Tematico da Madeira e Centro Civico de Santana
consistira na otimizacdo dos sistemas de iluminacio, implementacio de um

sistema de gestdo de energia e instalacio de um sisterna fotovoltaico.
e REVITALIZACAO DO CENTRO DE CIENCIA VIVA DO PORTO MONIZ:

o Projeto para a reabilitagdo das infraestruturas e equipamentos do edificio.
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s EQUIPAMENTO BASICO:

o Com o objetivo de disponibilizar aos Stakeholders da SDNM — Sociedade de
Desenvolvimento do Morte da Madeira, 5.A. e aos utilizadores de instalagbes e
equipamentos desta Sociedade, em condicGes de seguranca e de acordo comas
normas legais em vigor, prevendo-se a aquisicdo de equipamentos essenciais ao

licenciamento das respetivas atividades.

s EQUIPAMENTO DE INFORMATICA:

o Prevendo-se a aquisicdo de hardware e software informatico, de modo a
atualizar o parque informatico dos varios empreendimentos e promover a

transicdo digital e governo eletronico.
s  EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO:

& Prevendo-se a aguisicdo de equipamentos administrativos para a renovacio /

substituicdo dos eguipamentos existentes.

Prevé-se um investimento global de 777 750€, financiados por receitas proprias (18%),
celebracdo de contratos programa com financiamento regional (2%), Fundo de Coesdo Nacional
(48%) e financiamento no ambito do programa REACT {31%), sem prejuizo deste montante vira
ser reforcado através do Saldo de geréncia do ano anterior (2021) para fazer face s empreitadas

2m Curso.

O Plano de investimentos esta elencado no quadro 1 - Plano de Investimento 2022, por fonte de

financiamento e no mapa anexo IV — Plano de investimentos.
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QUADRO 1 —PLANO DE INVESTIMENTOS 2022 — POR FONTE DE FINANCIAMENTO

Uniclode: euros

DESIGNACAO U[}TACAOE%EE.&MENTAL

391 - Lei de Maios ] 0%
392 - Fundo de Coesao Nacional 371 &00 48%
381 - RG ndo afetas a projetos cofinanciados . 18 800 2%
387 - Receitas Gerais - Jogos Sociais ] 0%
x-ﬂEE - REALCT 244 000 31%
”513 - RP do ano - Com autras origens 143 350 18%
712 - Mo sistema bancarlo externag 0 0%
INVESTIMENTO APROVADO PARA O ANO DE 2022 T 750 100%

Fonte: SOMM JUGF— Unidade de Gesldo Financeira

7.2. INVESTIMENTOS PLURIANUAIS

Como principais investimentos plurianuais refira-se que a maior parte das acdes iniciadas em

2022, transitardo para anos seguintes.
Destas, destaque para a reabilitacio das diversas infraestruturas e equipamento da SDNM;

» Trabalhos de reabilitacio do Centro Civico de Santana;

= Trabalhos de reabilitacdo do Parque Urbano de Sdo Vicente;

e Melhoramento do Complexo Balnear do Faial,
A calendarizacdo e a assuncio dos encargos com os investimentos dependerdo de virios fatores,
a definir pelo acionista, nomeadamente:

® Fontes de financiamento;

s Urgéncia e criticidade dos empreendimentos a reabilitar, de acordo com as orientacbes

de gestdo emanadas pelo acionista.

8. RECLASSIFICACAO E ORCAMENTO

A SDMM integra o SERAM —Setor Empresarial da Regido Autdnoma da Madeira e tem por objeto
a prestagdo de servigos de interesse pablico, possui autonomia administrativa e financeira, com
personalidade juridica e patrimdnio préprio, gerando e arrecadando receitas derivadas da sua

atividade.
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Com a reclassificacdo, a SDNM passou a estar equiparada aos servigos e fundos auténomos. Esta
% situacdo introduziu alteractes significativas nas suas obrigacfes, sujeitando-a a adaptar-se a

novos procedimentos de natureza legal, administrativa e contabilistica, nomeadamente:

e Cumprimento integral dos limites 3 despesa e ndo podendo ultrapassar as dotaces

orcamentais atribuidas;
# Cumprimento da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;

¢ Obrigatoriedade de efetuar o reporte regular da informacdo financeira e do ndmero de

trabalhadores;

e Obrigatoriedade de cumprir com a regra da unidade de tesouraria, movimentando todos

os fluxos financeiros em contas abertas no IGCP.

Sendo a SDNM € uma empresa publica reclassificada, o seu orcamento na dtica da contabilidade
orcamental’ integrard o orgcamento da RAM e o PIDDAR - Plano e Programa de Investimentos e

Despesas de Desenvolvimento da Regido Autdnoma da Madeira para 2022,

O or¢amento da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira para o ano 2022 ascende

a cerca de 5,3M&£, apresentando uma redugdo de 7% face ao orcamento retificado do ano 2021.

QUADRO 2 - RESUMO DA ORCAMENTO

Unidade: euros

Variagdo 2021/2022

Rubrica

Receitas Correntes 234 264 31 464 3.8%
Receitas de Capital 4 755988 -336 504 -7 1%
Dutras Receitas 93 966 -93 966 -100,0%
Receita Total 5684218 5285212 -399 006 -7,0%
Despesas Correntes 1658988 1440795 -218 193 -13,4%
Despesas de Capital 4025230 3 844 417 -180 813 -4,5%
Despesa Total 5684 218 5285212 -399 006 -7.0%

Fonte: S0NM
Para a redugdo observada, salienta-se a diminuicdo das receitas de capital, com reflexos nas

despesas da mesma natureza.

Mo que concerne as receitas correntes prevé-se um aumento, ndo tendo repercussfes nas

despesas correntes.

! Documento anexo ac Plang de Atlvidades ¢ Orgamento 2022
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Relativamente ac decréscimo observado em outras receitas, o mesmo resulta do Salde da
Geréncia Anterior, uma vez que ¢ mesmo 50 & inscrito no orcamento, apds encerramento das

contas anuais.

8.1, RECEITA

O orgcamento da receita para o ano 2022 apresenta uma reducdo de aproximadamente 0,4ME,

conforme se pode observar no quadro abaixo.

QUADRO 3 - RESUMO DO ORCAMENTO DA RECEITA

Unldade: euros
Variacdo 2021/2022

Receitas Correntes
Transferéncias correntas

-183 494

Venda de Bans B 000 2336 29.4%
Servigos 602 770 212622 35,3%
Qutras Receitas Correntes A0 Q00 0 0,0%
Subtotal 334 264 31464 3.8%
Receitas de Capital
Wenda de Bens de Investimento 105 000 0 0,0%
Transferéncias de Capital 704 048 -69 648 -8,9%
Ativos Financeiros 3946 940 -266 B55 -6,8%
Subtotal 4755 9BB =336 504 7,1%
Outras Receitas
saldo da Geréncia Anterior 93 966 -53 966 -100,0%
Subtotal 93 966 -093 966 =100,0%:
Receita Total 5684218 5285212 -399 006 -7.0%

Fonte: 500

Para a reducdo observada salienta-se os contributos da receita de capital, que decresce cerca

de 7,1%.

O aumento de 3,8% da receita corrente resulta do acréscimo da Venda de Bens e Servicos
Correntes, expectdvel nomeadamente pela reabilitacio do Pargque Temdtico, com novas

atracoes.

A justificacdo para a reducdo da rubrica Saldo da Geréncia Anterior ja foi apresentada no ponto

anterior.

Mo quadro 4 podemos ohservar o orcamento da receita por fonte de financiamento.
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QUADRO 4 - RESUMO DO ORCAMENTO DA RECEITA POR FOMTE DE FINANCIAMENTO

Unidade: euros

Variagao 2021/2022

o
&

Fonte de Financiamento

RI Mdo Afetas a Projetos Co - Financiados 613 417

100,0%

RG Mao Afetas a Projetos Co - Financiados 1268077 -1249 277 -85 5%
R 5GA B7 634 -87 634 -100, 0%
RG Afetas a Projetos Co - Financiados ] 0 0,05
Fundo de Coesdo Nacional 1] 71 600 100,0%%
UE - FEDER - Madeira 14-20 288 280 -288 280 -100,08%
REACT 0 244 000 100,0%%
RP do Ano - Com outras Origens 755 770 214 958 I8.A%
Saldos Transitados - Com outras Origens 3 609 -3 609 -100,0%
5aldos de RP Transitados - Com Orlgem em
Reembeolsos de Beneficidrios de Fundos 2733 -2 T3 -100,0%
Europeus
E::gfiﬁis;?"“am SO et 3278125 211458 -65%
Receita Total 5684 218 5285 212 -399 006 -7,0%

Fanbe: SONM

Como se pode observar, ndo obstante a dependéncia do orgamento regional, releva-se o
substancial decréscimo dessa sujeicdo em aproximadamente 19,05%, com a diminuicdo dos

valores a contratualizar com o acionista Regido Autdnoma da Madeira.

A verba proveniente Receitas Gerais N3o Afetas a Projetos Co-Financiados destina-se a financiar
as empreitadas de reabilitacdo, prestacdes de servigos e aquisicdo de equipamentos para os
diversos empreendimentos sob a administragdo da SONM, de modo que esta possa cumprir com
as suas obrigacdes de servigo pablico, com a desmaterializacdo dos servigos e com uma maior

eficiéncia ambiental.
O aumento da Receita Prdpria e do Saldo de Geréncia estd explicada na andlise do quadro 5.

O detalhe do orcamento da receita encontra-se explanado no quadro infra.
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QUADRO 5 - ORCAMENTO DA RECEITA
Uniddde: euros

Variagdo 202172022

Receitas Correntes
Transferéncias correntes 183494 3.7% -183 494 -100,0%
Administracdo regional 180 540 3,2% -1B0 540 -100,0%
Regido Autonoma da Madeira 1B0 540 3.21% -1B0 540 -100,0%
Resto do Mundg 2954 01% -2 954 -100,0%
Unidio Europeia - Instituigdes 2954 01% -2554 -100,0%
Venda de bens e servigos correntes 610 770 10,7% B25 728 6% 214 958 35.2%
Venda de bens BEO00D 0,1% 10 336 1% 2336 29.2%
Mercadorias 8000 0,1% 2336 292%
Servigps 602 770 10,6% 212622 353%
Aluguer de espacos e equipamentos 315000 55% 152 BO? 485%
Servipos sociais, recreativos, culturais e desporto 2B3 884 50% BiQi6 215%
Outros 3786 0I1% -1 286 -34.0%
Outras receitas correntes 40 000  0,7% 0 0,0%
Outras 40000 O07% 0 00
Cutros 40000 O07% 0 00%
Subtotal 834 264 14,7 31464 38%
Receitas de Capital
Venda de Bens de Investimento 105000 1,8% 105 000 0 00%
Terrenos 105 000  1,8% 105 000 0 00%
Sociedades e Quase Soc. Nag Financeiras 105000 18% 105000 2 0 00%
Transferéncias de capital 704 D48 12,4% 4 400 -69 648  -9,9%
Administragdo regional 418 722  74% 0 400 -28322 -68%
Regido auténoma de Medeirs 418722 7.4% 190 4 -28322 -6.8%
Resto do Mundo 285326 5,0% -41326 -14,5%
Untdo Europeia - instituicdes. 285326 5.0% 2 -41326 -1£65%
Ativos Financeiros 35846040 B94% 3 680 084 69,6% -266 856 -6,8%
Outros Ativos Finenceiros 3946 940 69,4% 3 620084 -266 856 -6,8%
Adm Piiblicas - Adm regional 3946940 69.4% B4 -266 856 -5,8%
Saldo da gerénda anterior 93966 17% -93 966 -100,0%
Saldo orgamental 93966 1,7% -83 966 -100,0%
Ne posse do servico bzoge 1.7% 0 00% -93 566 -100,0%

Subtotal 4 849 954 85,3% 4419 484 B5,6% -330 470 -B9%
Receita Total 5684 218 100,0% 5 285217 100,0% 399006 -7,0%

Fonte: SCMM

TRANSFERENCIAS CORRENTES

Em 2021, este valor referiu-se ao montante transferido através de Contrato Programa para

compensar a perda de receita por causa do COVID 19.

Em 2022 ndo esta orcamentada a recegdo de qualquer verba desta natureza, sem prejulzo da

situacdo ser analisada conforme a evolucdo da situacio pandémica.
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VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

Mesta rubrica encontram-se orgcamentadas as verbas relativas & venda de mercadorias
comercializadas na loja do Parque Temadtico da Madeira, bem como os servigos prestados neste
empreendimento, assim como as rendas e taxas de todos os espagos concessionados e

arrendados da SDNM.,

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

Mesta rubrica encontram-se inscritas as wverbas relativas as receitas ndo enguadrdveis nas

rubricas anteriores.

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

As Transferéncias de Capital ascendem a 0,6ME e representam 12% do orcamento. As verbas
aqui inscritas provém de um contrato programa a celebrar com a RAM, destinado ao

financiamento de diversos projetos.

ATIVOS FINAMNCEIROS

Os valores inscritos nesta rubrica englobam as quantias disponibilizadas ao abrigo do contrato
mutuo a outorgar com o acionista Regido Autdnoma da Madeira para fazer face a despesas

correntes na parte ndo coberta por receitas proprias e com o servico da divida.

As werbas provenientes da injecdo de capital totalizam aproximadamente 2,7M€ em 2022,

distribuidos de acordo com o quadro abaixo.

QUADRO & - DESPESAS A FINANCIAR POR INJECAO DE CAPITAL

Uinidade: euros

Despesa Mantante
Despesas com o Pessoal 613 417
Despesas com Passlvos Financeiros 3 066 667
Amortizagdo de empréstimos 3 066 BET
Tatal 1680 024
Fonte: SDMM
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8.2, DESPESA

A rgduc’.ép de aproximadamente 0,4ME€ do orgamento da despesa para o ano 2022 encontra-se
evidenciada no quadro abaixo e apresenta um decréscimo global na ordem dos 79%. ;E J

Como se pode concluir, 0 ano 2022 é um ano em que existe uma redugio quer da despesa

corrente quer das despesas de capital.

0 detalhe do orgamento da despesa pode ser analisado no quadro infra.

QUADRO 7 - RESUMO DA DESPESA

Unidade: puras

Variacao 2021/2022

Rubrica

Despesa Corrente

[Mespesas com Pessoal 1031 285 745 330 -2E5 955 S27 7%
Aguisicio Bens e Servigos 479 847 600 565 120 718 25,.2%
Juros e Qutros Encargos 15 414 -14 914 O6, 8%
Administragdo Regional 25000 -10 600 -412,4%
Cutras Despesas Correntes 107 442 20000 -2F 442 -25,5%
Subtotal 1658 98B 1440 795 -218193 -13,2%
Despesas Capital

Aquisigtes Bens Capital 958 563 777 750 -180 813 -18,9%
Passivos Financeiros 3066 BRT 3 066 BT 0 0,0%%
Subtotal 4025 230 3844 417 -180 813 -, 5%

Despesa Total 5 b4 218 5285212 =399 D06 -7,00%

Fonte: SONM

DESPESAS COM O PESSOAL

A redugdo das despesas com o pessoal & fruto dos cortes orcamentais realizados aos valores

previstos para regresso e respetivos vencimentos dos trabalhadores cedidos.

Mo entanto, cabe alertar que os valores propostos pela RAM para aprovacio no Qrgamento da
Regido Autdnoma da Madeira para 2022 sdo inferiores aos inscritos pela SDNM, pelo que se
prevé que no decurso do ano econdmico vindouro havera lugar a reforco nas despesas desta

natureza.
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AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

Prevé-se um aumento na Aquisicio de Bens e Servigos para o ano de 2022, justificado pela

necessidade de realizacdo de pequenas manutengies nos virios empreendimentos.

JUROS E OUTROS ENCARGOS

A diminuigdo acentuada desta rubrica, € explicada pela auséncia de juros bancarios associados
aos diversos empréstimos contraidos pela SDNM, uma vez que se prevé que as taxas de juro em

2022, se mantenham negativas.

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

As diminuicdes verificadas neste agrupamento resultam, de uma diminuicdo nos investimentos

previstos para o ano de 2022,

SERVICO DE DiVIDA

0 servico da divida abarca os valores das amortizacdes dos empréstimos, registados na rubrica

Passivos Financeiros, bem como as despesas com o pessoal.

0O detalhe do orcamento da despesa pode ser analisado no quadro infra.
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QUADRO 8 - ORCAMENTO DA DESPESA

R Eh:‘n:z-.fl_fli 082021 Lkl 021, 4032
Despesas Correntes
Despesas conm o pessoal 1031285 181% -285 985 -27.7%
Remuneraciies certas f permanentes BI6 284 14,5% -233 518 -28,3%
Orgdos sociais 46572 0.8% -13 937 -299%
Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalhe 57333E 10,1% -170 2B -29.7%
Kepresentaciio TR 320 A% -1 875 79,09
Suplementos e prémias 27 445 0.5% -0 456 -34.5%
Subsidio de refrigio 2115 1A% -25 200 -30,6%
Subsidio de Férias 40095 O.05% -4 HE1  -12,7%
Subsldio de Matal 40097 07% -4 BE1 -12.2%
Abonos varidwvels ou oeventuails 16974 0,3% -5 324 -31.4%
Ajudas de cuslo 950 O1% 920 -23,3%
Ahono para falhas 1203 0,0% -701 -5B,3%
Formagao 25000 OO SASF O -149%
Indemnizagdes por cessacio de fungles 1000 0% 1000 -100,0%
Dutros abonas em numeririn ou espécie Bam o, 1% e -2331 -2B0%
Sepuranga social 175744 3,1% 115 =43 G298 24 BY
Contrlbulgdes para a seguranga social 175744 3.1% 115 13629 -24,8%
Acidentes &m servico e doencas profissionais o 00% 0 a1 1A%
Sepuros 9375 0.2% 6 662 -2 713 -289%
DOutras Despesas de Seguranga Soclal 2908 04% 2137 -7l -26,5%
Anuisicho de bans o servigos 479 847  BA% 600 565 120718 25.2%
Aquisigio de bens 29900  0,5% 12 16%  64,1%
Combustivels e lubrificantes 5300 0,1% B35 13.3%
Limprza © higienn 50000 0,1% 2512 50.2%
W ludrio e Artigos Pessoais 000 04% 100000 200,
matarial de escritorio 1000 00% 2422 242.2%
Mercadorias para a venda 1 I O 1 L0 15005
Ferramentas & utens llios 600 041% 400 53%
Dutros bens % Ll 0,15 1500 42,9%
Sguisicdo de servigos 449 947 7.9% 101 549 23 6%
Frcargos das instalagdes 201392  3.,5% 71332 -354%
Conservacdo de bens Aiann 1,3% 2R 2rAaW
Comunlcagoes 6000 01% 0 00%
Iranspartes SO0 0L n 0,0%
SepUros 4 500 01% -1 500 -33.3%
Deslocagides e estadas SO 0,0% 1500 300,0%
Cstudos parecerss projectos e consultadarea f£14a1 11,1% ArEna 3uo 1w
rFublicidade 11740 0.3% 57 260 3BES5%
Ansisténcia técnica 2453 00% -698  -ZE A%
Dulros trabalhos especializados 1ig 241 2.A% 41 458 34.8%
Outras servicns 19580 Q3% 10420 99.32%
Juros & outros encargaos 15414 0,.3% 144914 -96,3%
utros Juras 15414  0,3% -14 914 -96,8%
Dutros 1414 01,4 14014 -06E,8%
Tramsfers ndas Correntes 25000 04% 10600 -42,4%
Familias 25000 0% -10 600 -42.4%
Tulras 25000 04d4% 10600 42 4%
Dutras despesas cormentes 107 442  1,9% -27442 -255%
Lhwersas 107 442 1,9% -27442 -25.5%
lmpostos & taxas 107442 1.9% -27 442 -255%
Subtotal 1 658 938 29.2% 1 440 795 -218193 -132%
Despesas de Capital
Aquisigiio de bans de capital 958 563 16,9% FIT TS0 -180813 -1E9%
| nwestimentas 858 563 16,9% FFT Fe0 -180 813 -189%
CanstrugBes diversas 369404 6.5% 7320 362596 98.2%
hatarial de transporta FEDID 05% -26 000 -100,0%
Cauiparmento de inforrmatica 1500 040% A2 000 1hFh, 5%
snftware informaticn 1200 0,0% -1z00 -100,0%
Equipamento administrativa 0 {01 A0S0 100,0%
Eguipamento basico 318 25% 56% -2994959 -94.2%
Invpstimentos Incorpdérens 1# 2000 0,724 -12 200 -100,0%
Dulroz [oves Umenlos 230000 40% (] 230000 100,00
Passivos financeiras 3 066 667 54,0% 3 066 667 o oo
Empréstimos a médio e longo prazos 3 066 6EY  540% 3 066 GGY o o0
Sociedades tinanceiras - Bancos & oulras insGluicdes 3 066657 54,0% 3 066 0 oo
Subtotal 4 025230  TO,8% 3 834 417 -1E0 813 -4,5%
Despesa Total 5 684 218 100,0% 5285212 =399 006 -7 0%
Fante: DN
432
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QUADRO 9 - ORCAMENTO GLOBAL

Lnldode cares
ORCAMENTO GLOBAL 2022
e Rubwica Designagan
Recelta Carrente
El Meceita Fizcal
R11 Irnpostos diretos
R12 Irmpostios indiretos
k2 LContri buigoes para sistemas de protecsze social e subsistemas de szude
R3 laxas, multas coutras penalidades
FA4 Rendl mentas de progrisdade
RS Transferenrlas correntes
R51 Agminlstragess Publicas
R511 Audeninistragao Cenbral - Eslady
R512 Adaninistragad Cenleal - Oulras Enlidades
R511 Zepuranga Social
K514 Agministragao Kegianal
KL1% Administragao Lol
K32 bsteriar - UE
K53 Clutras
RA werda de Bens & Sareins
R7 Tuitras recelta s correntes
Receita de Capital
Werela de Bens deinvestimenta
1] Transferencias de Capital
Rai Adminisiragues Publicas
Ka11 administragao Lentral - Estada
k12 sdminlstragan Contral - Outras ontl dades
EA13 Scguranga Social
R4 Adminlstragan Reglanal
RIS Administrsgan Local
Ra2 Fxderiar - FLI
RI3 Duitras
R10 Cutras rece Las de capibal
R1i Repusicao nd3e abatids aos pagamentas
Reoeita efectiva [1)
Fecelta nda efectiva (2
R12 Receita cam ativas financeires
H13 Kecoita cam passives financoiras
Beceita Total (3] = (1) +{2)
Die=spess corrente o
D1 D pesay. com o pussoal
bi1 Hemuneragacs cortas © pErmanentes
o1z aAnpnos varlavels au eventuals
b13 Seguranca Social
D2 Afquisigan de bens £ servigns
n3 luras p ATas PACATENS
DA Transberencias corfenes
Dl Addministragoes Publicas
[ail Adminislragas Central - Estade
D1l Administragas Central - Quiras entidades
0ais Sepuranca Social
Daid Administragas Begional
a1 administragaa Lacal
Daz Instituipnes semdins lucrativas
Da3 Familias
na4 Quiras
0§ Sshsldios
DE Ctras despesas Lofrantas
Despesa de capital
o? Investimente
DE Transferencias de Capital
bay Administragoes Fublicas
REREE Administracae Central - Estado
RN Administragan Central - dutras entidades
RERES Seguranga Social
nala sdministragan Beglonal
0315 Adlministragao Local
naz Institsdgess semling lucrativas
DE3 Familias
DE4 Dhlras
0% Qulras despesas decapilal
- Despesa efectiva (4] 2218 545
Despesa nio efectiva |5]
id Besprsa com atlvas finzrosiros
1011 Lisprsa com pass ivos financoelrns

Despesa Total (6] = {2} + (5]
Saido total (3] - (6]

Saldw global [1) - (4]

Des pesas primarizs

Saldo carramta

Saldo de capital

Ealdo primarls

TR °
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9, ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA

9.1.PRESSUPOSTOS

Fortemente influenciada pelas instdveis e incertas circunstincias externas, nomeadamente as
condicionantes advindas da pandemia COVID — 19, as politicas macroecondmicas e a volatilidade
sanitaria dos mercados geradores de turismo, fazem com gue a economia da RAM se confronte

com um conjunto de desafios.

De acordo com as proje¢bes do Banco Central Europeu®, a economia da zona euro estd a
recuperar, sendo a retoma mais célere do que o previsto para o segundo trimestre de 2021,
A procura interna devera continuar a ser o principal fator impulsionador da recuperacio,
beneficiando também da esperada recuperacio do rendimento disponivel real e de uma
diminuigdo da incerteza. A nivel da inflag3o, o BCE prevé gue se situe, em média, em 2,2% em
2021, impulsionada por fatores temporarios em sentido ascendente, Estes incluem: uma subida
da taxa de inflagdo dos precos dos produtos energéticos, devido a fortes efeitos de base;
aumentos fortes dos custos de producdo associados a perturbacgbes da oferta; aumentos
pontuais dos pregos dos servigos com a flexibilizagdo das restricbes relacionadas com a
COVID-19; e a inversdo do corte da taxa do imposto sobre o valor acrescentado (IVA) na
Alemanha. Com o desvanecimento gradual destes fatores a partir do inicio de 2022 e a
diminuigdo dos desequilibrios tempaorarios entre a oferta e a procura, a inflagio medida pelo
indice Harmonizado de Precas no Consumidor (IHPC) deverd baixar para taxas de 1,7% e 1,5%

em 2022 e 2023, respetivamente.

De acordo com as previsbes do BCE, o crescimento real do PIB permanecerd forte em 2022,
abrandando em 2023 para una taxa mais normal. A referida previsdo do PIB baseia-se em varios

pressupostos:
e Levantamento total das medidas de contencdo em principios de 2022;

# Diminuicdo da incerteza;

= Confianga forte na sequéncia da resolugdo gradual da pandemia de COVID-19 e a retoma

mundial em curso;

B hitps:/fwww.ech.europa eufpub/projections/htmlfech projections? 07 104 echstaff~ 11505012, pt.htm!
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% Espera-se ainda que o instrumente de recuperacdo da Unido Europeia designado “Next
Generation EU” (NGEU) impulsione o investimento em alguns paises®. Em termos globais, aquele
organismo prevé que o PIB real ultrapasse o seu nivel anterior a crise no quarto trimestre de
2021, conforme grafico infra e que até ao final de 2022, atinja um nivel apenas um pouco inferior

ao esperado antes da pandemia.

PIE real da zona do euro™

= Projecdss de setembro de 2021 dos especiallstas do BCE
Frojecies de junho de 2021 dos especialistas do Eurosisterna
w Projegles de dezembro de 2018 dos especialistas do Eurosistema

110

108 et

100 /

a3

&0
T1 20149 T1 2020 T1 2021 T 2022 T1 2023

{wolumes encadeados, T4 2019 = 100)

Motas: Os dados séo corrigidos de sazonalidade e de dias uteis. Os dados histdricos podem divergir das publicacdes
mais recentes do Eurostat, devido a divulgacdo de dados apos a data de fecho da informagao para as projegdes.
A linha vertical indica o inicio do harizonte das projeciies de setembro de 2021.

Como principal fator impulsionador da recuperacdo, espera-se que o consumo privado registe
um crescimento elevado ao longo do horizonte de projecdo, ultrapassando o nivel anterior 3

crise, ja no primeiro trimestre de 2022.

As perspetivas de crescimento de algumas das principais economias avancadas foram
ligeiramente revistas em alta, em comparagdo com as projecdes de junho de 2021 avancadas
pelo Banco Central Europeu. Uma redefinicdo do perfil de despesa publica nos Estados Unidos
e um atraso na projetada recuperacdo no Japdo levaram a algumas revisdes em alta no que toca

a 2022. As perspetivas de crescimento para as economias emergentes, de um modo geral, sdo

? |mportincia do Plano de Recuperacdo e Resilidncia [PRR)

e Fonte do grafico; Projegdes © Banco Central Eurapeu, 2021, Sitio Web www.ech.eurnops eu
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que o seu PIB real mundial {(excluindo a zona do euro) cresca 4,5% e 3,7% em 2022 e 2023,

respetivamente.

MNas previsdes de outras instituicbes e analistas do setor privado, o PIB real em 2021 devera E
situar-se em 4,3%, segundo a previsdo da OCDE, e em 4,8%, no caso da Comissdo Europeia e da

Consensus Economics.

As projecBes econdmicas para Portugal atualizadas a 6 de gutubro de 2021e as projecdes para
a Area do Euro atualizadas a 9 de setembro de 2021 pelo Banco de Portugal (BdP) encontram-

s expressas na tabela infra:

Jnidade: taxa de variagdo anual, em gercentagem

2021
2020 2022 (p) 2023 (p)
Produto Interno Bruto “ -84 4,8 5.6 2.4
Portugal
- -6,5 5,0 4,6 2,1
Area Euro
indice harmonizado de -0,1 0.9 0,9 1,0
Precos no consumidor n
Portugal
- 03 22 1.7 15
Area Euro
Consumao privado “ -1 4.3 49 2,3
Portugal
- -&,0 3.6 7.0 2.0
Area Eurg
Consuma publico 0,4 5,2 04 -
£x
Portugal
- 13 34 -1,2 0,8
Area Euro
Formacao bruta de =27 5.6 5.2 54
capital fixo n
Portugal
- -7,5 7.2 5.3 3.0

Area Euro
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2021

2020 (p) 2022 (p) 2023 (p)
Exportagbes m -18,6 9.6 13,1 4,8
Portugal
- 9,3 39 6,7 40
Area Euro
Importagies n -12,1 q,7 10,6 51
Partugal
- 4,2 9.0 70 35
Area Euro
Emprego “ -1,9 26 13 0,4
Portugal
- -1,5 0.5 1,2 1.0
Area Euro
Taxa de desemprego E 70 6,8 71 %)
Portugal
- 79 7.9 77 7.3

Area Euro

Fonte: https:/fwww bportugal.ot/page/projecoes cconomicas

As projectes do Conselho das Finangas Plblicas (CFP)™ em politicas invariantes para a economia
portuguesa antecipam uma recuperacdo do crescimento real da economia portuguesa para
4,7% em 2021 e para 5,1% em 2022, face a uma contragdo de 7,6% em 2020. Esta revisdo em
alta resulta da incorporacio do contributo da aprovacdo do Plano de Recuperacio e Resiliéncia
(PRR), dos desenvolvimentos econdmicos a partir do 2.2 trimestre de 2021 e do levantamento
das restricdes a atividade econdmica num pais com uma das mais elevadas taxas de cobertura

vacinal do mundo,

O CFP estima a continuagdo da reducdo anual do desequilibrio orcamental ao longo do horizonte

de projecdo, com a diminuicdo do défice, entre 2021 e 2023, de 4,2% do PIB para 1,6% do PIBE e

12 ks fwewwe clp plduploads/nublicacoes/pers pelivas-gco NOIMHGAS-B-0camentais pers petiva s-economicas-g-
arcamentais-202 1-202 5-atualizacac
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a sua quase estabilizacdo nos lltimos dois anos do cenario, situando-se em 1,4% do PIB em 2024

eem1,3% em 2025, %

O racic da divida devera descer ao longo de todo o horizonte de projecio, antecipando-se gque

atinja 114,1% do PIE em 2025, diminuindo 19,5 p.p. face ao verificado em 2020, sendo o ritmo

de redugdo mais expressivo no primeiro biénio.
A presente projecdo encerra riscos macroecondmicos e argamentais, nomeadamente:

« 0 atraso nos processos de vacinacdo em economias parceiras ou aparecimento de novas
variantes gue venham a reduzir a eficacia das vacinas atualmente disponiveis, que poderdo
levar ao adiamento no levantamento de restrigbes, afetando negativamente a recuperagio

da economia, em particular por via do sector do turismao;

+ 0O atraso na recuperacio da economia, que poderd aumentar o risco de insolvéncias no
tecido empresarial e, consequentemente, o aumento do desemprego e a diminuigdo no
rendimento das familias, o que associado ao elevado endividamento destas, potencia o risco
de incremento do credito malparado, em especial apos o término das moratérias, com

impacto nas condigtes de liguidez da economia;

s O elevado nivel de endividamento das empresas, das familias e das administragdes pablicas,
o gue acarretara riscos descendentes para a manutengdo das condigbes favoraveis de

financiamento da economia ao longo do horizonte de projegdo.

= A execucdo do programa NextGenerationEL abaixo do esperado ou a possibilidade do seu

impacto no PIB ficar aquém do projetado.

Mos riscos ascendentes, um crescimento das contribuicbes sociais superior ao das
remuneragfies, uma maior elasticidade da receita fiscal face as bases de incidéncia, uma menor
execugdo de investimento piblico suportado por financiamento nacional ou um crescimento
menos intenso das prestacdes sociais podem traduzir-se numa evolucdo mais favordvel do que
o projetado para o saldo orcamental neste horizonte temporal. O esforgo de priorizacio da
despesa serda um dos maiores desafios da gestdo e das financgas publicas. 56 ele permitird — num
contexto esperado de politicas orcamentais dirigidas a reducio da divida publica excessiva -
obter o espago orgamental suficiente para acomodar os custos orgamentais significativos, que
se avizinham, da transicio ambiental e digital {a somar aos custos do envelhecimento
demografico) e que, afinal, serdo suportados pelos contribuintes. Recordamaos que o PRR apenas

financiara e no imediato uma {pequena) parte desses custos.
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/ -\f W A Regido Autdnoma da Madeira prevé em 2022, e face ao disposto na Lei das Financas Regionais,

uma redugdo na transferéncia de verbas na ordem dos 12 milhdes de euros, apesar da situacio
dificil face & pandemia de COVID-13, o que vem reforcar a necessidade de alteracdo da referida

Lei, consentdnea com o principio constitucional da coesdo econdmica, social e territaorial.

A Regido Auténoma da Madeira foi uma das mais afetadas pela pandemia de COVID-19, em
particular o setor do turismo, que é um dos pilares da economia regional. Apesar dos apoios e
incentivos atribuidos pelo Governo Regional, ha ainda empresas "fortemente descapitalizadas”.
O Indicador Regional de Atividade Econdmica (IRAE)'? , publicado pela DREM indicia que no més
de junho de 2021, a atividade econdmica regional apresentava uma tendéncia de aceleraciio de
crescimento econdmico, Recorde-se que no més homdlogo, a economia estava fortemente

condicionada pelas medidas restritivas de combate & pandemia.

Indicador Regional de Atividade Econdémica (média movel 3 meses)

20,0
150
10,0
# 80
e ; o _ | |
-50

-100
2M1 2012 2013 2014 25 2016 2ny e 2me 2020 unf21

Fonte: DREM, Sintese Menzal de Indicadores de Conjuntura — Junho de 2021

O Orgamento da Regido Autdnoma da Madeira para 2022, apesar de ser elaborado num clima
de alguma incerteza, resultante da pandemia e do “chumbo” do Orcamento de Estado para
2022, reforca os sinais de apoio & economia, designadamente atraves de suporte ao

relancamento da atividade econdmica, assumindo-se como um instrumento para a

L2 DREM — O IRAE tem par ohjetive "sinalizar o comportamenta da atividade econdmica, nomeadamente no que se refore 4 sua
direcio e magnitude das fiutuaces: se esta =g encontra em terrena positiva oy negativa, as aceleracles, desaceleraglos e a
identificacdo de pontos de viragem™. O seu valor quantitathvo, assume por isso uma importdncia secunddria, ndo se apresentando
a mesma como urm substituto da varizgdo real do Produto Interno Bruto, a ser apurada com um conjunto mais variado e completo
de informagao estatistica, muito embora haja uma forte correlzcia entre as duas variaveis.
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concretizacdo da politica de sustentabilidade econdmica, financeira e social da Regido I

Autonoma da Madeira, em linha com o Programa do Xl Governo Regional.

As previsdes da receita e da despesa orcamental para o ano de 2022 tiveram em consideragio W
05 compromissos financeiros obrigatdrios, decorrentes do funcionamento e do Plano de
Investimentos constante do Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento
da Regido Autdnoma da Madeira (PIDDAR), o apoio as iniciativas empresariais que meregam
enquadramento nos programas comunitarios em vigor, quer sejam puGblicos ou privados, e bem

assim o enguadramento macroecondémica vigente.

A SDNM esta inserida numa conjuntura desfavordvel e por ser integrada no perimetro da
Administracdo Publica Regional, em virtude da sua incapacidade para fazer face aos
compromissos decorrentes dos empréstimos contraidos ao longo das décadas de noventa e dois
mil para a realizacio de investimentos, alguns reprodutivos, mas a maior parte ndo repradutivos
mas de interesse geral para as populag@es locais, avalizados pelo Governo Regional, ndo tém as
devidas contrapartidas financeiras, o que dificulta a assuncio da divida financeira, sendo para

tal necessdria a ajuda do acionista.

A SDMM ndo recebe indemnizacBes compensatdrias pela utilizacdo das suas infraestruturas de
usufruto publico e sem qualquer receita, como € o caso do parque de estacionamento de Ponta

Delgada.

Por orientagdes de gestdo do acionista RAM, os concessionarios privados™ foram isentos do
pagamento da totalidade de taxas e rendas nos meses de janeiro a junho, tendo havido retoma
gradual a partir de julho e até dezembro de 2021, de acordo com a prova da faturacdo

comparativa 2019/2020.

Em termos de analise em periode homalogo do ana de 2020, quer nos rendimentos, quer nos

gastos, poderd a andlise apresentada sofrer distorcdo.

Para 2022, de modo a cobrir o défice de exploracio e permitir que a SDNM honre todos os seus
compromissos e cumpra com a LCPA, prevé-se a injecdo de capital para cobertura de prejuizos

e a celebragdo de contratos programa com o Governo Regional para:

» Cobertura de prejuizos através da injecio de capital (prestacfes acessdrias) por parte do

acionista Unico para a cobertura dos encargos, nomeadamente com o servigo da divida

13 Resolugbes n2 1372020, 27 de margo; n.2 556/2020, de 3 de agosto; n.2 753,/2020, de 13 de outubra; n.2
0E/2021, de 8 de Janelro; n.® 75/2021, de 5 de fevereiro; n.2 14372021, da 5 de margo; n,? 239/2021, de 9 de abril;
n.2 380/2021, de 7 de mala e n ¢ 554,/2021, de 14 de junho, n.2 665/2021, de 16 de julho
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(s6 amortizagdo de capital) que se vence em 2022, decorrente dos investimentos

realizados em cumprimento das orientagtes do acionista;
# Financiamento de investimentos de interesse plablico geral;

o Celebragdo de contratos programa atraveés de financiamento do Fundo de Coesio
Macional e da Lei de Meios para a cobertura de grandes investimentos de
reabilitagdo adaptacdo de infraestruturas, conforme acima elencado no mapa de

investimentos;

o Andlise & transferéncia de patriménio de interesse exclusivamente publico para a
esfera do Governo Regional, com a consignacio da receita & amortizacio do servico

da divida;

o Candidatura aos fundos advindos do Mecanismo de Recuperacio e Resiliéncia,

através do REACT-EU.

9.2, RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Tendo por base todos os montantes resultantes das rendas, das licengas e das prestagBes de
servigos diversas, estimam-se rendimentos operacionais para o ano de 2022 no montante global

de 1.122.238,01€.

MNote-se que face a pandemia COVID 12, o Parque Tematico da Madeira encerrou ao ptblico de
16 de margo a 30 de junho (reabriu muito condicionado), sofrendo uma reducdo drastica das
receitas e um aumento das despesas com a implementacio de medidas mitigadoras da

transmissdo do virus, designadamente o encerramento ao publico no periodo de emergéncia,

9.3. GASTOS OPERACIONAIS

Para o ano de 2022 foram orcamentados gastos operacionais no montante de 2,6M£, conforme

discriminado no quadro seguinte.

Comparativamente ao ano anterior verifica-se um acréscimo global de 25%, os quais deverdo

ser interpretados com as reservas a que se refere o ponto 9.1.
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QUADRDO 11 - GASTOS OPERACIONAIS DO EXERCICIO

DESCRICAO 2021 VAR (%)
Fornecimentos e servigos externos’ 130 964 601 065 359%
Gastos com pessoal : 7359 94 745 330 1%
Amortizagoes do exercicia 1191445 1206624 1%
CQutros gastos operacionais 42 318 &0 500 0%
GASTOS OPERACIONAIS TOTAIS 2104420 2633519 25%
Fante: SOMM.

Os gastos referentes aos fornecimentos e servicos externos (FSE) foram calculados com base
nos custos verificados até setembro de 2021 englobam as vdrias despesas para a manutencdo

dos empreendimentos, dgua eletricidade, combustiveis, etc.

Ma rubrica “Fornecimentos e servicos externos” estdo previstos trabalhos especializados para
fazer face a honordrios e custas judiciais, decorrentes de processos que estdo a decorrer em
Tribunal, com destaque para o processo movido pelo Elevolution e processos em contenciosa

para a rececdo de valores em divida de clientes,

O previsto para o exercicio de 2022 foi estimado com base no conhecimento da atual atividade
da empresa e respetivos gastos, nas aces a desenvolver e tendo em conta a politica de

contengdo de custos, que tem vindo a ser seguida.

9.4. AMORTIZACOES

Quanta s amortizagBes do exercicio, estas sdo calculadas através do método da linha reta.

[esta forma, o pericdo de amoertizagdo considerado &, genericamente de;
* 50 anos — Edificios e outras construcies;
= 7 anos-Equipamentos;

® 4 anos-\Viaturas.
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9.5.0UTROS GASTOS OPERACIONAIS

Os gastos operacionais previstos para 2022, no montante de previsto de 80.500,00€, integram
as despesas associados a impostos, designadamente imposto de selo, juros de mora, taxas de
aval associadas ao servigo da divida, pagamento do VA, IMI, IRC, PEC, Emolumentos, taxas de

residuos solidos, entre outros.

10.SERVICO DA DIVIDA

0 servigo da divida previsto para o ano 2022 & de 3,6 ME, e destina-se a amortizagio de capital
dos emprestimos bancarios de médio e longo prazo, contraidos com a banca estrangeira e

destinados ao financiamento dos investimentos em ativos fixos tangiveis.

Atualmente a taxa de juro € negativa, pelo que ndo estdo a ser pagos guaisquer montantes para

gastos desta natureza.

Os encargos financeiros (servico da divida), a contratualizar com o Governo Regional e 2022,

rondardo os 3,6ME.

De referir que esta em curso, a assessoria financeira externa, contratualizada pela Vice-
Presidéncia e Assuntos Parlamentares 3 AFl, com o objetivo de renegociar conjuntamente os
empreéstimos contratualizados junto da banca estrangeira, com maturidades até 2030 e 2032,
que pese embora face a conjuntura atual, ndo sdo cobrados juros, o acionista estd a ponderar
assumi-los, desonerando as Sociedades de Desenvolvimento e a MPE da obrigacio amortizacio

da divida, e cujo mapa se anexa:

QUADRO 12 - DIVIDA/INSTITUICAO FINANCEIRA

SDNM 3089999994 €
Banca OFl 15 400 000,00 €
2022 1400000,00€
2023 Il 400 000,00 £

B _2024 1400 000,00 £
2025 1400000,00€
2026 1400 000,00 €
2027 o 1400 000,00 €
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2028 1 400 000,00 € -
2029 " 000,00 € !
2030 1400 000,00 £
2031 1 400 000,00 €
2032 1 400 000,00 €

Depfa Bank 9 500 000,00 £
2022 500 000,00 € .
2023 L 1000 000,00 €
2024 1000000,00€
2025 1000 000,00 € R
2026 1000 000,00 €
2027 1 000 Q00,00 £
2028 1 000 000,00 €
2009 - 1 000 000,00 €
2030 1000 000,00 £
2031 1000 000,00 €

Deutsche Bank 5 9-99 909,04 £
2022 BhE 06,66 £
2023 666 666,66 €
2024 666 666,66 €
2025 o 666 666,66 €
2026 B6G GE6,66 €
2027 6656 666,66 €
2028 666 666,56 €
20.2_9 Gh6 666,66 £
2020 666 666,66 €

Fante; SDRNKM -

R RIS SRR R .



11.PLANO DE FINANCIAMENTO

Comeo principais fontes de financiamento estdo previstas as vendas e prestacies de servicos, os

subsidios a exploragdo e as prestacbes acessorias por parte do acionista.

A atividade desenvelvida pela SDNM ainda ndo gera recursos financeiros suficientes para

suportar os gastos correntes [gastos com pessoal), o que gera alguma dependéncia do acionista,

A agravar ainda mais a situacdo, a pandemia COVID-19 com o encerramento de alguns
empreendimentos sob administracdo direta e a isencio de rendas e suspensio dos acordos de

regularizacdo de dividas também se fardo refletir ainda em 2022,

Os pregos praticados, a natureza das instituicGes e parceiros que frequentam as instalacdes e a
componente de dinamizacdo sociocultural fazem com que os pregos praticados sejam baixos e
0s custos sdo elevados, sem a correspondente rece¢dao de indemnizagfes compensatdrias para

algumas atividades, como ja atréas mencionado,

Ha a salientar dificuldades em cobranga de receitas com alguma antiguidade e que estio, na sua
maior parte em processo de cobranga coerciva, cujo valor ascende a cerca de 115.500,00€, mas
de dificil concretizacio dada a morosidade dos processos burocraticos, a insolvéncia e a

inexisténcia de bens a penhorar por parte dos devedores.

Mdo existern pagamentos em atraso de anos anteriores, estando a ser escrupulosamente

cumprida a LCPA.

: o P AUTO-FINANCIAMENTO

A cobertura do investimento por autofinanciamento apresenta-se negativa, em virtude das
amortizagdes ndo serem suficientes para esbater os resultados liguidos negativos, facto este

que ndo gera fundos libertos para fazer face ao valor do investimento proposto,

Neste sentido, e de modo a cumprir com o plano de investimentos proposto, a SDNM atenta a
sua missdo de servigo publico recorrerd a receitas prdprias e a contratos programa para fazer

face ao investimento previsto, conforme expresso no ponto seguinte.

S A -
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131:2. FINANCIAMENTO - PROJETOS COMUNITARIOS / CONTRATOS
PROGRAMA

Relativamente a projetos comunitarios, a SONM estara atenta as coll comunitarias, que poderio %
surgir ac longo do ano de 2022 com possibilidades de candidatura, as quais serdo avaliadas !

oportunamente,

13 no que concerne a contratos programa, estd prevista a celebragio de um contrato que se

destina a fazer face ao investimento previsto, quer para 2022, quer para anos seguintes.

11.3. RISCOS ORCAMENTAIS/CUMPRIMENTO DO PLANO DE
ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA O ANO DE 2022

A SDNM apresenta como principais riscos orcamentais, com reflexos na arrecadacio e cobranca
de receitas e no cumprimento das responsabilidades de capital nas operacies de financiamento

contratadas, os seguintes:

e Diminuigio das expetativas (atualmente muito incertas) relativas ao desempenho da
atividade econdmica, o que se traduziria num risco potencial de diminuig8o das receitas
provenientes de eventuais orientaces do acionista para a isencdo/reducdo de rendas e

taxas;

s Riscos associados a condigbes sanitarias adversas, seja na RAM seja nas areas de
influéncia potencialmente geradoras de turistas, com reflexos na receita da prestacdo de

servicos nomeadamente do Parque Tematico da Madeira;

s Desisténcia de alguns concessiondrios dos espacos gue oCupavam espacos em area sob

jurisdicdo da SDNM;
s Fspacos vazios ha alguns anos e sem qualguer interessado na sua rentabilizacio;

» Benfeitorias das grutas de 5. Vicente que com o sismo, sofreu grandes estragos, restando

definir a quem compete a reabilitag8o para abertura ao piblico;

s Acionamento da clausula de cross defowlt dos empréstimes, na totalidade com o aval da

RAM.

O Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2022 sd é exequivel com a cobranca efetiva
das receitas, do recebimento das prestagiies acessorias, dos montantes dos contratos programa

a celebrar no dmbito da Lei de Meios e do Fundo de Coesdo Nacional & com a cobranca de

et SRRSO .
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receitas proprias. As principais fontes previsionais de financiamento encontram-se plasmadas

m(\ no mapa infra:

QUADRO 12 - MAPA DE APLICACOES E ORIGEM DOS FUNDOS

Un.: Euro
Uhridizde: puras
Aplicagoes de fundos
1 Investimentos em capifal fixo TI7 750
Terrencs
Edilicics v inslalagoes T Thl
Equipamantos
Moneis, 1Hensilios & Waiuras
2 Qutros Investimentos o
Estudos, projetos e fiscalizagao
Formagaa de pesscal, investigagao
Cutros gastos de imnestimenio
3 Reembolsos de capltal 0
Ermpréslimos
Suprimertos
Redugan capital social
4 Aumento dos fundos clreulantes 0
5 TOTAL DAS APLICAGOES 777 750
R SRR R e
Orl de fu
T Capital Soclal 1]
Healizagao inicial
Aumerdos
8 Créditos obtldos de tercelros e sdclos : 4 314 484
Crédites comentes de formecedares
Empréstimos
Suprirmantos 3680 054
Contrafos programa com a RAM (LM, FCN, ...] B34 400
Subsidics ao investimento - comparticipacao de fundos comunitanas
Outios crédilos
10 Diminuigao dos fundos circulantes (1]
11 TOTAL DE ORIGENS 4 314 484
Fonte: SOMM

11.4. DESPESAS DE CARATER PLURIANUAL

Para além dos investimentos elencados, e pelo peso que assumem nos gastos com implicacbes
em mais do que um ano econdmico (inscritos no SIGORAM como Encargos Plurianuais),

destacam-se as seguintes:

e i
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QUADRO 13 - MAPA DE ENCARGOS PLURIANUIS

DESCRICAC ﬁ\

DESCRICAC
Inicio

Aquisicao de Material de Escritorio para as Sociedades de Desenvolwimento 2020 2022
Aquisicaa de Servigos de Impressag, Copia, Digitalizagao o Fax 2021 2024
Prestagio de Servigos de Contabilidade para a8 Sociedades de Desenvolvimento 2071 2074
Agquisigao de Produtos de Limpeza para as Sociedades de Desenvolwvimento 2020 202
Aquisican de servicos especializados de assessoria téenicofinanceira na renogocia gio do tris 2021 2025
empréstimos contraidos por entidades do sector empresarial da Regifo Autdnoma da Madeira

Anuisigao Servigos de Gestdo Documental e Arquivo das Sociedades de Desenvolvimento 2021 2024
Prestacaa de Servigos para Wilizagao de Plataforma Fletronica de Conlralagan Publica 21 074
Prestacao de Servigos para Tecnico Responsavel pela Exploracao das Instalagoes Eletricas dos sma1 —
Empreendimentos L

—— e — —

Cisponibilizagio da Plataforma de Gestdo Documental Idok 2021 2024
Prestiagiio De Servigos Para A Realizacio de FungGes De Fiscal Unico E Fiscal Unico Suplente 2021 2023
Aguisigaon de Servicos de Higlene, 5eguranga & Sauwde no Trabalho 201 04
Prestagap de Servigos para a Manutengao e Comservacao das Areas Verdes e Jardins do Parque 2021 st

Temdtico da Madaira

Fonte: SDMM

12. CDNSIDERAQﬁES FINAIS

As linhas orientadoras deste Plano de Atividades e Orcamento foram as sepuintes:

¥ Orientagfies de gestio emanadas pelo acionista Unico Regido Auténoma da Madeira,
representado pelo Secretdrio Regional de Equipamentos e Infraestruturas, nomeadamente
na definigdo das prioridades dos investimentos que integram o PIDDAR 2022 e respetivos

maontantes a inscrever no orcamento de 2022;

¥ Cumprimento das disposicies normativas/regulamentares e procedimentais associadas a
reclassificacio da SDNM e 3 sua inclusdo no perimetro da administracdo pablica como

empresa reclassificada;
v Cumprimento das disposicoes legais e regulamentares aplicdveis &s empresas.

Imperara a salvaguarda do normal funcionamento da SDNM - Sociedade de Desenvolvimento
do Norte da Madeira, S.A., visando o cumprimento da sua missdo, de forma sustentdvel, atenta

d responsabilidade econdmica, social e ambiental que lhe esta implicita.

A KR .
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O Conselha de Administracdo procurara cumprir o plano de atividades e orcamento a que se
propde, promovendo uma politica de contengdo de custos, conseguida através de um rigoroso
controlo da execucdo orcamental, nomeadamente dos principios que regem a elaboracio e
alteracdo do orcamento em termos da contabilidade orcamental, do cumprimento da lei dos

compromissos e dos pagamentos em atraso e da contabilidade patrimonial.

Proposta de Plano de Atividades e Orgamento de Exploracio e de Investimentos da SDNM —
Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, 5.A. para o ano de 2022, aprovada em

reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 27 de dezembro de 2021, Deliberagio
n.2 139,

Os membros do Conselho de Administracio:

& Presidente,

(Nivalda Gongalves)

Os Vogais Executivos,

{Fatima Carvalho Correia) {Ricardo Morna Jardim)

e »
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13.1. ANEXO | — BALANCO PREVISIONAL

SOCIETADE DE GESENVOLYIMENTO DO MORTE DA MADEMA, S0

{Mzniantes ppernm pm L ume)

ATV
Lok AT CTMRRE MTY
Alivos frecs basphess 54 TR NI M E S 51 2E9 Lhe 03 57 S M. TS
Alhms iztangress 817500 781835 oo o0
Pl 2o Alivo néo corrests =4 358 579,14 53 473 643,51 51289 136,57 ‘57 587 0. TS
baLon CORTEMTE
Iweniarion 1E1 5018 155 7 157 12048 158 74 58 152.362,50
Ll it fruinlsn o Uwslsa 17 M Argui s 17 |37 ¥ 70,3 11 G50RT
Estsdn & macim sales plbiem S 3L SRy am st 125 303 &6 Laa b pd 123 80, 13
Asnbas S les s edalos L6 415 80 576485 30 T AT A L AT, A
Dultanzonlas a revebss | & A47 o) 140 g 1281 SE7AT Nl TAE 50,31
[aua ¢ depdsnos | L& T8 41 304 330,73 0407 A5 267 103, 29325308
Tisked alo Alve covnoeta | 1932 003,40 3 705 91525, T 423 407,14 } 930 754, 14 1 el 7,50
i []
TOTAL B0 AT !,: %2 B30 ura | ST sdaTLES, sham ey 52 TE0 291,07 EEELTS
|
PATRIMORID LIDUWGD i i
I i
Patrimneic f £ et E &7 833 TS0 47572 1005 &7 £32 11050 &7 87k a0 AT EX 71000
Argics fquas] pripizs {
Dhitras izxtrumsrmss oe raze sl prapns j Ll L ot AR 51 ?lli B RS T Y 23 30k 84 e AT (EE ek 0
Premine oo sritan 1 4354 a0 434 Y 2,01
Faillados ramutadoy E-TE- AR H FLRTEN AR ~-MBLEST 2 AN IEESE TR Y5
[atia variagoes nn patrmmoniz s | 680 NI B 050. 20 [ETCECTRS £ diE BG4 5 BEIELT
Resstade o do perods § 283 .55 1 PR 0650 -1 82 17558 L858 6
Tatod o B Ligaida L1 478 078,17 18 THLA7 71 07 315 14 415 506,64
PASERND
FAEEivD MR CORKENTE
Prisde
Firaariamema nonisos 36 113 928 0] 1E b6 £65.01 18 653 10,38 LU AE BE2 2 18 515 916 08
Palshers per Enpoules Siteides : 14K 078,14 145 218,31 1 A37 ¥E 14 [T TRT 1AL
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PRALHET ETIBRERTE e e e
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Faranciameaing obicos ERITRRIL 3056 65556 3056 66,56 11065 E56,55 0SB EGESE
Contras covlan o agat 511 1R L 50 171 4| L %ED A0 sgwmlay 85 B3]
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13.2. ANEXO Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

SO DADE DU DESENWOLVIMENTD DO NORTE DA MADETRA, 54
DEMDNSTRACAD D0OS RESULTADOS FOR NATLIREZAS

{RAretanhen saneries m L es)

RERDIMENTOS E GASTOS

weridat 1Y AW wA15,38) AGE R 10 ST 0 753,57
restagees e s 28k 53541 145 L0I AT B1% 15500, K1) 899,84 [SUEREY T
Teaiiyiene rdias Con enles & wssdion d eapioiagdo olnidos L39E3000 I3 454,00

CLEDS ok POrcandiah we i € 435 MaLEnias Lonsamidas -1 13363 -1 11,80 BRI ERTERL] -FAFLOY
FIrCCine s ¢ SENges celiinal -217 B2, 36| B ELLTERE A1 LB 1KY ETEEER R -HHF IERLLE
FI5I00 O o prstogl 04 963 93 -FIFED3AD ~PeE 2000 FE2 FER3D -Gl 311,15

e bt ok el s rdasiae )
g dadis da dividai s reteser Ridasiveslo)
Frowidlic Ganrenisiedupie]

hno rerdimenees e gnhos 3023503 154 712,30 MR A HEF AL K
o glal & per i 40 139,30 A1, B 50011 53 S SN AT T
Resulladu anbes de degreciaglel, gastas de inasdiamento ¢ i 345 B36,TE| 110 912,83 -0 1,55, 375 4RO 36k 510,75
Coandn/tevernies o depreoacin B oe smelinigas -1 S0 A% 17191 445,10 BECTIINT -6 B4 LE -TOE G24.1E

Mmukida ppsracunal [azbas da gasio de fnasci " | -1 900 144,71 -1 307 358,81 -1 513 626, T7 -39 09225, 573 134,

Jarcs ¢ iendimimes sisdan oblides

Joies & Rates Sindan susvai -34 &85 51 1040 BLL SHLTY BELT
ariey de lmg -1 915 160,34 -1 303 36841 -1 503 60727 382 091 96 “iiﬂ.ﬂ
i
1
Smzuito wolew o renikirenlo 11 541 2% F1ELT AT 3] 40135 3t &41.25 31 423,75
Rewltadn liquidn do perindn -1 BET G535 -1 TR 50560 -1 253 175,58, I3 E5 167, -Nlml!;
]
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ANEXO 111 - MAPA DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

BOCH DADE OF DFEFNUTH O MOETF 5.0,

DLRCHSTRACAD DF FLUMDN DE CAIES

BEREAMENTOS E Ao
Eratnrerro e chardas 1 FEIETA R TS | Rk 42551 [TERFIFT] A ST AL
tzun femeredaes 257 7757 191 ML 61 55,28 FAR B RY EENERERT
agaemize 3 petonal R DL a0 D3| Ta4h 33 kg wpamm
Caiun prongin prins npemghen -b 1R R 1T 430 ATLAR 551 di)67 55 TBLEE &40 177,59
g merbmest pspagamernt [ETTITEER] [EEE PR A0 B | 23 53k
Biubt i dabnd ik el Sptacionabi L) -1 59 33 89 518 414 8| -118 b AL 02 B9, 0F 5 rLEY
Ehiipg g fdi g HbREE f mapgliegng.
Papartacvlo s pailicTlis a:
Avens Tarstangines SEREODE 11 <404 9011 <&00-CU0 1|
Ao ntageen, & 450,00
Pacabimartal proeerierman ga |
Birren, hmz anghezs £0% 000, 0 B0
Birgow rkarghesin
wrratimenho Sroneenan
Dudro ativon
Safmeirios an aesEmenin u;[ 135 A M0 231 258 P
et e paa dar aorheriafes Bt bemimenny T STMALE|  wsoongw| s oones| [
%p—mﬂm*
Finannamesion obrido 5800 55,34 arEsELa 104 BEE S 1064 BEEE 0k bk, 56
g Pl R L, 4 |
Flnardiariclm vblid, ETHFFITH -2 71133121, -1 D B -3 (e L) 0 1 DEL GET;000
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13.4. ANEXO IV - PLANO DE INVESTIMENTOS
PLAND DE INVESTIMENTOS
DOTACAQ
P T 5 4
ROJETO DESIGNACAD ORCAMENTAL 2022
52232 REABII.ITAJ,'.ED DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DA SOM M, 54 a1 000
TRABALHOS DE RECUPERACAD E MELHORAMEMNTO DO COMPLEXO BALMEAR
52400 18 BOO
O FOZ DA RIBEIRA DO FALAL
REVITALIZAGAD DO EMPREENDIMENTO / COMSERVACAQ - PARCUE TEMATICO
52491 166 Q00
. |DAMADEIRA
Edum REFORMLUILACAD DO COMPLEXD BALNEAR DE SAQ JORGE - ZONA BALMEAR DA T
FOZ DA RIBEIRA DE SAQ JORGE
San6 TRABALHOS DE REABILITACAD E DINAMIZACAD DO ESPACD - SEEhOn
ESTACIONAMENTO PORTO MONIZ
52753 EFICIEMCIA ENERGETICA - PARGUE TEMATICOD Da MADEIRA / CENTROD CVICD -
DESAMTAMNA
S2d5E FtE‘u'ITALIZAJ,'ﬁD 00 CEMTRO DE CIEMCIA WIVA 22 600
5757 EQUIPAMENTO BASICO - SDMM 18 300
B3758 FOUIPAMENTC DE INFORMATICA - SDNM 24400
52758 EQUIPAMENTO ADMIMISTRATIVO - SDMM 3050
T77 750
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13.5. ANEXO V - MAPAS - PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO NA
OTICA DA CONTABILIDADE ORCAMENTAL 2022

PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

cODIGO 052 026 52232

A - IDENTIFICAGAD
DESIGNAGAD DO PROJECTO
REABILITACAD DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DA SDNM, SA

DESIGNAGCAD DA MEDIDA

ORDENAMENTC URBANISTICO

DESIGNAGAD DO PROGRAMA

DRDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2020 AND FiM: 2022

ST S ﬁa
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

45
DEPARTAMENTO SREI SDMN
il ENTIDADE RESPONSAVEL |
CLASSIFICAGAD " 528050100 | ESTATUTO | AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICAGAD 0470
FUNCIONAL
MAD APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S) —
COMUNITARIO(S) cob ac FrM
ASSOCIADO(S) (Ano do Orcamento)
e
OUTRAS el
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS II L
NUTS il 03
REGIONALIZAGAO ;
A DISTRITO RAM
cONcEiG FUNCHAL
AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAD
| - DESCRICAO DO PROJECTO

EMPREITADAS DE REABILITAGAC, PRESTAGAD DE SERVIGOS E AQUISICAD DE SOFTWARE NDS DIVERSOS
EMPREENDIMENTOS S0OB ADMINISTRAGAD DA SDONM, NOMEADAMENTE NA RIBEIRA DO FAIAL. COMPLEXO BALNEAR DE
SAD JORGE, ENTRE OUTROS.

PSR R i
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAOQ DO PROJECTO

cODIGOD 052 026 52766

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGCAD DO PROJECTO
REVITALIZAGAD DO CENTRO DE CIENCIA VIV,

DESIGNAGAD DA MEDIDA

ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAD DD PROGRAMA

ORDENAMENTD URBAND E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2022 ANO Fih: 2023

A ST .
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO /ﬂ‘b
DEPARTAMENTO SREI SOWN
EXECUTOR ENTIDADE RESPONSAVEL _
CLASSIFICACAD 528050100 ESTATUTO AUTONOMO |
ORGANICA L = ] .
CLASSIFICACAD 0470
FUNGCIONAL
MAD APLICAVEL
DESIGNAGAOD
PROGRAMA(S) iz
COMUNITARIO(S) COD ac 00-00-00
ASSOCIADO(S) {Ano do Orcamento)
outras O
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS 1t 1
NUTS Il 06
REGIONALIZAGAQ :
G DISTRITO RAM
CONCELHO PORTO MONIZ
AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZACAD
| - DESCRIGAD DO PROJECTO

REVITALIZACAD DAS AREAS EXTERIORES E INTERIORES DO EMPREENDIMENTO CENTRO DE CIENCIA VIVA, INCLUINDO
INFRAESTRUTURAS £ COUIPAMENTD

| ﬁﬁ
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

CODIGO 052 026 52758

A - IDENTIFICAGAC
DESIGNAGAO DO PROJECTOD

EQUIPAMENTD DE INFORMATICA - SONM

DESIGNAGAC DA MEDIDA
ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAD DO PROGRAMA

ORODENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2022 ANQ Fi: 2024

P SRR o
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO %
DEPARTAMENTD SREI SOMN
EXECUTOR ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAD | 528050100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA .
" KA e
FUNCIONAL .
NAD APLICAVEL n
DESIGNACAO
mmms' ¢ T L S S O - i P S T T S N ——
COMUNITARIO(S) congs oW
ASSOCIADO(S) (Ano do Orcamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS Il 1
NUTS Il 0
REGI o ;
OMALEEALN DISTRITO RAM
CONGELHO  SANTANA
AREA DE Regional
INFLUENCIA,

B - CARACTERIZAGAD
| - DESCRIGAD DO PROJECTO

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - AQUISIGAD DE HARDWARE E SOF TWARE INFORMATICO, DE MODO A ATUALIZAR O
PARDUE INFORMATICO SDNM E PROMOVER A TRANSICAC DIGITAL E GOVERNO ELETRONICO

R R "
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

cODIGD 052 026 52493

A - IDENTIFICAGAD
DESIGNAGAD DO PROJECTO

REFORMULAGAD DO COMPLEXO BALMEAR DE SA0 JORGE - ZONA BALNEAR DA FOZ DA RIBEIRA DE SAD
JORGE

DESIGNAGAD DA MEDIDA
DRDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAD DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBAND E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

AND INICIO: 2020 ANO FIM: 2022

AL A S -
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PROJETOS 2022
FICHA DE CﬁRACTERIZﬁGiD DO PROJECTO %
DEPARTAMENTO SRE| T SDMN
EXE AT ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAD 528050100 | ESTATUTO AUTONOMO |
ORGANICA _ |
CLASSIFICAGAD 0470
FUNCIONAL
MNAG AFLICAVEL
DESIGNAGAD
Pm&hms: e
COMUNITARIO(S) coD ac e
ASS0CIADO(S) (Ano do Orgamento)
o100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS Il 1
NUTS i 09
REGIONALIZAGAD ;
DISTRITO RAM
CONGELRO SANTANA
AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAD
| - DESCRIGAD DO PROJECTO

TRABALHOS DE REFARACAD DO EDIFICIO | AREAS EXTERIORES ! SISTEMA DE FILTRAGEM DAS PISCINAS | POCO DE
CAPTAGAD DE AGUA SALGADA [ ZOMAS EXTERIORES E SOLARIC, PREPARACAD PARA CONCESSAD

RN T .
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

CODIGO 052 026 52757

A - IDENTIFICAGAD
DESIGNAGAD DO PROJECTO

EQUIPAMENTO BASICO - SDNM

DESIGNAGAD DA MEDIDA

ORDEMAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAD DD PROGRAMA

ORDENAMENTO URBAND E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2022 ANO FIM: 2024

Pl e e g
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO } %}

DEPARTAMENTO SREI SDMN

EXECUTOR ENTIDADE RESPONSAVEL
GLASSIFIGAGAD 528050100 ESTATUTO AUTONOMO

ORGANICA i -
CLASSIFICAGAQ 0470

FUNCIONAL

MAD APLICAVEL
DESIGNAGAD
mmm{s' R T N PRTT N 7y SN TV L T
COMUNITARIO[S) COD ac 00-00-00
ASSOCIADO(S) {Ano do Orgamenta)
e
OUTRAS me
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS I 1 o
NUTS I 09
REGIONALIZAGAD
. DISTRITO RAM
CONGELHO SANTANA
AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAD
| - DESCRIGAD DO PROJECTO
EQUIPAMENTO BASICO -ADLIISII;‘AD DE EQUIPAMENTOS ESSENCIAIS AD LICENCIAMENTO DAS ATIVIDADES

RO R ”
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’\, PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJEGTO

cODIGO 052 026 52490

A - IDENTIFICAGAD

DESIGNAGAD DO PROJECTO

TRABALHOS DE RECUPERACAD E MELHORAMENTO DO COMPLEXC BALNEAR DA FOZ DA RIBEIRA DO FALAL

DESIGNAGAD DA MEDIDA

ORDENAMENTC LIRRANISTICO

DESIGNAGADC DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANC E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2020 ANO FIM: 2022

R S »
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PROJETOS 2022 ﬁ —{'

/,-"
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO ﬁ
DEPARTAMENTO SRE| " EDMN
el ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICACAD 5IA050100 | ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA |
CLASSIFICAGAD 0470
FUNCIOMAL P
MNAD APLICAVEL ) T o
DESIGNAGAD
PROGRAMA(S) T
COMUNITARID(S) COoD Qc 00
ASS0CIADO(S) {Ano do Orgamenia)
e
OUTRAS o
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS i 1
NUTS 1l 09
REGIONALIZACAD
DISTRITO RAM
CONGELHO SANTANA
AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAD
| - DESCRIGAD DO PROJECTO

TRABALHOS DE REPARACAD DE EDIFICIOS | COBERTURAS | AREAS EXTERIORES E SOLARID J PISCINA E MOBILIARIO
URBAMD, PREFARAGAD PARA CONCESSAD

AR AR “’“



2022 | PLAND DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

cODIGO 052 026 52496

A - IDENTIFICAGAD
DESIGNAGAO DO PROJECTO
TRABALHOS REABILITACAD E DINAMIZACAD DO ESPACO - ESTACIONAMENTO PORTO MONIZ

DESIGNAGAO DA MEDIDA
ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGMACAD DO PROGRAMA

CRDOENAMENTO URBANC E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2020 ANO FIM: 2022

R RS .



2022 | PLAND DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO %
DEPARTAMENTO SRE SDMN
A RCUTOR ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAOD T 5Za0s0ind | ESTATUTO AUTONDOMO
ORGANICA T
CLASSIFICAGAO 0470
FUNCIOMAL s
NAD APLICAVEL o o
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S) :
COMUNITARIO(S) cobae T
ASSOCIADO(S) {Ano do Orgamento)
0100 T
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS I 1
NUTS Il 06
REGIONALIZA
e DISTRITO RAM

CONCELHO PORTO MONIZ

AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAD
| - DESCRIGAD DO PROJECTO

PROJETO E CONSTRUCAD DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS PARA ESTACIOMAMENTO PUBLICO E ZONAS
COMERCIAIS
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: PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAD DO PROJECTO

CcODIGO 052 026 52491

A - IDENTIFICACAD

DESIGNAGAD DO PROJECTD

REVITALIZAGAD DO EMPREENDIMENTO { CONSERVAGAD - PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

DESIGNAGAD DA MEDIDA

DRDENAMENTD URBANISTICD

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBAND E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2020 ANO FIM: 2022
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI SDMN

Lo ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICACAD 528050100 | ESTATUTO ALITONOMD

ORGANICA ) i |
CLASSIFICAGAD D470

FUNCIONAL

MNAO APLICAVEL | - o
DESIGNAGAD
PROGRAMA|S) T -
COMUNITARID(S) cOD ac PR,
ASSOCIADOD(S) {Ana do Orgamenta)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS i 1
NUTS 1l 09
REGIOMALIZAGAD
DISTRITO RAM
CONCELHO SANTANA
AREA DE Reglonal
INFLUENCIA
B - CARACTERIZACAD
| - DESCRIGAD DO PROJECTO

TRABALHOS DE SUBSTITUICAD DE PEGAS E CONSERVACAD DE EQUIPAMENTOS

78
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

CODIGD 052 026 52759

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAD DO PROJECTO

EQUIPAMENTD ADMINISTRATIVG - SDNM

DESIGNAGAD DA MEDIDA

ORDENAMENTD URBANISTICO

DESIGNAGAD DD PROGRAMA

ORDENAMENTO URBAND E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2022 AND FiM: 2024
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SRE| SDMN
EXECIETOR ENTIDADE nesmusﬁvEL_ e
CLASSIFICAGAD 528050100 | ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA __
CLASSIFICAGAO B T T R
FUNCIONAL
AR ————————————————————
DESIGNAGAD
PROGRAMA(S)
COMUNITARIOS) cobac MILRRER:
ASS0CIADO(S) {Ano do Orgamento)
ow@
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS i 1
NUTS Il 09
REGIONALIZAGAD i
¢ DISTRITO RAM
COMNCELHO SANTANA
AREA DE Regional
INELUENCIA

B - CARACTERIZAGAD
I - DESCRICAD DO PROJECTO

EQUIPAMENTD ADMINISTRATIVO - AQUISICAC DE EQUIPAMENTOS ADMINISTRATIVOS PARA
REROVAGAOSBUBSTITUIGAD DOS EXISTENTES
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

cODIGO 045 013 52753

A - IDENTIFICAGAD
DESIGNAGAD DO PROJECTO
EFICIENCIA ENERGETICA - PARQUE TEMATICO DA MADEIRA | CENTRO CIVICO DE SANTAMA

DESIGNAGAD DA MEDIDA

MELHORIA DA EFICIENCIA ENERGETICA E PROMOCAD DE ESTRATEGIAS DE REDUCAD DE GASES COM
EFEITO ESTUFA

DESIGNAGCAD DO PROGRAMA

ENERGIA

AND INICID: 2022 AND FIM: 2022
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PROJETOS 2022
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO 7 %
f

DEPARTAMENTO SREI EOMN

Lot ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICACAD 528050100 ESTATUTO AUTONOMOD

DRGANICA
CLASSIFICACAO “taTo

FUNCIONAL |

MAO APLICAVEL . o
DESIGNAGAD
PROGRAMA(S) —_—
COMUNITARIOS) conoe Mool
ASS0CIADO{S) Ane do Orgamento)
” 0100
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS Il b
NUTS il 03
REGIONALIZAGAD
A DISTRITO RAM
CONCELHO SANTANA
AREA DE Regional
INFLUENCIA
B - CARACTERIZACAD
|- DESCRIGAO DO PROJECTO

PLANG DE ALTERAGCAD DA EFICIENCIA ENERGETICA: - OTIMIZAGAD DOS SISTEMAS OE ILLMINACAC, | -
IMPLEMENTAGAD DE SISTEMA DE GESTAD DE ENERGIA; / - INSTALACAD DE LM SISTEMA FOTOVOLTAICO.
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13.5.1.JUSTIFICACAO DA PROPOSTA DE ORCAMENTO 2022

13.5.1.1. Anexo | - Orgamento da receita

. ORGAMENTO DA REGIAD AUTONOMA DA MADEIRA

ORCAMENTO DE RECEITA
Payg 1um?
ORGAMENTO. e Ot da ARt
SERVIGD: B SOHN SO0EDADE DE DESEMWOLVIMENTO D0 HOATE DA MALEIRA
OROAMIGE . Sl BLAM-EOCIEDALE DE DESERVULYIMENTO [0 NOFTE DA MADERS
e Data
CEAIEE MM 0 B Eaan) Deirew Regieoal LT WIS ST
TOTAL DA FONTE FIMANGAMENTD BELAIT |
v il 1 1S 10 =1 O Dot Roghosd L] NS00 S DEC LEC RECIO8IAL |
|
TOTAL [ FONTE FIMANCAMENTD L) 1
facedin OF EOf oI 543 1IN0 NMevredn Racieeal BT AN DEC LEC REGIISAL 1
M0 ITIEOI MR GO 328642 Degren Reghocal BRI AWDS2005  DES LEG RESIOMAL |
Rl oroFon NI an JHA DN [ecrein Ragassl B3N INTERONS CEC LEG REGICHIAL |
I m [IRT-SLI R 213 2500 Duaxia Rogomd joriiiRb LTRSS O0 Y DG LEC RECKMAL |
D2 D& 01 4 W TE 513 40000 Lwcrein Fegioosl BN DTS00 DOFEC LEG REGK BLA)
(G20 (GO TR B3 WS Doret Rsghosd i WU OLE LG REGENAL
TOTAL O FOMTE FIRARGIAMENTO 82737
WEEE 1D MW P B0 BT Drvvsiu Flogsinad M WUSZW  DEC LEG REGKINAL
TOTAL D& FOMTE FINANCISMENTD S
TOTAL D& ORGANICA ]
OROAMICA 1 SIEOA0D  SDMM BCCEDADE DE DESENVOLVIMERTD DO HORTE Dk MADERA
Progibed | Ecomémica |Foefe |  Apsovado Diploma Hum. Dipleera. m""‘ Diescrigho Digaang
UE03E (RO402 200t 381 0 G UEORGRIE BSOS INETRUGOES FARS A PREFARACAD 00 ORCAMENTO DA
FEGIAG ALITOROMA D8 RADE A FRRA 2022 (2RAM
....... Z0ZZ)
R

AT a1

TR SR .
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ORCAMENTD DA REGIAD AUTONOMA DA MADEIRA

QRCAMENTD DE RECEITA
Féig 2de 2
ORGANENTO. 202 iopamrrenio da HAM
SERVICO: A0 SLARSENCEDARE [E DEFERYOLYIFENTO D3 KOATE DA MADEIRA
ORGARPCA : SIMOGII0G GOV EOCIEQADE OE DESENOLYVIMENTO DO HOHTE D4 MALEIRW,
Progied | Ex Fﬂdll! A 4 L Riploma Hum. Diploma | I:Ihl | Denrrican Pploma
5T 3 DEEGE Al e 0 Cariies MSTHHLTF rETATIRY  INSTRUGDES FARA A FREPARALAD DO ORCAMENTD DA
REGIAD AUTOMNOMA Db MADERA PARA JF2 [ORAW
22y
WEE0E WM HE 13800 Lai egdrica i CRTATNT LEI DAE FIMAMGAS DAE REGINES ALITONOWAS
| DEFOEl W0 e A O {iaradar OETRLZ0H CEUATIEY  MSTRUCOES PARM & PREFARACAD DO ORCAMENTO D&
RECIAD ALITOMOALS T MADERA PARA Fo (Rl
HERR)
TOTAL DA POMNTE FIRANCIAMINTG TR0
COADRE D0edR e Fag TR0 L Crglnk 2N MPSFMS  LEI DAE FINGNGAS DAS REGIDEE AUTOMNOMAS
052 [a WO 0 B HEOOD La Orginien fete B MaEFAE L0 OAS FINANGAS DAS HEGKIES AUTONDMAS
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LSS QoS0 Db 4BS 23400 DrvnetLel b DATENTT REALCT
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e 0E ormenot alm o S543 24 00 Deoredoleia® B wimanT  REACT
eI OPOROY OLTE 318 11ABED Decrein Regons RN ADTGE0Y  DEC LEG REGHMNAL
TOTAL Dt FONTE FiRANCIAWINTD T
TOTAL DA DRGANICE TILIE
TOTAL Oed SERVICD FHMENMD
R_a15
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13.5.1.2, Anexo | - Orcamento da despesa

ORGAMENTO DA REGIAD AUTONOMA DA MADEIRA

ORCAMENTO DE DESPESA
2021130 Pag. 1ces
ORCAMENTD: S0 Oigzersirin dis A
EERVIGD: bMa GONM-BOCIELADE DE DESERWOLVIMENTS D NORTE [ud MADERRA.
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L) s e oG oz [Lakin) 1z2 G000 00000 an o HoAze
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ORGAMENTO DA REGIAD AUTONOMA DA MADEIRA

ORCAMENTO DE DESPESA 4
20211130 P X dad
ORGAMENTD: 7197 Tleprania 1 RALL
SERVICO: S0sE EOWMEOOEDALE DE DESEROLUVIMENTO LK HOFE D04 MEIE lies
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ORGAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

DRCAMENTO DE DESPESA
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ORGAMENTO DA REGIAD AUTONOMA DA MADEIRA

ORGAMENTO DE DESPESA
202111180 Pig. 4 &
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13.5.1.3. Anexo ll-A - Evolugdo dos movimentos de pessoal

Anexo lI-A ANEXD I1-A
Evolugio dos movimentos de pessoal
SDMM-SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTD DD NMORTE DA MADEIRA
Orgamenio de Estado 2022 Pag
Ocorridos entre Ocorridos entre Ocorridos antre
Movimentos 01/01/2020 & 01/01/2021 ¢ 01/01/2022 ¢
311212020 3212021 3122022
1 de janeiro: 1 de janeiro: 1 o janeiro:
{1} Inigie do periodo] 48 48 [E]
(2} Entradas ] L[] a
Alteracao de leis organicas 1] L] o
Mabilidade L] L] 0
Regrosso 0 o @
Admisstes exfernas a servicos Adm. Central 1] 2 L]
Outros motivos L] o 1]
k3) Saldas o o [
Algragtes de leis orginicas L] o L]
Aposentacoes a ] L]
Rescisoes L] 1 o
Mobilidade L] Q o
Requalificacio '] o o
Duiros maotivos a o o
31 de dezembro: 31 de d bro! M de dezembro:
14] = [1}*(2}-3] Fim da periodo; [T a8 T}
Par memdria
[ —Variagao (@1)] | ] 1 7 N 0 ]
| Variagao em % @] | 0 ]| z il 0 ]
[ ]
Fonte. NFDGD 20211206
89



2022 | PLAND DE ATIVIDADES E ORCAMENT

13.5.1.4. Anexc V - Meméria justificativa das despesas de
funcionamento do ORAM 2022

£
ANEXD V Bag 1
Memdiria justificativa do OER2(22
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE 0OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducio

Mos termaos do disposto no artigo 13.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5 de Agosto e
do Despacho conjunto n.2 140/2016, de 8 de Abril, procedemos a revisdo dos Instrumentos de Gestdo
Previsional da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, 5.A. (a Entidade) relativos ao
exercicio econdmico de 2022, que compreendem o Balanco previsional, a Demonstracdo de Resultados
previsional e o Mapa de Fluxos de Caixa previsional, incluindo os pressupostos em que se basearam, os
quais se encontram descritos no ponto 9 do Plano de Atividades e Orgamento de 2022.

Responsabilidades do érgdo de gestdo sobre os instrumentos de gesiSo previsional

E da responsabilidade do drgdo de gestdo a preparacio e apresentacio de Instrumentos de Gestdo
Previsional e a divulgacdo dos pressupostos em que as previsiies neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lei no artigo 13.2 do
Decreto Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5 de Agosto e do Despacho conjunto n.2 140/2016, de 8
de Abril.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacdo dos Instrumentos de Gest3o Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestio
Previsional foram preparados de acordo com os pressupastos; e (jii) concluir sobre se a apresentacio
dos Instrumentos de Gestdo Previsional & adequada, e emitir o respetivo relatdrio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (I1SAE 3400) — Exame de Informacéo Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliacdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
gue nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes
contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa
opinido, as demonstraces financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos
pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente
adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normaliza¢do Contabilistico para as Administragdes

Pablicas (SNC-AP).
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Devemaos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variacies

poderdo ser materialmente relevantes.

Lishoa, 28 de dezembro de 2021
od b )
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