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RELAGCAO DE SIGLAS E ABREVIATURAS

SIGLA DESIGNAGCAO

CA Conselho de Administragdo
CE Comunidade Europeia
CFP Conselho das Finangas Publicas
EU Unido Europeia
FEDER Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
FMI Fundo Monetdrio Internacional
GE Gestdo de Empreendimentos
{HPC indice Harmonizado de Pregos no Consumidor
IRAE Indicador Regional de Atividade Econdmica
OCDE Organizagdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico
PIB Produto Interno Bruto
RAM Regido Auténoma da Madeira
RG Receitas Gerais
S.A. Sociedade Anénima
SDNM Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira
UAJCC Unidade de Assessoria Juridica, Contratagdo e Contencioso
UGCCpP Gestdo de Concessdes, Comunicacdo e Projetos
UGEI Unidade de Gestdo dos Equipamentos e Infraestruturas
UGF Unidade de Gestdo Financeira
UGRH Unidade de Gestdo de Recursos Humanos
PPO Projeto de Plano Orgamental
BdP Banco de Portugal
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1. INTRODUGAO

A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. (SDNM) é uma sociedade anénima de
capitais exclusivamente publicos, cujo capital social é detido a 100% pela Regido Auténoma da
Madeira, sob a tutela da Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas®,

Na génese da sua constituicdo, que ocorreu através do Decreto Legislativo Regional n.2 9/2001/M, de
10 de maio, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 11/2002/M, de 16 de julho e pelo Decreto
Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 09 de dezembro, esta a prossecugdo de fins de interesse publico,
com enfoque no desenvolvimento dos concelhos de Porto Moniz, Sdo Vicente e Santana.

Em 2014 a SDNM foi reclassificada, passando a integrar o perimetro de enquadramento or¢amental
da administragdo direta regional, estando assim obrigada ao cumprimento de todas as normas e
procedimentos no que se refere a execugdo orgamental, e, nomeadamente, da Lei dos Compromissos
e dos Pagamentos em Atraso.

Paralelamente aos objetivos definidos, importa garantir a sustentabilidade econdmica e financeira da
SDNM, concorrendo para o equilibrio das contas regionais através da reducgio da despesa e da
exponenciagdo da receita.

Neste sentido, do lado da receita serd dada prioridade ao estabelecimento de parcerias com os
stakeholders da sociedade, tendo como objetivo promover as infraestruturas e atividades exploradas
pela sociedade, bem como a abertura de procedimentos tendentes a exploragio do ativo passivel de
rentabilizacdo.

Do lado da despesa, priorizar-se-a os investimentos e as despesas inerentes a rentabilizacdo e a
manutengdo preventiva das infraestruturas, contando com o apoio do Fundo de Coes3o Nacional.

Paralelamente, apostar-se-d na implementagdo de diversas medidas que permitam a racionalizacdo
de gastos, nomeadamente através da aposta na eficiéncia energética, na economia verde e na
digitalizacdo.

O orcamento plasmado neste documento obedece ao estabelecido no Sistema de Normalizagdo
Contabilistico para as Administragdes Publicas (SNC-AP) e d4 cumprimento aos principios orcamentais
previstos na Lei de Enquadramento Orgamental, bem como ao preconizado na legislagio e nos
normativos e orientagdes atinentes a gestdo do sector empresarial regional?.

Mas a SDNM é uma empresa que integra o Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira, pelo
que no presente Plano de Atividades, Investimento e Orcamento foram tidas também em consideragdo
todas as normas aplicaveis as empresas publicas regionais e a continuagdo de uma politica de
contenc¢do orcamental, a qual teve presente os conceitos de prudéncia (os elementos apresentados
incluem um grau de precaugdo ao fazer as estimativas exigidas em condigdes de incerteza) e
materialidade (sdo evidenciados todos os elementos considerados relevantes e que possam afetar
avaliagbes ou decisGes).

Em 2021, a SDNM prosseguira uma estratégia, atenta a sua missdo e valores, de acordo com o
programa do Xll Governo Regional da Madeira e das orientagdes de gestdo emanadas pelo seu tnico

1 Decreto Regulamentar Regional n.2 8-A/2019/M, de 19 de novembro.
? A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira é uma entidade publica reclassificada, sendo as suas contas relevantes para efeitos
de apuramento dos agregados das contas pdblicas.
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acionista, procurard rentabilizar as infraestruturas, adequando-as aos novos desafios e ao
desenvolvimento sustentavel nas vertentes ambiental, social e econdmica.

Assim e no que se refere aos investimentos, o plano inclui, essencialmente, as intervengdes noscﬁ/
empreendimentos e reabilitacGes nos empreendimentos e nas infraestruturas da SDNM.

No que toca aos resultados liquidos temos em consideragdo os seguintes fatores:

s Vocac¢do da empresa para a presta¢do de servigo de interesse publico e as orientacdes de gestdo
do acionista;

s Encargos financeiros resultantes do servigo da divida com a construgdo dos empreendimentos.

2. MISSAQ, VISAO, VALORES E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A administragdo da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. compete ao Conselho
de Administragdo, composto por cinco membros, sendo trés com fungdes executivas e dois com
fungdes ndo executivas.

Na sua gestdo ter-se-4 em apreg¢o as seguintes premissas:

Missao
Promover o desenvolvimento
econamico, social, desportive e cultural

dos concelhos de Porto Moniz, Sao
Vicente e Santana

Visao

Valores

bilizar os ativos que lhe
afetos, atraves da
0, promogao,
) e gestdo de
projetos, agoes e
empreandimentaos

Responsabilidade
Compromisso
Exceléncia
Transparéncia
Inovacao

Fonte: SDNM

A estrutura organizacional da SDNM esta organizada de acordo com o seguinte organograma, que é
comum as quatro sociedades de desenvolvimento.



SDNM | Plano de Atividades e Orgamento 2021

FIGURA 1- ORGANOGRAMA DA SDNM

| SECRETARIADO CA FISCALUNICD
UGEI UGRH UGCeer GE UAICC UGF
Unidade de Gestdo dos Unidade de Gestao de Unidade de Gest3o de Gestio de Unidade de Assessoria Unidade de Gestéio
Equipsmentos ¢ Concessdes, Comunicagdo Juridica, Contrataglo e
Recursos Humanos Empreendimentos Financeira
Infraestruturas & Projetos Contencloso
- Gest3o administrativa dos - Gestlo administrativa de - Coordenaglo téenlca e - Pareceres juridicos - Planeamento financeiro
Recursos Humanos contratos operadonal dos
- Manutengdo e conservacio N - N N - =
das Infraestruturas - Processamento Salarial - Gestao da divida / cobranga empreendimentos - Contratagdo - Gestao orgamental
- Vistorias e fiscalizagdo - Gest3o da formac3o - Promog3o de negédios - Coordenacdo das equipas e - Gestio dosdpcocessos - Contabilidade e tesouraria
- . - articulag3o com as Unidades contenclosos
- Coordenagio das equipas - Gest3o dos contratos de N . . o entidad _ Registos e notariados Faturags
de manutengo trabalho & j aturagdo
- Gest3o dos sisternas de - Gestdo do recrutamento e « Produgio e Gestio de
— - Gestdo de contratos
Informagio selecio Eventos
E " - Estudos e projetos de - Parque Temdtico da
- reenomate investimento Madeira
- Hlaboragio de candidaturas
@ gestio de fundos

Fonte: SDNM

3. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

Os diversos instrumentos, estratégias e programas serdo desenvolvidos pela SONM na concretizagao
da estratégia de negocio, indo de encontro aos fins de interesse publico, subjacentes a Sociedade, na
conjugacio de esforgcos com os parceiros publicos e privados, institucionais e locais, em especial no
que respeita a:

¢ Contribuicdo da empresa para o desenvolvimento sécio econdmico da RAM, em especial da zona
norte da Madeira;

» Posicionamento como entidade impulsionadora no incremento e melhoria da qualidade de vida
das populagbes locais;

e Envolvimento e criagdo de sinergias com os parceiros das comunidades locais e com o setor
turistico, privilegiando o contacto com a APMadeira (Associagdo de Promocdo da Regido
Auténoma da Madeira), fomentando a diversificagdo e a experienciagdo dos visitantes no
Parque Tematico da Madeira de um modo muito particular;

* Capacidade e fun¢do etnografica e comercial do Parque Temadtico, apds a sua reabilitagdo, no
que respeita ao turismo, devera ser consolidada, numa perspetiva de assegurar um fluxo anual
de visitantes n3o inferior a meio milhdo fano, objetivo a atingir dentro de 5 anos;

e Otimizacdo da exploragdo dos recursos culturais e turisticos existentes no parque através da sua
requalificacdo, diversificagdo e promogao;
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e Valorizagdo da Identidade Madeirense, tornando o Parque Tematico da Madeira num espago
turistico, cultural, atrativo e reconhecido;

e Revitalizagdo dos Pavilhdes, através da introducdo de novas atragGes e contetdos que
proporcionem experiéncias sensoriais completas, ou seja, que estimulem, surpreendam e
entretenham os visitantes;

e Introducdo de inovagdes, através da autenticidade e personalizagdo da oferta apresentada, ao
longo do Parque, para atrair um nicho de mercado mais exigente;

e Criacio de novas parcerias que potenciem sinergias com entidades culturais, turisticas,
associacbes, empresas privadas, entre outros, para melhorar a difusdo de contetidos e
dinamizagdo da oferta cultural da RAM;

e Melhoria da sustentabilidade e desenvolvimento turistico, cultural e econémico do Parque
Tematico da Madeira;

e Regulariza¢io do patriménio e atra¢do de parceiros para a rentabilizagdo e desenvolvimento das
infraestruturas.

As infraestruturas criadas e de apoio quer aos locais, quer aos visitantes deverdo ser maximizadas e
rentabilizadas, nomeadamente, apostar-se-4 numa comunicagdo com o exterior mais versatil e,
particularmente, mais 4gil, num cendrio mais integrado e mais uniformizado, pensado para o cliente,
com o objetivo de garantir a captagdo de novos negdcios.

Adicionalmente, e como coroldrio dos objetivos tragados, desenvolver-se-4 um conjunto de atividades
que permitirdo a dinamizagio das infraestruturas da SDNM, nomeadamente:

Parque Tematico da Madeira
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Tematico deve associar-se através da organiza¢do de eventos, que valorizem as nossas

e Valorizagdo dos grandes cartazes turisticos do destino Madeira, aos quais o Parque
tradigGes;

* Aposta no aumento do niimero de visitantes e, consequentemente, da receita através da
divulgagdo de pacotes “tudo incluido”, atraindo grupos organizados regionais, nacionais e
internacionais;

e Aposta na continuidade da implementagdo do projeto “Construcdo de Infra-estruturas
Etnograficas e Quadros Vivos no Parque Tematico da Madeira”;

¢ Realizacdo de parcerias com museus e casas da cultura, instituicdes culturais, grupos
etnogréficos, de forma a dinamizar o Parque com novas atracdes;

® Executar a promogdo e a colaboragdo com agéncias de viagens, guias de turismo, guias
hoteleiros, animadores turisticos, com o intuito de devolver ao parque uma maior atragio
por parte de novos utentes;

e Utilizar espacos requalificados para a organizagio de debates, congressos e apresenta¢des
de forma a ser um potencial para a dindmica do Parque.

Complexos balneares

* Manutenc3o da bandeira azul nos complexos balneares da Foz da Ribeira do Faial e da
Ponta Delgada;

* Manutengdo das piscinas naturais do Seixal e da zona balnear de S3o Jorge.
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Concessoes

e Renegocia¢do do Espago Multiusos do Porto Moniz (ex-Centro de Ciéncia Viva) e do Centro 4
de Vulcanismo e das Grutas de Sao Vicente;

e Dinamizagdo do Centro Civico de Santana; i

e Continuacio da recuperagdo dos valores em divida das diversas concessdes;

¢ Monitorizagdo dos processos de concess3do.

4. PROGRAMA DO Xill GOVERNO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA,
PROGRAMA DE RESILIENCIA E AGENDA 2030

4.1. PROGRAMA DO Xlll GOVERNO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

O programa do XlIl Governo da Regifo Auténoma da Madeira destaca os condicionalismos proprios de
um territdrio insular e ultraperiférico.

Estdo consagradas prioridades com implicagdes diretas sobre a SDNM S.A,, de que se destacam:
e Valorizac3o e rentabilizagdo das infraestruturas criadas e potenciadoras do turismo;
e Alienacdio de patriménio ndo afeto as atividades da administrag¢do publica regional;

¢ Incentivar, em articulagdo com as casas do povo e outras organizagdes com interveng¢do no meio
rural, projetos inovadores que visem a revitalizagdo das atividades primdrias de matriz agrorural;

e Requalificar as infraestruturas e equipamentos publicos de apoio ao desenvolvimento
socioecondémico, cujo desgaste decorrente da sua utilizagdo e antiguidade da respetiva
concecdo, recomendam intervencdes em termos da melhoria das suas condigdes de seguranga
e conforto;

e Promover uma arquitetura inclusiva e implementar medidas de autoprotecdo nos edificios e
equipamentos publicos. Tais intervengdes visam:

o Assegurar a utilizagio do edificado existente nas melhores condi¢des de seguranca e de
conforto, de forma a permitir que 0 mesmo contribua para o bem-estar das populagées,
para a sua qualidade de vida e para a competitividade da economia regional;

o Melhorar o desempenho energético do edificado a intervencionar, contribuindo-se
também, deste modo, para uma maior sustentabilidade econdmica e ambiental em
termos da sua exploragdo e utilizag3o.

e Promover a definicdo de um plano de alavancagem das empresas do SERAM integrado num
plano mais alargado de reestruturacdo financeira das empresas publicas reclassificadas (EPR), e
de, eventual, reestruturagio operacional das empresas publicas regionais ndo reclassificadas
(EPNR), com vista a dotd-las de robustez operacional e financeira de modo a que possam
desenvolver a sua atividade com a qualidade de servi¢o e eficiéncia adequadas;

e Proceder a expansdo do sistema de gestdo documental e arquivo eletrénico do Governo
Regional a todos os Servi¢os da administragdo direta do Governo Regional, visando um aumento

10
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}/(1 de produtividade na gestio de processos; na tramitacio e decisdo; na procura,
reencaminhamento e gestdo de documentos; na redugio do custo com copias e das
necessidades de espaco de arquivo, o que se refletird numa resposta de maior qualidade, mais

% eficaz e célere as solicitagdes dos cidadios, empresas e outras entidades;
* A qualificagio do destino Madeira é considerada pelo trade internacional um destino de

qualidade, com infraestruturas e servigos impares, altamente elogiados e valorizados, de que
resulta uma elevada taxa de fidelizagdo dos seus visitantes:

Assim, destacam-se como principais orienta¢des estratégicas:

* Integrar e potenciar a oferta ao nivel dos servicos, de modo a reforcar e enriquecer a oferta
turistica, resultando na criacdo de produtos turisticos de interesse e de qualidade para o
destino;

¢ Criar condi¢des para o acompanhamento atempado dos dados referentes ao sector do
Turismo, considerando os indicadores da WTO e o posicionamento da Madeira a nivel
mundial.

4.2. MECANISMO DE RECUPERACAO E RESILIENCIA

O novo mecanismo de recuperagdo e resiliéncia prestard apoio financeiro as reformas e aos
investimentos realizados pelos Estados-Membros, com o objetivo de atenuar o impacto econdémico e
social da pandemia de coronavirus e tornar as economias da UE mais sustentaveis, resilientes e mais
bem preparadas para os desafios colocados em dominios como a competitividade, a produtividade, a
sustentabilidade ambiental, a educagdo e as competéncias, a satide, o emprego e a coesdo economica,
social e territorial.

Assegurara também uma focalizagdo adequada destes investimentos e reformas 3 luz das transicbes
ecoldgica e digital, a fim de contribuir para a criagdo de emprego e o crescimento sustentével e tornar
a Unido mais resiliente.

Em linha com estes objetivos, a SDNM identificou os investimentos necessérios para responder aos
desafios colocados pela pandemia, conforme descrito no ponto 7.1, os quais contribuirdo para reforgar
o potencial de crescimento, a resiliéncia e a coesdo da-RAM.

Nestas medidas, a SONM tentard, através do Mecanismo de Recuperacio e Resiliéncia, que apoiard
reformas e investimentos a mais longo prazo, nomeadamente em tecnologias ecolégicas e digitais, que
tenham um impacto duradouro na produtividade e na resiliéncia da economia e da iniciativa REACT-
EU (Recovery Assistance for Cohesion and the Territories of Europe - Assisténcia de Recuperacdo para
a Coesdo e os Territérios da Europa), que incidird em medidas imediatas destinadas a reparar os danos
provocados pela crise nos mercados de trabalho, no setor dos cuidados de satde e nas PME (apoio a
liquidez e a solvabilidade) e em investimentos essenciais para as transices ecoldgica e digital.

A SDNM tentara aceder a financiamento dos dois diferentes mecanismos, integrada na coordenagdo
efetuada pelo Governo Regional.

11
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4.3. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL % AF

A Agenda 2030 (ONU) é constituida por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que aborda

varias dimensdes do desenvolvimento sustentdvel (sécio, econdmico, ambiental) e sdo a visdao comum@_
para a Humanidade, um contrato entre os lideres mundiais e os povos e “uma lista das coisas a fazerem

nome dos povos e do planeta”, onde cada qual tem o seu papel. Pela missdo acometida a SDNM, estes

objetivos inserem-se nas suas atribui¢des, esquematicamente representados da seguinte forma:

ERRADICAR 0 BUOCR SADE EDUCAGAD IGUALDADE AGUAPOTAVEL
APOBREZA : DEQUALIDADE DEQUALIDADE DEGENERD ESANEAMENTO

v

TRABALHODICNO INDOSTRIA, 1 wouRes [\ CIDADESE | | 12 PRODUCAD

ECRESCIMENTO INOVACAOE DESIGUALDADES COMUNIDADES ECONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS - SUSTENTAVES: SUSTENTAVEIS

1 ACA 1 4 PROTEGERA 15 PRATEGERA 1 PAZ, JUSTICA 17 PARCERIASPARA
CLIMATICA VIDAMARINHA YIDATERRESTRE EINSTITUICOES AIMPLEMENTAGAQ
EFICAZES DOSOBJETIVOS

OBJETIVOS

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Fonte: www.imvf.org

5. COVID — 19 IMPACTOS E INTERVENCOES

A COVID-19 transformou o mundo e trouxe profundas mudangas no mercado de trabalho, nos modelos
de negécio e na organizagio e gestdo das empresas, para além de um impacto socioecondémico
catastrdfico para os cidaddos.

E fulcral assegurar a necessdria revitalizagdo da economia, recolocar a regido na trajetéria de
crescimento, e aumentarmos a competitividade e desenvolvimento sustentdvel das empresas, mas,
para efetivar a revitalizagdo, devemos garantir que todos os setores de atividade desenvolvem a sua
fungdo de forma segura.

De realgar que, segundo a Organizagdo Mundial da Sadde, um dos seis critérios a ter em conta no
levantamento das medidas restritivas, impostas no dmbito da COVID-19, é a existéncia de medidas
preventivas nos locais de trabalho.

Nas Sociedades de Desenvolvimento sera necessdrio refor¢ar as medidas ja adotadas em 2020,
nomeadamente, no planeamento e adaptagdo dos servigos, de forma a minimizar os riscos associados
a COVID-19.

12
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Neste ambito, pretendemos implementar um plano de prevengdo de riscos biolégicos mais
abrangente, reforcando assim, a limpeza e desinfegiio de todos os empreendimentos.

Para a SDNM é fundamental e prioritario apostar na prote¢do dos seus colaboradores através do
refor¢o da Seguranga e Satide no Trabalho (S5T) e da aquisi¢io de Equipamentos de protecéo Individual
(EPI).

No que concerne as diversas concessdes e arrendamentos, consideramos importante criar incentivos
extraordinarios, adaptados a cada uma das realidades, no sentido de normalizar o funcionamento dos
espacos e garantir a permanéncia dos trabalhadores nos seus locais de trabalho, salvaguardando os
rendimentos das familias madeirenses.

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS / MEDIDAS A IMPLEMENTAR EM 2021

A SDNM dard continuidade a algumas agdes j4 iniciadas em anos anteriores e procederd ao langamento
de outras, indo de encontro ao cumprimento dos objetivos estratégicos.

6.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.
Otimizagao da gestdo
do patrimoénio numa

otica de

05 recursas
capacidade

dos servigos

Fonte: SDNM
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6.2. PRINCIPAIS MEDIDAS A IMPLEMENTAR ﬁl/L
OE1 - Otimizac¢io da gestiio do patriménio, incluindo infraestruturas numa ética de
sustentabilidade econémica, social e ambiental

1. Regularizag3o patrimonial da Sociedade, incluindo as benfeitorias, e reabilitagdo de alguns

empreendimentos, de modo a permitir a sua eficaz rentabilizagdo, com impactos na
receita e, consequente autonomia financeira;

2. Atualizagdo do valor do patriménio da sociedade e a atualizagdo de um cadastro que
permita, em qualquer momento, tomar decisdes consonantes com a estratégia do
acionista;

3. Adaptagdo das infraestruturas e equipamentos as regras COVID-19 e ao acesso a
individuos com problemas de mobilidade reduzida;

4. Implementag3o de programas e medidas de sustentabilidade ambiental, em linha com o
programa de Governo, designadamente nas areas energéticas, aproveitamento das dguas
de rega e da substituicdo de viaturas para a redugdo da pegada ecolégica, tendendo para
emissdes zero;

5. Continuidade do desenvolvimento de modelos de gestdo partilhada das dreas de atuagdo
da SDNM com as autarquias e associacdes do norte da Madeira, designadamente Sao
Vicente, Santana e Porto Moniz;

6. Propostas dos planos anuais de obras de manutengdo, com partitha de custos na 6tica do
utilizador / pagador, mas com gestdo pelas autarquias;

7. Colaboragdo na elaboragio dos planos de desenvolvimento econémico-social da RAM, de
médio e longo prazo.

OE2 - Gestdo dos recursos humanos e capacidade dos servigos através de realocagdo
interna e rece¢do de pessoal do IEM

1. Otimizacdo dos recursos humanos, através do desenvolvimento e definigdo de
competéncias polivalentes, motivando e adaptando os trabalhadores as unidades e
empreendimentos que melhor se enquadrem nas respostas as suas problematicas, com
evidentes beneficios na eficiéncia e eficicia da organizagdo e com reflexo positivo na
organica da organizagdo;

2. Definicio e implementagdo de normas e procedimentos internos tendo em vista o
aumento da eficiéncia dos servigos, com beneficios operacionais e financeiros, libertando
recursos para tarefas que se revelem adequadas a melhoria da performance financeira da
sociedade e ao aperfeicoamento das relagGes com os stakeholders;

3. Prestacdo atempada de informagdo clara e sucinta permite a tomada de decis6es de forma
mais célere e eficaz. Desta forma, pretende-se estabelecer minutas de relatdrios a serem
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elaborados pelos responsaveis pelas unidades e empreendimentos, por forma a permitir
um acompanhamento permanente da atividade da sociedade e a tomada de decisGes em
consondncia com a estratégia definida pelo acionista;

Negocia¢do do Acordo Coletivo de Trabalho, ou instrumento equivalente;

Continuidade de um plano de recursos humanos para a substituicdo das saidas,
designadamente a consolidagdo de mobilidades, baseado no aproveitamento interno dos
recursos, nos casos em que tal situagdo seja possivel, recorrendo a contratagdo externa ou
externalizagdo de servigos, quando tal se revele necessério;

Implementagdo do plano plurianual 2020-2022 de formac3o profissional;

Contratualizacdo e implementagdo da higiene, seguranga e sadde no trabalho para os
colaboradores da empresa;

Nas situag¢des possiveis, conciliagdo da vida pessoal do trabalhador com a vida profissional,
através da adaptagio dos horérios de trabalho;

Rececdo de desempregados colocados pelo 1EM — Instituto de Emprego da Madeira,
sempre que tal se manifeste do interesse das partes;

Incentivo ao autodesenvolvimento pessoal através da formacgdo académica, com a
facilitacdo, nomeadamente nos horarios de trabalho praticados, sempre que possivel.

QE3 - Digitalizagdo / ganhos de eficiéncia na aquisi¢o de bens e servigos

1.

Negociacgdo através de agrupamento de empresas dos contratos de uso comum (higiene e
limpeza, digitalizagdo, arquivo, comunicagdes, entre e outras aquisigbes de bens e
servigos), com ganhos de escala;

Como empresa de interesse pubico, a SDNM S.A. é responsdvel pela eficiéncia da
comunicag¢do intra e extraempresa pelo que para a melhoria da governance e do interface
com os diferentes parceiros, estdo previstas as seguintes acdes:

a. Promogdo da utilizagdo de recursos e da agilizagdo dos fluxos de informacdo,
associados & prestagdo de servigos para simplificar e harmonizar procedimentos
entre todos os parceiros, contribuindo a implementagido do sistema de gestdo
documental, digitalizagdo da documentacfo através da plataforma eletrénica e
redugdo do papel;

b. Continuar a insistir na melhoria da performance do sistema informético SIAG, de
modo a que responda as necessidades e exigéncias legais, nomeadamente as
resultantes do SNC-AP e S;CP, dos reportes da contabilidade
orgamental/patrimonial, cdlculo de juros de mora nas faturas geradas pelo SIAG;

¢. Implementacdo da contabilidade analitica;

d. Implementac¢do da fatura eletrénica.
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QE4 - Identificagio de medidas geradoras de novas receitas préprias

1.

Negociagio das condi¢des de utilizagdo dos espagos da sociedade para metlhoria do
retorno financeiro. Esta negociagdo deverd ter em consideragdo o retorno econémico e
social dos concelhos de Santana, Sdo Vicente e Porto Moniz;

Abertura 3 concorréncia para a exploragdo dos espagos devolutos. Além disso sera dada
continuidade ao estabelecimento de parcerias que permitirdo aumentar a afluéncia aos
espacos da sociedade, bem como a promogdo de eventos, atividades que terdo impacto
no aumento da receita;

Sensibilizacdo para a implementacdo de politicas comerciais competitivas para a
Sociedade, em especial nas dreas objeto de concorréncia;

Propostas para o estabelecimento de parcerias, envolvendo os municipios na parte em
que seja vidvel a complementaridade das fun¢bes e dreas de atuagdo;

Propostas de pregarios, numa 6dtica custo/beneficio, sem descurar a componente de
interesse publico;

Aperfeicoamento do sistema de incentivos para a atratividade da utilizagdo dos
equipamentos e infraestruturas, em especial das mais penalizadas com a pandemia e crise
econdmica, e de que é exemplo o complexo balnear de Sdo Jorge;

Participagdo em feiras e eventos internacionais, em parceria com a APMadeira,
publicidade em revistas da especialidade nacionais e internacionais para promogdo,
nomeadamente do Parque Teméatico da Madeira e das infraestruturas de lazer no litoral
de S3o Jorge e do Faial;

Desenvolvimento de parcerias com os hoteleiros e empresas de animagdo turistica de
modo a dinamizar as infraestruturas e a prestagdo de servigos da Costa Norte;

Iniciativas a desenvolver na implementagio do Plano de Atividades, dinamizadas pelos
Coordenadores dos Empreendimentos.

6.3. PRINCIPAIS ATIVIDADES — EMPREENDIMENTOS

0 plano de atividades tragado visa adequar e otimizar os recursos existentes aos servicos prestados

nos empreendimentos, potenciando ao médximo a receita, numa perspetiva de alcangar um maior

equilibrio orcamental.

Para o efeito, apostar-se-4 numa comunicagdo com o exterior mais versatil e, particularmente, mais

4gil, num cenario mais integrado e mais uniformizado, pensado para o cliente, com o objetivo de

garantir a captagdo de novos negoécios.

Adicionalmente, e como corolario dos objetivos tragados, desenvolver-se-a um conjunto de atividades

que permitirdo a dinamizacdo das infraestruturas da SDNM, nomeadamente:
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6.3.1. PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

Valorizagdo dos grandes cartazes turisticos do destino Madeira, aos quais o Parque
Temdtico deve associar-se através da organizagdo de eventos, que valorizem as nossas
tradigdes;

Aposta no aumento do nimero de visitantes e, consequentemente, da receita através da
divulgacdo de pacotes “tudo incluido”, atraindo grupos organizados regionais, nacionais e
internacionais;

Aposta na continuidade da implementagio do projeto “Construcio de Infra-estruturas
Etnogréficas e Quadros Vivos no Parque Temadtico da Madeira”;

Realizagdo de parcerias com museus e casas da cultura, instituicBes culturais, grupos
etnograficos, de forma a dinamizar o Parque com novas atrac¢des;

Executar a promogdo e a colaboragdo com agéncias de viagens, guias de turismo, guias
hoteleiros, animadores turisticos, com o intuito de devolver ao parque uma maior atra¢ido
por parte de novos utentes;

Utilizar espagos requalificados para a organizagdo de debates, congressos e apresentacdes
de forma a ser um potencial para a dindmica do Parque.

6.3.2. OUTROS EMPREENDIMENTOS

Manutengdo da bandeira azul nos complexos balneares da Foz da Ribeira do Faial e da
Ponta Delgada;

Manutencdo das piscinas naturais do Seixal e da zona balnear de S3o Jorge.

6.3.3. CONCESSOES

Renegociag¢do do Espago Multiusos do Porto Moniz (ex-Centro de Ciéncia Viva) e do Centro
de Vulcanismo e das Grutas de S3o Vicente;

Dinamizagdo do Centro Civico de Santana;
Continuagdo da recuperagdo dos valores em divida das diversas concessdes;

Acompanhamento assertivo dos processos de concess3o.

7. PLANO DE INVESTIMENTOS

7.1. PLANO DE INVESTIMENTOS 2021

A SDNM necessita de efetuar intervencdes de reabilitagdo, manuteng3o e reposicdo de equipamentos
nas suas infraestruturas e equipamentos.
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Os temporais de fevereiro de 2010 e de dezembro de 2013 provocaram enormes estragos ara asua
reparagdo e substituicdo de equipamentos sdo necessarios investimentos, de modo a repor as
condi¢Ges normais de operacionalidade e de seguranga de pessoas e bens. ]

Urge a necessidade de desenvolver estudos e projetos para as referidas manutencdes, e que servem
simultaneamente a habilitar o acionista para a tomada de decisdo no que a tomada de decisdo.

Estdo em curso os seguintes estudos e os projetos conducentes nos concelhos de Santana, S3do Vicente
e Porto Moniz:

e RECUPERACAO E MELHORAMENTO DO COMPLEXO BALNEAR DO FAIAL
o Projeto e Estudos para reabilitacdo de edificios, conten¢io de taludes, dreas exteriores

e solario, piscina e mobilidrio urbano.

e REVITALIZACAO DO EMPREENDIMENTO E CONSERVACAO DO PARQUE TEMATICO DA
MADEIRA:

o Substituicdo de pecas, equipamentos e conservagdo das varias infraestruturas.

¢ REABILITAGAO E MELHORAMENTO DO EDIFICIO E ZONAS EXTERIORES DO CENTRO CIVICO DE
SANTANA:

o Trabalhos de reparacdo dos envidragados, impermeabiliza¢do, manutencio e

conservacdo de equipamentos das areas comuns, jardins e mobilidrio urbano.
e REFORMULACAO DO COMPLEXO BALNEAR DE SAO JORGE:

o Projetos e estudos para a reformulagdo do edificio e infraestruturas, reparacgdo e
manuten¢do dos equipamentos das piscinas e zonas exteriores e soldrio, de modo a

reparar para o langamento de procedimento para a concessdo.

e RECUPERAGAO DE EDIFICIOS, ZONAS EXTERIORES E EQUIPAMENTOS DAS AREAS DE SERVIGOS
E PARQUE URBANO DE SAO VICENTE:

o Trabalhos de recuperagdo das infraestruturas e equipamentos dos edificios, zonas

exteriores e mobilidrio urbano.
e REABILITACAO DAS PISCINAS NATURAIS DO SEIXAL:

o Projeto para a reabilitacdo das infraestruturas, solario, acessos e escadas, reabilitagdo

de equipamentos e mobiliario urbano.
s REABILITAGCAO E DINAMIZAGCAO DO ESTACIONAMENTO DO PORTO MONIZ:

o Projeto para a reabilitagdo das infraestruturas e equipamentos necessarios para o

estacionamento ptblico e zonas comerciais.
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U IMPLEMENTACAO DE MEDIDAS COVID-18:
o Medidas de autoprote¢do e implementagdo de medidas COVID-19 Safety & Clean:

= Execucdo de Projetos e Implementagdo das medidas de Autoprote¢io e
medidas de seguranga necessarias no ambito do COVID19 (Safety&Clean) em

todos os empreendimentos da SDNM, S.A com gestio direta.
o Medidas COVID-19 — Incentivo extraordinario a normalizagdo:

=  Execucdo de obras necessarias para a normalizacdo dos empreendimentos ao

abrigo dos incentivos para o COVID19.
e TRABALHOS NAS DIVERSAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DA SDNM:

o Trabalhos diversos de construgdo, manutengdo e conservacdo de infraestruturas,

equipamentos e zonas exteriores dos vdrios empreendimentos da SDNM

Os investimentos serdo financiados por receitas préprias (12,41 %), celebragido de contratos programa

(56,68 %), e financiamento extraordinario no 4mbito do COVID19 (30,91%).

Estdo elencados no quadro 1 - Plano de Investimento 2021, por fonte de financiamento e no mapa

anexo IV — Plano de investimentos.

QUADRO 1 - PLANO DE INVESTIMENTOS 2021 — POR FONTE DE FINANCIAMENTO

Un: Euros
4 DOTAGAO )
DENGNALS ORCAMENTAL 2021 °
381 - Financiamento Regional — Contrato Programa 387 804,00 € 56,68 %
513 - Receita Prépria ndo afeta a projetos 84 920,00 € 12,41%

cofinanciados — Receita prépria do ano

712 — Financiamento extraordindrio no 4mbito do
CovID-19

INVESTIMENTO APROVADO PARA O ANO 2021 684 182,00 € 100%

211 458,00 3091 %

Fonte: SDNM— Valores ¢/IVA

7.2. INVESTIMENTOS PLURIANUAIS

Como principais investimentos plurianuais refira-se que a maior parte das agdes iniciadas em 2021,
transitardo para anos seguintes. Destas, destaque para a reabilitacdo das diversas infraestruturas e

equipamento da SDNM.
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)

A calendariza¢do e a assunc¢iio dos encargos com os investimentos dependerdo de varios fatores, a

definir pelo acionista, nomeadamente:

e Fontes de financiamento;

e Urgéncia e criticidade dos empreendimentos a reabilitar, de acordo com as orientagdes de

gestdo emanadas pelo acionista.

8. RECLASSIFICACAO E ORCAMENTO

A SDNM é parte integrante da administragio publica regional e tem por objeto a prestagdo de servigos
de interesse publico, possui autonomia administrativa e financeira, com personalidade juridica e
patriménio préprio, gerando e arrecadando receitas derivadas da sua atividade.

Com a reclassificacio, a SDNM passou a estar equiparada aos servicos e fundos auténomos. Esta
situagdo introduziu alteragbes significativas nas suas obrigag¢des, sujeitando-a a adaptar-se a novos
procedimentos de natureza legal, administrativa e contabilistica, nomeadamente:

e Cumprimento integral dos limites a despesa e ndo podendo ultrapassar as dotagdes orgamentais
atribuidas;

e Cumprimento da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;

e Obrigatoriedade de efetuar o reporte regular da informagdo financeira e do nudmero de
trabalhadores;

e Obrigatoriedade de cumprir com a regra da unidade de tesouraria, movimentando todos os
fluxos financeiros em contas abertas no IGCP.

Considerando que a SDNM é uma empresa publica reclassificada, o seu orgcamento na otica da
contabilidade orgamental para o ano econémico de 2021 integra o orgamento da RAM, aprovado pelo
Decreto Legislativo Regional n.2 1-A/2020/M, de 31 de janeiro, bem como o PIDDAR - Plano e Programa
de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Regido Autonoma da Madeira para 2021.

O orgamento da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira para o ano 2021 ascende a cerca
de 5,2M€, apresentando uma redugdo de 28,6% face ao orgamento retificado do ano 2020.
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Receitas Correntes 539 69
Receitas de Capital 6 645033

40031
-1993 831 -30,0%
-144 072

7 3
2471962
4 856 842

-991 879 -40,1%
-1105993  -22,8%

Fonte: SDNM

Para a redugdo observada, salienta-se a diminuicdo das receitas de capital, com reflexos nas despesas
da mesma natureza.

No que concerne as receitas correntes prevé-se um aumento, ndo tendo repercussdes nas despesas
correntes.

Relativamente ao decréscimo observado em outras receitas, 0 mesmo resulta do Saldo da Geréncia
Anterior, uma vez que o mesmo sé é inscrito no orgamento, apds encerramento das contas anuais.

8.1. RECEITA

O orgamento da receita para 0 ano 2021 apresenta uma redugio de aproximadamente 2M€, conforme
se pode observar no quadro abaixo.

QUADRO 3 - RESUMO DO ORCAMENTO DA RECEITA

Receitas Correntes
Transferéncias correntes 192 486
Venda de Bens e Servigos Correntes 342213
Outras Receitas Correntes 5000
Subtotal 539 699

-192486  -100,0%
197 517 57,7%

35000 700,0%
40031 7,4%

Receitas de Capital

Venda de Bens de investimento 105 000
Transferéncias de Capital 1158 616 -559 354 -48,3%
Passivos Financeiros 5381417 946 940 -1434 477 -26,7%

Subtotal 6645033 EPNIBIVN  -1993831  -30,0%

0 0,0%

O_utras Receitas
Saldo da Geréncia Anterior 144 072
Subtotal 144 072

-144 072 -100,0%
-144 072 -100,0%
> 2

25
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Fonte: SDNM

Para a reduc¢io observada salienta-se os contributos da receita de capital, que decresce cerca de 30%.

0 aumento de 7,4% da receita corrente resulta do acréscimo da Venda de Bens e Servigos Correntes,
expectavel pela reabilitagdo do Parque Temético, com novas atragdes.

A justificaco para a redugdo da rubrica Saldo da Geréncia Anterior ja foi apresentada no ponto
anterior.
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W No quadro 5 podemos observar o orgamento da receita por fonte de financiamento.
% QUADRO 4 - RESUMO DO ORGAMENTO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO
ﬁ— | RESUMO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO _ _J

Unidade: euros

| _ 2020 | Variagd02020/2021 |
i Fonte de Financiamento | Retificado o ' - = i
| i 30.09.2020 = i 5 |

RAM 847 754 -847 754 -100,0%

RG Nao Afetas a Projetos Co - Financiados 4684928 -3416 851 -72,9%

RG SGA 47 700 -47 700  -100,0%

RG Afetas a Projetos Co - Financiados 363 885 -363 885 -100,0%

UE - FEDER - Madeira 14-20 835952 -835 952 -100,0%

RP do Ano - Com outras Origens 452 213 232517 51,4%

Saldo de Geréncia 96 372 -96 372 -100,0%

Operagdes de Financiamento no Sistema
Bancério Externo®

i_ ReceitaTotal | 7328804 [QEEERENKEY]  -2097872  -28,6% |

0 3278 125 3278125 0,0%

Fonte: SDNM

Como se pode observar, ndo obstante a dependéncia do orcamento regional, releva-se o substancial
decréscimo dessa sujeicdo em aproximadamente 22%, com a diminuicio dos valores a contratualizar
com o acionista Regido Auténoma da Madeira.

A verba proveniente Receitas Gerais Ndo Afetas a Projetos Co-Financiados destina-se a financiar as
empreitadas de reabilitagdo, prestacSes de servigos e aquisicio de equipamentos para os diversos
empreendimentos sob a administragdo da SDNM, de modo a que esta possa cumprir com as suas
obrigacGes de servigo publico, com a desmaterializacdo dos servigos e com uma maior eficiéncia
ambiental.

O aumento da Receita Prépria e do Saldo de Geréncia esta explicada na analise do quadro 3.

O detalhe do orgamento da receita encontra-se explanado no quadro infra.

3 Inclui 211 458,00€ refente 3 FF 712 — COVID - 19
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QUADRO 5 - ORCAMENTO DA RECEITA

ORCAMENTO DA RECEITA

N - — B UnidaLe:euros_
[0 0002020: & 2021 ' Variagiio 2020/2021 éF?_
Rubrica ‘—mh@ﬁgﬁm T —— i =
e €1 SRR
Receitas Correntes
Transferéncias correntes 192486 2,6% -192486 0,0%
Administra¢do regional 192486 2,6% -192486 0,0%
Regido Autdnoma da Madeira 192486 2,6% -192486 0,0%
Venda de bens e servigos correntes 342213 4,7% 539 730 ; 197 517 57,7%
Venda de bens 10351 0,1% 8 000 % -2351 -22,7%
Mercadorias 10351 0,1% 8000 O, -2351 -22,7%
Servigos 331862 4,5% 199 868 60,2%

Aluguer de espagos e
equipamentos

Servigos sociais, recreativos,
culturais e desporto

208079 2,8% 106921 51,4%

118783 1,6% 95447 80,4%

Outros 5000 0,1% -2500 -50,0%
Outras receitas correntes 5000 0,1% 35000 100,0%
Outras 5000 0,1% 40 000 . 35000 100,0%
Outros 5000 0,1% 40000 ( 35000 100,0%
Subtotal 539699 7,4% 579 730 Vo 40031 7,4%
Receitas de Capital
Venda de Bens de Investimento 105000 1,4% 105 000 0 0,0%

Transferéncias de capital 1158616 15,8% 599 262 % -559 354 -48,3%
Administra¢do regional 322664 4,4% 599 262 % 276 598 85,7%
Regido Auténoma da Madeira 322664 4,4% : 276 598 85,7%

. ) -
Resto do Mundo 835952 11,4% 835 952 100,0%

“m v _ - . e o, R =
Unido Europeia - Instituicoes. 835952 11,4% 835 952 100,0%
Passivos Financeiros 5381417 73,4% 3 946 9240 o -1434 477 -26,7%
Empréstimos a médio e longo prazos 5381417 73,4% 3946940 75,5% -1434 477 -26,7%
Adm Publicas - Adm regional 5381417 73,4% 3946 940 75, -1434 477 -26,7%

-~ - - 2 Z -1 -
Saldo da geréncia anterior 144 07 ,0% 0 44 072 100,0%

. 509 ) R
Saldo orgamental 144 072 ,0% 144 072 100,0%

i 0  0,0% - )
Na posse do servigo 144072 2,0% O] 144 072 100,0%

~ Subtotal 6789105 92,6% AT LA A -2 137 903 -31,5%
Receita Total 7328804 100,0% [EEWEIEEPRRGIKG/Y -2097 872 -28,6%

Fonte: SDNM

TRANSFERENCIAS CORRENTES
Em 2020, este valor referiu-se ao montante transferido através de Contrato Programa para compensar
a perda de receita por causa do COVID 19.

Em 2021 esta situacio serd analisada conforme a evolugéo da situacdo pandémica.
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VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

Nesta rubrica encontram-se orgamentadas as verbas relativas a venda de mercadorias comercializadas
na loja do Parque Temdtico da Madeira, bem como os servigos prestados neste empreendimento,
assim como as rendas e taxas de todos os espagos concessionados e arrendados, da SDNM.

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

Nesta rubrica encontram-se inscritas as verbas relativas as receitas ndo enquadraveis nas rubricas
anteriores.

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

As Transferéncias de Capital ascendem a 0,6M€ e representam 11,5% do orgamento. As verbas aqui
inscritas provém de um contrato programa a celebrar com a RAM, destinado ao financiamento de
diversos projetos, bem como as despesas decorrentes das medidas de preveng¢do do COVID-19.

PASSIVOS FINANCEIROS

Os valores inscritos nesta rubrica englobam as quantias disponibilizadas ao abrigo do contrato mutuo
a outorgar com o acionista Regido Auténoma da Madeira para fazer face a despesas correntes na parte
ndo coberta por receitas préprias e com o servi¢o da divida.

As verbas provenientes do contrato mdtuo totalizam aproximadamente 3,9M€ em 2021, distribuidos
de acordo com o quadro abaixo.

QUADRO 6 - DESPESAS A FINANCIAR COM CONTRATO MUTUO

Unidade: euros

Despesas com o Pessoal 880 273
Remuneragdes certas e permanentes 684 795
Abonos variaveis ou eventuais 14 235
Seguranga social 156 243
Outros : 25000

Despesas com Passivos Financeiros 3 066 667
Juros 0
Encargos Financeiros 0
Impostos e Taxas 0
Amortizagdo de empréstimos 3066 667

Total 3 946 940

Fonte: SDNM

8.2. DESPESA

A reducdo de 2M€ do orcamento da despesa para o ano 2021 encontra-se evidenciada no quadro
abaixo e apresenta um decréscimo global na ordem dos 28,6%.
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Como se pode concluir, 0 ano 2021 é um ano em que existe uma redugdo acentuada quer da derfg

corrente quer das despesas de capital.

Além disso, note-se ainda a diminuigdo da despesa inerente ao servigo da divida, espelhada na rubric

Passivos Financeiros que decrescem 17,5%. )(

QUADRO 7 - RESUMO DA DESPESA

i 3 ~ RESUMO DA DESPESA : ':
) N Unidade: euros
2000 | | Variagio2020/2021 |
Rubrica " Retificado a 2021 N SEET
S Gl
Despesa Corrente
Despesas com Pessoal 1023 583 -40 841 -4,0%
Aquisicdo Bens e Servigos 1249 186 -837 845 -67,1%
Juros e Outros Encargos 127 867 -126 867 -99,2%
Administragdo Regional 5360 19 640 366,4%
Outras Despesas Correntes 65 966 -5 966 -9,0%

Subtotal 2471 962 1480083 -991 879 -40,1%

Despesas Capital

Aquisi¢des Bens Capital 1138 416 684 182 -454 234 -39,9%
Passivos Financeiros 3718 426 3066 667 -651 759 -17,5%
g - ! Subtotal 4 856 842 | ERELRDE] -1105993 -22,8%
r DespesaTotal | 7328804 [ERENKEP)|  -2097872 | -28,6% |
Fonte: SDNM
DESPESAS COM O PESSOAL

A redugdo das despesas com o pessoal deve-se a redugdo dos honorérios do Revisor Legal de Contas,
or¢amentados na rubrica or¢amental 01.01.02 — Despesas com pessoal — remuneragdes certas e
permanentes — érgdos sociais, de acordo com o ponto 17. das instruces para a preparagdo do
orcamento da Regido Auténoma da Madeira para 2020, contantes da Circular n.2 5/0ORG/2019 e a saida
definitiva de uma trabathadora..

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
Prevé-se uma diminui¢do na Aquisicdo de Bens e Servigos para o ano de 2021.

JUROS E OUTROS ENCARGOS

A diminui¢do acentuada desta rubrica, é explicada pela auséncia de juros bancérios associados aos
diversos empréstimos contraidos pela SDNM, uma vez que se prevé que as taxas de juro em 2021, se
mantenham negativas.

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
As diminuicdes verificadas neste agrupamento resultam, de uma diminui¢do nos investimentos

previstos para o ano de 2020.

SERVICO DE DIVIDA
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O servigo da divida abarca os valores das amortizagdes dos empréstimos, registados na rubrica
Passivos Financeiras, bem como as despesas com o pessoal.

O detalhe do orgamento da despesa pode ser analisado no quadro infra.
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QUADRO 8 - ORCAMENTO DA DESPESA W
| - = 1

ORCAMENTO DA DESPESA

2021 | variaggo 2020/2021 ]

€ sl Mf

Rubrica:

Despesas Correntes
1

Desp comoyp 1023583 14,0% -40 841 -4,0%
Remunera¢des certas e permanentes 830793 11,3% -43 613 -5,2%
Orgdos socials 50200 0,7% -6 401 -12,8%
Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 576 426 7,9% -31779 -55%
Representagido 12500 0,2% 2737 219%
Suplementos e prémios 27378 0,4% -1629 -6,0%
Subsidio de refeigdo 85509 1,2% -7 955 -9,3%
Subsidio de férias 39390 0,5% 707 1,8%
Subsidio de Natal 39390 0,5% 707 1,8%
Abonos variaveis ou eventuais 14771 0,2% 992 6,7%
Ajudas de custo 3950 0,1% -130 -3,3%
Abono para falhas 1205 0,0% -83 -6,9%
Formagao 2500 0,0% o 0,0%
Indemnizagdes por cessagdo de fungdes 0o 0,0% 0 0,0%
Outros abonos em numerdrio ou espécie 7116 0,1% 1205 16,9%
Segurancga social 178019 2,4% 1780 1,0%
Contribui¢des para a seguranga social 170519 2,3% -2107 -1,2%
Acidentes em servigo e doengas profissionais 0 0,0% 0o 0,0%
Seguros 7500 0,1% 1875 25,0%
Outras Despesas de Seguranga Social 0 0,0% 2012 0,0%
Aquisig3o de bens e servigos 1249186 17,0% -837 845 -67,1%
Aquisicdo de bens 29 551 0,4% 10949 37,1%
Combustivels e lubrificantes 8000 0,1% -3000 -37,5%
Limpeza e higiene 5000 0,1% 0 0,0%
Vestuario e Artigos Pessoals c 0,0% 18000 0,0%
Material de escritorio 2050 0,0% -50 -2,4%
Mercadorias para a venda 5251 0,1% -3 251 -61,9%
Ferramentas e utensilios 6050 0,1% -550 -9,1%
Qutros bens 3200 0,0% -200 -6,3%
Aquisi¢do deservigos 1219635 16,6% -848 794 -69,6%
Encargos das instalagdes 979919 134% -827 919 -84,5%
Limpeza e higiene 578 0,0% -578 0,0%
Conservagio de bens 30517 04% 35894 117,6%
Comunicagoes 6000 0,1% 0 0,0%
Transportes 500 0,0% 0 0,0%
Seguros 2500 0,0% o 0,0%
Deslocagbes e estadas 2000 0,0% o 0,0%
Estudos pareceres projectos e consultadoria 12221 0,2% -80 100,0%
Publicidade 98 816 1,3% -62 816 -63,6%
Vigildncia e seguranga 0 0,0% o 0,0%
Assisténcia técnica 2059 0,0% 394 100,0%
Outros trabalhos especializados 62651 0,9% 8 605 13,7%
Outros servigos 21874 0,3% -2294 -10,5%
Juros e outros encargos 127 867 1,7% -126 867 -99,2%
Juros da divida publica 11856 0,2% -11 856 -100,0%
Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigdes 11856 0,2% -11 856 -100,0%
Outros juros 113 411 1,5% -112 411 -95,1%
Outros 113 411 1,5% -112 411 -99,1%
Qutros encargos financeiros 2600 0,0% -2 600 -100,0%
Outros encargos financeiros 2 600 0,0% -2 600 -100,0%
Transfer@&ncias Correntes . 5 360 v 0,1% 19 640 366,4%.
Familias 5 360' 0,1% 19 640 366,4%
Outras 5360 0,1% 192 640 366,4%
Qutras despesas correntes 65966 0,9% -5966 -9,0%
Diversas 65966 0,9% -5 966 -9,0%
Impostos e taxas 65966 0,9% -5 966 -9,0%
Subtotal 2471962 33,7% -991 879 -40,1%
Despesas de Capital
Aquisi¢3o de bens de capital 1138416 15,5% -454 234 -39,9%
investimentos 1138416 15,5% -454 234 -39,9%
Construgdes diversas 586 999 8,0% -41 817 -7,1%
Material de transporte 18 000 -18 000 -100,0%
Equipamento de informética 5564 0,1% -5 564 -100,0%
Software informético 3331 0,0% -3 331 -100,0%
Equipamento administrativo 0 0,0% O 100,0%
Equipamento basico 524522 7,2% -385 522 -73,5%
Passivos financeiros 3718426 50,7% -651 759 -17,5%
Empréstimos a médio e longo prazos 3718426 50,7% -651 759 -17,5%
Sociedades financelras - Bancos e outras Iinstitulgdes 3718426 50,7% -651 759 -17,5%
s et 4 856 842 66,3% -1105 993 -22,8%
=0 7328804 100,0% ~21097 872 -28,6% |

Fonte: SONM
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QUADRO 9 - ORCAMENTO GLOBAL

Unldade:auraz

|| rEls Wl -

Recelta Corrente

R1 Receita Fiscal
R11 tmpostos diretos
R12 Impostos Iindiretos
R2 Contribuigoes para sistemas de protecgao soclal e subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Rendimentos de propriedade
RS Transferencias correntes
R51 Administragoes Publicas
R511 Administragao Central - Estado
R512 Administragao Central - Outras Entidades
RS513 Segurancga Social
R514 Administracao Reglional
R515 Administragao Local
R52 Exteriar - U E
R53 Outras
R6 Venda de Bens e Servigos
R7 Outras receitas correntes
Receita de Capital
R8 Venda de Bens de investimento
R9 Transferenclas de Capital
RO1 Administragoes Publicas
R911 Administragao Central - Estado
R912 Administragao Central - Outras entidades
R913 Seguranga Social
R914 Administragao Regional
RO15 Administracao Local
R92 Exterior - EU
Ra93 Qutras
R10 Outras receitas de capital
R11 Reposigcao ndo abatida aos pagamentos

Receita efectiva (1)
Receita nSo efectiva (2)
R12 Receita com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros
Recelta Yotal (3) = (1) + (2)
Despesa corrente

D1 Despesas com o pessoal

D11 Remuneragoes certas e permanentes

D12 Abonos variavels oy eventuais

D13 Seguranga Soclal

b2 Aquisicao de bens eservigos

D3 Juros e outros encargos

D4 Transferencias correntes

D41 Adminlstragoes Publicas

D411 Administragao Central - Estado

D412 Administracao Central - Outras entidades

D413 Segurang¢a Social

D414 Administracao Regional

D4ai1s Administragao Local

D42 Instituicoes sem fins lucrativos

D43 Familias

D44 Qutras

D5 Subsidios

D6 QOutras despesas correntes
Despesa de capital

D7 Investimento

D8 Transferencias de Capital

D81 Administragoes Publicas

D811 Administragao Central - Estado

D812 Administragao Central - Outras entidades

D813 Seguranca Social

D814 Administragcao Regional

D8ai1s Administragao Local

D82 Institulgoes sem fins lucrativos

D83 Famiiias

D84 Outras

D9 Outras despesas decapital

Despesa efectiva (4)

Despesa ndo efectiva (5)
D10 Despesa com ativos flnanceiros
D11 Despesa com passivos financeiros

Despesa Total (6) = {(4) + (5)

Saldo total (3) - (6)

Saldo giobal (1) - {(4)

Despesas primarias

Saldo corrente

Saldo de capital

Saldo primario
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9. ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA /&Z

9.1. PRESSUPOSTOS

Fortemente influenciada pelas instdveis e incertas circunstancias externas, nomeadamente as 'ﬂi
condicionantes advindas da pandemia COVID — 19, as politicas macroeconémicas e a volatilidade
sanitaria dos mercados geradores de turismo, fazem com que a economia da RAM se confronte com

um conjunto de desafios.

Com esta conjuntura desfavoravel, a SDNM foi integrada no perimetro da administracdo pdiblica
regional direta, com dificuldade para fazer face aos compromissos decorrentes dos elevados
empréstimos contraidos para a realizag3o de investimentos, alguns reprodutivos, mas a maior parte
n3o reprodutivos, avalizados pelo Governo Regional, dificulta a assungdo da divida financeira, sendo
para tal necessaria recorrer ao acionista.

A SDNM nio recebe indemnizacBes compensatdrias pela utilizagdo das suas infraestruturas de
usufruto publico e sem qualquer receita, como é o caso do parque de estacionamento de Ponta
Delgada.

Por decisdo do acionista RAM, através das Resolugdes n.™ 137/2020, 556/2020 e 756/2020, as taxas e
rendas foram isentas de abril a dezembro de 2020, o que em termos comparativos, quer nos
rendimentos, quer nos gastos, poderdo apresentar alguma distor¢do.

Assim, para 2021, serdo celebrados contratos com o Governo Regional para:

e Cobertura dos encargos com o servico da divida (amortizagdo de capital), decorrente dos
investimentos realizados em cumprimento das orientagdes do acionista, através da celebragdo
de contrato mutuo;

e Financiamento de investimentos de interesse publico geral:
o Celebragdo de contratos programa;

o No entanto, e tal como mencionado no ponto 8.2, se for possivel dentro da estratégia do
Governo Regional, a SODNM concorrerd ao concurso aos fundos advindos do Mecanismo
de Recuperacio e Resiliéncia e do REACT-EU.

Os encargos financeiros (servigo da divida), a contratualizar com o Governo Regional em 2021,
rondardo os 3,9ME.

Estd, igualmente em andlise, através de uma assessoria financeira externa, contratualizada pela Vice-
Presidéncia e Assuntos Parlamentares, para a renegociagdo conjunta dos empréstimos
contratualizados junto da banca estrangeira, de modo a viabilizar a fusdo das Sociedades, com
maturidades até 2030 e 2031, desonerando as Sociedades e a MPE da obrigagdo do servigo desta
divida.

Em 2019 foram celebrados contratos de mdtuo com o acionista para fazer face aos encargos do servigo
da divida paga, cujos montantes estdo indicados no mapa seguinte:
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QUADRO 10 - CONTRATO MUTUO

DATA DO DESCRICAO DO : VALOR DO VALOR DATA LIMITE DE DATA DE

CONTRATO CONTRATO CONTRATO UTILIZADD UTILIZAGAO REEMBOLSO

2019.02.18 Contrato Miituo 5.402.360,00€ 5.365.686,92€ 2019.12.31 2021.02.18

N3o existe possibilidade de proceder ao reembolso das 2 semestralidades em 2021, pelo que irdo ser
solicitadas orientagdes de gestdo ao acionista no sentido da prorrogacdo do prazo de caréncia ou da
conversdao em prestacdes acessérias.

A comparagdo entre os mapas e os pressupostos da contabilidade orcamental vs contabilidade
patrimonial nem sempre é facil, mas em nome da transparéncia, inserimos os dados que deverdo ser
analisados com as devidas cautelas.

Em 2021 e analisando o0 mapa da demonstragdo de resultados previsional, ressalta o seguinte:

* Grande aumento nas despesas com pessoal — ora, para estas despesas sdo orcamentadas
todas as despesas do agrupamento de classificagdo econémica 01 — Despesas com pessoal /
conta 63. A SDNM tem pessoal em regime de cedéncia, o que significa que em termos de
orcamento estd contabilizado porquanto existe a incerteza de regresso, ou ndo;

* Fornecimentos e servicos externos - para estas despesas sdo orcamentadas todas as despesas
do agrupamento de classificagdo econédmica 02 — Aquisicio de bens e servicos / conta 62.
Fornecimentos e servigos externos. Ora, quando se trata de estudos e projetos, que serdo
imputados a empreitada, sdo reclassificados na 07 — Investimentos / conta 43 ou equivalente
na classe 4. Acresce nesta rubrica o elevado peso com o consumo de dgua e energia elétrica e
honordrios com servicos juridicos devido aos processos que correm os seus termos em
Tribunais.

9.2. RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Tendo por base todos os montantes resultantes das rendas, das licencas e das prestagdes de servicos
diversas, estimam-se rendimentos operacionais para o ano de 2021 no montante global de
684 730,00€.

Note-se que face a pandemia COVID 19, o Parque Temético da Madeira encerrou ao ptblico de 16 de
mar¢o a 30 de junho (reabriu muito condicionado), sofrendo uma redugso dréstica das receitas e um
aumento das despesas com a implementacdo de medidas mitigadoras da transmissdo do virus,
designadamente o encerramento ao publico no periodo de emergéncia.

Genericamente para 2022 e 2023, as premissas sdo as seguintes:

e 2022:
o Crescimento de 1,5% em relagdo a 2021 na rubrica;
o Venda de terrenos no valor de 105 000€.

s 2023:
o Crescimento de 2% em relacdo a 2022.
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Pt

Para o ano de 2021 foram orgcamentados gastos operacionais no montante de 2,9ME€, conforme$/l
discriminado no quadro seguinte. é
Comparativamente ao ano anterior verifica-se um acréscimo global de 7,5%, os quais deverdo ser
interpretados com as reservas a que se refere o ponto 9.1.

9.3. GASTOS OPERACIONAIS

QUADRO 11 - GASTOS OPERACIONAIS DO EXERCICIO

Un.: Euros

DESCRICAO 2020 2021 VAR (%)
Fornecimentos e servigos externos* 163779 411 341 151,2%
Gastos com o pessoal 1023583 982 742 -4,0%
Amortizacdes do exercicio 1492411 1486 986 -0,4%
Outros gastos operacionais 57 698 61000 5,7%
TOTAL 2737471 2942 069 7,5%
Fonte: SDNM.

Os gastos referentes aos fornecimentos e servigos externos (FSE) foram calculados com base nos
custos verificados até setembro de 2020.

O previsto para o exercicio de 2021 foi estimado com base no conhecimento da atual atividade da
empresa e respetivos gastos, nas agBes a desenvolver e tendo em conta a politica de contengdo de
custos, que tem vindo a ser seguida.

Genericamente para 2022 e 2023, as premissas sdo as seguintes:

Despesa:
e Pessoal:
o 2022 - Crescimento de 1%;
o 2023 - Crescimento de 1% em relacdo a 2022.
e FSE:
o 2022 - Decréscimo de 5%;
o 2023 - Crescimento de 0,5% em relagdo a 2022.
9.4 AMORTIZACOES

Quanto as amortiza¢Ges do exercicio, estas sdo calculadas através do método da linha reta. Desta
forma, o periodo de amortizacdo considerado é, genericamente de:

4 Fornecimentos e servigos externos - para estas despesas s30 orgamentadas todas as despesas do agrupamento de classificagdo econémica
02 — Aquisicdo de bens e servigos. Se na sua elaboragdo se tratar de estudos e projetos imputados a empreitadas, sdo reclassificados no
agrupamento de classificacdo econémica 07 — Investimentos. Acresce nesta rubrica o elevado peso com o consumo de dgua e energia elétrica
e honordrios com servigos juridicos devido aos processos que correm os seus termos em Tribunais.
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e 50 anos — edificios e outras construgées;
e 7 anos — Equipamentos;
e 4 anos — viaturas.

9.5 OUTROS GASTOS OPERACIONAIS

Os gastos operacionais previstos para 2021, no montante previsto de 61 000,00€ integram as despesas
com juros, impostos, taxas, entre outros.

10.SERVICO DA DIVIDA

0 servico da divida previsto para o ano 2021 é de 3,06 M€, e destina-se a amortizagdo de capital dos
empréstimos bancdrios de médio e longo prazo, contraidos com a banca estrangeira e principalmente
destinados ao financiamento dos investimentos em ativos fixos tangiveis. Atualmente a taxa de juro é
negativa, pelo que ndo estdo a ser pagos quaisquer montantes para gastos desta natureza.

11.PLANO DE FINANCIAMENTO

A atividade desenvolvida pela empresa ainda ndo gera recursos financeiros suficientes para suportar
os gastos correntes.

Ha a salientar a dificuldade o seguinte:

¢ Na cobran¢a de receita, em especial a que se encontra em fase de cobranga coerciva, com
alguma antiguidade, que ascende a cerca de 0,16M €, mas que ndo tem sido possivel a
cobranga por inexisténcia de bens a penhorar por parte dos devedores;

e Nio se prevé que transitem pagamentos em atraso de anos anteriores, exceto os referentes a

agdes judiciais que correm os seus termos nos Tribunais.

11.1 AUTO FINANCIAMENTO

A cobertura do investimento por autofinanciamento apresenta-se negativa, em virtude das
amortizagbes ndo serem suficientes para esbater os resultados liquidos negativos, facto este que ndo
gera fundos libertos para fazer face ao valor do investimento proposto.

Neste sentido, a SDNM e atenta a sua missdo de servico publico recorrerd a contratos programa para
fazer face ao investimento previsto, conforme expresso no ponto seguinte.

11.2 PROJETOS COMUNITARIOS/CONTRATOS PROGRAMA

Relativamente a projetos comunitarios, a SDNM estara atenta as call comunitérias, que poderdo surgir
ao longo do ano de 2021 com possibilidades de candidatura, as quais serdo avaliadas oportunamente.

Ja no que concerne a contratos programa, esta prevista a celebragdo de um contrato que se destina a
fazer face ao investimento previsto, quer para 2021, quer para anos seguintes.
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11.3 RISCOS ORGAMENTAIS/CUMPRIMENTO DO PLANO DE ATIVIDADES E CJZ %

ORCAMENTO PARA O ANO DE 2021

A SDNM apresenta como principais riscos or¢amentais, com reflexos na arrecadagdo e cobranca de
receitas e no cumprimento das responsabilidades de capital nas operagfes de financiamento
contratadas, os seguintes:

¢ Diminui¢do das expetativas (atualmente muito incertas) relativas ao desempenho da atividade
econdmica, o que se traduziria num risco potencial de diminuigdo das receitas provenientes de
eventuais orientacdes do acionista para a isen¢do/redugdo de rendas e taxas;

e Riscos associados a condi¢bes sanitdrias adversas, seja na RAM seja nas dreas de influéncia
potencialmente geradoras de turistas, com reflexos na receita da prestacio de servigos
nomeadamente do Parque Tematico da Madeira;

e Desisténcia de alguns concessionarios dos espagos que ocupavam espacos em &rea sob
jurisdicao da SDNM;

e Espacos vazios hd alguns anos e sem qualquer interessado na sua rentabilizagdo;

e Benfeitorias das grutas de S. Vicente que com o sismo, sofreu grandes estragos, restando definir
a quem compete a reabilitagdo para abertura ao publico;

* Acionamento da cldusula de cross default dos empréstimos, na totalidade com o aval da RAM.

O Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2021 é exequivel com a cobranga efetiva das
receitas, do recebimento das tranches previstas nos contratos de mdtuo, dos montantes dos contratos
programa a celebrar com o Governo Regional da Madeira.

12.CONSIDERAGOES FINAIS

As linhas orientadoras deste Plano de Atividades e Orcamento foram as seguintes:

v Oriéntagﬁes de gestdo emanadas pelo acionista tnico Regido Auténoma da Madeira, representado
pelo Secretério Regional de Equipamentos e Infraestruturas, nomeadamente na defini¢do das
prioridades dos investimentos que integram o PIDDAR 2021 e respetivos montantes a inscrever no
orgamento de 2021;

v' Cumprimento das disposicdes normativas/regulamentares e procedimentais associadas a
reclassificagdo da SDNM e a sua inclusdo no perimetro da administragdo publica como empresa
reclassificada;

v' Cumprimento das disposi¢Bes legais e regulamentares apliciveis s empresas.

Imperara a salvaguarda do normal funcionamento da SDNM —Sociedade de Desenvolvimento do Norte
da Madeira, S.A., visando o cumprimento da sua missdo, de forma sustentdvel, atenta 3
responsabilidade econdémica, social e ambiental que lhe esta implicita.

34

H



SDNM | Plano de Atividades e Orcamento 2021

O Conselho de Administragdo procurard cumprir o plano de atividades e orgamento a que se prop0e,
promovendo uma politica de contencdo de custos, conseguida através de um rigoroso controlo da
execu¢do orcamental, nomeadamente dos principios que regem a elaboragdo e alteragdo do
orcamento em termos da contabilidade or¢amental, do cumprimento da lei dos compromissos e dos
pagamentos em atraso e da contabilidade patrimonial.

Proposta de Plano de Atividades e Orgamento de Exploragdo e de Investimentos da SDNM —Sociedade
de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. para o ano de 2021.

SDNM —Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., 28 de novembro de 2020.

Os membros do Conselho de Administragio:

A Presidente,
M <{c aac(a ﬁﬁ‘/@éﬁb’

(Nivalda Gongalves)

Os Vogais Executivos,

(Fatima Carvalho Correia) (Ricardo Morna Jardim)

Os Vogais Ndo Executivos,

pnaoly QO
(Julia Lopes) (Paulo Costa)
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SDNM | Plano de Atividades e Orgamento 2021

PROJETOS 2021
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

% cODIGO 052 026 62495

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO
TRABALHOS DE REABILITAGAQ DO EMPREENDIMENTO - PISCINAS NATURAIS DO SEIXAL

DESIGNAGAO DA MEDIDA
ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

| ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2020 ANO FIM: 2021
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PROJETOS 2021 -
FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO 0\/( %
DEPARTAMENTO SRE| SOMN
EXECUTOR ENTIOADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAO 528050100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICAGAD 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S)
COMUNITARIO(S) coD ac 0-00-00
ASSOCIADO(S) {Ano do Orcamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS I 3
NUTS I 1
NUTS il 09
REGIONALIZAGAO ST
¢ OISTRITO RAM
CONCELHO SANTANA
AREA DE Regional
INFLUENCIA |
B - CARACTERIZAGAO
1 - DESCRIGAO DO PROJECTO
TRABALHOS DE REPARAGCAODOS ENVIDRAGADOS / IMPERMEBIALIZAGAO / EQUIPAMENTO DAS AREAS COMUNS /
JARDINS E MOBILIARIO URBANO
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DEPARTAMENTO
EXECUTOR

CLASSIFICAGAO
ORGANICA

CLASSIFICAGAO
FUNCIONAL

PROGRAMA(S)
COMUNITARIO(S)
ASSOCIADO(S)

REGIONALIZAGAOD

B - CARACTERIZACAO

SDNM | Plano de Atividades e Orcamento 2021

PROJETOS 2021
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

SREI ‘ ENTIDADE RESPONSAVEL SDMN
528050100 | ESTATUTO AUTONOMO
0470
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
cob QC
(Ano do Orgamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS i !
NUTS It 09
DISTRITO RAM
CONCELHO SANTANA
AREA DE Regional
INFLUENCIA

| - DESCRIGAQ DO PROJECTO
'TRASALHOS DE SUBSTITUICAO DE PEGAS £ CONSERVAGAO OE EQUIPAMENTOS

i
I
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PROJETOS 2021
FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

ﬂ" - cODIGO 052 026 52492

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO

TRABALHOS DE REABILITAGAC E MELHORAMENTO DO EDIFICIO E ZONAS EXTERIORES - CENTRO CIVICO DE
SANTANA

DESIGNAGAO DA MEDIDA

ORDENAMENTO URBANISTICO
|

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

| ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: L 2020 ] ANO FIM: 2021
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PROJETOS 2021
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SRE! ' SOMN
EXECUTOR . ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAO 528050100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA _
CLASSIFICACAD ' 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL ]
DESIGNAGAO ' | ,%
| P |
PROGRAMA(S) ! ; [
COMUNITARIO(S) cooac O-05-00
ASSOCIADO(S) {Ano do Orgamento)
o1 "
OUTRAS 6o '
INICIATIVAS ‘
NUTS | 3 I
NUTS Il 1
NUTS i1t 10
REGIONALIZAGAO
¢ DISTRITO RAN
CONCELHO SAO VICENTE
AREA DE Regional
INFLUENCIA

8 - CARACTERIZAGAO
| - DESCRIGAO DO PROJECTO
[TRABALHOS DE RECUPERACAO DOS EDIFICIOS, EQUIPAMENTOS, ZONAS EXTERIORES E MOBILIARIO URBANO
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% PROJETOS 2021
}\/ FICHA DE CARACTERIZAGCAO DO PROJECTO

@l

coDIGo 062 026 52491

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO
REVITALIZAGAO DO EMPREENDIMENTO / CONSERVAGAQ - PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

DESIGNAGAO DA MEDIDA
ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INiCIO: { 2020 ANO FIM: 2021 j
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PROJETOS 2021
FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI SDMN
XeCUTOoR ENTIDADE RESPONSAVEL %
CLASSIFICACAO 528050100 ESTATUTO AUTONOMO

ORGANICA
CLASSIFICAGAO 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S) P
COMUNITARIO(S) cooac | [ooo®
ASSOCIADO(S) {Ano do Orgamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3 i
NUTS I 1 |
NUTS Uil oe !
REGIONALIZAGAO : |
¢ DISTRITO RAM '.
CONCELHO PORTO MONIZ |
AREA DE Regional N
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO
1 - DESCRIGAO DO PROJECTO

PROJETO £ CONSTRUGAOQ DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS PARA ESTACIONAMENTO POBLICO E ZONAS
COMERCIAIS
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PROJETOS 2021
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

cODIGO 052 026 52494

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO

RECUPERAGAO DE EDIFICIOS, ZONAS EXTERIORES E EQUIPAMENTOS - AREAS DE SERVICO E PARQUE
URBANO DE SAO VICENTE

DESIGNAGAO DA MEDIDA
. ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAOQ DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: | 2020 ANO FIM: 2021
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PROJETOS 2021 /w
FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO :
DEPARTAMENTO SREI SDMN ‘ﬁ/{
EXECUTOR ‘ ENTIDADE RESPONSAVEL |
CLASSIFICAGAO 528050100 |. ESTATUTO | AUTONOMO
ORGANICA _ |
CLASSIFICAGAO ' 0470 |
FUNCIONAL | @ _
; NAO APLICAVEL |
oo DESIGNAGAO ‘
PROGRAMA(S) : |
COMUNITARIO(S) coogc 00000
ASSOCIADO(S) {Ano do Orgamento)
OUTRAS P10
INICIATIVAS
NUTS| 3
NUTS I 1
NUTS NI 09
REGIONALIZAGAO o o RAM
CONCELMO  SANTANA
AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO
| - DESCRIGAO DO PROJECTO

TRABALHOS DE REPARACAO DE EDIFICIOS / COBERTURAS / AREAS EXTERIORES E SOLARIO / PISCINA E MOBILIARIO
URBANQ, PREPARAGAO PARA CONCESSAO
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PROJETOS 2021
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

il

A - IDENTIFICAGAO

cODIGO 052 026 52496

DESIGNAGAO DO PROJECTO
TRABALHOS REABILITAGAO E DINAMIZAGAO DO ESPAGO - ESTACIONAMENTO PORTO MONIZ

DESIGNAGAO DA MEDIDA
ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2020 [ ANOFIM: 2021
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DEPARTAMENTO
EXECUTOR

CLASSIFICACAO
ORGANICA

CLASSIFICAGAO
FUNCIONAL

PROGRAMA(S)
COMUNITARIO(S)
ASSOCIADO{S)

REGIONALIZAGAD

B - CARACTERIZAGAO

SDNM | Plano de Atividades e Orcamento 2021

PROJETOS 2021
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

SREI ENTIDADE RESPONSAVEL SOMN
528050100 ESTATUTO AUTONOMO
0470
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
00-00-00
cobac
(Ano do Orcamento)
1
0100
INICIATIVAS
NUTS 1 3
NUTS I 1
NUTS Il 09
DISTRITO RAM
CONCELHO TANA
AREA DE eglonal
INFLUENCIA

| - DESCRIGAO DO PROJECTO

TRABALHOS DE REPARAGAO DO EDIFICIO / AREAS EXTERIORES / SISTEMA DE FILTRAGEM DAS PISCINAS / POGO DE

CAPTAGAO DE AGUA SALGADA / ZONAS EXTERIORES E SOLARIO, PREPARAGAO PARA CONCESSAO

A
-
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PROJETOS 2021
M FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

. cODIGO 052 026 52490

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNACAO DO PROJECTO
TRABALHOS DE RECUPERAGAO E MELHORAMENTO DO COMPLEXO BALNEAR DA FOZ DA RIBEIRA DO FAIAL

DESIGNAGAO DA MEDIDA

: ORDENAMENTO URBANISTICO
|

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2020 ANO FIM: 2021
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PROJETOS 2021
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SRE! SOMN 4“
PARTAMEN ‘ ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAO 528050100 ESTATUTO AUTONOMO &\

ORGANICA
CLASSIFICAGAO 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
|
PROGRAMA(S) i
COMUNITARIO(S) ¢cOD ac PR00:00
ASSOCIADO(S) {Ano do Orcamento)
o1
OUTRAS 00
INICIATIVAS
NUTS| 3 f
- {
NUTS I 1
NUTS HII 03
REGIONALIZACAO ;
¢ DISTRITO RAM
CONCELHO FUNCHAL :
AREA DE Regional i
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO
I - DESCRIGAO DO PROJECTO
EMPREITADAS DE REABILITAGAO, PRESTAGAOD DE SERVICOS E AQUISICAO DE SOFTWARE NOS DIVERSOS

EMPREENDIMENTOS SOB ADMINISTRACAD DA SDNM, NOMEADAMENTE NA RIBEIRA DO FAIAL, COMPLEXO BALNEAR DE
SAO JORGE, ENTRE OUTROS,
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PROJETOS 2021
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

coDIGO 052 026 52493
a A - IDENTIFICAGAO

DESIGNAGAO DO PROJECTO

REFORMULAGAO DO COMPLEXO BALNEAR DE SAO JORGE - ZONA BALNEAR DA FOZ DA RIBEIRA DE SAO
JORGE

DESIGNAGAO DA MEDIDA

ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INICIO: 2020 ANO FiM: { 2021 |
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PROJETOS 2021
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI SDMN
EXECUTOR ENTIOADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAO 528050100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICAGAO 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S) :
COMUNITARIO(S) copqc 00
ASSOCIADO(S) {Ano do Orgamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS I 9
NUTS it 00
REGIONALIZAGAO -
¢ DISTRITO RAM
CONCELHO RAM
AREA DE Regional
INFLUENCIA
B - CARACTERIZAGAO
1 - DESCRIGAO DO PROJECTO

INCENTIVO EXTRAORDINARIO A NORMALIZAGAO DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

L
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PROJETOS 2021

V M/ FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO
! 3 \ cODIGO

A - IDENTIFICAGAO

062 026 52232

DESIGNACAO DO PROJECTO
REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS € EQUIPAMENTOS DA SDNM, SA

DESIGNAGAO DA MEDIDA
ORDENAMENTO URBANISTICO

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANQ E TERRITORIAL E DA PAISAGEM

ANO INiClO: 2020 ANO FIM: 2022
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PROJETOS 2021
FICHA DE CARACTERIZACAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI | SDMN : ‘
EXECUTOR | : ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAO 528050100 ESTATUTO AUTONOMO B

ORGANICA
CLASSIFICAGAO 0470
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S) e
COMUNITARIO(S) cobac
ASSOCIADO(S) {Ano do Orgamento)
0100
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS 9
NUTS I 00 l
REGIONALIZAGAO i '
¢ DISTRITO RAM
CONCELHO RAM
AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO
| - DESCRIGAO DO PROJECTO

EXECUGAO DE PROJETOS E IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS DE AUTOPROTEGAO E tMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS
DE SEAGURANCA NO AMBITO DO COVID-19 (SAFETY & CLEAN) EM TODOS 0OS EMPREENDIMENTOS DA SONM SA DE
GESTAO DIRETA
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PROJETOS 2021

FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO W

CcODIGO 057 034 52521

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO

MEDIDAS COVID-19 - INCENTIVO EXTRAORDINARIO A NORMALIZAGAO

DESIGNAGAO DA MEDIDA
CONTINGENCIA COVID 2019 - GARANTIR NORMALIDADE

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

RECUPERAGAO E RESILIENCIA

ANO INICIO: 2020 | ANOFIM: 2021
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PROJETOS 2021
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI SOMN
PARTAMEN ENTIDADE RESPONSAVEL %/\
CLASSIFICAGAO 528050100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA |
CLASSIFICAGAO ' 0470
FUNCIONAL _
NAO APLICAVEL
DESIGNACAO
PROGRAMA(S) T {
COMUNITARIO(S) cOD QC :
ASSOCIADO(S) (Ano do Orcamento) |
1 .
OUTRAS pi00
INICIATIVAS
NUTS | 3 |
|
NUTS i ! |
NUTS li o6 |
REGIONALIZAGAO s
¢ DISTRITO RAM |
CONCELHO PORTO MONIZ |
AREA DE Regional [
INFLUENCIA |

B - CARACTERIZAGAO
I - DESCRIGAO DO PROJECTO

TRABALHOS DE RECUPERAGAO DAS INFRAESTRUTURAS, SOLARIOS, ACESSOS, PROTEGAO, EQUIPAMENTOS E
MOBILIARIO URBANO

74












PKF

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducdo

Nos termos do disposto no artigo 13.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5 de Agosto e
do Despacho conjunto n.2 140/2016, de 8 de Abril, procedemos a revisdo dos Instrumentos de Gestdo
Previsional da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. (a Entidade) relativos ao
periodo compreendido entre 2021 e 2023, que compreendem o Balango previsional, a Demonstragdo de
Resultados previsional e o Mapa de Fluxos de Caixa previsional, incluindo os pressupostos em que se
basearam, os quais se encontram descritos no ponto 9 do Plano de Atividades e Orgamento de 2021.

Responsabilidades do érgdo de gestdio sobre os instrumentos de gestéo previsional

E da responsabilidade do érgdo de gestdo a preparagdo e apresentagdo de Instrumentos de Gestdo
Previsional e a divulgagiio dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gest3o Previsional sio preparados nos termos exigidos pela Lei no artigo 13.2 do
Decreto Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5 de Agosto e do Despacho conjunto n.2 140/2016, de 8
de Abril

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagdo
dos Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusio e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes
contidas nos Instrumentos de Gestio Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos
pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente
adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistico para as Administracdes
Publicas (SNC-AP).

Telefone: +351 213 182 720 | Email: info@pkf.pt | www.pkf.pt
PKF & Associados, SROC, Lda. | Edificio Atrium Saldanha, Praga Duque de Saldanha, n.2 1, 4.2 H e O | 1050-094 Lisboa |
Contribuinte n.2 504 046 683 | Capital Social €50.000 | Inscrita na OROC sob o n.2 152 e na CMVM sob o n.2 20161462

A PKF & Associados, SROC, Lda. € membro da PKF International Limited, uma rede de sociedades legalmente independentes, a qual ndo aceita
quaisquer responsabilidades pelos atos ou omiss@es de qualquer sociedade ou sociedades membro.

1| PKF.141.01



PKF

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes
poderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 28 de dezembro de 2020

b

PKF & A;ociados, SROC, Lda.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Representada por

José de Sousa Santos (ROC n.2 804 / CMVM n.2 20160434)
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PKF

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugdo

Nos termos do disposto no artigo 13.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5 de Agosto e
do Despacho conjunto n.2 140/2016, de 8 de Abril, procedemos a revisdo dos Instrumentos de Gest3o
Previsional da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. {a Entidade) relativos ao
periodo compreendido entre 2021 e 2023, que compreendem o Balanco previsional, a Demonstragdo de
Resultados previsional e o Mapa de Fluxos de Caixa previsional, incluindo os pressupostos em que se
basearam, os quais se encontram descritos no ponto 9 do Plano de Atividades e Orgamento de 2021.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo sobre os instrumentos de gestfo previsional

£ da responsabilidade do érg3o de gestdo a preparagdo e apresentacio de Instrumentos de Gestdo
Previsional e a divulgag3o dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de GestJo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lei no artigo 13.2 do
Decreto Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5 de Agosto e do Despacho conjunto n.2 140/2016, de 8
de Abril '

Responsabilidades do auditor sobre a reviséo dos instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em {i) avaliar a razoabilidade dos pressupostds utilizados na
preparagéo dos Instrumentos de Gest3o Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagdo
dos Instrumentos de Gest3o Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informag&do Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliagio da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes
contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos
pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente
adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistico para as Administragdes
Pdblicas {SNC-AP).

Telefone: +351 213 182 720 | Email: info@pkf.pt | www.pkf.pt
PKF & Associados, SROC, Lda. | Edificio Atrium Saldanha, Praga Duque de Saldanha, n.2 1, 4.2 H e O | 1050-094 Lisboa |
Contribuinte n.2 504 046 683 | Capital Social €50.000 | Inscrita na OROC sob o n.2 152 e na CMVM sob o n.2 20161462

A PKF & Assaciados, SROC, Lda. € membro da PKF international Limited, uma rede de sociedades legalmente independentes, a qual ndo aceita
quaisquer responsabilidades pelos atos ou omissdes de qualguer sociedade ou sociedades membro.
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Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes
poderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 28 de dezembro de 2020

Y I P S

PKF & Associados, SROC, Lda.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Representada por

José de Sousa Santos (ROC n.2 804 / CMVM n.2 20160434)

2 | PKF.141.01



