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RELACAO DE SIGLAS E ABREVIATURAS

CA Conselho de Administracdo
CE Comunidade Europeia
CFP Conselho das Finangas Publicas
EU Unido Europeia
FEDER Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
FMI Fundo Monetario Internacional
GE Gestdo de Empreendimentos
IHPC indice Harmonizado de Precos no Consumidor
IRAE Indicador Regional de Atividade Econdmica
OCDE Organizac¢do para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
PIB Produto Interno Bruto
RAM Regido Autdénoma da Madeira
RG Receitas Gerais
S.A. Sociedade Anénima
SDNM Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira
UAICC Unidade de Assessoria Juridica, Contratacdo e Contencioso
UGCCP Gestdo de Concessdes, Comunicacdo e Projetos
UGEI Unidade de Gestdo dos Equipamentos e Infraestruturas
UGF Unidade de Gestdo Financeira
UGRH_ Unidade de Gestdo de Recursos Humanos
PPO Projeto de Plano Orgamental
BdP Banco de Portugal
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1. INTRODUCAO

A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. (SDNM) é uma sociedade andnima de
capitais exclusivamente publicos, cujo capital social é detido a 100% pela Regido Auténoma da
Madeira, sob a tutela da Secretaria Regional dos Equipamentos e Infraestruturas’.

Na génese da sua constituigdo, que ocorreu através do Decreto Legislativo Regional n.2 9/2001/M, de
10/05, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 11/2002/M, de 16/07° e pelo Decreto
Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 09/01°, estd a prossecucdo de fins de interesse publico, com
enfoque no desenvolvimento dos concelhos de Porto Moniz, Sdo Vicente e Santana.

Paralelamente aqueles objetivos, importa garantir a sustentabilidade econdmica e financeira da
SDNM, concorrendo para o equilibrio das contas regionais através da redugdo da despesa e da
exponenciagao da receita.

Neste sentido, do lado da receita serd dada prioridade ao estabelecimento de parcerias com os
stakeholders da sociedade, tendo como objetivo promover as infraestruturas e atividades exploradas
pela sociedade, bem como a abertura de procedimentos tendentes a exploragdo do ativo passivel de
rentabilizacdo.

Do lado da despesa, priorizar-se-a os investimentos e as despesas inerentes a rentabilizacdo e a
manutencdo preventiva das infraestruturas, contando com o apoio do Fundo de Coesdo Nacional. No
ambito do FEDER foi aprovada a candidatura ao programa Madeira 14-20, que visa a reconversdo do
Parque Tematico da Madeira, tendo como objetivo aumentar a atratividade do empreendimento e a
sua rentabilidade. Paralelamente, apostar-se-a na implementagdo de diversas medidas que
permitam a elimina¢do de despesas supérfluas, nomeadamente a aposta na eficiéncia energética e
no estabelecimento de procedimentos de controlo interno, que permitam atuar preventivamente,
reduzindo os custos inerentes as intervengdes corretivas.

Serdo ainda "explorados os beneficios que a gestdo conjunta das quatro sociedades de
desenvolvimento apresenta em termos da redu¢do de custos, através da negociagdo conjunta de
contratos, estratégia que culmina no projeto de fusdo das quatro sociedades, que tera continuidade
em 2020 o processo iniciado em 2016.

O orgamento plasmado neste documento obedece ao estabelecido no Sistema de Normalizagdo
Contabilistico para as Administragdes Publicas (SNC-AP) e dd& cumprimento aos principios
orcamentais previstos na Lei de Enquadramento Orgamental, bem como ao preconizado na
legislagdo e nos normativos e orientagdes atinentes a gestdo do sector empresarial regional®.

! Conforme determinado no Decreto Regulamentar Regional n.2 Decreto Regulamentar Regional n.2 8-A/2019/M, de 19/11.

? Diploma que altera a firma da sociedade.

? Diploma que sujeita 3 cobranca coerciva alguns tipos de créditos da SDNM.

* A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira é uma entidade publica reclassificada, sendo as suas contas relevantes para
efeitos de apuramento dos agregados das contas pablicas.

IR TSR
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2. ENQUADRAMENTO IMIACROECONOMICO

2.1. CONTEXTO NACIONAL

De acordo com as “PrevisGes macroecondmicas subjacentes ao Projeto de Plano Or¢amental para
2020” °, a atualizacdo das projecdes macroeconémicas para Portugal, elaboradas pelo BdP e pelo
CFP, conduziram a uma revisdo significativa em alta do nivel e da taxa de crescimento do PIB em
2017 e 2018. Em 2019, a previsdo de crescimento varia entre 2% (BdP) e 1,9% (CFP, MF), revelando
uma desaceleracgdo relativamente a 2018 (2,4%).

Para 2020, o CFP perspetiva uma taxa de crescimento do PIB de 1,7%, enquanto o MF prevé uma
taxa de crescimento de 2,0%.

Na procura interna, a evolugdo prevista aponta para um ligeiro decréscimo na taxa de variagdo do
consumo privado, mantendo-se, de acordo com o MF inalterada a taxa de variacdo do consumo
publico.

No que se refere a dinamica das exportagbes liquidas, o cenario do MF aponta para que o seu
contributo seja menos negativo em 2020, como resultado de uma aceleragdo da taxa de crescimento
das exportacBes (3,9% vs. 2,9% em 2019), acompanhada de um abrandamento do ritmo de
crescimento das importacgdes de bens e servicos (4,1% vs. 5,4% em 2019).

O indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC), de acordo com os indicadores do MF, prevé
uma desaceleragdo de 1,2% em 2018, para 0,8% em 2019, seguida de uma recuperagdo para 1,6% no
ano de 2020.

Relativamente ao mercado de trabalho, todas as previsGes antecipam uma redugdo da taxa de
desemprego, quer face a 2018, quer face as previsdes para 2019 (reducdo da taxa de desemprego
para 6,3% em 2019 (-0,7 p.p. face a 2018) e para 5,9% em 2020 (-0,4 p.p. face a 2019).

Seguidamente apresentamos Quadro 1° com os indicadores 2018 — 2020 referentes 3 economia
portuguesa.

® Parecer do Conselho das Financas Publicas, n.2 02/2019, de 14 de outubro.
® Extraido da pag. 6 do Parecer do Conselho das Finangas Publicas, n.2 02/2019, de 14 de outubro.
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QUADRO 1 - PROJECOES E PREVISOES PARA A ECONOMIA PORTUGUESA

PIB 2,4 2,0 1.9 1,9 1,7 2,0
Consumo privado 3,1 2,3 2,1 2,2 1,9 2;1
Consumo publico 0,9 0,5 0,7 0,9 1.2 0,9
Investimento (FBCF) 5,8 72 7,6 8,2 5,2 5.0
Exportacoes 3,8 2.3 2,7 2,9 3,1 3,9
Importacoes 5,8 4,6 4,6 5,4 4,0 4,1

recceceeeeceeee,

Procura interna 3,2 - 2,7 3,0 2,1 21

Exportagdes liquidas -0,8 - -0,8 -1,0 -0,4 -0,1 i?"
Deflator do PIB 1,6 - 1,3 1,3 1,1 14 (U
Deflator do consumo privado 1,3 - 1,0 1,2 1,1 1,4 U\ﬁ
Deflator do consumo publico 1,8 - 1,8 1,3 1,1 1,5

Deflator da FBCF 3,0 - 1,5 2,0 1,0 1,6 @T‘
Deflator das exportagdes 2,1 - 1,0 1,0 1,0 1,0 "FL"
Deflator das importagdes 2,4 - 0,8 1,0 0,9 1,0 |
IHPC 1,2 0,4 0,3 0,8 0,6 1,6 i

Variagao (%) 4,1 - 3.3 3,3 2,8 3,5
Nivel (mil M€) ; 203,9 - 210,6 210,6 216,4 218,0 r
Taxa de desemprego (% pop. ativa) 7,0 6,4 6,2 6,3 6,0 5,9
Emprego 2,3 0,9 1,2 1,1 0,6 0,7
Remunerac¢do média por trabalhador 2,5 - 3,0 2,8 2,4 2,9
Produtividadé aparente do trabalho 0:1 - 0,7 0,8 i % | 1,2
Capacidade liquida de financiamento 1,2 0,5 0,4 0,3 0,0 0,4
Balanga corrente 0,1 - -0,3 -1,0 -0,8 -0,8
Balanca de bens e servigos 0,1 - -0,6 -1,0 -1,0 -1,0
0,7
Balanca de rend. primédrios e 0,1 - 0,3 0,0 0,2 0.2
transf.
Balanca de capital 1,0 - 0,7 1.2 0,8 1,2
PIB potencial (variag&o, %) - - 2,0 1,9 2,2 1,9
Hiato do produto (% PIB potencial) - - 1,6 1,6 1,1 1,7

Saldo orgcamental -0,4 - 0,1 -0,1 0,3 0,0

“

Fontes: 2018: INE, 2019-2020: BdP - Boletim Econdmico, outubro 2019; CFP - Financas Piblicas: Situacdo e Condicionantes 2019-2023
(Atualizagdo), outubro 2019; MF - PPQ/2020, outubro de 2019.
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2.2. CONTEXTO REGIONAL

De acordo com os dados mais recentes do Indicador Regional de Atividade Econémica (IRAE)’ revela /
que, no segundo trimestre de 2019, a atividade econémica regional apresentou um desaceleramento
em relagdo ao trimestre anterior.

GRAFICO 1 - INDICADOR REGIONAL DE ATIVIDADE ECONOMICA %
Média movel 3 meses (%).

90 ey AR

Fonte: DREM

Fonte: DREM: https://estatistica.madeira.gov.pt.

Ao nivel do mercado de trabalho, observa-se uma descida acentuada do desemprego na RAM, sendo
que, no 3.2 trimestre de 2019 a taxa de desemprego era inferior em mais de metade da taxa do ano
2015 (-7,8 p.p.).

QUADRO 2 — TAXA DE DESEMPREGO

Unidade: %

2015 14,7 12,4 9,4
2016 12,9 11,1 8,5
2017 10,4 8,9 76
2018 8,8 7,0 6,8
12 Trim/2019 7,0 6,8 6,5
29 Trim/2019 6,9 6,3 6,3
32 Trim/2019 6,9 6,1 6,3

Fonte: IEM: http://www2.iem.madeira.gov.pt

7 0 Indicador Regional de Atividade Econdmica (IRAE) € um instrumento de sintese que tem como objetivo facilitar o acompanhamento
atempado da evolu¢do da economia regional, nomeadamente no que se refere a sua dire¢do e magnitude das flutuagdes, ndo se
apresentando como um substituto de outras estatisticas oficiais, nomeadamente no que se refere a taxa de variagdo homdloga do Produto
Interno Bruto (PIB).

W e i e



SDNM | PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2020

3. ENQUADRAMENTO ORGANIZACIONAL

A administracdo da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. compete ao Conselho
de Administra¢do, composto por cinco membros, sendo trés com fungbes executivas e dois com
fungdes ndo executivas.

<
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Na sua gestdo ter-se-d em aprego as seguintes premissas:

A estrutura organizacional da SDNM esté organizada de acordo com o seguinte organograma, que é
comum as quatro sociedades de desenvolvimento.

FIGURA 1 — ORGANOGRAMA DA SDNM

SECRETARIADO CA FISCAL UNICO
UGEI UGRH uGcer GE uAICC UGF
Unidade de Gestdo Uni n Assessol
3 dos Unidade de Gestdo de nldade de Gasthudy Gestao de Unidne da i Unidade de Gestdo
Equipamentos e focurans Lumanos I C - . 7 Juridica, Contratacdo e Financelra
infraestruturas e Projetos i Contencioso
- Gest - - .
Gestdo administrativa dos Gestdo administrativa de - Coordenagdo técnica e - Pareceres juridicos - Planeamento financeiro
Recursos Humanos contratos
- Manutengdo e conservagio upetadigtialdos
¥ - Processamento Salarial - Gestao da divida / cob dif - Contratagdo - Gestdo orcamental
das Infraestruturas
- Vistorias e fiscalizacdo - Gestdo da formacio - Promogio de negécios - Coordenagdo das equipas e - Ges;io::!:nsc::::ssos - Contabilidade e tesouraria
- Coordenagio das equipas - Gestdo dos contratos de _ animlac!lu fom as‘lk:ldr::es Regist st Faturags
de mBnlﬂEﬂ;iﬂ trabalho e e exteriol » stose HO“EFI 13 - Fatul o
- Gestdo dos sistemas de - Gestdo do recrutamento e - Produgdo e Gestdo de
— - Gestdo de contratos
Informagdo selegio Eventos
- Estudos e projetos de - Parque Temdtico da
- Economato
investimento Madeira
- Elaboragdo de candidaturas
e gestdo de fundes

A A XXX 21 XX}




robbbbbbbbbbbLbbLLS

I

XXX

ARRA AR AR AR AR AR A AR TR R RN I T

SDNM | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020

4. DEFINICAO ESTRATEGICA

A atuagdo da SDNM no ano 2020 assenta nos seguintes objetivos estratégicos:

Ganhos de eficiéncia na aquisicdo de bens e servigos;
Otimizacdo da gestdo do patrimdnio imobilidrio, incluindo o uso mais eficiente de
espaco e o esbatimento das assimetrias entre custos e receita;

3. Reforgos da capacidade de servigos publicos responderem a pressdes do lado da
procura através da realocacdo interna de recursos humanos;

4. Aumento da produtividade dos servigos, por exemplo por reconfiguragdo de
processos e eliminagdo de atividades redundantes;

5. Identificacdo de medidas geradoras de novas receitas proprias.

Para alcancar estes objetivos estratégicos foram estabelecidos diversos objetivos operacionais, a
serem desenvolvidos pelas diferentes unidades organicas.

OE1 — GANHOS DE EFICIENCIA NA AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

1. Os contratos de comunicagado e outras aquisicdes de bens e servigos serdo renegociados.

OE2 — OTIMIZACAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO, INCLUINDO O USO MAIS EFICIENTE DE
ESPACO E ELIMINACAO DE ARRENDAMENTOS INJUSTIFICADAMENTE ONEROSOS

1. O peso do procedimento burocratico da regularizacao do largo espetro patrimonial das
Sociedades, assim como o avangado estado de desgaste de alguns empreendimentos,
ndo permite a sua eficaz rentabilizagdo, com impactos na receita e consequente
au:conomia financeira, que se pretende obter. Assim, torna-se imprescindivel efetuar o
levantamento de todo o patriménio da sociedade e a consequente criagdo de um
cadastro que permita, em qualquer momento, tomar decisdes consonantes com a
estratégia do acionista. Este trabalho foi iniciado em 2019 e serd continuado em 2020;

2. Proceder-se-a ao registo do patrimonio que se encontra por regularizar, agao imperativa
para a rentabilizacdo das infraestruturas.

OE3 — REFORCO DA CAPACIDADE DE SERVIGOS PUBLICOS RESPONDEREM A PRESSOES DO LADO DA PROCURA
ATRAVES DE REALOCACAO INTERNA DE RECURSOS HUMANOS

1. A otimizagdo dos recursos através do desenvolvimento e definigdo de competéncias
polivalentes, motivando e adaptando os trabalhadores as unidades e empreendimentos
que melhor se enquadrem nas respostas as suas problematicas, com evidentes
beneficios na eficiéncia e eficacia da organizagdo. )

OE4 — AUMENTO DA PRODUTIVIDADE DOS SERVICOS, POR EXEMPLO POR RECONFIGURACAO DE PROCESSOS E
ELIMINAGCAO DE ATIVIDADES REDUNDANTES

1. Com a otimizagdo dos recursos através da definigdo de competéncias, com o reflexo
positivo na organica da organizacdo, serdo estabelecidas normas e procedimentos
internos tendo em vista o aumento da eficiéncia dos servicos, com beneficios
operacionais e financeiros, libertando recursos para tarefas que se revelem adequadas a

B T TREmEE.
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melhoria da performance financeira da sociedade e ao aperfeicoamento das relagdes
com os stakeholders;

A prestagdo atempada de informagdo clara e sucinta permite a tomada de decisGes de
forma mais célere e eficaz. Desta forma, pretende-se estabelecer minutas de relatorios a
serem elaborados pelos responséveis pelas unidades e empreendimentos, por forma a
permitir um acompanhamento permanente da atividade da sociedade e a tomada de
decisdes em consonancia com a estratégia definida pelos acionistas.

OES — IDENTIFICACAO DE MEDIDAS GERADORAS DE NOVAS RECEITAS PROPRIAS

Serdo negociadas as condiges de utilizagdo dos espagos da sociedade que atualmente
n3o apresentam retorno financeiro. Esta negociagdo deverd ter em consideragdo o
retorno econémico e social dos concelhos de Santana, Sdo Vicente e Porto Moniz;
Pretende-se promover a abertura de procedimentos para a exploragdo dos espagos
devolutos. Além disso sera dada continuidade ao estabelecimento de parcerias que
permitirdo aumentar a afluéncia aos espagos da sociedade, bem como a promogdo de
eventos, atividades que terdo impacto no aumento da receita.

OEG6 — OUTRAS INICIATIVAS

1. Serdo realizadas conciliagio de saldos tendo em vista o apuramento da divida efetiva,
com posterior negocia¢do com vista a liquidagdo.

RPN OOOOOOOOOOL0000 L0 L,
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5. ORCAMENTO i

O orcamento da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira para o ano 2020 ascende a
cerca de 6,8M€, apresentando uma reducgdo de 11,4% face ao or¢amento retificado do ano 2019. 92

QUADRO 3 - RESUMO DA ORCAMENTO

Unidade: euros

5.783
-270.780 -4,1%
-608.743 -100,0%

Receitas Correntes 481.300
Receitas de Capital 6.607.360
Outras Receitas 608.743

4 Tota 7. . .823.663 873.740
Despesas Correntes 2.268.096 8 160.522
Despesas de Capital 5.429.307 -1.034.262

AU S -

6.823.663

Para a reducdo observada, salienta-se a diminuicdo das receitas de capital, com reflexos nas
despesas da mesma natureza.

No que concerne as receitas correntes prevé-se um aumento, bem como nas despesas correntes.

Relativamente ao decréscimo observado em outras receitas, 0 mesmo resulta do Saldo da Geréncia
Anterior, que s é inscrito no orcamento apds encerramento das contas anuais.
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5.1. RECEITA

O orcamento da receita para o ano 2020 apresenta uma redugdo de aproximadamente 0,9ME€,
conforme se pode observar no quadro abaixo.

QUADRO 4 — RESUMO DO ORCAMENTO DA RECEITA

Unidade: euros

Receitas Correntes

Transferéncias correntes 0 0 0,0%

Venda de Bens e Servigos Correntes 471.300 82.0¢ 10.783 2,3%

Outras Receitas Correntes 10.000 5.000 -5.000 100,0%
Subtotal 481.300 487.083 5.783 1,2%

Receitas de Capital

Venda de Bens de Investimento 105.000

Transferéncias de Capital 1.100.000 -249.837 100,0%

Passivos Financeiros 5.402.360 -20.943 -0,4%
Subtotal 6.607.360 -270.780 -4,1%

Outras Receitas
Saldo da Geréncia Anterior -608.743
-608.743

608.743
608.743

-100,0%
'100;0%

Subtotal

Receita Total

6.823.663

Para a reducdo observada salienta-se os contributos da receita de capital, que decresce cerca de
4,1%.

O aumento de 1,2% da receita corrente resulta do acréscimo da Venda de Bens e Servigos Correntes.

A justificacdo para a redugdo da rubrica Saldo da Geréncia Anterior ja foi apresentada no ponto
anterior.

No quadro 5 podemos observar o orgamento da receita por fonte de financiamento.

QUADRO 5 - RESUMO DO ORCAMENTO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO

Unidade: euros

RAM 5.402.360 -20.943 -0,4%
RG afetas a projetos cofinanciados - FEDER 339.837 -130.948 -38,5%
Fundo de Coesdo Nacional 0 161.395 100,0%
UE - FEDER - Madeira 14-20 760.163 -280.284 -36,9%
Receita Propria 586.300 5.783 1,0%
Saldo de Geréncia 608.743 -608.743 -100,0%
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Como se pode observar, ndo obstante a elevada dependéncia do or¢camento regional, releva-se o
substancial decréscimo dessa sujeigdo, com a diminuigdo dos valores a receber da Regido Auténoma
da Madeira em cerca de 0,4%.

A verba proveniente do Fundo de Coesdo, destina-se a financiar empreitadas de reabilitagdo,
prestacbes de servicos e aquisicdo de material informatico, quer software, quer hardware, para os
diversos empreendimentos sob a administragdo da SDNM de modo a que esta possa cumprir com as
suas obrigacdes de servigo publico.

A reducdo da Receita Prépria e do Saldo de Geréncia esta explicada na anélise do quadro 3.

O detalhe do orgamento da receita encontra-se explanado no quadro infra.

QUADRO 6 - ORCAMENTO DA RECEITA

__Unidade: euros

Receitas Correntes

Transferéncias correntes 0 0,0% 0 0,0%
Resto do Mundo 0 00% 0 0,0%
Unido Europeia - Institui¢des 0 00% 0 0,0%
Venda de bens e servigos correntes 471300 6,1% 10783 2,3%
Venda de bens 10.600 0,1% -249  -2,3%
Mercadorias 10.600 0,1% -249  -2,3%
Servigos 460.700 6,0% 11.032 2,4%
Aluguer de espacos e equipamentos 194.700 2,5% 55549 28,5%
Servicos sociais, recreativos, culturais e desporto 216.000 2,8% 483 0,2%
Qutros 50.000 0,6% -45.000 -90,0%

Outras receitas correntes 10.000 0,1% -5.000 100,0%
Outras 10.000 0,1% -5.000 100,0%
Outros . 10.000 0,1% -5.000 100,0%
Subtotal 481.300 6,3% 5783 1,2%
Receitas de Capital
Venda de Bens de Investimento 105.000 1,4% 0 0,0%
Transferéncias de capital 1.100.000 14,3% -249.837 -22,7%
Administragdo regional 339.837 44% 30.447 9,0%
Regido Auténoma da Madeira 339.837 4,4% 30447 9,0%

Resto do Mundo 760.163 9,9%
Unido Europeia - Instituicbes. 760.163 9,9%

-280.284 -36,9%
-280.284 -36,9%

Passivos Financeiros 5.402.360 70,2% -20.943 -0,4%

Empréstimos a médio e longo prazos 5.402.360 70,2% -20.943 -0,4%

Adm Puablicas - Adm regional 5.402.360 70,2% -20.943 -0,4%
Saldo da geréncia anterior 608.743 7,9% -608.743 -100,0%

Saldo orgamental 608.743 7,9% -608.743 -100,0%
Na posse do servigo 608.743 -608.743 -100,0%
Subtotal 7.216.103 -879.523 -12,2%

TRANSFERENCIAS CORRENTES

A redugdo das Transferéncias Correntes decorre da reclassificacdo da receita, uma vez que a mesma
visa fazer face a despesas de capital, pelo que encontram-se orcamentadas em Transferéncias de
Capital.
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VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

Nesta rubrica encontram-se orcamentadas as verbas relativas a venda de mercadorias
comercializadas na loja do Parque Tematico da Madeira, bem como 0s servicos prestados neste
empreendimento e as rendas dos espagos concessionados e arrendados.

N3o obstante o trabalho de promogéo e rentabilizagdo dos ativos da SDNM que estd em curso, e que
presume o aumento desta rubrica, por prudéncia e uma vez que aquela rentabilizagdo tem implicita
a regularizagdo patrimonial que, algumas vezes transcende os poderes da SDNM, optou-se por
considerar como referéncia a receita efetiva de 2019, reduzindo o risco de sobreor¢camentacdo.

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

Nesta rubrica encontram-se inscritas as verbas relativas as receitas nao enquadraveis nas rubricas
anteriores.

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

As Transferéncias de Capital ascendem a 0,8M€ e representam 22,7% do orcamento. As verbas aqui
inscritas referem-se ao financiamento do projeto “Reconversdo do Parque Temético da Madeira”, ao
abrigo do Programa Operacional da Regido Auténoma da Madeira para o periodo 2014-2020.

As importancias provém do FEDER — Fundo Europeu para o Desenvolvimento Regional (taxa de
cofinanciamento de 85%) e das Receitas Gerais da Regido Auténoma da Madeira.

PAssIvos FINANCEIROS

Os valores inscritos nesta rubrica englobam as quantias disponibilizadas ao abrigo do contrato de
mutuo a outorgar com o acionista Regido Auténoma da Madeira para fazer face a despesas com 0
pessoal na parte ndo coberta por receitas proprias, com o Acordo de Regularizagdo de Divida
celebrado com a empresa de Eletricidade da Madeira, S.A. e com 0 servico da divida.

As verbas provenientes do contrato de mutuo totalizam aproximadamente 5,3Mg, distribuidos de
acordo com o quadro abaixo.

QUADRO 7 - DESPESAS A FINANCIAR COM CONTRATO DE MuoTuo

Unidade: euros

Despesas com o Pessoal 847.754
Remuneracgdes certas e permanentes 680.904
Abonos variaveis ou eventuais 14139
Seguranca social 152.711

Despesas com Acordos de Regularizagdo de Dividas 800.926
Fornecimento de Energia - EEM 800.926

Despesas com Passivos Financeiros 3.732.737
Juros 11.311
Encargos Financeiros 2.600
Impostos e Taxas 453

Amortizacdo de empréstimos _ 3.718.373
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5.2. DESPESA

A redugdo de 2,6M€ do orcamento da despesa para o ano 2020 encontra-se evidenciada no quadro
abaixo.

QUADRO 8 - RESUMO DA DESPESA

Unidade: euros

Despesas Correntes
Despesas com o pessoal 804.656 10,5% 164.913 20,5%
Remuneracdes certas e permanentes 645.465 8,4% 136.190 21,1%
Orgdos sociais 36.680 0,5% 10.740 29.,3%
Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 410.880 5,3% 127.730 31,1%
Representacdo 12.692 0,2% -1.380 -10,9%
Suplementcs e prémios 45.330 0,6% -19.608 -43,3%
Subsidio de refeigdo 67.172 0,9% 12.639 18,8%
Subsidio de férias 36.355 0,5% 3.0385 8,3%
Subsidio de Natal 36.356 0,5% 3.034 8,3%
Abonos varidveis ou eventuais 23310 0,3% -8.750 -37.5%
Ajudas de custo 3564 0,0% 256  7,2%
Abono para falhas 1.350 0,0% -226 -16,7%
Formacao 2.500 0,0% 0 100,0%
Indemnizacdes por cessacdo de fungdes 8.820 0,1% -8.820 200,0%
Outros abonos em numerario ou espécie 7.076 0,1% 40 0,6%
Segurancga social 135.881 1,8% 37.473 27,6%
Contribui¢bes para a seguranca social 130.281 1,7% 35.573 27.3%
Seguros 5.600 0,1% 1.900 33,9%
Aquisicdo de bens e servigos 533.665 6,9% 849,520 159,2%
Aquisigdo de bens 61.665 0,8% -32.165 -52,2%
Combustiveis e lubrificantes 10.327 0,1% -1.327 -12,8%
Limpeza e higiene 5.500 0,1% -500 -9,1%
Vestuario e Artigos Pessoais 14.299 0,2% -14.299 -100,0%
Material de escritorio 2.000 0,0% 0 0,0%
Mercadorias para a venda 2.000 0,0% 3.000 150,0%
Ferramentas e utensilics 5.000 0,1% 500 10,0%
Qutros bens 22.539 0,3% -19.539 -86,7%
Aquisicdo de servigcos 472.000 6,1% 881.685 186,8%
Encargos das instalagdes 163.708 2,1% 789.218 482,1%
Limpeza e higiene 0 0,0% 0 0,0%
Conservacdo de bens 20.316 0,3% 46.095 226,9%
Comunicagoes 12.000 0,2% -6.000 -50,0%
Transportes 500 0,0% o 0,0%
Seguros 5.000 0,1% -2.500 -50,0%
Deslocagdes e estadas 2.000 0,0% 0 0,0%
Estudos pareceres projectos e consultadoria 14.051 0,2% -1.830 100,0%
Publicidade 53.536 0,7% 155.955 291,3%
Vigilédncia e seguranga o 0,0% o 0,0%
Assisténcia técnica 6.533 0,1% -4.474 100,0%
Qutros trabalhos especializados 102.249 1,3% -22.252 -21,8%
Qutros servigos 92.107 1,2% -72.527 -78,7%
Juros e outros encargos 827.329 10,7% -811.918 -98,1%
Juros da divida publica 61.141 0,8% -49 830 -81,5%
Sociedades financeiras - Bancos e outras institui¢des 61.141 0,8% -49.830 -81,5%
Outros juros 760.988 9,9% -759.488 -99,8%
Outros 760.988 9,9% -759.488 -99,8%
Outros encargos financeiros 5.200 0,1% -2.600 -50,0%
Outros encargos financeiros 5.200 0,1% -2.600 -50,0%
Outras despesas correntes 102.446 1,3% -41.993 -41,0%
Diversas 102.446 1,3% -41.993 -41,0%
Impostos e taxas 102.446 1,3% -41.993 -41,0%
Subtotal 2.268.096 29,5% 160.522 7,1%
Despesas de Capital
Aquisicio de bens de capital 1.084.942 14,1% -408.270 -37,6%
Investimentos 1.084.942 14,1% -408.270 -37,6%
Terrenos 737.899 9,6% -542.446 -73,5%
Equipamento de informatica 9.000 0,1% -3.436 -38,2%
Software informatico 5.103 0,1% -1.772 -34,7%
Equipamento administrativo 95.400 1,2% -95.400 100,0%
Equipamento basico 237.540 3,1% 234.784 98,8%
Passivos financeiros 4.344.365 56,4% -625.992 -14,4%
Empréstimos a médio e longo prazoes 4.344.365 56,4% -625.992 -14,4%
Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigdes 4.344.365 56,4% -625.992 -144%

Subtotal 5.429.307 70,5%

1.034.252 -19,0%
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Como se pode concluir, 0 ano 2020 é um ano em que existe uma redugdo na aquisicdo de bens de
capital e um aumento das despesas correntes.

Além disso, note-se ainda a diminuigdo da despesa inerente ao servico da divida, espelhada nas
rubricas Passivos Financeiros que decrescem 14.4%.

O detalhe do orgamento da despesa pode ser analisado no quadro infra.

QUADRO 9 - ORCAMENTO DA DESPESA

Unidade: euros

Despesas Correntes

Despesas com o pessoal 804,656 10,5% 164.913 20,5%

Ceeeeceaqeeeceeeee e,

Remuneragdes certas e permanentes 645,465 B8,4% 136.190 21,1%
Orgdos sociais .36.680 0,5% 10.740 29,3%
Pessoal dos quadros-Reg de contrate individual trabalho 410.880 5,3% 127.730 31,1%
Representagdo 12692 0,2% -1.380 -10,8%
Suplementos e prémios 45.330 0,6% -19.608 -43.3%
Subsidio de refeicdo 67.172 0,9% 12.639 18,8%
Subsidio de férias 36.355 0,5% 3.035 8,3%
Subsidio de Natal 36.356 0,5% 3.034 8,3%

Abonos varidveis ou eventuais 23.31C0 0,3% -8.750 -375%
Ajudas de custo 3.564 0,0% 256 7.2%
Abono para falhas 1.350 0,0% -226 -16,7% —
Formagac 2500 0,0% 0 100,0% .F
Indemnizagdes por cessagdo de fungdes 8.820 0,1% -8.820 200,0%
Outros abonos em numerdrio ou espécie 7.076 0,1% 40 0,6%

Seguranga social 135881 1,8% 37.473 27,6%
Contribuigdes para a seguranga social 130.281 1,7% 35573 27,3%

Seguros 5,600 0,1% 1.900 33,9%
Aquisi¢do de bens e servigos 533.665 6,9% 849,520 159,2%

Aquisigdo de bens 61.665 0,8% -32.165 -52,2%
Combustiveis e lubrificantes 10.327 0,1% -1.327 -12,8%
Limpeza e higiene 5500 0,1% -500 -9,1%
Vestudrio e Artigos Pessoais 14.299 0,2% -14.299 -100,0%
Material de escritoric 2.000 0,0% 0 0,0%
Mercadorias para a venda 2.000 0,0% 3.000 150,0%
Ferramentas e utensilios 5000 0,1% 500 10,0%
Qutros bens 22,539 0,3% -19.539 -86,7%

Aquisicdo de servigos 472,000 6,1% 881.685 186,8%
Encargos das instalagdes 163.708 2,1% 789.218 482,1%
Limpeza e higiene 0 0,0% o 0,0%
Conservagdo de bens 20.316 0,3% 46.095 226,9%
Comunicagoes 12.000 0,2% -6.000 -50,0%
Transportes 500 0,0% 0 0,0%
Seguros 5.000 0,1% -2.500 -50,0%
Deslocagdes e estadas 2.000 0,0% 0 00%
Estudos pareceres projectos e consultadoria 14051 0,2% -1.830 100,0%
Publicidade 53.536 0,7% 155.955 291,3%
Vigildncia e seguranga 0 0,0% 0 0,0%
Assisténcia técnica 6.533 0,1% -4.474 100,0%
Qutros trabalhos especializados 102.249 1,3% -22.252 -218%
Outros servigos 92.107 1,2% -72.527 -78,7%

Juros e outros encargos 827.329 10,7% -811.918 -98,1%

Juros da divida publica 61.141 0,8% -49.830 -81,5%
Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigdes 61.141 0,8% -49.830 -81,5%

Qutros juros 760.988 9,9% -759.488 -99.8%
Qutros 760988 9,9% -759.488 -99,8%

Qutros encargos financeiros 5.200 0,1% -2.600 -50,0%
Outros encargos financeiros 5.200 0,1% -2.600 -50,0%

Qutras despesas correntes 102.446 1,3% -41.993 -41,0%

Diversas 102446 1,3% -41.993 -41,0%

-41.993 -41,0%
160522 7,1%

Impostos e taxas 102.446 1,3%
Subtotal 2.268.096 29,5%
Despesas de Capital

Aquisi¢io de bens de capital 1.084.942 14,1% -408.270 -37,6%
Investimentos 1.084.942 14,1% -408.270 -37,6%
Terrenos 737.889 9,6% -542.446 -73,5%
Equipamento de informatica 9.000 0,1% -3.436 -38.2%
Software informatico 5.103 0,1% -1.772 -34,7%
Equipamento administrativo 95.400 1,2% -95.400 100,0%
Equipamento basico 237.540 3,1% 234.784 98,8%
Passivos financeiros 4.344.365 564% -625.992 -14,4%
Empréstimos a médio elongo prazos 4.344.365 564% -625.992 -14,4%
Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigdes 4.344.365 56,4% -625.992 -14,4%

-1.034.262 -18,0%

Subtotal 5.429.307 70,5%
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DESPESAS COM O PESSOAL

O aumento das despesas com o pessoal deve-se ao facto de terem sido contratados trés
colaboradores em meados do ano de 2019 e que estardo ao servigo durante todo o ano de 2020.

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

Prevé-se um aumento da Aquisi¢cdo de Bens e Servigos para o ano de 2020.

O aumento da rubrica Publicidade, em aproximadamente 156 mil euros, respetivamente, resulta dos
servicos inerentes a promogdo e rentabilizagdo dos ativos da SDNM.

AQuIsSICAO DE BENS DE CAPITAL

As diminuigGes verificadas neste agrupamento resultam, de uma diminuigdo nos investimentos
previstos para o ano de 2020.

SERVICO DA DiviDA

O servico da divida abarca os valores das amortizagGes dos empréstimos, registados na rubrica
Passivos Financeiros, bem como as despesas com o pessoal e com o Acordo de Regularizacdo de
Divida com a Empresa de Eletricidade da Madeira, S.A.
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6. PLANO DE ATIVIDADES

No ano 2020 sera dada continuidade ao projeto estratégico definido em marco de 2018, para o

triénio 2018-2020.

O plano tracado visa adequar e otimizar os recursos existentes, quer ao nivel das atividades, quer ao

nivel dos servicos prestados nos empreendimentos, de forma a minimizar impactos na qualidade dos
servicos prestados, potenciando ao maximo a receita, numa perspetiva de alcangar um maior
equilibrio orcamental.

Para o efeito, apostar-se-a numa comunicagdo com o exterior mais versatil e, particularmente, mais
agil, num cendrio mais integrado e mais uniformizado, pensado para o cliente, com o objetivo de
garantir a captacdo de novos negécios.

Adicionalmente, e como coroldrio dos objetivos tracados, desenvolver-se-a um conjunto de
atividades que permitirdo a dinamizag¢do das infraestruturas da SDNM, nomeadamente:

1. Parque Tematico da Madeira

Valorizacdo dos grandes cartazes turisticos do destino Madeira, aos quais o Parque
Tematico deve associar-se através da organizagdo de eventos, que valorizem as nossas
tradicbes;

Aposta no aumento do numero de visitantes e, consequentemente, da receita através da
divulgagdo de pacotes “tudo incluido”, atraindo grupos organizados regionais, nacionais e
internacionais;

Aposta na continuidade da implementagdo do projeto “Construgdo de Infra-estruturas
Etnograficas e Quadros Vivos no Parque Tematico da Madeira”;

Realizagdo de parcerias com museus e casas da cultura, instituicbes culturais, grupos
etnograficos, de forma a dinamizar o Parque com novas atragdes;

Executar a promogdo e a colaboragdo com agéncias de viagens, guias de turismo, guias
hoteleiros, animadores turisticos, com o intuito de devolver ao parque uma maior
atracdo por parte de novos utentes;

Utilizar espagos requalificados para a organizagdo de debates, congressos e
apresentac¢des de forma a ser um potencial para a dindmica do Parque.

2. Complexos balneares

Manutengdo da bandeira azul nos complexos balneares da Foz da Ribeira do Faial e da
Ponta Delgada;
Manutencgdo das piscinas naturais do Seixal e da zona balnear de Sédo Jorge.

3. Concessoes

Renegociacdo do Espago Multiusos do Porto Moniz (ex-Centro de Ciéncia Vivia) e das
Grutas de Sdo Vicente;

Dinamizagdo do Centro Civico de Santana;

Recuperacgdo dos valores em divida das diversas concessdes;

Acompanhamento mais assertivo dos processos de concessdo.

EEEE T T s
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Funchal, 29 de novembro de 2019

A Presidente do Conselho de Administragdo

o

Nivalda Nu ilva Gongalves

A Vogal do Conselho de Administragcdo

S~

Maria de Fatima Pita Carvatho Correia

O Vogal do Conselho de Administragdo

Francisco Renato Rodrigues da Silva
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Receita Corrente
R1 Receita Fiscal
R11 Impostos diretos
R12 Impostos indiretos
R2 Contribuigcoes para sistemas de protecgao social e subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Rendimentos de propriedade
RS Transferencias correntes -
R51 Administragoes Publicas
R511 Administracao Central - Estado
R512 Administragao Central - Qutras Entidades
R513 Segurancga Social
R514 Administragao Regional
R515 Administragao Local
R52 Exterior - UE
R53 QOutras
R6 Venda de Bens e Servigos
R7 Outras receitas correntes

Receita de Capital
R8 Venda de Bens de investimento
R9 Transferencias de Capital
R91 Administragoes Publicas
R911 Administragac Central - Estado
R912 Administracaoc Central - Outras entidades
R913 Seguranga Social
R914 Administragao Regional
R915 Administragao Local
R92 Exterior - EU
R9S3 Outras
R10 Outras receitas de capital
R11 Reposicao ndo abatida aos pagamentos

Receita efectiva (1)
Receita ndo efectiva (2)

R12 Receita com ativos financeiros
R13 ReceiEt com passivos financeiros

Receita Total (3) = (1) +(2)
Despesa corrente

D1 Despesas com o pessoal
D11 Remuneracoes certas e permanentes
D1z Abonos variaveis ou eventuais
D13 Seguranga Social
D2 Aquisigao de bens e servigos
D3 Jurps e outros encargos
D4 Transferencias correntes
D41 Administragoes Publicas
D411 Administragao Central - Estado
D412 Administragao Central - Outras entidades
D413 Segurancga Social
D414 Administracao Regional
D415 Administragao Local
D42 Instituigoes sem fins lucrativos
D43 Familias
D44 Outras
DS Subsidios
D6 Outras despesas correntes
Despesa de capital
D7 Investimento
D8 Transferencias de Capital
D81 Administragoes Publicas
D811 Administragao Central - Estado
D812 Administragao Central - Outras entidades
D813 Seguranga Social
D814 Administracao Regional »
D81s Administragao Local
D82 Instituicoes sem fins lucrativos
D83 Familias
D84 Outras
D9 Outras despesas de capital

Despesa efectiva (4)

Despesa ndo efectiva (5)
D10 Despesa com ativos financeiros
D11 Despesa com passivos financeiros

Despesa Total (6) = (4) + (5)

Saldo total (3) - (€)

Saldo global {1) - (4)

Despesas primarias

Saldo corrente

Saldo de capital

Saldo primario
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PROJETOS 2020
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

cODIGO 052 040 51859

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO

RECONVERSAO DO PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

DESIGNACAO DA MEDIDA

INFRAESTRUTURAS PUBLICAS

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL

ANO INiCIO: 2018 ANO FIM: 2020



PROJETOS 2020
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

’47 DEPARTAMENTO SREI A SDMN
WU ENTIDADE RESPONSAVEL
ﬁ-\ CLASSIFICAGAO 528050100 ESTATUTO AUTONOME
ORGANICA
CLASSIFICAGAO 1011
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S) .
COMUNITARIO(S) cob ac 00-00-00
ASSOCIADO(S) (Ano do Orgamento)
o100 -
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS | 3
NUTS II 1
NUTS IlI 09
REGIONALIZAGAO
¢ DISTRITO RAM
CONCELHO SANTANA
AREA DE Regional
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO
| - DESCRICAO DO PROJECTO
RECONVERSAOQO DO PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

9
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PROJETOS 2020
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

cODIGO 052 040 52232

A - IDENTIFICAGAO
DESIGNAGAO DO PROJECTO

EMPREITADA, PRESTACAO DE SERVICOS E AQUISICAO DE HARDWARE E SOFTWARE

DESIGNAGAO DA MEDIDA

INFRAESTRUTURAS PUBLICAS

DESIGNAGAO DO PROGRAMA

ORDENAMENTO URBANO E TERRITORIAL

ANO INiCIO: 2020 ANO FIM: 2021



PROJETOS 2020
FICHA DE CARACTERIZAGAO DO PROJECTO

DEPARTAMENTO SREI ; SDMN
ECUTOR ENTIDADE RESPONSAVEL
CLASSIFICAGAO 528050100 ESTATUTO AUTONOMO
ORGANICA
CLASSIFICAGAO 1011
FUNCIONAL
NAO APLICAVEL
DESIGNAGAO
PROGRAMA(S) s
COMUNITARIO(S) coD aQc 80:09-00
ASSOCIADO(S) (Ano do Orcamento)
0100 N
OUTRAS
INICIATIVAS
NUTS I 3
NUTS I 9
NUTS Il 00
REGIONALIZAGAO
" DISTRITO RAM
CONCELHO RAM
AREA DE Local
INFLUENCIA

B - CARACTERIZAGAO
| - DESCRIGAO DO PROJECTO

EMPREITADAS DE REABILITACAO, PRESTACAO DE SERVICOS E AQUISICAO DE SOFTWARE NOS DIVERSOS
EMPREENDIMENTOS SOB ADMINISTRAGAO DA SDNM, NOMEADAMENTE NA RIBEIRA DO FAIAL, COMPLEXO BALNEAR DE
SAQ JORGE, ENTRE OUTROS.




