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SIGLA DESIGNACAO

ADSE Instituto de Protecdo e Assisténcia na Doenga, I.P.
DREM Diregdo Regional de Estatistica da Madeira

EPI Equipamentos de Protecdo Individual

FM Forum Machico

INE Instituto Nacional de Estatistica

IRAE Indicador Regional de Atividade Econdmica

IRAE Inspecgdo Regional das Atividades Econdmicas

IRC Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas
IVA Imposto sobre o Valor Acrescentado

LCPA Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso
LEO Lei de Enquadramento Orgamental

NCP Norma de Contabilistica Pablica

OMS Organiza¢do Mundial de Salde

ORAM Orgamento Regido Auténoma da Madeira

PCV Plano de Comercializagdo e Venda

PIB Produto Interno Bruto

PIDDAR Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administragdo da Regido Auténoma da Madeira
PONTA Ponta do Oeste - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste

DO QOESTE da Madeira, S.A.

POT Programa de Ocupagdo Temporaria de Desempregados

RAM Regido Auténoma da Madeira

RGC Relatério de Gestdo e Contas

SDNM SDNM — Sociedade de desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.
SDPS SDPS - Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.
SERAM Setor Publico Empresarial da Regido Auténoma da Madeira

SIGO/ Sistema de Informacdo de Gestdo Orgamental

SINTAP Sindicato dos Trabalhadores da Administragdo Publica

SMD SMD - Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.

SNC-AP Sistema de Normalizagdo Contabilistico para as Administra¢es Publicas
SST Seguranca e Salde no Trabalho
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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO W ﬂ/

O ano de 2020 representou para o Acionista, o Conselho de Administracio, os trabalhadores e
os stakeholders um ano atipico e desafiante, marcado pelo novo coronavirus, o SARS-CoV-2, que
origina a doenga designada “COVID-19”, identificado em dezembro de 2019. Esta doenca
transformou-se numa pandemia e obrigou, em tempo recorde, a definir e aprovar planos de
contingéncia dinamicos e a implementar medidas mitigadoras da SARS-CoV-2, com especial
énfase para a aplica¢do do teletrabalho, o encerramento de atividades e dos empreendimentos,
tanto os que sdo explorados diretamente pela SMD - Sociedade Metropolitana de

Desenvolvimento, S.A. como 0s que se encontram concessionados ou arrendados.

Pelos motivos indicados, a implementacdo da estratégia tracada no Plano de Atividades e
Or¢amento para 2020 e no Plano Plurianual 2020-2022, ficaram aquém do previsto,

designadamente na rentabilizagdo dos equipamentos e infraestruturas da SMD.

Realce para o contributo da SMD, enquanto sociedade andnima de interesse publico, no cenario
da pandemia e que culminou, de acordo com as orientagdes de gestdo emanadas pelo acionista
na iseng¢do de rendas e taxas aos concessionarios privados desde abril de 2020, refletindo-se no

emprego e na economia local.

No dmbito de uma gestdo aberta e participativa, pela qual o Conselho de Administragdo pugna,
estamos recetivos a propostas e sugestdes, quer sobre os conteldos deste relatorio, quer sobre

a atividade da SMD.

A gestdo da sociedade exige um elevado rigor e um investimento na reabilitacdo das
infraestruturas, de forma a preservar o patriménio presente, promovendo a sustentabilidade
das contas e a operacionalidade e a resiliéncia das atividades, com repercussdes

socioecondmicas para os Concelhos de Camara de Lobos, Funchal, Santa Cruz e Machico.

Pelos resultados obtidos, o nosso reconhecimento aos parceiros, empresas, institui¢des
financeiras, agentes publicos e investidores, deixamos um agradecimento pela resiliéncia em

tempos conturbados pela pandemia.

O nosso agradecimento ao Acionista, ao Presidente e ao Secretdrio da Assembleia Geral, ao
Fiscal Unico, ao Contabilista Certificado, aos Trabalhadores e aos restantes intervenientes, pelo
enorme esforgo, motivagdo e competéncia com que foram desempenhadas as suas funces em

condi¢bes adversas.
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Com confianga no futuro e com a expetativa de um trabalho conjunto para alcangar os objetivos m

tracados, partithamos responsabilidades e valores no sentido de alcangar a visdo da SMD.

1. INTRODUGCAO

A SMD - Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. foi constituida através do Decreto
Legislativo Regional n.2 21/2001/M, de 04 de agosto?, cujo objetivo foi a prossecucio de fins de
interesse publico, na conce¢do, promogdo, construgcdo e gestdo dos projetos, a¢des e
empreendimentos que contribuam para o desenvolvimento econdémico, social, desportivo e
cultural, com enfoque no desenvolvimento dos concelhos de Cimara de Lobos, Funchal, Santa

Cruz e Machico.

No desenvolvimento das suas atividades, permitiu dotar aqueles concelhos de investimentos
que contribuiram para o seu desenvolvimento, atraindo investimento privado que permitiu
dinamizar a economia local, e oferecer a populagdo um conjunto de infraestruturas de lazer que

contribuem para a sua qualidade de vida.

A SMD é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, com um capital social de
78.556.415,00 euros. A 31 de dezembro de 2020 a sua estrutura societaria era detida em 100%

pela Regido Auténoma da Madeira?,

Desde 2014, a SMD € empresa publica reclassificada, integrada no perimetro da Administragdo
Pdblica Regional, por efeito das Contas Nacionais, a sua atuag¢do pautou-se pelas regras definidas
para as Empresas Reclassificadas do Setor Plblico Empresarial da Regido Auténoma da Madeira

(SERAM).

A preparagao, apresentagdo e divulgagdo das contas da SMD, obedecem a diversos preceitos
legais impostos a entidades da sua natureza, nomeadamente o Sistema de Normalizag3o
Contabilistico para as Administragdes Publicas (SNC-AP), a Lei de Enquadramento Orgamental {LEQ),
a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA), as Instru¢®es do Tribunal de Contase o

Cédigo das Sociedades Comerciais.

! Alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 09/01, diploma que sujeita 4 cobranga coerciva alguns
tipos de créditos da SMD.

2 Cuja tutela estd acometida a Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas, conforme determinado no
Decreto Regulamentar Regional n.2 8-A/2019/M, de 9/11.
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E neste enquadramento e, em conformidade com as disposigdes legais e estatuarias, que :&4;\
submete 3 apreciagdo da Assembleia Geral o presente Relatério de Gestdo e Contas e respetiv

anexos, que integra a informagdo do Governo Societdrio, informag&o financeira e informacgéo

ndo financeira, elaborados de acordo com o disposto no Regime Juridico do Sector Empresarial

da Regido Auténoma da Madeira® e no Cédigo das Sociedades Comerciais*, que procura expor

de forma fiel e clara a evolugdo dos negdcios e a situagdo da empresa, face 3 atividade

desenvolvida entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2020.

As contas encontram-se espelhadas nas demonstra¢des financeiras, elaboradas em
conformidade com o SNC - AP, e nas demonstracdes orgamentais, que apresentam de forma

verdadeira e apropriada, todos os aspetos materialmente relevantes quanto a posigdo

financeira da empresa.

Sempre que possivel e adequado, incluimos a informacao relativa ao ano anterior, permitindo a

comparabilidade da evolugdo do desempenho da SMD.

Apds a emissdo de parecer e submissdo a Assembleia Geral, o Relatério de Gestdo e Contas

(RGC) 2020 sera disponibilizado no site www.sociedadesdesenvolvimento.com

Foi dado cumprimento as orientagOes estratégicas de gestdo, plasmadas no programa do Xlli
Governo Regional, no Plano de Desenvolvimento Madeir@14-20 e demais orientagies do

acionista®, representado pelo Secretario Regional de Equipamentos e Infraestruturas®,

De destacar o Enquadramento Macroeconémico no ano 2020 no contexto nacional, em que o
Produto Interno Bruto (PIB) no 3.2 trimestre de 2020, registou uma diminui¢cdo homdloga de
5,7%. Esta variagao deveu-se, em grande medida, ao comportamento da procura interna, a qual
registou um contributo significativamente menos negativo que no trimestre precedente’
(passando de -11,8 p.p. no 2.2 trimestre para -4,0 p.p.), refletindo sobretudo a recuperagdo
expressiva do consumo privado e, em menor grau, do investimento e do consumo publico.
Quanto ao mercado de trabalho, a taxa de desemprego foi de 6,7%, em 2019, sendo que nos
dados mais recentes disponibilizados pelo INE, a taxa de desemprego no 3.2 trimestre de 2020

situava-se nos 7,8%, ou seja, houve um aumento de 1,1 p.p.

3Cfr. Art. 14.2
4 Cfr. Art. 652

5 Exemplo da isengdo de rendas aos concessiondrios privados, determinadas pelas ResolugBes n.2s 137/2020, de 27
de margo; 556/2020, de 3 de agosto e 753/2020, de 13 de outubro

6 De acordo com n. 22 do artigo 12.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2 8-A/2019/M, de 9 de novembro

7 Fonte: INE, Destaque publicado a 28,02.2020.
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No contexto regional e, de acordo com os dados mais recentes do Indicador Regional de %\
Atividade Econdmica (IRAE)®, observamos que desde 2014 até 2019 a atividade econémica

regional manteve-se em terreno positivo e relativamente estabilizado, apresentando, contudo,

crescimentos menos expressivos entre 2018 e 2019°.

A salientar, pela negativa, o posicionamento deste indicador em valores negativos a partir do

inicio de 2020.

Gréfico 1 — Indicador Regional de Atividade Econdmica

Indicador Regiona! de Atividade Economica

Média mivel 3 meses (%).

12
3
4 /W
i,
0
4 \~/
-8
-122012 2013 2014 215 2016 2017 2018 2019 2020
Fonte: DREM

Ao nivel do mercado de trabalho na RAM, observa-se que apds um periodo de estagnagdo, onde
o valor da taxa de desemprego se fixou nos 7,0%, tendo diminuido em relagdo a 2018,
verificamos que esta taxa tem vindo a aumentar ao longo do ano transato (2020}, registando,

no 32 trimestre desse mesmo ano'® 8,6%, praticamente o mesmo valor que no final do ano 2018.

8 0 Indicador Regional de Atividade Econémica (IRAE) é um instrumento de sintese que tem como objetivo facilitar o
acompanhamento atempado da evolugdo da economia regional, nomeadamente no que se refere a sua dire¢do e
magnitude das flutuagdes, ndo se apresentando como um substituto de outras estatisticas oficiais, nomeadamente

no que se refere a taxa de variagdo homdloga do Produto Interno Bruto (PIB).
? Fonte: Diregdo Regional de Estatistica.

10 Fonte: Diregdo Regional de Estatistica
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2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A SMD - Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. tem por objeto social a concegdo,
execucdo e construgdo dos correspondentes empreendimentos de modo a:

e Contribuir para a realizagdo do desenvolvimento econémico regional, em termos de
preservacdo do equilibrio ecoldgico e do patrimdnio cultural e artistico da Regido e da
promocdo das agdes no dmbito do ordenamento do territério, a par com a melhoria de
vida das populagées e da criagdo de emprego;

e Participar no langamento e na exploragdo de polos de desenvolvimento local e no
fomento da cooperagdo intermunicipal e inter-regional;

e Divulgar toda a informagdo relevante para o investimento e o desenvolvimento
econémico e social da zona metropolitana que compreende geograficamente os
Concelhos de Camara de Lobos, Funchal, Santa Cruz e Machico.

No desenvolvimento das suas atividades, permitiu dotar aqueles concelhos de investimentos
que contribuiram para o desenvolvimento, atraindo investimento privado que permitiu
dinamizar a economia local e oferecer a populagdo um conjunto de infraestruturas e de

utilizagdo coletiva, com impacto na qualidade de vida e no desenvolvimento social.
A gestdo e administragdo dos empreendimentos pode ser:

e Sob administragdo direta da SMD;

e Concessionados;

e Deinteresse publico geral e de fruigdo universal e gratuita.
Em 2020, a COVID-19 transformou o mundo e trouxe profundas mudangas no mercado de
trabalho, nos modelos de negdcio e na organizacdo e gestdo das empresas, para além de um

impacto socioecondmico catastrafico para os cidad3os.

Foi, e é fulcral, assegurar a necessdria revitalizagdo da economia, recolocar a RAM na trajetdria
de crescimento, e aumento da competitividade e do desenvolvimento sustentavel das
empresas, mas para efetivar a revitalizagdo, é necessdrio garantir que todos os setores de

atividade desenvolvem as suas fung8es de forma segura.

De realcar que, segundo a Organizagdo Mundial da Saiide (OMS), um dos seis critérios a ter em
conta no levantamento das medidas restritivas, impostas no ambito da COVID-19, é a existéncia

de medidas preventivas nos locais de trabalho.

Na SMD, os empreendimentos e infraestruturas foram adaptados de forma a minimizar os riscos

associados a COVID- 19.
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Neste dmbito, foi implementado um plano de prevengdo de riscos biolégicos mais abrangente

refor¢ando a limpeza e a desinfe¢do de todos os empreendimentos.

Para esta Sociedade, é fundamental e prioritario apostar na protegio dos seus colaboradores, o
que ocorreu através do reforco da Seguranca e Saude no Trabalho (SST) e da aquisicdo de

Equipamentos de Protegdo Individual (EPI).

No que concerne as diversas concessdes e arrendamentos, foram criados incentivos
extraordindrios, adaptados a cada uma das realidades, no sentido de normalizar o
funcionamento dos espagos e garantir a permanéncia dos trabalhadores nos seus locais de

trabalho, salvaguardando os rendimentos das familias.

No mapa seguinte poderd encontrar o resumo dos diversos empreendimentos da SMD -

Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.;

QUADRO 1 -EMPREENDIMENTOS DA SMD

SMD - Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento
Machico
Numero Locallzacso Numero de Enacns Concessionario /
Empreendimento § espagos pag Arrendatdrio
Auditério
1 (231 lugares + 220 na Gestdo Propria
bancada telescépica)
Cinemale?2
2 (80 lugares /cada) 160 Gestdo Prdpria
lugares total
i i 1 Biblioteca Concessionado
1 Férum Machico - = -
1 Salas cartorio Gestdo Prépria
3 3 Lojas arrendadas Concessionado
Restaurante / Bar
5 /sala de exposi¢bes Concessionado
/salas de apoio
Estacionamento
Gest _
1 (107 Lugares) estdo Propria
Parque
2 Desportivo de 1 Parque desportivo Concessionado
dgua de Pena
3 Restaurante Concessionado
Balnearios Concessionado
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Frente Mar do
Porto da Cruz -

Praia da Alagoa
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Campo Polidesportivo

Gestdo Propria

Contentor 1

Concessionado

Contentor 2

Concessionado

Santa Cruz
Numero Localizacio Nimero de Esbacos Concessiondrio /
Empreendimento & espagos pag Arrendatdrio
1 Aquaparque Concessionado
Estacionamento .
1 Concessionado
Aquaparque / (191 Lugares)
4 Ribeira de 7 Ribeira Boaventura Disponivel
Boaventura Restaurante e Lojas P
1 late Clube de Santa Concessionado
Cruz
1 Restaurante
Centro do ; ;
5 . Estacionamento Concessionado
Canico 1
(76 Lugares)
Praia dos Rei 1 Restaurante Concessionado
6 raia dos Reis 4 Lojala4 Concessionado
Magos
1 Loja 5 Concessionado
Funchal
Numero Ndmero de Concessiondrio /
Localizacao E (o]
Empreendimento 2] espacos Shas0s Arrendatario
Promenade Gestdo Prépria
Pelrtfurso Restaurante Concessionado
7 Maritimo da = — -
Praia Formosa 1 Balr.1earlos de apoio a | Cedido a entidade municipal
praia "Frente Mar"
10 Loja concessionadas Concessionado
Porto do 1 RestaLfrante + .HOTEL+ Concessionado
8 Funchal ESC (piso 0 + Piso 1)
1 Praga Gestdo Propria
(Praga do Mar) .
1 Estacionamento Concessionado
(424 Lugares)
Camara de Lobos
= Nimero de Concessiondrio /
N2 Localiz i
Eelizacho espagos fahacos Arrendatario
L . Complexo Balnear Concessionado
9 Piscinas Salinas =
Snack Bar Concessionado
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Estacionamento Preta
10 e Restautrante 1 Centro de Gabinetes Concessionado
de Sdo 1 Estacionamento
Francisco

{185 Lugares)

Restaurante / Bar da

1 Praia do Vigario Concessionado
1 Balr.1ea’rios apoio 3 Concessionado
Praia
1
1 Fracgdo L1 Concessionado
1 Frac¢do L2 Disponivel
1 Centro Paroquial Concessionado
largoda | ¥ - _ _- C(l
Republica - Fraccdo L1 .
11 Cé?’nara de 1 Bar Iiepl]blica Concessionado
Lobos 1 Frac¢io L2 Concessionado
1 Fracgao E1 Concessionado
1 Frac¢do E2
1 Fracgao E3
1 Fraccdao E4 Concessionado
1 Fracgao ES
1 Fracgéo E6
1 Servigos/Escritérios Concessionado
1 Estacionamento Concessionado
(159 Lugares)
1 Snack Bar Concessionado
1 Lojal Concessionado
Centro Civico 1 Loja Concessionado
12 do Estreito de 1 Sala Polivalente Concessionado
Camara de 1 Auditério Concessionado
Lobos 1 Biblioteca Concessionado

1 Estacionamento Concessionado
(112 Lugares)

Néde

. N2 E
empreendimentos Spagos

28

Q
N d.e N2 Espacos | Gestdo Propria | Concessionados | Disponiveis Cedéncia
empreendimentos
2 16 2 13 0 1
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. ResumoSantaCuz _ __ ~7 [@\
[+]
N d.e N2 Espagos | Gestdo Prépria | Concessionados | Disponiveis Cedéncia
empreendimentos
3 18 0 11 7 0
' i 'Resumo Machico. : R iy
-]
N d-e N2 Espagos | Gestdo Propria | Concessionados | Disponiveis Cedéncia
empreendimentos
3 20 6 14 0 0
'Resumo SMD
N2 de x . X . _— _—
R N2 Espagos | Gestdo Prépria | Concessionados | Disponiveis Cedéncia
empreendimentos
12 82 8 65 8 1
Fonte: SMD

2.1.EMPREENDIMENTOS SOB ADMINISTRACAO DIRETA DA SMD

A SMD rentabiliza os ativos que |he estdo afetos, através da concegdo, promogdo, construgio e

gestdo de projetos.

Neste ambito, existem diversos empreendimentos que sdo de gestdo direta, nomeadamente:

2.1.1. FORUM MACHICO

O empreendimento Férum Machico é um espago cultural constituido por uma extensa praca

que prima pela sua versatilidade e funcionalidade. No edificio coexistem um auditério, uma sala
polivalente, duas salas multiusos, biblioteca, zona de restauracio, espacos comerciais e um

parque de estacionamento com capacidade para 107 lugares.
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O Férum Machico constitui um forte potenciador dos agentes e artistas locais e nacionais, ﬂ\

dispondo a todos os visitantes exposi¢des e espetaculos com 0s mais variados temas.

Um espago impar, junto ao mar, bem no ‘coragdo’ da magnifica baia de Machico, no concélho

onde desembarcaram os descobridores da llha.

0 auditério é uma sala preparada para espetéculos, equipada com 0s melhores sistemas de
projecdo de video, luz e dudio. Tem capacidade para 238 lugares, sendo possivel aumentar para

458, através de bancada telescopica. A zona de palco tem 280m’e 6m de altura.

No empreendimento existe também uma sala polivalente, com boa iluminac3o e capacidade
para 50 pessoas e duas salas multiusos, com ecrds de cinema de 120m? e com capacidade para

80 lugares cada uma.

Nas tabelas e graficos seguintes, podemos analisar os dados referentes aos eventos nos altimos

dois anos de atividade do empreendimento.

Eventos 2019/2020
2019 N2 de eventos 2020 —T—NQE_evgrx_to?

Janeiro 1 Janeiro 6

~ Fevereiro 2 Fevereiro 8
Marco 4 Marco 6

Abril 11 Abril 0

T Maio 10 Maio 0
Junho 10 Junho 1

Julho 11 Julho 3
Agosto i Agosto 4
Setembro 2 Setembro 8
Outubro 2 Outubro 6
Novembro 4 Novembro 3
Dezembro 15 Dezembro 3
TOTALANO 2019 73 TOTAL ANO 2020 48

Tabela 1 e 2 - Eventos no Férum Machi—c;20-19/2020

O gréfico 2 e o grafico 3 representam a evolugdo do numero de eventos, nos altimos

dois anos.
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GRAFICO 2 - N2 DE EVENTOS 2019
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0 ano de 2020 foi fortemente condicionado pelas limitagdes impostas pela situa¢do pandémica
verificada na Regido e na cidade de Machico. Nesse sentido, a programacio cultural do Férum
Machico sofreu um decréscimo relativamente a anos anteriores, tendo-se verificado um grande
cancelamento ou adiamento de eventos.

De forma geral as atividades culturais com mais destaque em 2020 no Férum Machico foram as
seguintes:

e Aulas de Danca e de Yoga;
e Conferéncias tematicas;
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Espetaculos Musicais;
Workshops;

Acdes de Sensibilizacdo;
Espetaculos de Comédia;

RELATORIO E CONTAS 2020

2T

Sessoes de Esclarecimento;

Palestras;

Evento de comemoragdo de Aniversario da Bibliotecs;

Sesstes de Formagao;
Acdes Solidarias;
Reunibes Evangélicas;
Concurso de Fotografia;

Exibicbes Cinematograficas;

Sessdes de Teatro e de Poesia;

Encontros e Debates Especializados.

Descri¢do dos Eventos 2020

Ne Evento Promotor Sala
Janeiro (6 eventos)
1 Aulas de Danga ADRS Sala Polivalente
2 Aulas de Yoga Dynamic Rainbow Sala Polivalente
3 ) Conferen.ua . Camara Mur.uapal de Sala de Cinema
Eneagrama Vivencial Machico
4 Espetaculo "Frozen" Escola de Danca do Auditdrio
Funchal
5 Workshop Meditagdo Emilie Mangoni Sala Polivalente
6 Circulo de Mantra Dynamic Rainbow Sala Polivalente
Fevereiro (8 eventos)
Sensibilizagdo Dia Liga Portuguesa Contra o e
7 Mundial do Cancro Cancro Auditério
Agdo de Sensibilizacdo | Liga Portuguesa Contra o )
8 Dia Mundial do Cancro Cancro Sala de Cinema
9 Aulas de Danga ADRS Sala Polivalente
10 Aulas de Yoga Dynamic Rainbow Sala Polivalente
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11 Espetdculo Sflada de Associacdo Cultural 4Litro Auditério
Sexos
12 Orgarpe.nto chJIm Vice- Pre5|denF|a do Sala de Cinema
Proximidade Governo Regional
13 Concerto CMM Auditério
Conservatdrio 25 anos
14 Concerto - EnanFro de CMM Auditério
Tunas Académicas
Marco (6 eventos)
15 Anlv.er.sano Blbllote.ca Biblioteca de Machico Auditdrio
Municipal de Machico
16 Aulas de Danga ADRS Sala Polivalente
17 Formacdo ADRS Sala Polivalente
18 Aulas de Yoga Dynamic Rainbow Sala Polivalente
19 Escola de Machico Escola de Machico Sala Cinema
20 Yoga Criangas Eli Deus Sala Polivalente
Abril (sem eventos)
Maio  (sem eventos)
Junho (1 evento)
"Pedro Nunes junta-se
21 a Luta contra o M Auditdrio
Cancro"
Julho (3 eventos)
22 Reunides Evangélicas IADA Sala Cinema
23 Aulas de Danga ADRS Sala Polivalente
24 Concurso de Fotografia GTM Sala Cinema
Agosto (4 eventos)
25 Cine Machico GTM Sala Cinema
26 Reunifes Evangélicas IADA Sala Cinema
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7 Exibi¢do Documentario CMM Sala Cinema
Fachos
28 Aulas de Danga ADRS Sala Polivalente
Setembro (8 eventos)
Portugal Medical -
29 Cannabis 2020 CMM Auditorio
30 Cine Machico GTM Sala Cinema
31 Reunides Evangélicas 1ADA Sala Cinema
32 Aulas de Danga ADRS Sala Polivalente
33 Cur'lcla Me.traﬁem lodo Bras Sala Cinema
Vernico
W " Associacdo Cultural s
34 Férias com o Morto 4Litro/DN Auditério
35 Briefing Trans Madeira Clube Canico Riders Auditdrio
2020
36 Formagdo Teatro Metaphora Sala Polivalente
Outubro (6 eventos)
37 F”m? Yoga i So:mds Emilie Emangoni Sala Cinema
into Silence
a8 Festival de Teatro de GTM Auditério
Machico
39 Reunides Evangélicas IADA Sala Cinema
40 Aulas de Danga ADRS Sala Polivalente
41 Aulas de Danga Escola de Danga do Sala Polivalente
Funchal
Sessdes de .
42 Esclarecimento FEAS SRIC Sala Cinema
Novembro (3 eventos)
43 Reunides Evangélicas IADA Sala Cinema
44 Jornadas Madeira 2020 M Auditério
45 Luar da Poesia GTM Auditdrio
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Dezembro (3 eventos)

16 Apresen.tagalo.de Obra CMM Sala Cinema
Literaria

47 Reunides Evangélicas IADA Sala Cinema

48 Espetdculo Sl,J,Zlnhe Associagdo Cultural 4Litro Auditorio
em Casa

Total (48 eventos)

2.2.CONCESSOES E ARRENDAMENTOS

Nos termos dos Estatutos da SMD — Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.,
aprovados pelo Decreto Legislativo Regional n.2 21/2001/M, de 4 de agosto, a SMD prossegue
fins de interesse pdblico e tem por objeto social a concegdo, promogdo, construgdo e gestdo de
projetos, agdo e empreendimentos que contribuam de forma integrada para o desenvolvimento
econdmico, social, desportivo e cultural dos concelhos de Camara de Lobos, Funchal, Santa Cruz

e Machico.

A SMD pretende dinamizar as infraestruturas e equipamentos construidos, maximizar os
recursos existentes e impulsionar as oportunidades locais de negécio, implementando uma
estratégia promocional que, simultaneamente, seja capaz de atrair investimento externo e

estruturante.

Na concretizacdo destes objetivos tém sido celebrados contrato de arrendamento e de

concessao de infraestruturas.

Nos quadros abaixo encontram-se listados as principais dreas concessionadas, com uma breve

descrigdo das mesmas.
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QUADRO 2 —CONCESSOES SMD

Concessdes - Camara de Lobos

Identificagdo do Espago Concessionario Tipo de Contrato
Salinas - Snack - Bar José Ivo Correia Contrato de Concessdo de Exploragdo
Salinas - Restaurante José Ivo Correia Contrato de Concessdo de Exploragdo

Salinas - Estacionamento

José lvo C i Contrato de Concessdo de Exploracdo
(149 lugares ) osé Ivo Correia ntrato xplorag

Municipio Camara Lobos
Complexo Balnear das
Piscinas Salinas

Complexo Balnear das
Piscinas Salinas

Protocolo de Cedéncia do Complexo
Balnear das Piscinas Salinas

Municipio Camara Lobos
Gabinetes da Trincheira (Utilizados pela Casa do
Povo de Camara de Lobos)

Protocolo de Cedéncia do Centro de
Gabinetes da Trincheira

Gilberto Lopes - Unipessoal,
Lda. Restaurante e Bar da
Praia do Vigario

Restaurante e Bar da Praia do
Vigario

Contrato de Arrendamento Urbano
para Fim Nado Habitacional

Praca da Autonomia - Centro

) Paréquia Protocolo com a Diocese
Paroquial

Freitas, Azevedo & Ferreira,
Lda Contrato de Arrendamento
Restaurante Coral

Restaurante na Praga da
Autonomia

Praca da Autonomia -Fracgdo | ARM - Aguas e Residuos da | Contrato de arrendamento urbano para

L1 Madeira, S.A. fins ndo habitacionais

Praca da Autonomia - "Todos Presentes, Lda" " o
T C C Expl

Fraccdo L1 Bar do Largo da Republica ontrato de Concessdo de Exploragdo

PragaNda Autonomia - Banco BPI, S.A. Contn"ato_ de arrendamento ndo

Fracgdao L2 habitacional com prazo certo

Municipio Camara Lobos
Comissdo de Proteccdo de
Criangas e Jovens de C. L.

Praga da Autonomia -Fracgao
El

Contrato de Arrendamento de Fragdo
Auténoma no Edificio C

Praca da Autonomia -
Fracgdo E2/E3/E4/ES/E6
Praca da Autonomia - Parque
de Estacionamento Centro

Direc¢do Regional de Pescas

Warrior Empathy,Lda. Contrato de Concessdo de Exploragdo

Parque de Estacionamento

do Estreito Warrior Empathy,Lda. Contrato de Concessdo de Exploragdo
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Centro Civico do Estreito de
Camara de Lobos - Snack -
Bar

Alberto Abreu Sousa, Unip.,
Lda

Contrato de Arrendamento Urbano
para Fim Ndo Habitacional

Centro Civico do Estreito de
Camara de Lobos - Loja 1
(Piso 0 e Cave)

Instituto de Seguranca Social
da Madeira

Contrato de Arrendamento

Centro Civico do Estreito de
Camara de Lobos - Loja
Comercial

Ocasidao dos Abragos, Unip.
Lda.

Contrato de Arrendamento Com Fins
N&o Habitacionais

Centro Civico do Estreito de
Camara de Lobos - Auditdrio
e Biblioteca

Municipio Camara Lobos
Centro Civico do Estreito de
Camara de Lobos

Protocolo

,S/

Concessdes — Funchal

Identificagdo do Espaco

Concessiondrio

Tipo de Contrato

Praia Formosa - Restaurante

Pitada Certa - Exploragdo de
Restaurantes, Lda.

Contrato de Arrendamento
Urbano para Fim N3o
Habitacional

Edificio do Porto do Funchal -

Abreu Gouveia & Gouveia, Similares de

Contrato de Concessdo

Lojal Hotelaria, Lda.
Edificio do Porto do Funchal - Abreu Gouveia & Gouveia, Similares de N

. . Contrato de Concessdo
Loja 2 Hotelaria, Lda. Sete Mares
Edificio do Porto do Funchal - Aliados com Encanto, Lda Contrato de Concessdo
Loja 3,4,5,6 Loja Produtos Artesanais
Ed,lﬂc'o do Porto do Funchal - GOGOWAY, Lda. Contrato de Concessao
Lojas 7e 8

Edificio do Porto do Funchal -
Parcelas

M&J PESTANA - Sociedade de Turismo
da Madeira, SA

Contrato de Concessao

Edificio do Porto do Funchal -
Parque de Estacionamento

Parque Prag¢a do Mar, Unip., Lda

Contrato de Concessao

Edificio do Porto do Funchal -
Loja A

Ndamero Razoaveis, Lda

Contrato de Concessao
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Identificagdo do Espago

Concessionario

Tipo de Contrato

Centro do Canigo -
Restaurante e
Estacionamento

GVRAM, Lda

Contrato de Concessdo de
Exploragao

Praia dos Reis Magos -
Restaurante

"Restaurante Praia dos Reis Magos"

Contrato de Concessdo de
Exploragdo

Praia dos Reis Magos - Loja 1

Atelier de Arquitetura

Contrato de Arrendamento
Urbano para Fim Ndo
Habitacional

Praia dos Reis Magos - Loja 2
ed

SummerPrestige, Lda.
Clube de Mergulho

Contrato de Concessdo de
Exploragdo de Espago
Comercial

Praia dos Reis Magos - Loja 3

Eco Systems A.R.C., Unip.Lda.
Atelier de Arquitetura

Contrato de Concessio de
Exploracao de Espago
Comercial

Praia dos Reis Magos - Loja 5

Secretaria Regional da Educagdo

Cedéncia Precaria e Provisoria

Aquaparque

Desabafos de Verdo

Contrato de Concessdo

Edificio Ribeira da Boaventura
- Parque de Estacionamento

Desabafos de Verdo

Contrato de arrendamento
urbano para fins ndo
habitacionais

Edificio Ribeira da Boaventura
- late Clube Santa Cruz

late Clube Santa Cruz

Protocolo

Concessdes — Machico

Identificacdo do Espaco

Concessiondario

Tipo de Contrato

Parque Desportivo de Agua de
Pena

Municipio Machico
Parque Desportivo de Agua de
Pena

Contrato de Concessdo de
Exploracdo

Férum Machico - Biblioteca

Municipio de Machico

Cedéncia ao Municipio de
Machico

Férum Machico - Loja A

Pink Real Estate - Mediagdo
Imobiliaria, Lda

Contrato de Concessdo da
Exploragdo de Espago Comercial

Forum Machico - Loja B

Catia Pombo, Medicina
Dentdria, Lda.

Contrato de Concessao de
Exploragdo de Diversos Espagos
para Atividade Comercial

Férum Machico - Loja C

Nova Imagem - Cabeleireiro
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Férum Machico - Restaurante /
bar, 4rea exterior para esplanada, | ATLANTICULTURE, Agéncia
area polivalente no 12 andar, Cultura e Criativa do Atlantico
duas salas no 22 andar e 10 I, Lda.,

lugares de estacionamento

Contrato de Concessdo de
Utilizacdo Privativa

Contrato de Concessdo de
Sunday Impact, Lda Exploragdo de Diversos Espagos
para Atividade Comercial

Porto da Cruz - Praia da Alagoa -
Restaurante

Praia da Alagoa - Pratica de Surf Preciousocean, Lda. Contrato de Prestagdo de Servigos

Praia da Alagoa - prética do Surf,

@dyboard, Stand-up Paddle Belmiro Jardim Mendes Contrato de Prestagdo de Servigos

2.2.1. PRINCIPAIS CONCESSOES | EMPREENDIMENTOS

Concelha de Cimara de Lobos

| Largo da Reptiblica

O atual Largo da Republica resulta de um projeto de recupera¢do do nucleo urbano de Cdmara

de Lobos. Os edificios criados em torno da praga oferecem espagos de restauragdo e servigos. O

projeto de requalificagdo incluiu ainda um parque de estacionamento de apoio ao centro da

cidade de CAmara de Lobos.
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| Piscinas das Salinas

As Piscinas da Salinas sdo parte integrante do projeto de desenvolvimento da orla maritima do
concelho de Cdmara de Lobos. Este empreendimento oferece duas piscinas, rampa de acesso

ao mar e instalagdes balneares.

I Restaurante, Jardim e Estacionamento de Sao Francisco

Este empreendimento é composto por trés nicleos de referéncia, correspondendo a um jardim

suspenso, que recria elementos da arquitetura madeirense, como as latadas e as levadas, uma

praga e um parque de estacionamento subterraneo.
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| Centro Civico do Estreito

O Centro Civico do Estreito Cdmara de Lobos é um empreendimento polivalente destinado 3
satisfagdo e dinamizagdo das necessidades culturais e recreativas da freguesia. Esta dotado de
um auditorio, espago de exposigdes, biblioteca municipal, diversos espacos comerciais e bar.

Dispde de parque de estacionamento e uma praga com vista para os vinhedos da freguesia.

Concelho do Funchal

[ Praga CR7

l.
ﬂ‘ “11!1 m«

WFH kil

Localizada na magnifica baia do Funchal, conta com vdrios espagos comerciais, o hotel o museu

e a estatua do Cristina Ronaldo, além de um amplo estacionamento.
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A Praga tem vindo a adquirir um papel importante nas atividades culturais, lidicas e recreativas

na cidade do Funchal.

| Praia Formosa e Promenade

A promenade liga a praia formosa a foz da ribeira dos Socorridos num tragado delineado junto
ao mar. Este espago é muito procurado para a realizagdo de caminhadas e passeios de lazer dada

a sua acessibilidade.

Concelho de Santa Cruz

| Aquaparque

S Mo, AR ) 15

=i
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O parque aquatico oferece aos visitantes um amplo solario, restaurante, bar, balnedrios, piscina,

assim como water slides, pistas rapidas, rio rapido e rio lento, black hole, aqualédndia e espaco

para eventos.

| Ribeira da Boaventura

Localizado a sul do Aquaparque, o empreendimento é composto por um edificio com uma érea

comercial, escritérios, espaco polivalente e estacionamento.

| Centro do Canigo

A infraestrutura edificada no centro da freguesia do Canico é composta por uma praga com

zonas de lazer, dreas ajardinadas, parque infantil e café com esplanada.
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I Praia dos Reis Magos

O projeto da praia dos Reis Magos permitiu dar continuidade & promenade em frente a duas
unidades hoteleiras, prolongando-a até a praia dos Reis Magos, onde foi construido um solario
e um edificio destinado a restauracdo e melhorado os acessos ao mar. Ao longo da promenade
procedeu-se a recuperagdo de um conjunto de edificios devolutos, mantendo a sua fachada

original.

Concelho de Machico

I Férum Machico

O Férum Machico, implantado nos antigos terrenos do campo de futebol de Machico, é

constituido por uma praga e um edificio com biblioteca, auditério polivalente, espagos
comerciais, restaurante e duas salas de cinema. O empreendimento dispde igualmente de

parque de estacionamento, que serve igualmente o centro da cidade.
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3. AREAS SOB JURISDICAO DA SMD DE INTERESSE PUBLICO

A SMD - Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento S. A. foi criada pelo Decreto Legislativo
Regional n.2 21/2001/M, de 8 de agosto, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2
2/2018/M, de 9 de janeiro com objetivas bem definidos, num quadro de acelerada integracdo
econdmica, financeira e social a nivel comunitirio, onde a Regido Auténoma da Madeira
procurou implementar uma politica de desenvolvimento local equilibrada, por forma a garantir
uma melhor abertura aos mercados externos e dinamizar o investimento produtivo a nivel local

e regional.

A SMD prossegue fins de interesse publico, tem por objeto social a concegdo, promocao,
construgdo e gestdo de projetos, agbes e empreendimentos, que contribuam de forma
integrada, para o desenvolvimento econémico, social, desportivo e cultural da darea

metropolitana entre Cidmara de Lobos e Machico.

Na concretizagdo desses objetivos, procedeu a criagdo de infraestruturas, 3 implementagio de
equipamentos coletivos e a maximizagdo dos recursos e das oportunidades, fundamentais ao
desenvolvimento integrado do eixo Cdmara de Lobos - Machico, rentabilizando os recursos
endégenos na adequagdo de respostas as necessidades sentidas pela comunidade local e
regional e promovendo a articulagdo entre servigos e estruturas locais, com vista 3 maximizagdo

de esforgos na definigdo e concretizagdo de planos integrados de desenvolvimento local.

Atendendo a que os municipios de Cimara de Lobos, Funchal, Santa Cruz e Machico apresentam
caracteristicas que indiciam ser concelhos de potenciais focos de investimento e progresso, foi,
todavia, necessdrio, que se criassem um conjunto de mecanismos, por forma a permitir que o
desenvolvimento se operasse de forma cautelosa, salvaguardando todo o seu espdlio ambiental,

patrimonial e natural.

Para a prossecugdo dos seus fins, nomeadamente no que se refere a construgio e adaptagdo de
infraestruturas, sdo conferidos 3 SMD, para além de outros que Ihe venham a ser expressamente
atribuidos por lei, os poderes para, segundo a lei, agir como entidade expropriante dos iméveis
que foram e sejam necessarios a prossecugdo do seu escopo social e, para o efeito, declarados

de utilidade publica por resolugdo do Conselho do Governo Regional, designadamente:

¢ O direito de utilizar e administrar os bens do dominio publico da Regifo Auténoma da
Madeira que estejam ou venham a estar afetos ao exercicio da sua atividade;
¢ Os poderes para proceder a gestdo técnica, administrativa e financeira das intervengbes

operacionais incluidas nos Quadros Comunitdrios de Apoio para as intervengdes estruturais
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comunitarias nos concelhos de Camara de Lobos, Funchal, Santa Cruz e Machico, mediante
a celebragdo de contratos-programa com a RegiZio Auténoma da Madeira e o Estado;

¢ Foi transferida para a SMD a posi¢do contratual ocupada pela Regido, pelo Governo
Regional, ou por entidades publicas de ambito regional e local, em contratos, ou posi¢Ges
em situagBes juridicas decorrentes de atos unilaterais da Administragdo, mas aceites por
pessoas juridicas privadas, que visem a execucdo de empreendimentos, que constem de
plano de atividades previamente aprovado em Conselho do Governo e referente as dreas
de intervencdo abrangidas pela Sociedade;

® Asobras a realizar pela SMD ficaram sujeitas ao disposto no Decreto-Lei n.2 59/99, de 2 de
margo, e legislagdo complementar, no que respeita ao modo e as garantias de execug¢io e
conclusdo de empreitadas e fornecimentos, subordinagdo do contratante as exigéncias do

interesse publico.

A SMD s3o ainda conferidos os poderes e prerrogativas da Regido Auténoma da Madeira quanto
a protegdo, desocupagdo, demoli¢do e defesa administrativa da posse dos terrenos e instalagdes
que lhe estejam afetos e das obras por si executadas ou contratadas, podendo ainda, nos termos
da lei, ocupar temporariamente os terrenos particulares de que necessite para estaleiros,
depdsito de materiais, alojamento de pessoal operario e instalagdo de escritdrios, sem prejuizo

do direito a indemnizag¢do a que houver lugar.
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4. INVESTIMENTOS

Na sequéncia da atual conjuntura econdmica e social, marcada pela incerteza quanto as
expectativas de recuperagdo econdémica e aos melhores instrumentos para combater os efeitos
da maior crise econdmica e financeira, no que respeita ao investimento da SMD, considerado
numa odtica da aplicagdo de capital em meios que levam ao crescimento da capacidade
produtiva, esta Sociedade realizou vdrias interven¢des nos empreendimentos sob a sua

administra¢do no valor global na ordem dos 82 000,00€.

Ao passeio maritimo, que faz a ligagdo pedonal entre a Praia Formosa e a Baia de Camara de
Lobos, foi reservada grande fatia do investimento global, na ordem dos 20%. O investimento
realizado possibilitou a melhoria das condigdes de seguranca e qualidade daquela
infraestrutura. Esta promenade é um espago de fruigdo junto ao mar, de aprazivel frequéncia e
privilegiada localizagdo para a realizagdo de atividades de lazer e desportivas. Porém, esta é uma
infraestrutura que exige muita ateng3o e cuidado na manutenc3o, devido a proximidade com o
mar e a sujei¢do inevitavel dos efeitos nefastos da salinidade, incidindo particularmente no

desgaste dos materiais que a compdem.

Especial énfase, igualmente, para os empreendimentos do Férum Machico, Piscinas das Salinas,

Praia da Alagoa e Centro Civico de Cidmara de Lobos.

Outros empreendimentos ndo foram esquecidos e, apesar de em menor porgdo, foram objeto
de investimentos, na ordem dos 30 000,00€ para a reparagio de anomalias em equipamentos e
infraestruturas por forma a que mantenham alguma vitalidade e prossigam, em condi¢des

normais de funcionamento, as suas valéncias no dmbito em que se consagra a sua edifica¢3o.

4.1.AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

¢ Passeio Maritimo da Praia Formosa - Socorridos
Prestacdo de Servicos para Trabalhos de Apoio e Servigos de Rocheiros para Intervengdo na

Escarpa Instavel junto ao Passeio Maritimo da Praia Formosa - Socorridos;
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¢ Praia da Alagoa

Fornecimento e Substituicdo de Bombas para a Estagdo Elevatéria das Aguas Sanitarias da Praia

da Alagoa;
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4.2. EMPREITADAS

s Trabalhos de Arranjos Gerais no Edificio do Férum Machico

O objetivo desta intervengdo foi reabilitar os acabamentos exteriores dos edificios, reparagdo

de infiltragdo no auditdrio e reabilitacdo das instalagGes sanitdrias publicas e camarins.

Antes:
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5. RECURSOS HUMANOS
A acdo da SMD visa a rentabilizagdo dos ativos que lhe estdo afetos, através da concegao,

promogio, construgdo e gestdo de projetos, a¢des e empreendimentos.

Para o exercicio das suas atividades, a SMD — Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento,
S.A. dispde de um quadro de pessoal qualificado, cujos indicadores da atividade social ao longo

do ano de 2020 estio sucintamente indicados abaixo.

5.1.0 EFETIVO DA SMD - SOCIEDADE METROPOLITANA DE
DESENVOLVIMENTO, S.A.
0 efetivo total da SMD-Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. em 31 de dezembro
de 2020 era de 10 trabalhadores, aos quais adicionam-se os membros do Conselho de

Administracdo!! - 3 Membros executivos e 2 Vogais ndo executivos, com a seguinte distribuigdo

por vinculos:

QUADRO 3 - DISTRIBUIGAO POR VINCULOS

Vinculo N.¢ de trabalhadores
Nomeagdo/Elei¢do 5
Pessoal do quadro 101?

Fonte: SMD

0 ntmero de trabalhadores mantém-se em relagdo ao ano transato.

Do pessoal do quadro da SMD a 31 de dezembro de 2020, 5 trabalhadores encontravam-se a
desempenhar as suas fungdes noutros organismos e empresas da RAM, conforme quadro

seguinte:

11 0s membros do Conselho de Administracio desempenham fungdes em regime de acumulagdo, devidamente
autorizado nos termos legais, na SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., na Ponta do
Oeste -Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A. e na SDPS - Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.

12 Inclui os trabalhadores cedidos a outras Entidades.
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QUADRO 4 -CEDENCIAS

tra b’:}::gores Tipo de Cedéncia Servigo de Destino
1 QOcasional PATRIRAM-Titularidade de Gestdo de Patrimdnio Publico Regional, S.A.
1 Interesse Publico Vice-Presidéncia do Governo e Assuntos Parlamentares
1 Interesse Publico Secretaria Regional de Turismo e Cultura
1 Interesse Publico IDR-Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM
1 Interesse Pubtico IDE-Instituto de Desenvolvimento Empresarial, IP-RAM
Fonte: SMD

5.2.CARGOS DE DIREGAO E CHEFIA

A SMD n3o dispde de trabalhadores nomeados em regime de comissdo de servico para o

desempenho de cargos de chefia.

5.3.DISTRIBUICAO DOS EFETIVOS POR CATEGORIAS PROFISSIONAIS

Quanto 2 distribuicdo dos efetivos por grupo profissional, evolugdo e niveis de qualificagdo,
estio sucintamente resumidas no quadro seguinte:

QUADRO 5 -EFETIVOS / CATEGORIA PROFISSIONAL

Categoria Profissional 2019 2020
Técnico Superior 7 7
Assistente Técnico 2 2
Técnico de Informatica 1 1
TOTAL 10 10

Fonte: SMD

Note-se que do quadro supra, fazem parte apenas os trabalhadores do quadro de pessoal

efetivo da SMD.
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5.4.DISTRIBUICAO DOS ATIVOS POR UNIDADE ORGANICA /k

A distribui¢do dos ativos, por unidade organica, foi a seguinte:

QUADRO 6 - ATIVOS / UNIDADE ORGANICA

Unidade Orgénica Quantidade Distribuigdo%
Sede 4 80%
Férum Machico 1 20%
TOTAL 5 100%

Fonte: SMD

Note-se que do quadro supra, fazem parte apenas os trabalhadores ativos da SMD.

5.5.DISTRIBUICAO DOS ATIVOS POR CONCELHO

A distribui¢do geografica dos ativos, por concelho, foi a seguinte:

QUADRO 7 - EVOLUCAO DOS ATIVOS

Concelho 2019 2020
Funchal 4 4
Machico 1 1
TOTAL 3 5

Fonte: SMD

Na Sede, para além dos membros executivos do Conselho de Administra¢do, desempenham

fungdes 4 trabalhadores, representando 80% dos trabalhadores ativos da empresa.

No concelho de Machico, mais concretamente no Férum Machico, a SMD tem 1 trabalhador
com fungGes de manutengao.

No grafico abaixo apresentado, esta demonstrada a distribuigdo dos trabalhadores ativos, por
concelho.
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GRAFICO 4 - DISTRIBUICAO DOS ATIVOS POR CONCELHO

M Machico

W Funchal

0 1 2 3 4 5
Numero de trabalhadores

Fonte: SMD

5.6.MOVIMENTAGAO DE PESSOAL

Em termos de movimentagdo de pessoal, no ano 2020 verificou-se:

* 1 saida definitiva, referente & consolidacdo da cedéncia de interesse publico da
trabalhadora que se encontrava cedida & Secretaria Regional da Inclusdo e Assuntos
Sociais.

¢ 1admissdo em regime de contrato de trabalho a termo certo, para fazer face 3 cedéncia

de um trabalhador ao IDE-Instituto de Desenvolvimento Empresarial, IP-RAM.

5.7.MOBILIDADE NA CARREIRA

Em 2020, na SMD-Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. ndo se verificou qualquer

mobilidade na carreira.

5.8.EFETIVO / ESTRUTURA ETARIA

A anilise do nivel etério do efetivo apresenta a seguinte distribuigio:
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GRAFICO 5 - DISTRIBUICAO ETARIA DOS EFETIVOS
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B Estrutura étaria 1 2 3 3 0 1
Fonte: SMD

A média etdria dos trabalhadores efetivos da SMD situa-se entre os 40 e 0s 49 anos.

5.9.EFETIVO / ESTRUTURA DE ANTIGUIDADE

A anilise do efetivo e estrutura de antiguidade leva-nos a concluir o seguinte:

GRAFICO 6 - DISTRIBUICAO DO EFETIVO POR ANTIGUIDADE

W Até 5 anos
H5-9 anos

B 10-14 anos
15-19 anos
® 20-24 anos

Fonte: SMD

Na SMD, 40% do efetivo global apresenta uma antiguidade média até 5 anos, embora 60 % do
efetivo apresente uma antiguidade entre 5 e 20 anos, ou seja, em cada intervalo considerado,

verifica-se uma distribuicdo idéntica de 20% cada.
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5.10. EFETIVO / ESTRUTURA HABILITACIONAL

A andlise do efetivo e as respetivas habilitaces leva-nos a concluir o seguinte:

GRAFICO 7 — ESTRUTURA HABILITACIONAL

122 ano
30%

Licenciatura
70%

Fonte: SMD

Na SMD, 70% dos recursos humanos possui como habilitagdes literarias licenciatura e 30%

possui ensino secundario completo.

5.11. PERIODO NORMAL DE TRABALHO (PNT) E ORGANIZACAO DO
TRABALHO

O periodo normal de trabalho semanal do pessoal da SMD é de:

* 35 horas para os trabalhadores da Sede;
* 40 horas para o trabalhador da manutengdo, com um dia de descanso semanal e um dia de

descanso complementar.

O potencial maximo anual de trabalho em 2020 foi de 1 105 dias, descontados os dias de

descanso, as férias, os feriados e as tolerancias de ponto.

De salientar que os dias de férias representaram uma perda de 127 dias. Contribuiram para este
numero a antiguidade dos trabalhadores, pois por cada dez anos de servi¢o acresce um dia de
férias aos 25 estabelecidos pelo Conselho de Administrac3o.

Cada colaborador trabalhou, em média, 221 dias no ano de 2020.
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E de salientar que esta informacdo é referente apenas aos trabalhadores do quadro de pessoal

ativo.
5.12. ABSENTISMO

0 ndmero de dias de faltas por doenca foi de 12 dias.

5.13. HIGIENE, SEGURANCA E SAUDE

No ano em andlise, deu-se inicio ao procedimento concursal para dar cumprimento ao

imperativo legal em matéria de seguranga, prevencdo e medicina no trabalho.

Todos os trabalhadores da SMD, sem excegdo, est3o cobertos, nos termos da lei, por um seguro

de acidentes de trabalho, assegurado pela Companhia de Seguros Tranquilidade.

5.13.1.HIGIENE, SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO — MEDIDAS COVID

Dotou-se as instalagbes com os meios de protegdo adequados & mitigacdo das medidas COVID-
19, designadamente através da colocagdo de painéis acrilicos e da aquisicio de produtos de

desinfe¢do, mascaras, fatos de protegdo e viseiras.
Foram elaborados:

* Planos de contingéncia para a Sede e para as infraestruturas com explora¢do direta,

designadamente para o Férum Machico;

e Planos de retoma de atividade para os empreendimentos que reabriram ao publico e
em estrito cumprimento das normas emitidas, e que vio sendo atualizadas, pelo

IASAUDE.

5.14. RELAGOES COLETIVAS DE TRABALHO E DISCIPLINA

Na SMD-Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. os trabalhadores ndo s3o

sindicalizados.

Os trabalhadores tém vinculo juridico laboral de contrato de trabalho sem termo (9) e contrato

de trabalho a termo certo (1).

N3o existe Acordo de Empresa, pelo que os contratos dos trabalhadores regem-se pela Lei Geral

do Trabalho.
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5.15. FORMACAO PROFISSIONAL

No ano 2020, foram realizadas 2 a¢des de formac3o:

¢ Sistema de Normalizagdo Contabilistica na Administragio Publica.

e Curso Técnico de Qrganizacdo de Eventos.
As formag0es supramencionadas tiveram um total de 2 participantes e 161 horas de formacio.

0O ano de 2020 pautou-se, assim pela retoma da formacdo para os trabalhadores da SMD.

5.16. RESPONSABILIDADE SOCIAL

A SMD-Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. possibilitou a realizacio de
Programas de Emprego, tendo colocado 4 pessoas ao abrigo do Programa de ocupagio
tempordria para desempregados (POT) e dois colaboradores ao abrigo da medida de apoio 3

integracdo de subsidiados (MAIS).

Possibilitou, ainda, a colocagdo de 2 jovens no Férum Machico através do Programa “Jovem em
Formagdo”, que visa promover a ocupacgio dos tempos livres dos jovens, de modo transversal e
integrativo, através do desempenho de atividades formativas que permitam o contacto
experimental com algumas dreas profissionais, de modo a desenvolver o seu sentido de

responsabilidade e de participagdo social.
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6. GOVERNO DA SOCIEDADE

Este capitulo da cumprimento ao dever de informagdo, previsto no regime juridico do setor

empresarial da Regido Auténoma da Madeira.

A adogdo de uma estrutura de Governance, em consonancia com a estratégia da empresa no
dmbito do setor das empresas de interesse econémico geral, o cumprimento das obrigacdes de
servico publico e com as orientacSes de gestio emanadas pelo acionista, assente na
transparéncia, controlo e eficiéncia, é considerada uma das questdes fundamentais para a

sustentabilidade da SMD.

6.1.MISSAO, OBJIETIVOS E POLITICA DA EMPRESA

O enquadramento juridico da SMD — Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. é dado
pelo Decreto Legislativo Regional n.2 21/2001/M, de 4 de agosto, com as alteragdes introduzidas
pelo Decreto Legislativo Regional n.? 2/2018/M, de 09 de janeiro, diploma que sujeita 3

cobranga coerciva alguns tipos de créditos da SMD.

E uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, que prossegue fins de interesse
publico, sendo que a 31 de dezembro de 2020 a sua estrutura societaria era detida em 100%

pela Regido Auténoma da Madeira®.

A tutela estd acometida a Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas, conforme

determinado no Decreto Regulamentar Regional n.2 8-A/2019/M, de 9 de novembro.

Desde 2014 a SMD integra o setor publico empresarial da Regifio Auténoma da Madeira, sob a

forma de EPR - Empresa Publica Reclassificada.

Apresenta-se com a designagdo comercial Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento e
prossegue fins de interesse publico, tem por objeto social a concegdo, promogdo, construgdo e
gestdo de projetos, agSes e empreendimentos que contribuam de forma integrada para o
desenvolvimento econémico, social, desportivo e cultural dos concelhos de Cdmara de Lobos,

Funchal, Santa Cruz e Machico.

A sua constitui¢do permitiu dotar aqueles concelhos de investimentos que contribuiram para o

seu desenvolvimento sécio econémico regional, em termos de preservagdo do equilibrio

13 Cuja tutela estd acometida & Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas, conforme determinado no
Decreto Regulamentar Regional n.2 8-A/2019/M, de 9/11.
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ecoldgico e do patriménio cultural e artistico da Regido e da promogao das agdes no dmbito do
ordenamento do territério, a par com a melhoria de vida das populagdes e da criagio de

emprego;

Participar no langamento e na explora¢io de polos de desenvolvimento local e no fomento da

cooperagdo intermunicipal.

Compete-lhe, ainda, o exercicio das competéncias e prerrogativas da Regido Auténoma da
Madeira, em prol do desenvolvimento sdcio econémico da RAM. Tendo presente o objeto social,

as obrigacdes de servigo publico e as atribuigdes que foram acometidas a SMD, esta tem por:
I Missdo

A missdo da SMD consiste em promover o desenvolvimento econémico, social, desportivo e

cultural dos concelhos de Cimara de Lobos, Funchal, Santa Cruz e Machico.
| Visdo

A agdo da SMD visa a Rentabilizacdo dos ativos que lhe estdo afetos, através da conceco,

promogdo, construgdo e gestdo de projetos, agdes e empreendimentos.
I Valores

s Responsabilidade
e Compromisso

e Exceléncia

e Transparéncia

e Inovagdo

Os diversos instrumentos, estratégias e programas existentes, deverdo ser aproveitados pela
SMD e demais parceiros, para melhoria e otimizagdo dos niveis de servico e da capacidade

competitiva da RAM, em especial no que respeita a:

e Contribuicdo da empresa para o desenvolvimento social, turistico e econémico da
Regido Autdonoma da Madeira;

¢ Posicionamento de singularidade e atuagdo numa légica de negdcio colocando as suas
infraestruturas no mercado;

e Envolvimento e criagdo de sinergias com os parceiros de negécio, de um modo muito

particular com os parceiros privados.
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0 ano de 2020 caraterizou-se por um abrandamento da economia regional, refletida nas .
consequéncias da Pandemia COVID 19, onde por razdes sobejamente reconhecidas, os fluxos de
turismo e a circulagdo das pessoas foram fortemente penalizadoras da atividade da empresa.

Os objetivos estratégicos, de cariz plurianual, a desenvolver pela SMD, S.A. sustentam-se nas

seguintes premissas:

e Orientacdes de gestdo emanadas pelo acionista;

¢ Gestdo articulada com a tutela, em termos de orientacdes de gestdo, de planeamento
e de financiamento partilhado do investimento;

e Sustentabilidade da atividade desenvolvida;

e Eficiéncia econdmica da sua atividade e politica de investimentos consentinea com
obriga¢des de servico publico e desenvolvimento sécio econémico, promovendo a
sustentabilidade econémico-financeira da Sociedade, com a otimizagido da gestdo do
patrimonio imobiliario, incluindo o uso mais eficiente de espago e o esbatimento das
assimetrias entre custos e receitas, identificar medidas geradoras de novas receitas
préprias, reforgar a capacidade dos servigos através da realocagdio interna de recursos
humanos e melhorar o modelo de gestdo, orientando a empresa para os resultados e

qualidade do servico prestado.

6.2. ENQUADRAMENTO ORGANIZACIONAL

Desde 2012 que existem servigos partilhados entre as quatro Sociedades.

A estrutura organizacional da SMD assenta no organograma infra, comum as quatro Sociedades

de Desenvolvimento:

[ consamobeAominsTRACRO |

| SECRETARIADO CA i"‘ FSOAL (KO ‘
UGH [Johney Fernandes) UGRH {Cariofing Srazio) UGCCP (Rednd Mandes] L3 UAKK {Filipa Abreu) UGF {Rits Gowveia)
Unidade da Sestio dos Unidede de Sestle de Unidsda de Assemoria
Unidada de Gesthe de Gusthe de Unidade de Gestio
Equipamerntss o " Consonsbes, Camunicasle . Juridics, Contratashe o "
infraestruturss « Projetos Contencloso
- Gesto admintrative dos - Gestho adminisiratra de - Coordenaglo thonica e « Pareceres furidiens . Praneamieno finsnceid
Reqursos Humanos contraios N dos
- Manwtencho & conservacko
f - - mpreendimentos . -
P Processamento Salarial Gestdo da divida / cobrangs Contratagho Gestho orcamental
Estudos e projetos de - Gestho & formach < PromosSo de nepbcios - CoordenagSo das equipes & - Gest3o dos processos - Comabilidede e tesourarta
Invesmento s e armcutagio com 25 Unidades & ontenciosos
- Vistories e Fiscalizagio - Gestho dos cortratos - Registos e notariados Fatwaglo
- So das de Gesulo - Producho e Gestlo de
M v - Gestlo de contratos
manutencio selecio Eventos
- Gest3o dos ststemas de - Elaboracho oe candidaturas
Informagho ) e & gestho de fundos ™o
Forum Machico - Liiana Somsa
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6.3.ORIENTACOES DE GESTAO

Os objetivos estratégicos e operacionais definidos para 2020, vertidos no Plano de
Atividades para 2020 foram aprovados pelo acionista em Assembleia Geral realizada a 29

de dezembro de 2019 e sdo os apresentados a seguir:

OE1 — GANHOS DE EFICIENCIA NA AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS!

Os contratos de comunicagdo e outros serdo renegociados.

OE2 - PROMOVER A SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA SOCIEDADE

O peso do procedimento burocrdtico da regularizagdo do largo espetro patrimonial das
sociedades, assim como o estado avangado de desgaste de alguns empreendimentos ndo
permite a sua eficaz rentabilizagdo com impactos na receita da sociedade e consequente
autonomia financeira que se pretende obter. Assim, torna-se imprescindivel efetuar o
levantamento de todo o patriménio da sociedade e a consequente criagdo dum cadastro que
permita, em qualquer momento, tomar decisGes consonantes com a estratégia do acionista. Este

trabalho foi iniciado em 2019 e sera continuado em 2020;

Proceder-se-da ao registo do patrimdnio, que ainda se encontra por regularizar, acdo imperativa

para dar rentabilizacdo as infraestruturas.

OE3 - REFORCO DA CAPACIDADE DE SERVICOS PUBLICOS RESPONDEREM A PRESSOES DO

LADO DA PROCURA ATRAVES DE REALOCAGAO INTERNA DE RECURSOS HUMANOS

A definicdo de competéncias de todas as unidades e empreendimentos permitira reafectar os

recursos da sociedade com o objetivo de melhorar a eficiéncia das atividades desenvolvidas.

RECONFIGURACAO DE PROCESSOS E ELIMINAGAO DE ATIVIDADES REDUNDANTES

Concluida a definicdo de competéncias das diversas unidades e empreendimentos, ser3o
estabelecidas normas e procedimentos internos, tendo em vista o aumento da eficiéncia dos
servicos, com beneficios operacionais e financeiros, libertando recursos para tarefas que se

revelem adequadas a melhoria da performance financeira da sociedade e ao aperfeicoamento das

relagbes com stakeholders;
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A prestacdo atempada de informag&o clara e sucinta permite a tomada de decisées de forma mais
célere e eficaz. Desta forma, pretende-se estabelecer minutas de relatdrios a serem elaborados
pelos responsdveis pelas unidades e empreendimentos, por forma a permitir um
acompanhamento permanente da atividade da sociedade e a tomada de decisGes em consonincia

com a estratégia definida pelo acionista.

OE5 ~ IDENTIFICACAO DE MEDIDAS GERADORAS DE NOVAS RECEITAS

Pretende-se promover a abertura de procedimentos para a exploragio dos espagos nio
ocupados. Além disso serd dada continuidade ao estabelecimento de parcerias que permitirdo
aumentar a afluéncia aos espagos da sociedade, bem como & promocdo de eventos, atividades

que terdo impacto no aumento da receita.

OE6 — OUTRAS INICIATIVAS

Serdo realizadas conciliagdes de saldos tendo em vista o0 apuramento da divida efetiva, com

posterior negocia¢do com vista a liquidagdo.

6.4.ENQUADRAMENTO LEGAL E REGULAMENTOS INTERNOS

A complexidade do enquadramento legal da SMD, enquanto empresa publica reclassificada,
condiciona a atividade da empresa, aplicando-se regulamentag¢do muito diversa, desde o Codigo
das Sociedades Comerciais ao Cddigo da Contratac3o Publica, desde as normas da Contabilidade

Orgamental as normas da Contabilidade Patrimonial.

Alguns regulamentos, pela sua relevincia e especificidade, podem ser consultados no sitio da

SMD www .sociedadesdesenvolvimento.com.
Indicam-se os principais regulamentos externos:
e  Estatutos da SMD;
e  AlteragGes aos Estatutos da SMD;

e Lei n.2 58/2005, de 29/12: aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica
nacional a Diretiva n.2 2000/60/CE do Parlamento e do Conselho e estabelece as bases

e o quadro institucional para a gestdo sustentavel das dguas;

e Decreto-Lei n.2 226-A/2007, de 31/05: estabelece o regime da utilizagdo dos recursos

hidricos;
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Decreto Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5/08: estabelece o Regime Juridico do

Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira;
Alteragdes ao SERAM;
Estatuto juridico do Gestor publico;

Decreto-Lei n.2 151-B/2013, de 31/10: estabelece o Regime Juridico de Avaliacdo de

Impacte Ambiental;

Lei de Enquadramento Orgamental;

Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;
Codigo da Contratagdo Publica;

Orgamentos de Estado e da Regido Auténoma da Madeira.

Regulamentos Internos:

Precdrios aplicdveis as infraestruturas e empreendimentos da SMD;

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas;

Cédigo de Etica e Conduta;

Plano de Contingéncia COVID — 19;

Plano de Retoma da Atividade — mitigacio das medidas COVID - 19;

Regulamento de pagamentos;

Certificagdo de Boas Praticas na Gestdo de Riscos Biolégicos associados ao COVID-19;

Normas e circulares emitidas pelo Conselho de Administragio e Coordenadores de

gestdo corrente dos servicos.

6.5.IDENTIFICACAO E ESTRUTURA DOS ORGAOS SOCIAIS — TRIENIO 2020-

2023

A 31 de dezembro de 2020 a composicdo dos drgios sociais, eleitos em Assembleia Geral

realizada em 29 de dezembro de 2019, era a seguinte:
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6.5.1. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Presidente: Guilherme Henrique Valente Rodrigues da Silva

Secretdrio: Agostinho Pedro Gongalves Marcial da Camara

6.5.2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Presidente: Nivalda Nunes da Silva Gongalves
Vogal Executivo: Maria de Fatima Pita Carvalho Correia
Vogal Executivo: Ricardo Jorge Santana Morna Jardim
Vogal N3o Executivo: Julia Isabel Vieira Lopes

Vogal Ndo Executivo: Anténio Paulo Andrade Costa

Na estrutura de gest@o do Conselho de Administragdo ndo existem comissdes especializadas.

6.5.3. FISCAL UNICO
Efetivo: MGI & Associados — SROC, S.A., representada pela sécia Manuela Fernanda Barroso

Vilela Ferreira
Suplente: José Augusto Silva Mendes

Efetivo: PKF — SROC, S.A,, representada pelo sécio José de Sousa Santos?s

Suplente: Tiago Licinio da Costa Romeiro da Rocha

A remuneragdo auferida pelo Fiscal Unico, MGl & Associados — SROC, Lda.!®, durante o ano de
2020 foi de 3.660,00€.,

A remuneragdo!’ auferida pelo Fiscal Unico, KPF — SROC, S.A.%, durante o ano de 2020, foi de

1.952,00 €.

6.5.4. CONTABILISTA CERTIFICADO

Embora ndo sendo parte integrante de um drgdo social, de realcar qua as fungdes de contabilista

certificado, exercidas nos termos e para os efeitos dos Estatutos do Contabilista Certificado, s3o

19 MGl até ao fecho das Contas de 2019, ou seja, até margo de 2020.
15 pKF a partir de abril de 2020.

16 Até margo de 2020.

17 A fixagdo das remunerag¢Bes do ROC para o triénio 2020-2022 obedeceu aos critérios fixados por
Despacho da DROT

18 De abril até setembro de 2020
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desempenhadas pela Opgdo Divina, Lda., representada pela contabilista Certificado Roberto Luis

da Silva Vaz Barros, inscrito na Ordem dos Contabilistas Certificados com o n.2 81367.

6.6.FUNGOES EXERCIDAS NOUTRAS EMPRESAS / REPRESENTACAO

Os membros do Conselho de Administragdo desempenham funcdes, em regime de
acumulagdo'®, autorizado por Despacho Conjunto do Vice Presidente do Governo Regional e dos
Assuntos Parlamentares e do Secretdrio Regional de Equipamentos e Infraestruturas, datado de
2 de janeiro de 2020, na SMD — Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., na SDPS-
Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., na SDNM-Sociedade de Desenvolvimento
do Norte da Madeira, S.A. e na Ponta do Oeste-Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da

Zona Oeste da Madeira, S.A..

6.7.COMPETENCIAS, REPRESENTACAO E SINTESE CURRICULAR DOS
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E AREAS DE TUTELA

O Conselho de Administragdo é constituido por cinco membros:

¢ Membros executivos:
o 1 Presidente;

o 2vogais.

e Membros ndo executivos:

o 2vogais.

Em cumprimento do artigo 405.2 do Codigo das Sociedades Comerciais foi aprovado o RFCA -

Regulamento de Funcionamento do Conselho de Administragdo.

Nos termos do artigo 12.2 dos Estatutos da SMD - Sociedade Metropolitana de

Desenvolvimento S.A, tem como principais competéncias:

1) Assegurar a gestdo dos negdcios da Sociedade e praticar todos os atos necessérios a
prossecucdo do seu objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros érgdos,
cabendo-lhe, designadamente:

a) Elaborar o plano de atividades, anual e plurianual;

19 De acordo com os critérios previstos na Resolu¢do n.2 392/2015, de 19 de maio.
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b} Elaborar o argamento e acompanhar a sua execugio;

¢) Adquirir, alienar ou onerar participa¢des no capital de outras sociedades, bem como
obrigac¢des e outros titulos semelhantes;

d) Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor e
acompanhar agdes, confessar, desistir, transigir e aceitar compromissos arbitrais;

e) Adquirir, alienar ou onerar bens iméveis;

f) Deliberar sobre a realizagdo de empréstimos ou outras operacdes financeiras no
mercado financeiro, ressalvados os limites legais;

g) Estabelecer a organizacdo técnico-administrativa da Sociedade;

h) Decidir sobre a admissdo de pessoal e sua remuneragio;

i) Constituir procuradores e mandatdrios da Sociedade, nos termos que julgue
convenientes;

j) Exercer as demais competéncias que |lhe caibam por lei, independentemente e sem

prejuizo das que lhe sejam delegadas pela assembleia geral.

2) Delegacdo de competéncias: Sem prejuizo do disposto no n.2 2 do artigo 407.2 do Cédigo
das Sociedades Comerciais, o conselho de administragdo poderd delegar em algum ou
alguns dos seus membros ou em comissdes especiais algum ou alguns dos poderes,

conforme consta do Regulamento de funcionamento do Conselho de Administracdo.

Incumbe, especialmente, a Presidente do Conselho de Administrago:

a) Representar o conselho em juizo e fora dele;

b) Coordenar a atividade do conselho de administragdo e convocar e dirigir as respetivas
reunioes;

¢) Voto de qualidade m caso de empate, nas deliberacdes do conselho de administragdo;

d) Zelar pela correta execugdo das deliberagdes do conselho de administragdo.

Em cumprimento do disposto no artigo 13.2 dos Estatutos da SMD — Sociedade Metropolitana
de Desenvolvimento S.A e do RFCA, o Conselho de Administragdo retne ordinariamente duas
vezes por semana e extraordinariamente sempre que convocado pela Presidente, por sua
iniciativa ou a solicitagdo de dois administradores e conforme consta do Regulamento de

funcionamento do Conselho de Administragio.

Nos termos do artigo 14.2 dos Estatutos da SMD -~ Sociedade Metropolitana de

Desenvolvimento S.A, a Sociedade obriga-se:
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a) Pela assinatura da Presidente do Conselho de Administra¢io;

b) Pela assinatura dos dois vogais do Conselho de Administrac3o, nos termos da respetiva
delegagdo de poderes;

¢} Pela assinatura de um membro do Conselho de Administragio e de um mandatéario ou
procurador da Sociedade, nos termos dos respetivos poderes;

d) Pela assinatura de um mandatario ou procurador da Sociedade, nos termos dos
respetivos poderes.

e) Em assuntos de mero expediente, pela assinatura de um dos vogais do Conselho de

Administracdo.
Nos termos do RFCA, a forma de obrigar pagamentos e levantamento de fundos é a seguinte:

a) As autorizagOes para o pagamento de despesas e para o levantamento de fundos serdo
efetuadas pela emissio de cheques, ordem de transferéncia de fundos ou de crédito em
conta bancdria e ainda através de outra forma que se imponha, decorrente das
condigdes de utilizagdo da plataforma da Agéncia de Gest3o da Tesouraria e da Divida
Ptiblica — IGCP, E.P.E;

b) Os documentos sdo nominativos e obrigam a duas assinaturas do Conselho de
Administra¢do, independentemente do definido nos Estatutos desta Sociedade e no

procedimento operacional de utilizagdo da plataforma do IGCP.

Nos paragrafos seguintes é apresentada uma sintese dos elementos curriculares de todos os

membros do Conselho de Administragdo.

Presidente: Nivalda Nunes da Silva Gongalves
| Formagdo Académica

e Llicenciatura em Gestdo de Institui¢Ges Financeiras - Universidade da Madeira;
e Formagdo Pedagogica de Formadores, pela Magna Voce;

¢ Pés-Graduagdo em Direitos do Consumidor, pela Universidade de Coimbra.
I Atividade Profissional Atual

e Desde margo de 2018 - Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento,
S.A., Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. e Ponta do Oeste —

Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A..
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IAtividade Profissional Anterior

e Deoutubro de 2017 a margo de 2018 - Deputada na Assembleia Legislativa da Madeira;

e De maio de 2015 a agosto de 2017 - Presidente da IHM — Investimentos Habitacionais
da Madeira, EPERAM;

e De outubro 2004 a abril de 2015 - Deputada na Assembleia Legislativa da Madeira;

e De janeiro de 2000 a outubro de 2004 - Gestora de clientes no Millennium BCP;

e Dejulho de 1998 a novembro a 1999 - Estigio em Contabilidade;

e De julho 1997 a setembro 1997 - Apcio nas atividades de secretaria e faturagdo.

Vogal Executivo: Maria de Fatima Pita Carvalho Correia
I Formagdo Académica

® Llicenciatura em Politica Social no Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da
Universidade Técnica de Lisboa;

e Pds-Graduacdo em Gestdo Portudria e Transporte Intermodal no Instituto Superior de
Transportes;

e Pés-Graduagdo em Estudos Europeus, variante de Economia, Centro de Estudos
Europeus da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra;

e Pés-Graduagdo em Direito do Trabalho na Faculdade de Direito na Universidade Classica
de Lisboa;

e Frequéncia da Licenciatura em Gestdo na Universidade da Madeira;

e 5.2 Ano de Lingua Francesa — Alliance Frangaise;

e Curso de Desenvolvimento de Competéncias de Gestdo e Administragdo no Instituto de

Planeamento e Desenvolvimento do Turismo-
| Atividade Profissional Atual

e Desde novembro de 2019, Vogal do Conselho de Administragio da Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento,
S.A., Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. e Ponta do Qeste —

Sociedade de Promog¢3o e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A..
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|Atividade Profissional Anterior

Executiva do Conselho de Administragdo da APRAM-Administracdo dos Portos da Regido
Autonoma da Madeira, S.A.;

e De maio de 2012 a marg¢o de 2014 — Vogal da Mesa da Assembleia Geral da APRAM —
Administra¢do dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A;

e De maio de 2010 a margo de 2014 - Diretora Administrativa e de Recursos Humanos na
APRAM, S.A,;

e De margo de 2001 a abril de 2010 - Diretora de Recursos Humanos na APRAM, S.A.;

e De novembro de 1997 a fevereiro de 2001 - Diretora Administrativa, Financeira e de
Recursos Humanos na Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, IP;

e De abril de 1986 a agosto de 1991 - Técnica Superior no Gabinete de Estudos e
Planeamento da Secretaria Regional do Plano e na Dire¢do Regional de Portos;

e De janeiro a abril de 1985 - Docente na Escola Secundaria Dr. Angelo Augusto da Silva,
Funchal:

¢ De outubro de 1984 a outubro de 1985 - Estégio profissional na UBP-Unido de Bancos

Portugueses.

I Participagdo em Comissbes/Grupos de Trabalho

e |ntegrou grupos de trabalho para a elaboragdo de propostas de diplomas de adaptacio
de legislagdo ao sector portuario da RAM;

e Colaborou, na qualidade de representante regional, na elaboracdo da proposta do
Decreto-Lei de racionalizagdo de efetivos no sector portuario (reforma antecipada);

e Representante da APRAM, S.A. como membro suplente no Centro de Coordenac3o
Operacional Regional;

e Representante suplente da RAM no Observatorio da Cabotagem Insular e ha Comissdo
de Planeamento e Emergéncia do Transporte Maritimo;

¢ Representante no grupo de trabalho previsto no DL n.2 51/2016, de 23 de agosto, que
regula as condigbes para a obtengdo do peso bruto verificado de cada contentor para
exportag¢do abrangido pela Convengdo Internacional sobre a Seguranca de Contentores
(CSC), 1972, que é carregado num navio a que se aplique o capitulo VI da Convengdo
Salvaguarda da Vida Humana no Mar (SOLAS), 1974, e fixa as condi¢@es de credenciacio

necessarias;
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e Representante suplente da RAM no CCPTMP — Conselho consultivo para a protecdo do

transporte maritimo e dos portos.

Vogal Executivo: Ricardo Jorge Santana Morna Jardim
| Formagdo Académica

e Licenciatura em Organizagdo e Gestdo de Empresas no ISCTE-Instituto Superior de

Ciéncias do Trabalho e da Empresa.
| Atividade Profissional Atual

e Desde janeiro de 2020 - Vogal do Conselho de Administracdo da Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento,
S.A., Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. e Ponta do Qeste —

Saciedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A..
IAtividade Profissional Anterior

e De 2001 a 2019 - Presidente do Conselho de Administracio da Sociedade Madeira
Parques Empresariais, Sociedade Gestora S.A.;

e De 1995 a 2001 - Sdcio-Gerente do CELFF-Centro de Estudos, Linguas e Formagio do
Funchal, Lda.;

e De 1994 a 1995 - Diretor de operagbes do Grupo lerdnimo Martins;

e De 1991 a 1994 - Conselho de Geréncia da Codibal-Comércio e distribuicio de bebidas
e alimentagdo, Lda.;

e De 1989 a 1994 - Administrador da Madibel—Industria de Alimentos e Bebidas, S.A.

Vogal Ndo Executivo: Antonio Paulo Andrade Costa

I Formagdo Académica

e Licenciatura em Arquitetura pela Faculdade de Arquitetura da Universidade Técnica de

Lisboa.
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|Atividade Profissional atual

e Técnico Superior Arquitetura, Governo Regional da Madeira, Secretaria Regional dos
Equipamentos e Infraestruturas;
s Vogal Ndo Executivo do Conselho de Administracio das Sociedades de

Desenvolvimento.
| Atividade Profissional Anterior

e De 2011 a 2016 - Técnico Superior Arquitetura, do Governo Regional da Madeira,
Secretaria Regional dos Assuntos Parlamentares e Europeus;

e De 2007 a 2011 - Técnico Superior Arquitetura, do Governo Regional da Madeira,
Secretaria Regional Equipamento Social;

e De 1986 a 2007 - Técnico Superior Arquitetura, do Governo Regional da Madeira,
Secretaria Regional Equipamento Social e Transportes;

e De 1993 a 2007 - Arquiteto/Consultor na elaboragdo de pareceres sobre projetos de
Arquitetura de empreendimentos hoteleiros e similares no dmbito das competéncias da
Dire¢do Regional do Turismo, Secretaria Regional do Turismo e Cultura;

e De 1986 a 2007 - Técnico Superior Arquitetura, Governo Regional da Madeira Secretaria
Regional dos Equipamentos e Infraestruturas;

e De 1985 a 1986 - Docente na Escola da Levada, das disciplinas de Projeto de Construcdo
e de Medi¢Bes e Custos, do Curso Técnico Profissional de Construgdo Civil (Pds-Laboral);

e De 1979 a 1980 - Docente na Escola Preparatéria do Porto Santo, das disciplinas de
Educagdo Visual e Fisico-Quimica;

e Em1979- Docente na Escola Preparatéria da Achada, das disciplinas de Educaco Visual.

Vogal Nao Executivo — Jdlia Isabel Vieira Lopes
| Formagao Académica
e Licenciatura em Direito, mengdo de Juridico/Econdmicas, pela Faculdade de Direito da

Universidade de Lisboa;

e Estagio de Advocacia no Centro Distrital de Estigio da Ordem dos Advogados da

Madeira terminado a 11 de maio de 1992;

e Detentora da Cédula Profissional de Advogado n.2 88M, emitida pela Ordem dos

Advogados em 11 de junho de 1993, ora suspensa;
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e Frequéncia do curso de pds-licenciatura em Estudos Europeus, da Faculdade de Direito
da Universidade de Coimbra;
e Pods-Graduagdo em Direito das Sociedades Comerciais, promovido em parceria entre o

Conselho Distrital de Lisboa da Ordem dos Advogados e o Instituto Superior de Gest3o.
| Atividade Profissional Atual:

e Técnica Superior no Gabinete Juridico da Vice-Presidéncia do Governo Regional e
Assuntos Parlamentares;
e Vogal Ndo Executivo do Conselho de Administracdo das Sociedades de

Desenvolvimento.
IAtividade Profissional Anterior:

e De 2015 a 2019 exerceu fun¢Ges de Chefe de Gabinete da Secretaria Regional do
Ambiente e Recursos Naturais;

e De 2012 a 2015, face a reestruturagdo de servigos operada da Secretaria Regional do
Plano e Finangas exerceu as fungdes de Diretora do Gabinete Juridico e da Zona Franca
da Secretaria Regional das Financas;

e De 1993 a 2011 exerceu as fungdes de Diretora do Gabinete de Estudos e Pareceres
luridico, 6rgdo de apoio direto ao Secretdrio Regional das Finangas;

e De 1990 a 1993 desempenhou a fungdes no Gabinete de Estudos e Pareceres Juridicos
da Secretaria Regional das Finangas;

* De 1989 a 1990 ingressou na fungdo publica, tendo exercido fun¢Bes no Gabinete de

Estudos e Pareceres Juridicos da Vice-Presidéncia e Coordenag¢do Econdmica.
| Outros

e De 1997 a 2006 exerceu, na qualidade de representante do Governo Regional, as
fungdes de Vogal e de Presidente do Conselho de Administragdo da empresa “Planal -
Sociedade de Planeamento e Desenvolvimento da Madeira, S.A.”;

e De 2011 a 2015 exerceu as fungdes de vogal sem funcdes executivas do Conselho
Administrativo Unico das Sociedades de Desenvolvimento do Norte da Madeira. S.A.,
Zona QOeste- Ponta Oeste, S.A., Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. e do Porto

Santo, S.A.;
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e De 2015 a 2019 exerceu as fungdes de Vice-Presidente da Assembleia Geral da Empresa

“ARM-Aguas e Residuos da Madeira, S.A.”.

6.8.REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneragdes dos membros dos Orgdos Sociais s3o as seguintes:
| Assembleia Geral

e Presidente: ndo aufere qualquer remuneragdo pelo exercicio do cargo.
e Secretdrio: ndo aufere qualguer remuneragao pelo exercicio do cargo.

e Remuneragdes e demais regalias sociais do Conselho de Administracio.
| Conselho De Administragdo

e 0Os membros do Conselho de Administragdo auferiram as remuneracdes e demais
regalias sociais fixadas por Delibera¢do da Assembleia Geral da SMD, de 30 de dezembro

de 2019, indicadas no quadro infra:

QUADRO 8 - RESUMO TOTAL DAS REMUNERAGOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Descrigio Nivalda Fitima Ricardo Jilia Isabel Paulo Costa
Valor anual Gongalves Carvalho?® Morna
Remuneracio Base |  9.526,92 11.897,76 7.933,20 1.983,36 1.983,36
Subsidio de 1.587,82 1.982,96 1.189,98 - -
Férias/Natal
idio d
Subsidio de 268,33 265,94 274,29 ; ;
Alimentagdo
d
Despesas de 4.011,36 3.776,42 3.340,32 ; ;
Representagdo
CGA/Segur
\/Seguranga 4.020,52 4.193,61 2.960,06 471,00 471,00
Social/AT
Comunicag0es - - 547,20 - -
TOTAL 19.414,95 | 22.116,69 | 16.245,05 2.454,36 2.454,36
Fonte: SMD

20 A Vogal executiva requereu o vencimento de origem e o mesmo foi deferido pela Vice-Presidéncia
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¢ As despesas de representagdo foram processadas 12 meses.

e Todos os administradores estdo inscritos e descontam para a Caixa Geral de
Aposenta¢des, Seguranga Social, SAMS e ADSE, consoante a situacdo aplicével.

¢ No valor pago a titulo de despesas de representacdo a vogal Fatima Carvalho estd
incluido o montante desde a sua nomeagdo (14-11-219) que foi processado apenas em

2020.
e N3o existem planos complementares de reforma.

e N3o foram atribuidos prémios de gestdo.

| Fiscal Unico
A remuneragio auferida pelo Fiscal Unico, MGl & Associados — SROC, Lda.2!, durante o ano de

2020 foi de 3.660,00¢€.

A remunerag¢do? auferida pelo Fiscal Unico, KPF — SROC, S.A.2, durante o ano de 2020, foi de

1.952,00 €.

| Contabilista Certificado

Os honorarios pagos a Opg¢do Divina no ano de 2020 foram 2.804,36€.

6.9.REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DECISOES MAIS
RELEVANTES

No exercicio de 2020 foram realizadas 64 reuniges, tendo sido tomadas 125 deliberagdes pelo
Conselho de Administragdo. Nestas estdo incluidas 3 reunides de Conselho de Administragio

alargado®.

Destacamos as seguintes deliberagGes tomadas no exercicio de 2020:

2 Até margo de 2020

2 A fixag3o das remuneragdes do ROC para o triénio 2020-2022 obedeceu aos critérios fixados por
Despacho da DROT

3 De abril até setembro de 2020

24 Conselho de Administragiio com a presenca dos vogais ndo executivos
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6.9.1. GOVERNO DAS SOCIEDADES

¢ Aprovar o Relatério de Gestdo, Contas do Exercicio e demais documentos de Prestagdo
de Contas relativos ao exercicio findo em trinta e um de dezembro de dois mil e

dezanove;

e Submeter a aprovagdo da Assembleia Geral o Relatério de Gestdo e Contas do ano de

2019;

¢ Submeter a aprovagdo da Assembleia Geral o Plano de Atividades e Orgamento para
2020 e o Plano Plurianual de Investimentos 2020 - 2023 da SMD - Sociedade

Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.;

e Propor ao acionista a celebra¢do de contratos de mituo para fazer face ao servico da

divida no ano de 2020;

e Propor ao acionista a celebragdo de contratos programa ao abrigo dos montantes
aprovados no ORAM 2020 para financiamento de projetos PIDDAR, através do fundo de

Coesao Nacional;

e Propor ao acionista a celebragdo de contratos programa ao abrigo dos montantes
aprovados no orgamento suplementar para 2020 para fazer face ao acréscimo da

despesa e redugdo da receita das taxas e rendas devido ao COVID - 19;
e Aprovar o Regulamento de funcionamento do Conselho de Administracdo;

e Aprovar a alienagdo parcial de terreno de 2.437 m?, sito a Ribeira da Boaventura e

desencadear a tramitagdo necessdria para a venda;

e Aprovar o Plano de Contingéncia e medidas a implementar no Férum Machico no

ambito da pandemia COVID —19;
e Aprovar o Cédigo de Etica e Conduta das Sociedades de Desenvolvimento;

s Aprovar o Regulamento de Liquidagdo de Faturas e as minutas de Certid3o de Divida e

de Deliberagdo para promogdo da cobranga coerciva dos valores em divida;

e Aprovar os Planos de Contingéncia COVID-19, em cumprimento das normas emanadas

pelo IASAUDE;

e Aprovar os Planos de Contingéncia COVID — 19 para a retoma das aticidades;
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¢ Adjudicar a Aquisi¢do de Servigos Especializados de Assessoria Técnico-Financeira na
renegociagdo dos trés empréstimos contraidos por entidades do Sector Empresarial da

Regido Autonoma da Madeira®;
e Aprovar a constituicdo dos Fundos de Maneio para o ano de 2020;

e Aprovar a Recegdo Definitiva da Empreitada “Recinto de Diversdes Aquaticas na Ribeira

Boaventura — Santa Cruz”;

e Aprovar as alteragdes ao Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo de 2020 devido as

ultimas alteragoes legislativas;

e Aprovar o Relatdrio de Execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgio e

InfragGes Conexas de 2020;
e Aprovar o Relatdrio de Execu¢do Orgamental 2020 do 12 Trimestre e Aditamento;
e Aprovar o Relatdrio de Execugdo Orgamental do 12 Semestre 2020;
e Aprovar o Relatério de Execugdo Orgamental do 32 Trimestre 2020;
e Autorizar a Renovagdo de Seguros — Riskseg;

e Aprovar o pagamento da taxa de utilizagdo do dominio maritimo - restaurante/bar e

esplanada Praia Formosa e Instalages de apoio;

e Aprovar a resolugdo unilateral do Contrato de Concessdo de Exploragdo do

Empreendimento das Salinas - Cimara de Lobos.

6.9.2. REPRESENTACAO DA SMD EM COMISSOES E GRUPOS DE TRABALHO

A SMD fez-se representar na Comissdo Consultiva do POTRAM pelo Arquiteto Saulo Nunes,

que integra a Unidade de Gestdo dos Equipamentos e Infraestruturas (UGEI).

%5 Para a contratagdo da empresa que ird efetuar a prestagdo de servigos foi constituido um agrupamento, constituido
pela Vice-Presidéncia do Governo Regional, Sociedades Metropolitana de Desenvolvimento, Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira e Ponta do Oeste ~ Sociedade
de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira e Madeira Parques Empresariais
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6.9.3. RECURSOS HUMANOS

* Mandatar a UGRH para acompanhamento das conclusdes da Auditoria do Tribunal de

Contas a acumulagdo de vencimentos com pensdes de reforma — 2011;
e Apresentar candidatura aos:
o Programa MAIS;
o Programa Ocupacional de Desempregados (POT);

e Aprovar a cedéncia de Interesse Pdblico da Técnica Superior para exercer para exercer

fungdes no IDR;

e Aprovar a cedéncia de Interesse Publico do Trabalhador para exercer para exercer

fungBes no IDE-RAM;
e Autorizar a contrata¢do de um Técnico Superior com formacdo na drea da gest3o;
e Aprovar os Mapas de férias para o ano de 2020;

e Aprovar as regras para os trabalhadores em Teletrabalho, no dmbito das medidas de

mitigagdo dos riscos do COVID - 19;

e Aprovar o plano e aquisi¢do de equipamentos de protec¢do individual no dmbito de
mitigagdo das medidas COVID-19, designadamente o reordenamento de espagos e

colocagdo de acrilicos, garantindo a protecdo individual e o distanciamento;

e Deferir o pedido de Consolidagdo da Cedéncia de Interesse Publico da Técnica Superior

para a Secretaria Regional dos Assuntos Sociais e da Inclusdo;

e Autorizar o inicio da tramita¢do para a Aquisicdo de Servigos de Higiene, Seguranga e

Saude no Trabalho, Procedimento a ser realizado por concurso publico.

6.9.4. GESTAO FINANCEIRA / EXECUCAO DO ORCAMENTO / ARD’S

* Autorizar a contratagdo da “Prestacdo de servicos de contabilidade e cumprimento de
todas as formalidades associadas ds fungbes de Contabilista Certificado” para as

Sociedades de Desenvolvimento;

e Aprovar as 12 alteragdes orgamentais efetuadas no ano de 2020;
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e Aprovar o Acordo de Regularizagdo de Divida a ECGPlan, na sequéncia de decisdo do

Tribunal Judicial do Funchal;

e Deferir a Proposta de Plano de Regularizagdo da Divida da Atlanticulture referente 3
“Concessiio de Utilizaglio Privativa de Parte da Infraestrutura denominada "Férum

Machico™;

¢ Deferir o pedido de autoriza¢do para a realizagdo de 50% de desconto na utiliza¢do do

auditorio.

6.9.5. GESTAO DOCUMENTAL E IMPLEMENTAGCAO DO GOVERNO
ELETRONICO

e Contratualizar da Prestagdo de Servigos de Impressdo, Cdpia, Digitalizac3o e Fax para as

Sociedades de Desenvolvimento;

e Aprovar templates com a Uniformizagdo das Minutas de informagdes e oficios das

Sociedades de Desenvolvimento;
e Proceder a aquisi¢do de equipamento infarmatico e licengas Office;

¢ Iniciar o procedimento para a aquisi¢do de Servigos para Gestdo Documental e Arquivo

pelas Sociedades de Desenvolvimento.

6.9.6. CONTRATOS DE ARRENDAMENTO, ATRIBUICAO DE LICENCAS E
CONTRATOS DE CONCESSOES

e Aprovar a colocagdo de um contentor para guardar equipamentos para atividade de

formagdo e aulas de surf, stand up paddle e bodyboard na Praia da Alagoa;

e Notificar a Concessdo de exploragdo da loja A na Praca CR7 — Empresa Niumeros

Razodveis Lda. para o cumprimento contratual;
e Autorizar a Concessdo de Exploragdo do Parque de Estacionamento do Férum Machico;

e Regularizar o Contrato de um Espago Comercial no Centro Civico do Estreito de Cimara
de Lobos — Sr. Albertino da Silva Figueira Junior — Regularizagio para Contrato de
Arrendamento com Fins Ndo Habitacionais e com Prazo Certo com “Ocasido dos

Abragos, Unipessoal, Lda.”;
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¢ Autorizar a utilizagdo da Sala Polivalente - Edificio da Ribeira da Boaventura;

e Autorizar a realizagdo do Espetdculo “Suzinhe em Casa” — Espetdculo Interativo em

Directo — 4Litro no Férum Machico;

e Autorizar a grava¢do de parte do videoclipe do tltimo Single do Artista Franco no

auditdrio do Férum Machico.

6.9.7. ESTUDOS E PROJETOS

e Tomar conhecimento da Andlise do Relatério elaborado pelo LREC - 02/DG/2020:
Avaliagdo Sumdria da Estabilizagdo da Escarpa Adjacente ao Passeio Maritimo da Praia
Formosa-Funchal e decidir dar conhecimento ao acionista para efeitos de financiamento

da intervenc¢do ao abrigo da Lei de Meios;

e Tomar conhecimento da Prestacdo de servicos de realizacdo de ensaio de teor de

cloretos em betao-perfil - estrutura do passadico Praia Formosa — Socorridos;

e Tomar conhecimento da Prestagdo de Servigos para Trabalhos de Apoio a Intervengio

na Escarpa adjacente ao Passeio Maritimo da Praia Formosa-Socorridos;

e Tomar conhecimento do Relatério Técnico das Condi¢Bes de Estabilidade das Arribas

Sobrejacentes ao Passeio Maritimo da Praia Formosa — Socorridos.

6.9.8. EMPREITADAS, AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
¢ Adjudicar os arranjos gerais no Edificio do Forum Machico;

e Adjudicar aintervengdo dos Rocheiros na Escarpa Instavel Junto ao Passeio Maritimo da

Praia Formosa Socorridos;

e Adjudicar os trabalhos de remogdo de tapumes e a execugdo de vigas de soleira nos

Armazéns sob a Avenida Sd Carneiro;

e Adjudicar a “Aquisi¢do de Material de Escritdrio para os Empreendimentos das

Sociedades de Desenvolvimento”;

e Decidir sobre a Aquisicdo de Combustivel para as Viaturas, Maquinas e Equipamentos
das Sociedades de Desenvolvimento - procedimento por Consulta Prévia n.2 02/2020 -

decisdo de ndo adjudica¢do e revogacdo da decisdo de contratar;
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e Autorizar o inicio de novo procedimento para a Aquisicdo de Combustivel para as

Viaturas, Mdquinas e Equipamentos das Sociedades de Desenvolvimento;

¢ Adquirir um equipamento Gerador de Ozono, no 4mbito da implementacdo das medidas

de mitigagdo do COVID - 19;

e Adjudicar a aquisigdo de Materiais e Produtos de Limpeza para os Empreendimentos
das Sociedades de Desenvolvimento no dmbito do Procedimento de Consulta Prévia n.¢

3/2020;

e Autorizar a aquisi¢do de display da Maquina Pagamentos do Estacionamento Férum

Machico;

e Autorizar o fornecimento e a montagem de uma barreira de prote¢io em rede do tipo

bekaert na Praia Formosa;

e Autorizar o fornecimento e a substituicdo de bombas na Estag3o Elevatdria da Praia da

Alagoa;

e Autorizar a prestagdo de servicos de “Fornecimento e montagem de nylons de
contrapeso e instalagcdo de iluminagdo de cabine em led nos elevadores NMNS09,

NMN809 e NMN811”, no Férum Machico;

e Autorizar a prestagdo de servigos para a “Substitui¢do do Sistema de Operador de Portas

de Cabine Ref:10078316" no Férum Machico.

6.9.9. ASSESSORIA JURIDICA / CONTENCIOSO

¢ Mandatar a “Abreu & Associados — Sociedade de Advogados RL” para o exercicio do
direito de audi¢do do recurso hierarquico interposto junto da Autoridade Tributdria para

reembolso do IVA;

e Mandatar a “Abreu & Associados — Sociedade de Advogados RL” para reclamar os juros
de mora cobrados Cdmara Municipal de Santa Cruz relativamente ao fornecimento de
agua entre 2006. e 2011, e que a SMD s6 foi notificada para o pagamento em 2020,

entretanto todas as faturas ja foram pagas;

e Adjudicar a prestagdo de Servigos de Assessoria Juridica na Modalidade de Avenga com

a licenciada em direito, Maria José leal — Ajuste Direto n.2 01/2020;
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* Adjudicar ao Dr. David Gomes Nunes a prestacdo de servicos juridicos no Processo n.2
92/20.6BEFUN - Acdo Administrativa interposta pela KPMG para execu¢do da Sentenca
CAAD / Interposigdo de agdo no TAFF pela KPMG, Mandatar e emitir Procura¢do com os

respetivos poderes forenses;

e Emitir Procuragdo com poderes forenses a Sociedade de Advogados “Abreu &
Associados — Sociedade de Advogados RL” para interpor ag3o executiva junto da ATRAM

e ou Autoridade Tributaria para execugio da sentenca do CAAD;

® Mandatar a “Abreu & Associados — Sociedade de Advogados RL” para acompanhar e

responder ao processo referente a Praga do Mar.

6.9.10.MARKETING E RELACOES PUBLICAS

e Adjudicar a criagdo e desenvolvimento de conteudos que serdo publicados nas redes

sociais e sites;

e Adjudicar a sinalética obrigatéria para os empreendimentos da Sociedade

Metropolitana de Desenvolvimento, cumprindo os requisitos do COVID-19;

e Autorizar a participa¢do na Festa da Flor e do Vinho da Madeira 2020.

6.9.11.ATIVIDADES FILANTROPICAS/RESPONSABILIDADE SOCIAL DA SMD

e Autorizar a cedéncia do auditdrio para a comemoragio do 55-2 aniversdrio da Biblioteca

Municipal de Machico;
e Autorizar a isengdo da taxa de utilizagdo do auditdrio - Jornadas Madeira 2020;

e Autorizar a comemoracdo da Festa da Familia e Feira do Livro da associagdo de Pais e

Encarregados de Educagdo das Escolas do Concelho de Machico no Férum Machico;
e Patrocinar o Evento internacional Trans Madeira 2020;

e Autorizar a utilizagdo do auditdrio do Férum Machico para o “Férum de Educagio

Maritima 2020 - Crescer com o Mar no Horizonte”;

e Autorizar a Utilizagdo do Tunel da PragaCR7 - RTP — Madeira para apoio a gravacio e

transmiss3o em direto do Cortejo alegdrico de Carnaval;
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Deferir o pedido de autorizagdo para a permuta do valor da utilizagdo do auditério do

Férum Machico por um antincio de % pdgina a cores na edi¢io JM;

e Autorizar a limpeza de detritos do Passeio Maritimo da Praia Formosa — Socorridos.

6.9.12.ENTIDADES ENCARREGADAS DE AUDITORIA EXTERNA

¢ MGI & Associados, SROC;

e PKF-SROC,S.A,;

* Inspeg¢do Regional de Finangas;

® Inspegdo Geral de Finangas;

e Inspecdo Regional do Trabalho;

e Tribunal de Contas;

e Tribunal de Contas Europeu;

e [nstituto de Desenvolvimento Regional;

e Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, IP;

e Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitoriza¢3o de Parcerias Publico-Privadas
e do Setor Pablico Empresarial da Regido Auténoma da Madeira;

e Qutras que, no dmbito das suas atribuigdes de inspe¢do/fiscaliza¢do sejam indicadas

pelas respetivas entidades gestoras.

6.9.13.CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS

A Certificagdo Legal de Contas, emitida pelo Revisor Oficial de Contas PKF —SROC, S.A. encontra-

se em anexo ao presente relatério.
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7. RECLASSIFICACAO DA SMD E ANALISE ORCAMENTAL
7.1. MERCANTILIDADE
Desde 2014 que a SMD — Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. integra o

perimetro da Administragdo Publica Regional, sendo equiparada a fundo e servi¢o auténomo.

De destacar que o sector ptblico é composto pelo conjunto de entidades controladas pelas
administragBes publicas que, em contas nacionais, podem ser classificadas em trés sectores
institucionais: administra¢des publicas, sociedades ndo financeiras e sociedades financeiras®®.
Para determinar as entidades que integram o perimetro do sector publico n3o financeiro que
integram o conjunto das administragOes pdblicas, é necessdrio avaliar a natureza da sua
atividade e a mercantilidade.

O subsector das administragdes regional inclui, para além dos governos regionais e das

autarquias locais, as entidades ndo mercantis do Setor Publico Empresarial da RAM, ode se inclui

a SMD. Se ndo, analisemos o teste de mercantilidade? dos tltimos 4 anos:

QUADRO 9 - TESTE DE MERCANTILIDADE

Participagdo da RAM (%) 100% 100% 100% 100%

71 Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00
72 Prestagdo de Servigos 739 350,09 868 146,65 904 388,58 332341,78
Total 739 350,09 868 146,65 904 388,58 332 341,78

61 CMVMC 0,00 0,00 0,00 0,00
62 FSE -156 730,68 -201 479,16 -141 705,42 -117 752,53
64 Custos com o pessoal -217 923,56 -191 603,38 -203 395,29 | -234 158,76
66 Amortizagdes -3876283,74| -4236575,52| -3748727,26| -3759979,69
Total s/amortizac¢des -374 654,24 -393 082,54 -345 100,71 -351 911,29

Total c/amortizacSes | -4250937,98 | -4629658,06| -4093827,97 | -4111 890,98

{1) Racio PROVEITOS / CUSTOS s/amortizagdes 197% 221% 262% 94%
{2) Racio PROVEITOS / CUSTOS c/amortizagdes 17% 19% 22% 8%
{1) Entidade mercantil (M) ou ndo mercantil (NM) (SEC 2007) M M M M
(2) Entidade mercantil (M) ou ndo mercantil (NM) (SEC 2010) NM NM NM NM
SEC 2007 - 56 para comparagdo - Revogada pela SEC 2010; Fonte: Dados SMD, de acordo com a SEC 2007 e a SEC
2010

% In "Divida Publica”, Apontamenta 1/2013, outubro de 2013, Editado pelo Conselho de Finangas Publicas.
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Cabe realcar que as vendas e presta¢bes de servicos em 2020 foram fortemente influenciadas
pela COVID-19, conforme largamente explanado no presente documento.
Importa referir que o peso das amortizagdes é muito grande, por isso uma grande variagdo entre

os racios com e sem amortizagdes.

7.2.RECLASSIFICACAO DA SMD

A SMD integra o setor publico empresarial da Regido Auténoma da Madeira como empresa
pablica reclassificada (EPR), situagdo que introduziu alteragdes significativas nas suas
obrigagdes, dos quais se destaca:
e A integra¢do da SMD no or¢amento da RAM, concorrendo para todos os limites a
despesa e ndo podendo ultrapassar as dotagdes orcamentais atribuidas;
e Cumprimento da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;
¢ Obrigatoriedade de efetuar o reporte regular da informag3o financeira e do ntimero de
trabalhadores;
e Obrigatoriedade de cumprir com a regra da unidade de tesouraria, movimentando
todos os fluxos financeiros em contas abertas no IGCP.
¢ O orcamento inicial da SMD para o ano econdémico de 2020, elaborado na dtica da
contabilidade orcamental, apresentou um valor global de 9.433.294,00€, com a
seguinte distribui¢do:

QUADRO 10 - ORCAMENTO INICIAL DA SMD
Unidade: €

Designagao Orgamento

1. Receitas correntes 1041393

11,0%

2. Receitas de capital 8391901 89,0%

TOTAL DAS RECEITAS 9433294 100,0%

1. Despesas correntes 1781795 18,9%

2. Despesas de capital 7 651 499 81,1%

TOTAL DAS DESPESAS 9433294 100,0%

Fonte: SMD

77




RELATORIO E CONTAS 2020

de Desenvolvimento S.A.

7.3.DESEMPENHO ORCAMENTAL DA SMD

7.3.1. EVOLUCAO DO ORCAMENTO

Neste ponto analisaremos o desempenho da SMD ao nivel da receita e da despesa, sendo
considerados na receita, os valores reaimente cobrados, e na despesa, os valores efetivamente
pagos.
No decurso do ano de 2020, e atendendo a situagdo complicada motivada pelo COVID-19 e pela
perda de receita resultante da redugdo de rendas, rececdo de subsidio através de contrato
programa, foram necessarios ajustamentos ao or¢camento.

¢ Foram elaboradas 12 alteragdes orgamentais, com destaque para:
Integragdo do saldo de geréncia no montante de 1.317.801 e utilizado para pagar divida
transitada;

e Meras transferéncias entre rubricas econdmicas e de valores provenientes de recitas

prdprias.

No quadro infra, refletimos o exposto

QUADRO 11 - EVOLUCAO DO ORCAMENTO DA RECEITA
Unidade; €

Orgcamento Execugao Variagdo = (3) - (2)
corrigido orcamental

(1) 31.12.2020 31.12.2020
2) E) Valor

Orgamento inicial
Designagae 2020

Receitas correntes 1041393

1041 393

690 497 -350 896

Receitas de capital 8391901 8391901 8373734 -18 167 -0,2%
Saldo de geréncia 0 1317801 1317 801 0 0,0%
TOTAL DAS RECEITAS 9433294 10 751 095

10382 032 -369 063

Fonte: SMD

® Asreceijtas correntes tiveram uma execug¢do de 690.497,00€, registando um decréscimo de
350.896,00€ (-33,7%) do valor previsto para a execugdo orgamental;

* Asreceitas de capital, registaram uma execugdo de 8,37M¢, ficando ligeiramente abaixo em
18 167,00€ (-0,2%) do valor orgamentado;

¢ (O Saldo de Geréncia foi totalmente executado.
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7.3.2. EXECUGAO DO ORGAMENTO SIGO/SOE

Os recursos financeiros globais da SMD resultaram fundamentalmente das seguintes fontes de

financiamento:

e Receita propria;
e Contrato programa;

e Injegdo de capital por parte do acionista RAM.

Atendendo ao montante anual da receita gerada pela SMD ser inferior ao montante da despesa
anual, e tendo em conta a sua natureza enquanto EPR, as necessidades de financiamento da

sociedade sdo obrigatoriamente supridas através do ORAM.
No ano de 2020 foi através de injegdo de capital no montante de 6.921.668€.

QUADRO 12 - EVOLUCAO DO ORCAMENTO DA DESPESA

Unidade: €

Orcamento Execucao Variagio = (3) - (2)
corrigido orgamental
31.12.2020 31.12.2020
(2) (3)

Orcamento inicial
Designagdo 2020

(1)

DESPESAS CORRENTES 1781795 1829532 1073 251 -756 281

01 Despesas com Pessoal 403 206 251916 218 250 33666 -13,4%
QLOLREMUNEIacaes Celtas e 330894 179 804 176 522 3282 -1,8%
permanentes

i s 103 Varla\zls,ou 1897 1897 487 1410 -74,3%
eventuais

0103 Seguranca social 70415 70 215 41241 -28974 -41,3%
gz Aqlisiceo de bense 1077 089 1158 097 646 571 511526 -44,2%
ser\rlgos

0201 Aquisicdo de bens 13 000 28 320 7117 -21203 -74,9%
0202 Aquisicio de servios 1064 089 1129777 639 454 -490323 -43,4%
03 Juros e outros encargos 1500 115319 56 348 -58971 -51,1%
0305 outros juros 1500 115319 56 348 58971 -51,1%
04 Transferéncias correntes 0 4200 4135 -65 -1,5%
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0408 Familias 0 4200 4135 -65  -1,5%
06 Outras despesas correntes 300000 300 000 147 947 -152 053 -50,7%
0602 Diversas 300 000 300 000 147 947 -152 053 -50,7%
DESPESAS DE CAPITAL 7 651 499 8 921563 7678933 -1242 630 -13,9%
07 Aquisicdo de bens de 18 165 1288229 45599  -1242630 -96,5%
capital

0701 Investimentos 18 165 1288 229 45 599 -1242 630 -96,5%
10 Passivos financeiros 7633334 7 633334 7633333 -1 0,0%
1006 Empréstimos de medio 7633334 7 633 334 7 633 333 1 0,0%
e longo prazo

TOTAL DAS DESPESAS 9433294 10 751 095 8752183 -1998912 -18,6%

Fonte: SMD

e Asdespesas correntes tiveram uma execugdo de 1M€, ficando abaixo em 756 mil euros, do
valor previsto para a execu¢do orgamental;
* As despesas de capital, registaram uma execug¢do de 7,6ME€, ficando abaixo em 1,2ME, do

valor previsto para a execugdo orgamental.

7.3.3. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

A gestdo do risco financeiro na SMD é feita tendo por base o conjunto de aspetos considerados

relevantes que se sintetizam no quadro seguinte:

QUADRO 13 - GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

ltem Medidas / Situacdo

A empresa detém vdrios financiamentos obtidos em anos
anteriores.

Desde 2014, na sequéncia da reclassificagdo da empresa como
EPR, o acesso a financiamento de mercado estd vedado,
cingindo-se apenas as dotagdes previstas no ORAM.

Diversificagdo de instrumentos
de financiamento

Em 2020, e ao contrario dos anos anteriores, as necessidades de
fundos foram supridas por inje¢do de capital.
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Item Medidas / Situag¢do

Diversificacdo das modalidades | A estrutura de financiamento contraida junto da banca
de taxa de juro disponiveis estrangeira foi no montante de 43 500 000,00€.

A empresa mantém varios empréstimos obtidos em anos

Diversificagdo das entidades . . e
anteriores, com diversificacdo de credores entre mercados de

credoras o
capitais.
Consolidagdo passivo Em 2020 n3o houve recurso a financiamento remunerado.
remunerado:

Foi efetuada uma injegdo de capital para cobertura das
transformagdo passivo de | amortizagdes que se venceram em 2020.
curto em M/L prazo, em

. . Os contratos de mutuo celebrados com o acionista entre 2016
condiges favoraveis

e 2018 foram convertidos em prestagdes acessorias.

Prestac¢do de garantias Os empréstimos junto da banca comercial encontram-se
reais avalizados pelo Governo Regional

Medidas prosseguidas com vista| Inicio de procedimento para a contratualiza¢do de um

a otimizagdo da estrutura empréstimo por parte do acionista para amortizag¢do do
financeira da empresa empréstimo ainda vivo em dezembro de 2020 no montante de
32.966.667€.

Opcdo pelos investimentos com | Nos investimentos efetuados através de verbas de fundos
comprovada rendibilidade comunitdrios e contratos programa

social/empresarial, beneficiam
de Fundos Comunitarios,
contratos programa

Utilizagdo de auto- Foram efetuados os investimentos nos varios
financiamento e de receitas de | empreendimentos da SMD
desinvestimento

Inclusdo nos Relatérios e Contas| Conforme melhor descrito no capitulo “Investimentos”

Descri¢do da evolugdo dataxa | No Relatdrio de Gestdo.
média anual de financiamento
nos dltimos 5 anos

Juros suportados anualmente Relatério de Gestdo e Notas anexas.
com o passivo remunerado e
outros encargos suportados
anualmente

Atualmente taxas negativas dos empréstimos contraidos junto
da banca comercial
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7.3.4. LIMITE DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO

Como ja referido anteriormente, o atual enquadramento da SMD enquanto EPR
determina que as suas necessidades de financiamento anual, para além das receitas
préprias, contratos programa, financiamento comunitério de projetos, sejam cobertas por
verbas com origem no ORAM, estando dessa forma afastada a possibilidade de recurso a

financiamentos junto do sistema financeiro.

Por outro lado, e como ja referido, as necessidades de financiamento prendem-se com a
amortizagdo de divida, que representa um valor significativo no global do endividamento
registado, embora com uma reduc¢do expressiva na ordem dos 24%, num montante

préximo dos 29.840.366,43 euras em 2020.

QUADRO 14 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Rubricas 2020 2019 Merinao
Valor %
Deutsche Bank 18 333 333,30 20 166 666,64 (1833333,34) -9,09%
Depfa Bank 26 400 000,00 28 800 000,00 (2 400 000,00) -8,33%
Banca OPI 40 800 000,00 44 200 000,00 (3 400 000,00) -7,69%
RAM 8664 085,98 30871 119,07 (22207 033,09) -71,93%
Fonte: SMD

7.3.5. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

Em conformidade com a RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o Programa Pagar
a Tempo e Horas, com a alteragdo introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, do Ministério
das Finangas e Administragdo Publica, de 13 de abril, o prazo médio de pagamento a
fornecedores (excluindo os pagamentos em atraso e que estavam contratualizados em

Acordos de Regularizagdo de Dividas) verificado em 2020 foi inferior a 60 dias.

7.3.6. DIVULGACAO DE ATRASOS NOS PAGAMENTOS (“ARREARS”)
A evolugdo positiva do prazo médio de pagamentos face traduz o compromisso da SMD em
proceder de forma célere aos pagamentos devidos aos seus fornecedores.
Em cumprimento da LCPA, é efetuada a publicitagdo dos pagamentos e dos recebimentos em

atraso.

No final de 2020 ndo existiam quaisquer pagamentos em atraso, como se evidencia a seguir:
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QUADRO 15 - PRAZOS DE PAGAMENTO

] 1 Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 DL 65-A{2011 (€)
Dividas Vencidas
0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360dias > 360dias
Aq. de Bens e Servigos
Aq. de Capital
Total - - - - -

Fonte: SMD

No final de 2020 existiam montantes de recebimentos em atraso, como se evidencia a seguir:

QUADRO 16 - PRAZOS DE RECEBIMENTO

Valor (€)  Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 DL 65-A/2011 (€)
Dividas Vencidas
0-90dias  90-120dias 120-240 dias 240-360 dias >360 dias Total

Aq. de Bens e Servigos 1510329 414800 1793301 4210492 152327089  1602560,11

Fonte: SMD

Em sede de controlo dos atrasos, quer dos recebimentos, quer nos pagamentos é de assinalar
que a SMD tem vindo a implementar os mecanismos necessarios tendentes a prevenir tais
ocorréncias, nomeadamente através de uma gestdo mais eficiente de identificagdo dos riscos
de incumprimentos nos pagamentos e dos procedimentos de faturagdo e de pagamento.

Destaca-se a aprovagdo de um Regulamento e normas especificas.

Existem montantes em cobranga coerciva que estdo a ser acompanhados pela Abreu &

Advogados — Sociedade de Advogados, RL.

7.3.7. SALDO DE GERENCIA
0 Saldo de Geréncia corresponde ao saldo de caixa apurado a data de 31 de dezembro de 2019,

tendo sido totalmente integrado no orgamento de 2020, através da 6.2 Alteragdo orgamental.

QUADRO 17 - SALDO DE GERENCIA

2020 2019

Orcamento Variagdo 2020/2013
Comigido

£ £ £ 3

Designacio Execugdo Execucao

52100 orgamental 1317 301 1317801 100,0% 1520709 -2903 -133%
Na posse do servico 1317 801 1317801 100,0% 1520709 -02909 -13,3%

Receita Total 1317 801 1317801 100.0% 1520709 -202909 -13.3%

Fonte: SMD
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7.3.8. DESPESAS COM PESSOAL

As Despesas com o Pessoal representam 2,49% do total da despesa, com um valor 0,2M€.

QUADRO 18 - DESPESAS COM O PESSOAL

2020 2019
Designagdo Or;an?e.rnto Execugo Execugdo UiE DA
Corrigido
(3
Remuneragbes certas ¢ permanentes 179804 176522 982% 150 254 26268 175%
Orgdos sociais 38200 36269 949% 30971 5297 17,1%
Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 101780 100890 99,1% 82542 18348 22,2%
Representagdo 10140 10136 100,0% 10256 -120 -1,2%
Suplementos e prémios 3375 3327 986% 3430 -102 -3,0%
Subsidio de refeicdo 7095 6711 94,6% 5667 1044 184%
Subsidio de férias e de natal 19214 19190 999% 17 389 1800 10,4%
Abonos varidveis ou eventuais 1897 487 15,T% 361 126 34,9%
Formagao 1000 0 00% 0 0 100,0%
Outros abonos em numerdrio ou espécie 897 437 54.2% 361 126 349%
Seguranga sodal 70215 241 587% 36986 4255 115%
Contribuigdes para a Seguranga Social & Caixa Geral de Aposentaces 67 215 39274 584% 35224 4050 115%
Seguros 3000 1967 656% 1761 206 117%
Total 251916 218250 86,6% 187 601 30648 16,3%
Fonte: SMD

Face a 2019, verifica-se um acréscimo global de 16,3%, pese embora se verifique uma reducdo
de 3% na rubrica de suplementos e prémios, observa-se um acréscimo global de 16,3%, nas

remuneracdes certas e permanentes que se explicam da seguinte forma:

e Orgdos Sociais: aumento devido ao facto de um vogal executivo ter optado pelo seu
vencimento de origem, conforme Despacho da Vice-Presidéncia e Assuntos
Parlamentares;

e Pessoal do Quadro: resultado da contratagdo de dois trabalhadores realizada nos meses
de abril e dezembro de 2019;

e Subsidio de refeigdo: aumento, fruto das contratagdes supramencionadas;

e Subsidio de férias e de Natal: aumento, igualmente, resultante das contratacdes
suprarreferidas.

Nos abanos varidveis ou eventuais, observa-se um acréscimo que se explica:

e pelo montante pago no més de agosto, a titulo de suplemento, equiparado ao
subsidio insularidade da Administragdo Publica;

+ pelo valor pago em contribui¢bes para a Seguranga Social e seguro de acidentes de
trabalho, resultantes do incremento verificado em algumas das rubricas,

nomeadamente nas remuneractes dos Orgdos Sociais e do Pessoal do Quadro.
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7.3.9. AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

A Aquisicdo de Bens e Servigos representa 7,39% do total da despesa, com um valor de
646 571,00€.

QUADRO 19 - AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

2019
Orgamenito Variagdo 2019/2018

Designiagao Executdo

6

Aquisicdo de bens 28320 7117 251% 4 896 2221 454%
Combustiveis e lubrificantes 5250 a 00% 0 0 00%
Limpeza e higiene 2000 658 32,9% 1076 -418 -38,8%
Vestuario e artigos pessoais 7320 0 00% 1] 0 00%
Material de escritorio 2500 1387 555% 1321 66 50%
Ferramentas e utensilios 6 500 4603 708% 2051 2552 1245%
tivros e documentagdo técnica 250 o 00% 0 0 00%
Outros bens 4500 469 104% 448 21 47%

Aquisiclo de servicos 1129777 639454 56,6% 235705 403749 1713%
Encargos das instalagbes 498 041 456245 91,6% 64138 392107 611,4%
Limpeza e higiene 4500 2595 57,7% 1261 1334 105,8%
Conservagdo de bens 297 646 13442 45% 73537 60095 -81,7%
Comunicacoes 8685 7482 B86,1% 6041 1441 239%
Seguros 2000 382 19,1% 382 0 00%
Deslocagdes e estadas 2000 215 10,8% 108 107 991%
Estudas pareceres projectos e consultadoria 132942 88849 66,8% 14051 74798 532,3%
Publicidade 38000 2620 69% 2071 549 26,5%
Vigiléncia e seguranga 4000 0 00% Q 0 00%
Assisténcia tdenica 10859 6641 612% 9 807 -3166 -32,3%
Outros trabalhas especializados B89 509 39849 445% 22404 17444 779%
Outros servigos 41595 21135 50.8% 41905 -20770 -49,6%

Total 1 158097 - 646571 55,8% 240 601 405971 168,7%

Fonte: SMD

Para a grande variagdo observada, salienta-se as de maior valor absoluto:

e Os maiores aumentos verificaram-se nas Ferramentas e utensilios, Encargos das
instalagdes, Limpeza e higiene, Deslocagbes e estadas, Estudos pareceres projetos e
consultadoria e Outros Trabalhos Especializados. Saliente-se que nos Encargos com as
Instalagdes estd contemplado o montante do ARD celebrado com a Empresa de
Eletricidade da madeira e que permitiu liquidar todos os pagamentos em atraso 2
referida empresa;

e Asreducbes mais significativas verificaram-se ao nivel das rubricas Limpeza e Higiene,
Conservagdo de bens, Assisténcia Técnica e Outros Servicos, pois o Conselho de
Administracdo tomou algumas medidas de redu¢io de custos, a que acresceu o

encerramento temporario das instalagbes e empreendimentos.
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7.3.10.JUROS E OUTROS ENCARGOS
Os Juros e Outros Encargos representam 0,64% do total da despesa, com um valor de

56 348,00¢€.

QUADRO 20 - JUROS E OUTROS ENCARGOS

Orgamento

Designagio = L'y
Corrigidae

€ %
Outros juros 115319 56348 48,9%

€

1608777 -1552429 -96,5%
Outros 115319 56348 489% 1608777 -1552429 -96,5%
Totat 115319 56348 48,9% 1 608 777 -1552429 -96,5%

Fonte: SMD

O decréscimo em 96,50% deste subagrupamento é explicado pelo valor reduzido de juros de
mora pagos, na sequéncia dos Acordos de Regularizagdo de Divida (ARD's) celebrados pela SMD

com fornecedores e que em 2019 atingiram um montante de 1,6 M€,

71.3.11.0UTRAS DESPESAS CORRENTES

As Transferéncias Correntes representam 0,05% do total da despesa.

QUADRO 21— OUTRAS TRANSFERENCIAS CORRENTES

2020 2019

3 o Orcamento . - Variagao 2020/2019
DCesignagdo Execugao Execugao

Corrigido

€ £ 8y
Familias 4200 4135 0,0% /] 4135 100,0%
Outras 4200 4135 0,0% 4135 1000%
Total 4200 4135 0,0% 4135 100,0%

Fonte: SMD

A execugdo verificada resulta da contratagdo de pessoal, através dos programas de emprego.

Este subagrupamento representa 1,69% do total da despesa, e apresenta um decréscimo de

49,3% face a 2019.

QUADRO 22 - IMPOSTOS E TAXAS

2020

Orcamento

Designacao Execucan

Corrigido
: ¢ J
Diversas 300 000 147947 49,3% 292 096 -144 149 -49,3%
Impostos e taxas 300000 147947 49,3% 292 096 -144 149 -49,3%
Total 300 000 147947 49,3% 292 096 -144 149 -49,3%

Fonte: SMD

A diminuigdo verificada resultou essencialmente dos valores pagos referentes ao IVA, que

reduziram significativamente.
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7.3.12.AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

Este subagrupamento representa 0,52% do total da despesa, e apresenta um decréscimo de

65,8% face a 2019.

QUADRO 23 - AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

2020 2019

Orgamento Variagan 2020/2019

Designagao Execugio Exetugao

Corrigido
€ £ 4
Investimentos 1288229 45599 3,5% 133 337 27738 -658%

Construgdes diversas 1251796 18020 1,4% 126 378 -108 358 -85,7%
Equipamento de informatica 21872 16400 75,0% 0 16 400 100,0%
Saftware informatico 9561 7128 746% 1647 5481 332,8%
Equipamento administrativo v} g 00% 2486 -2486 -100,0%
Equipamento bisico 5 000 4051 81,0% 2 826 1225 433%
Total 1288229 45599 35% pEEREYS -87 738 -65,8%
Fonte: SMD

Para a diminuigdo acentuada registada, contribuiu a fraca execug3o orgamental nas rubricas

Construgdes diversas e Equipamento administrativo.

7.3.13.PASSIVOS FINANCEIROS

Os Passivos Financeiros representam 87,22% do total da despesa e apresentam uma execug3o
idéntica a do ano anterior porquanto se tratou da amortizacdo dos empréstimos contraidos

junto da banca estrangeira.

QUADRO 24 - PASSIVOS FINANCEIROS

2019
S Or¢amento . Varia¢do 2020/2019
Designacdo .. Execugdo
Corrigido
[3 €

Empréstimos a médio e longo prazos 7633334 7633333 100,0% 7633313 0 00%

Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigdes financeiras 7633334 7633333 100,0% 7633333 0 00%

Total 7633333 7633333 100,0% 7633333 0 0,0%
Fonte: SMD
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7.3.14.RECEITA

A receita do ano 2020 ascendeu a 10,3M£, apresentando uma taxa de execugdo de 96,6%.

QUADRO 25 - RESUMO DA RECEITA

2019

Vatiagao 2020/2019

Designagao

ENecugdo

€

Receitas Corventes
Transferencias Corentes 296 524 296 524  100,0% 2,9% 0 00% 296524 100,0%
Venda de bens e servicos correntes 739 869 372554  504% 3,6% 1028750 9,0% -656 196 -63,8%
Outras receitas correntes S 000 21419 4284% 0,2% 0 00% 21419 100,0%
Subtotal 1041393 690497 663% 6,7% 1028750 9.0% -338253 329%
Receitas de Capital
Transferdncias de Capital 18 165 0 00% 0,0% 0 00% o 00%
Passivos Financeiros 8373736 8373734 100,0% 80,7% 8864085 77.7% -490 352 -5,5%
Saldo da geréncia anterior 1317 801 1317801 100,0% 12,7% 1520709 133% -202 909 -1?,_39_‘

9709 702 99.8% 10384796 9L0% 693 261

Receita Total 10 751 095 10 382 032 100,0% 11413545 100,0% -1031513 -90%

Fonte: SMD

Relativamente a 2019, note-se o decréscimo em 338 253,00€ nas receitas correntes, refletida
no capitulo Venda de Bens e Servigos Correntes, que verificou uma quebra na ordem dos 63,8%,
reflexo em especial do encerramento do Férum Machico ao longo do ano, bem como a isengdo
das rendas e taxas aos concessionarios e arrendatarios privados.

No que concerne as receitas de capital, verificou-se um decréscimo de 6,7%, o que se traduz em
693 261,00€ resultante do montante do Saldo de Geréncia e com os passivos financeiros,
resultantes da extingdo, por integral pagamento dos ARD’S em 2020.

No que respeita as fontes de financiamento, o quadro abaixo evidencia o elevado peso dos
Passivos Financeiros contraidos junto do acionista Regido Auténoma da Madeira, que

representa 83,50% do total do orgamento da receita.

QUADRO 26 - DISTRIBUIGAO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO

2020 _ 2019 Varia¢do 2020/2019
Designacao Execugdo Peso Execucdo Peso
€ 3

Passivos Financeiros - RAM 207174  2,0% 8664086 75,9% -8456912 -97,6%
RG Nido Afetas a Projetos Co-Financiados 8463084 81,5% 1228750 10,8% 7 234335 588,8%
RG SGA 8946 0,1% 0 0,0% 8946 100,0%
Receitas Proprias 393973 3,8% 0 0,0% 393973 100,0%
Saldo de Geréncia 1308855 12,6% 1520709 13,3% -211 854 -13,9%

Receita Total 10382032 100% 11413545 100% -1031513 -9,0%

O peso do saldo de geréncia no total da receita decresceu em 2020 em 211 854,00¢€,

comparativamente a 2019, representando uma diminuigdo de 13,9%.
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7.3.15.0UTRAS DESPESAS CORRENTES

As transferéncias correntes tiveram uma execugdo de 100%, em 2020.

QUADRO 27 - TRANSFERENCIAS CORRENTES

2020 2019

Orgamento Variagdo 2020/2019
Corrigido

[} € €
Administracaa Regional 296 524 2654 00% 296524 100,0%
Regido Autdnoma da Madeira 296 524 26524  00% 0 296524 100,0%

Total 296 524 256524  0,0% 0 296524 100,0%

Designagdo Execugdo Execugdo

Fonte: SMD

O valor das transferéncias correntes, resulta da celebragdo de um contrato-programa com a
Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas, cujo objeto consiste na transferéncia de
verbas para a SMD, destinadas a fazer face a perda de receita e a0 aumento da despesa em

consequéncia do COVID-19.

7.3.16.VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

A Venda de Bens e Servicos Correntes, comparativamente a 2019, registou um decréscimo de
656 196,00€ (-63,8%).
QUADRO 28 - VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

2020 2019

oy w Variag3o 2020/2019
Designagao

QOrgamento
Corrinir

Execugao Execugan
(¥ 1]

€ £ %

€

Servicos 739 869 372554 50A4% 1028750 -656 196 -63.8%
Aluguer de espagos & aquipamentos 734 869 372532 50,7% 1028750 656218 -63,B%
Outros 5 D00 23 0,5% 0 23 100,0%

Total 739 869 372554 504% 1028 750 -656 196 -63,8%

Fonte: SMD

Tal como largamente explanado neste relatdrio, a quebra de receitas desta natureza ficou a

dever-se ao COVID-19.

7.3.17.0UTRAS RECEITAS CORRENTES

A execucdo de Outras Receitas Correntes deveu-se, essencialmente, a recuperacio de despesas

suportadas pela SMD em processos judiciais para a recuperacdo de créditos.
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QUADRO 29 - QUTRAS RECEITAS CORRENTES

2019

S Variagdo 2020/2019
Designagdo Orgamento

Corrigido
€ €

Execucdo Execugdo

%

Outras 5000 1419 4284% 0 21419 100,0%
Qutros Ll 5000 21419 4234% 0 21419 100,0%
Total 5000 - 21419 4284% 5 o 0 . 21419 1000%

Fonte: SMD

7.4. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

A receita do ano de 2020 n3o teve qualquer execugdo.

QUADRO 30 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

2019

Variagao 2020/2019

Designagao Orgamento

Execucan e,
Camigido SR Execucdo

Transferencias de Caphtal 18165 0 00% 0 0 00%

Administragao Regional 18 165

18 165

Fonte: SMD

7.4.1. PASSIVOS FINANCEIROS
Os Passivos Financeiros contraidos durante o exercicio de 2020 refere-se ao empréstimo
concedido pelo tnico acionista, Regido Auténoma da Madeira, com o objetivo de fazer face 2

amortiza¢do da divida, na sua maioria decorrente de investimento e despesas com o pessoal.

QUADRO 31 - PASSIVOS FINANCEIROS

2020 2019

Orgamento
Corigido
€ € F il € €
Empréstimos a médio e longo prazos 8373736 8373734 100,0% 8 864 086 4901352 -55%
Adm Piblicas - Adm regional 8373736 8373734 100, -490352 -5,5%
Total 8373736 B3713734 1 B 864 086 -490 352

S Variagdo 2020/2019
Designagao

Execugao Execucao

Fonte: SMD
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8. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Em 2020 a SMD apresentou um EBITDA positivo de 379.033,06 €, o que representa uma margem
bruta de 43%.

Para a formagdo deste resultado ndo foram consideradas as imparidades de ativos, bem como

0s aumentos/redugdes de justo valor.

8.1. ANALISE A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

A Demonstracdo de Resultados da SMD reflete os rendimentos e os gastos do exercicio,

evidenciando os resultados da atividade no ano de 2020 e comparando-os com o ano de 2019.

Neste sentido, o quadro infra patenteia os resultados dos exercicios de 2020 e 2019, bem como

a sua variagao.

QUADRO 32 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Rendimentos e Gastos 2020 2019 Variapu.o
Valor %

Prestagdes de servigos 332 341,78 904 388,58 {572 046,80} 100,00%
Transferencias correntes e subsidios 3 exploragdo 296 524,00 - 296 524,00 100,00%
Fornecimentos e servigos externos (117 752,53) (141 705,42) 23952,8% -16,90%
Gastos com o pessoal (234 158,76) (203 395,29) (30763,47) 15,12%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - (154 770,24) 154770,24 0,00%
Outros rendimentos e ganhos 244 178,24 360 029,01 (115 850,77) -32,18%
Outros gastos e perdas (142 099,67) (207 583,35) 65 483,68 -31,55%
Resultado antes de deprediagBes, gastos de financdamento 379 033,06 556 963,29 (177 930,23) -31,95%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortiza¢do (3759 979,69) (3 748 727,26) (11 252,43) 0,30%
Resultado operacional {(antes de gastos de finandamento) (3 380 946,63) (3 191 763,97) (189 182,66) 5,93%

Juros e gastos similares suportados - 1252,83 {1252,83) 100,00%
Resultado antes de impostos (3 380 946,63) (3190511,14) (190 435,49) 597%

Impasto sobre o rendimento do periodo 46 592,17 46 592,17 - 0,00%
Resultade liquido do periodo (3334354,46) (3 14391897) (190 435,49) 6,06%

Como se pode concluir, o Resultado Liquido do Exercicio decresceu 190.435,49€. Para esta
variagdo, concorre a redugdo das despesas, nomeadamente Fornecimentos e servigos externos,

imparidade de dividas a receber e outros gastos e perdas.

8.1.1. RENDIMENTOS

Os rendimentos obtidos no ano 2020 ascenderam a 873.044,02€, resultantes, na sua maioria,

dos contratos de concessdo de exploragdo de espagos tutelados pela SMD.
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QUADRO 33 - RENDIMENTOS

Variagdo
Rendimentos 2020 2019
Valor %
Prestagdes de servigos 33234178 904 388,58 (572 046,80) -63,25%
Transferencias correntes e subsidios a exploragdo 296 524,00 - 296 524,00 100,00%
Outros rendimentos e ganhos 24417824 360 029,01 (115 850,77) -32,18%
Rendimentos Totais 873 044,02 1264 417,59 (391373,57) -30,95%

Fonte: Opgdo Divina

Como se pode observar, os rendimentos provenientes da atividade operacional, nomeadamente

as Prestacdes de Servigos, decresceram 63,25%, uma variagdo que ascende a 572.046,80 euros.

8.1.2. GASTOS
Os gastos do ano 2020 ascenderam a 4.253.990,65M€, apresentando uma reducio de 4,51%

comparativamente ao ano anterior, o equivalente a 200.938,08¢€.

QUADRO 34 - GASTOS

Variacao
i o 28 Valor %
Fornecimentos e servigos externos (117 752,53) {141 705,42) 23952,89 -16,90%
Gastos com o pessoal (234 158,76) (203 395,29) (30 763,47) 15,12%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversaes) (154 770,24) 154770,24  -100,00%
Outros gastos e perdas (142 099,67} (207 583,35) 65 483,68 -31,55%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (3759979,69)  (3748727,26) {11 252,43) 0,30%
Gastos Totais (4253990,65)  (4454928,73) 200 933,08 451%

Fonte: Opg¢ao Divina

A redugdo deveu-se essencialmente a redugdo dos gastos em Imparidades de dividas a receber
(perdas/reversdes) e outros Gastos e perdas, que se referem, essencialmente, a Impostos e

Taxas.

8.1.3. RENDIMENTOS DE EXPLORAGAO E GASTOS DE EXPLORACAO
Os Rendimentos de exploragdo e os Gastos de exploragdo explanados no quadro infra

encontram-se melhor discriminados no presente relatdrio infra.

93




I

RELATORIO E CONTAS 2020

Saciedade Metropolitana
de Desenvolvimento S.A,

QUADRO 35 - ESTRUTURA DOS RENDIMENTOS E GASTOS DE EXPLORACAO

Variagdo
Descri 2020 | 2019
o Valor %
Rendimentos de exploragdo 873 044,02 1264 417,59 (391 373,57) -30,95%
Gastos de exploragdo {494 010,96) (707 454,30) 213 443,34 -30,17%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento (EBITDA) 379 033,06 556 963,29 {177930,23)  -31,95%
Margem (EBITDA) % 43% 4%

Fonte: Opgao Divina

8.1.3.1. RENDIMENTOS DE EXPLORACAO

Os Rendimentos de exploragdo tiveram um decréscimo na ordem dos 30,95%, uma variagdo que

ascende 0s 391.373,57 euros.

A rubrica Subsidios a explorac¢do refere-se aos valores recebidos dos apoios criados no ambito
do contexto da pandemia COVID-19, sem comparagdo com 0 ano anterior porquanto esta

situagdo so ocorreu em 2020.

QUADRO 36 - RENDIMENTOS DE EXPLORACAO

Variagdo
Rubricas 2020 2019
| Valor %
Prestagdes de servigos 332341,78 904 388,58 {572 046,80) -63,25%
subsidios a exploragdo 296 524,00 - 296524,00  100,00%
Outros rendimentos e ganhos 244 178,24 360 029,01 {115 850,77) -32,18%
Total 873 044,02 1264 417,59 (391373,57) -30,95%

Fomte: Opgdo Divina

8.1.3.2. GASTOS DE EXPLORAGCAO

Verifica-se este ano que o total das rubricas de exploragdo da empresa, tiveram uma redugdo
de gastos na ordem dos 30,05% (212.190,51€), senda as principais rubricas os fornecimentos e

servigos externos e 0s gastos com o pessoal.

Note-se que:
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¢ Os fornecimentos e servigos externos apresentaram um ligeiro decréscimo de 16,90%

(23.952,89 euros), importa referir que os maiores gastos se prendem com a Energia e

Fluidos;

e Os gastos com o pessoal apresentaram um aumento de 30.763,47 euros;

e Na rubrica “Outros gastos e perdas” houve uma redugdo na ordem dos 31,55%.

QUADRO 37 - GASTOS DE EXPLORACAO

Rubricas 2020
Fornecimentos e servigos externos (117 752,53)
Gastos com o pessoal {234 158,76)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -
Outros gastos e perdas {142 099,67)
Total {494 010,96)

Fonte: Opgdo Divina

2018

(141 705,42)
(203 395,29)
(154 770,24)
(207 583,35)
{706 201,47)

8.1.3.3. ESTRUTURA DOS GASTOS DE EXPLORACAO

Variagio
Valor %
23952,89 -16,90%
(30 763,47) 15,12%
154 770,24 -100,00%
65 483,68 -31,55%
212 190,51 -30,05%

Na estrutura de gastos de exploragdo da empresa, o maior peso continua a centrar-se nos

“Gastas com o pessoal”, com 47,40%, seguindo-se os “Fornecimentos e servicos externos”, com

23,84% e os “Outros gastos e perdas”, com 28,76%.

QUADRO 38 - ESTRUTURA PERCENTUAL DOS GASTOS DE EXPLORAGAO

Rubricas

Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Outros gastos e perdas
Total

Fonte: Opg¢do Divina

8.2.FUNDOS LIBERTOS

2020

23,84%
47,40%
0,00%
28,76%
100,00%

2019

20,03%
28,75%
21,38%
29,34%

100,00%

A cobertura do investimento por autofinanciamento apresenta-se negativo devido ao valor dos

“Gastos/reversbes de depreciacio e de amortizagdo” ndo serem suficientes para cobrir o

resultado liquido negativo.
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QUADRO 39 - FUNDOS LIBERTOS

Rubricas

Resultado liquido do exercicio
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizacio
Provisdes do exercicio
Fundos Libertos
Investimento
Cobertura do Investimento por autofinandamento

Fonte: Opg¢do Divina

8.3.SITUACAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

2020
(3 334 354,46) (3
3759 979,69 3
425 625,23

2019

143 918,97)
748 727,26

604 808,29

O quadro que se segue evidéncia a evolugdo da situagio patrimonial no periodo de 2020/2019.

Do lado das aplicagbes de fundos destaca-se, em termos absolutos, a manutencdo do

imobilizado liquido, com valores superiores a 97,60% do ativo liquido total, sendo a parcela com

maior representatividade nas contas da SMD o que reflete o volume de investimento efetuado,

de acordo com as orientagdes de gestdo do acionista.

Em relagdo ao ativo corrente, verifica-se um aumento de 342 950,93€ que representou no

exercicio econémico de 2020 na ordem de 2,40% do ativo liquido total.

Note-se, por Gltimo, das dividas de clientes, a SMD continua com elevados montantes a receber,

algumas com antiguidade assinaldavel e em cobranga coerciva, mas com desfecho incerto.

QUADRO 40 - SITUACAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL (1)

Rubricas

ATIVO NAO CORRENTE

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangfveis

Total de ativo niio corrente
ATIVO CORRENTE

Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber

Caixa e depdsitos

Total de ativo corrente

TOTAL DO ATIVO

2020

113555 753,30
1155,00
113556 908,30

82982,36
31099,90
561328,55
2116557,75
2791968,56
116348 876,86

2019

117 282 198,20

117 282 198,20

54 303,14
29013,63

561 328,55
1804372,31
2449 017,63
119 731 215,83

-3,18%
100,00%
-3,18%

52,81%
7,19%
0,00%

17,30%

14,00%

-2,82%

O Ativo Liquido atingiu os 116.348.876,86€ e registou uma diminuic3o de 3 382 338,97€ face ao

ano anterior.
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Esta diminuigdo verificou-se na rubrica do ativo fixo tangivel.

Por um lado, existe o efeito das depreciagdes do ativo, que anualmente refletem nas contas de
resultados o desgaste dos bens do ativo fixo tangivel e intangivel da empresa. Por outro lado,
verifica-se um aumento das dividas de clientes, apesar do esfor¢o que a SMD tem vindo a
desenvolver na cobrancga das receitas, bem como na promog3o da cobrancga coerciva através da

Abreu & Advogados, para aqueles clientes que se afiguram de cobranca duvidosa ou incobravel.

No entanto, verifica-se um aumento de 312 185,44€ do saldo de caixa e depédsitos bancarios,

tendo em conta que a maior parte do saldo transitado n3o foi gasto.

Desde a sua fundagdo, em 2001, que a SMD se constituiu como sociedade anénima.

8.4.RESULTADOS ANTES DE DEPRECIA(;()ES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E
IMPOSTOS
Os resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos, sdo positivos,

atingindo o valor de 379.033,06€.
O Resultado Liquido do Exercicio registou um prejuizo de 3.334.354,46€.

No ano de 2020 o Passivo Corrente atingiu os 10.968.059,40¢€, registando-se assim uma reducdo
de 566 441,07€. Esta situagdo ficou a dever-se a reducdo da rubrica Estado e outros entes

publicos, impostos a pagar.

Registe-se a diminui¢do das dividas a fornecedores de conta corrente, que atualmente nas
contas da SMD ndo tem expressdo, uma vez que a empresa tem feito um esforco no sentido de
ndo deixar valores em divida no final do ano econémico, bem como a diminuigdo dos outros
passivos financeiros, diminuindo a amortizagdo dos empréstimos bancarios a que estdo

associadas.

Por outro lado, o facto da empresa reconhecer anualmente nos seus resultados o valor dos
subsidios ao investimento na mesma proporgdo das amortizagdes do exercicio, resulta numa

melhoria dos resultados da empresa.

Associado a estes resultados, também se encontra uma politica de gest3o, no sentido da SMD
tender para que os rendimentos da sua atividade, sejam suficientes para a cobertura dos gastos

com a mesma (sem o efeito das amortizagSes do exercicio e da amortiza¢do da divida).

Em termos de rubricas de origens de fundos, verifica-se um crescimento no Capital Préprio,

influenciado, em especial, pelo aumento da Ribrica “Outros instrumentos de Capital Préprio”,
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a Rubrica de “Resultados transitados” vai sendo prejudicada pela transferéncia dos Resultado
liquidos que tem sido negativos, bem como pelo decréscimo das “Outras variagdes no capital
préprio”, que vai diminuindo a medida que vai sendo imputado parte do valor dos subsidios ao

investimento na proporgdo das depreciagdes do exercicio.

Considerando os avultados prejuizos fiscais, sobre os quais a SMD considera, nesta data, n3o
existir a capacidade de dedugdo a lucros tributdveis futuros, ndo foram reconhecidos impostos

diferidos ativos de qualquer natureza.

No que diz respeito aos Capitais Permanentes, verifica-se um decréscimo (para os 3%), que
decorre da diminui¢do do “Passivo Ndo Corrente” em virtude da amortizagdo do capital das
dividas de “Financiamentos obtidos” de médio e longo prazo, bem como pela diminui¢do do

capital prdprio {acima explicado).

No que respeita ao “Passivo ndo Corrente”, os “Financiamentos obtidos”, apresentam uma
diminui¢do na ordem dos 29 840 366,43€ e representa 74,40 % do Capital préprio e passivo.
Nesta rubrica estdo expressos os valores a reembolsar em 2021 e referentes a empréstimos
contraidos junto do Commerzbank, Déxia Crédit Local e ao acionista (empréstimos de mutuo).
O acréscimo, verificado nesta rubrica, respeita aos empréstimos de mituo com o acionista, cuja
expectativa da passa pela conversdo dos mesmos num aumento do capital social, ou a sua

conversao em prestagdes acessdrias.

A par do ano anterior, este ano verifica-se também uma diminuigdo significativa da rubrica

“Outras contas a pagar” devido, sobretudo, a diminui¢io das dividas a outros credores.

98




th

RELATORIO E CONTAS 2020

Sociedade Metropolitana
de Desenvolvimento S.A.

QUADRO 41- SITUAGAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL (2)

Capital Préprio e Passivo 2020 2019 %
CAPITAL PROPRIO

Patriménio/Capital 78 556 415,00 78 556 415,00 0,00%
Outros instrumentos de capital préprio 30580767,57 - 100,00%
Prémios de emiss3o 2,73 2,73 0,00%
Resultados transitados (96 381 699,59) (92 967 380,97) 3,67%
Outras varia¢des no patrimdnio liquido 4946 784,51 5743004,19 -13,86%
Resultado liquido do periodo (3334 354,46) (3143918,97) 6,06%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 14 367 915,76 (11811878,02) -221,64%
PASSIVO NAO CORRENTE

Provisdes 3133848,00 3133 848,00 0,00%
Financiamentos obtidos 86 564 085,66 116404452,09 -25,64%
Passivos por impostos diferidos 1314968,04 470293,29 179,61%
Total do passivo ndo corrente 91012 901,70 120008 593,38 -24,16%
PASSIVO CORRENTE

Fornecedores - 507 457,43 -100,00%
Estado e outros entes publicos 16,19 13651,21 -99,88%
Financiamentos obtidos 7633333,62 7633333,62 0,00%
QOutras contas a pagar 3334709,59 3380058,15 -1,34%
Total do passivo corrente 10 968 059,40 11 534 500,47 -4,91%
TOTAL DO PASSIVO 101 980961,10 131543093,85 -22,47%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 116 348 876,86 119731 215,83 -2,82%

Fonte: Opg¢do Divina

8.5.ANALISE DO BALANCO

O Balango®® da SMD disponibiliza informag3o acerca da sua posicio financeira, refletida através

do Ativo, do Passivo e do Patriménio Liquido.

28 De acordo com a Estrutura Concetual vertida no SNC-AP, um Ativo é um recurso presentemente controlado pela
entidade como resultado de um evento passado. Por outro lado, o Passivo constitui uma obriga¢3o presente,
originada num evento passado, que gera uma saida de recursos.

O Patrimonio Liquido correspande ao valor agregado dos seus ativos, deduzidos dos passivos, com referéncia a data
do relato.
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QUADRO 42 - BALANCO

Rubricas 2020 2019 %
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 113 555 753,30 117 282 198,20 -3,18%
Ativos intangiveis 1155,00 - 100,00%
Total de ativo n3o corrente 113 556 908,30 117 282 198,20 -3,18%
ATIVO CORRENTE
Clientes, contribuintes e utentes 82982,36 54 303,14 52,81%
Estado e outros entes piblicos 31099,90 29013,63 7,19%
Outras contas a receber 561 328,55 561 328,55 0,00%
Caixa e depositos 2116557,75 1804372,31 17,30%
Total de ativo corrente 2791968,56 2449017,63 14,00%
TOTAL DO ATIVO 116 348 876,86 119731 215,83 -2,82%
CAPITAL PROPRIO
Patriménio/Capital 78 556 415,00 78 556 415,00 0,00%
Qutros instrumentos de capital proprio 30580767,57 - 100,00%
Prémios de emissdo 2,73 2,73 0,00%
Resultados transitados (96 381 699,59) {92 967 380,97) 3,67%
Qutras variagbes no patriménio liquido 4946 784,51 5743004,19 -13,86%
Resultado liquido do periodo (3 334 354,46) (3143 918,97) 6,06%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 14 367 915,76 (11811878,02) -221,64%
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisoes 3133 848,00 3133 848,00 0,00%
Financiamentos obtidos 86 564 085,66 116404 452,09 -25,64%
Passivos por impostos diferidos 1314968,04 470293,29 179,61%
Total do passivo ndo corrente 91012 901,70 120008593,38 -24,16%
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores - 507 457,49 -100,00%
Estado e outros entes publicos 16,19 13651,21 -99,88%
Financiamentos obtidos 7633 333,62 7633333,62 0,00%
Qutras contas a pagar 3334709,59 3380058,15 -1,34%
Total do passivo corrente 10 968 059,40 11 534 500,47 -4,91%
TOTAL DO PASSIVO 101 980 961,10 131543093,85 -22,47%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 116 348 876,86 119731 215,83 -2,82%

Fonte: Op¢do Divina

A redugdo do ativo ndo corrente decorre do efeito das deprecia¢es dos ativos que ascenderam

a3.759.979,69€ em 2020.
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9. PATRIMONIO LiIQUIDO

9.1.PATRIMONIO / CAPITAL

A SMD - Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. é uma sociedade andénima com

capital ndo admitido a cotagio em mercados regulados.

O capital, no valor de 78.556.415 euros, é composto por 15.711.283 a¢des de valor nominal de

cinco euros cada, encontrando-se, todo realizado.

A rubrica de Patrimdnio/Capital, 3 data de relato, decompde-se da seguinte forma:

Patriménio Patriménio
Entidade % Participac3
articlpagdo Subscrito Realizado
Regido Autdnoma da Madeira 100,00% 78 556 415,00 78 556 415,00,
Total 100,00% 78 556 415,00 78556 415,00

9.2.VARIAGOES PATRIMONIO LiIQUIDO

As variagbes registadas no Patriménio Liquido compreendem essencialmente o resultado

apurado no corrente exercicio, conforme:

Rubrica Saldo Inicial Res:It:'::‘l;.z,uido Variagdes Saldo Final
Patrimonio / Capital 78 556 415,00 - - 78 556 415,00
Qutros instrumentos de capital préprio - - 30 580 767,57 30 580 767,57
Prémios de emissdo 2,73 - - 2,73
Resultados Transitados (92967 380,97) (3 143 918,97} (270 399,65) (96 381 699,59)
Outras variagBes no patrimonio Liquido 5743004,19 - {796 219,68) 4946 784,51
Resultado Liquido (3143 918,97) 3143 918,97 {3 334 354,46) (3 334 354,46)
Total patrimonio Liquido {11 811 £78,02) - 26179 793,78 14 367 915,76
A rubrica de outras variagdes no Patriménio Liquido inclui:
Rubrica Saldo 31.12.2020 | Saldo 31.12.2019
Saldo Inicial 5743 004,19 5918 340,39
Imputagao do Subsidio ao Investimento {221 944,56) {221 944,56)
Imputa¢do Passivo -imposto Diferido 46 608,36 46 608,36
Qutros (620 883,48) -
Total 4946 784,51 5743 004,19{
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9.3.FUNDOS DE MANEIO
O fundo de maneio apresenta-se negativo 8 176 090,84¢€, pelo que a empresa terd de tomar
medidas para aumentar o ativo corrente.

e Limitar os prazos de recebimento;

¢ Controlar os prazos de pagamento;

¢ Reduzir o stock.

QUADRO_ 43 - FUNDO DE MANEIO

Rubricas 2020 2019 Vouincho
Valor %
ATIVO CORRENTE (1) -

Clientes, contribuintes e utentes 82982,36 54303,14 28 679,22 52,81%
Estado e outros entes publicos 31099,90 29013,63 2086,27 7,19%
Outras contas a receber 561 328,55 561 328,55 - 0,00%
Caixa e depdsitos 2116 557,75 1804372,31 31218544  17,30%
PASSIVO CORRENTE (2) -

Fornecedores - 507 457,49 (507 457,49) -100,00%
Estado e outros entes publicos 16,19 13651,21 (13635,02) 100,00%
Financiamentos obtidos 763333362 7633 333,62 - 0,00%
Outras contas a pagar 3334 709,59 3380058,15 (45 348,56) -1,34%
FUNDO DE MANEIO {3) = (1) - {2} -8176 090,84 -9085482,84 909392,00 -10,01%

Fonte: Op¢do Divina

9.4.RACIOS DE NATUREZA ECONOMICA

Atendendo ao peso do Resultado Liquido (negativo) e ao desempenho das prestagies de
servicos obtidas no exercicio, os indicadores econémicos da SMD em 2020 apresentam-se

semelhantes aos do ano anterior.

A rentabilidade das prestacdes de servicos decresceu ligeiramente (mais negativa), devido 3
variacdo positiva dos Resultados de Exploraggo da empresa, devido a diminui¢do das rendas e

taxas e pelo efeito da pandemia COVID - 19 nas prestacdes de servigos.
A rendibilidade dos Capitais Préprios melhorou com a evolugdo positiva do Resultado Liquido.

QUADRO 44 - RACIOS DE NATUREZA ECONOMICA

Rubricas Exerdidos
2020 2019
Vendas e prestagdes de servicos / Ponto critico (1) 0,94 2,62
Rentabilidade das prestagtes de servigos (2) -10,17 -3,53
Rentabilidade do ativo (ROI) (3) -0,03 -0,03
Rendibilidade dos capitais préprios (ROE) (4) -0,23 0,27

Notas:
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(1) Ponto critico = Gastos varidveis (CMVMC + FSE) + Gastos de estrutura (GCP)
{2) Resultados operacionais / Prestagies de servigos

(3) Resultados liquidos/ Ativo total liquido

(4) Resultados liquidos / Capitais préprios

Fonte: Op¢do Divina

9.5.RACIOS DE NATUREZA FINANCEIRA

De um modo geral, os indicadores financeiros apresentam este ano um resultado proximo do
ano anterior, apesar do resultado liquido negativo e dos resultados transitados que,

paulatinamente, vdo “consumindo” o capital préprio da empresa.

0 aumento no capital social, que ocorreu em 2016, veio contribuir para uma maior solidificago
do capital préprio, a par da diminui¢do das dividas de “Financiamentos obtidos” de médio e
longo prazo. No entanto, este ano, a diminuigio nas outras variacdes do capital préprio, bem
como o aumento das dividas de “Financiamentos obtidos” de curto prazo a par com o aumento
significativo dos resultados transitados negativos, contribuem significativamente para a nio

obtengdo de récios de natureza financeira com melhor desempenho.
No caso da Liquidez Geral, a evolug3o foi positiva.

Quanto a Autonomia Financeira e a Solvabilidade, verifica-se um aumento, sendo evidenciados,
deste modo, pelos factos acima expostos (Aumento de resultados transitados negativos,
diminui¢do nas outras variagdes do capital préprio e aumento das dividas de “Financiamentos

obtidos” de curto prazo).

QUADRO 45 - RACIOS DE NATUREZA FINANCEIRA

: Exercicios
Rubricas s

2020 2019
Liquidez Geral (1) 0,25 0,21
Autonomia Financeira (2) 0,12 -0,10
Solvabilidade (3) 0,14 -0,09
Cobertura do imobilizado/investimento (4) 0,93 0,92
Capacidade de endividamento (5) 1,16 0,90
Debt-to-equity (6) 6,56 -10,50
Prazo médio de recebimentos {dias) (7) 91,14 21,92
Prazo médio de pagamentos (dias) (8) 0,00 1302,92

Notas:

(1) Ativo corrente/Passivo corrente
{2) Capital préprio/Ativo total liquido
(3) Capital préprio/Passivo total
104



A

RELATORIO E CONTAS 202
de Desenvolvimento S.A. _

(4) Capitais permanentes/Investimentos liquidos

{5) Capitais permanentes/Passivos n3a correntes

(6) Passivo financeiro/Capital préprio

(7) (Saldo de clientes C/C * 365 dias)/Vendas + Prestacdo de servigos)

(8) (Saldo de fornecedores C/C * 365 dias}/Fornecimentos e servicos externos + Compras

Fonte: Opgdo Divina
Em 2020, a SMD ndo teve pagamentos em atraso na acegdo da Lei dos Compromissos e

dos Pagamentos em Atraso.
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10. PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

As demonstragdes financeiras relativas ao exercicio concluido em 31 de dezembro de 2020
evidenciam um resultado liquido negativo de 3.334.354,46 euros. Nesta medida, nos termos da
alinea f) do n? 5 do artigo 662 e para efeitos da alinea b) don? 1 do artigo 3762, ambos do Cédigo
das Sociedades Comerciais e no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes
Publicas, o Conselho de Administragdo propde que o resultado liquido apurado no exercicio de

2020 seja transferido para a conta de resultados transitados.
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11. OUTRAS INFORMACOES

11.1. SITUAGAO PERANTE A SEGURANCGCA SOCIAL E O SECTOR PUBLICO
ESTATAL

A SMD - Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. tem a sua situag3o regularizada
perante a Autoridade Tributéria, o Centro de Seguranca Social da Madeira e demais entidades

publicas.

11.2. PERSPETIVAS FUTURAS

O ano 2020 foi marcado pela pandemia COVID ~ 19, que marcou, e condicionou, em muito o

desempenho operacional da SMD.

Para os préximos exercicios econdmicos, de acordo com as orienta¢des de gestdo e com o plano
de atividades e orgamento, prevé-se a recuperagdo gradual das atividades, com a expetativa no
controlo da pandemia e na execucio de investimentos de reabilitacdo de algumas
infraestruturas e equipamentos coletivos da SMD, com destaque para o Férum Machico e a

reabilitagdo do Passeio maritimo Praia formosa/Camara de Lobos.

11.2.1.FINANCIAMENTO
A SMD ndo dispbe, nem se prevé que possa dispor no imediato de condi¢Bes para dar
cumprimento a amortizagdo dos empréstimos contratados, mantendo-se a dependéncia de

financiamento do acionista.

Esta dependéncia resulta da natureza dos investimentos de interesse pblico realizados, da
preponderancia de empreendimentos em que o retorno social é significativamente superior ao
retorno econdmico financeiro e da inexisténcia de indemnizagBes compensatdrias pela fruicdo

social dos investimentaos realizados.

Face ao exposto, prevé-se que o financiamento possa ser efetuado através do recurso a contrato
de muituo ou inje¢do de capital para a amortizacdo dos empréstimos e para a reabilitagdo das
infraestruturas e equipamentos, aliados 3 sustentabilidade e ao governo eletrénico, através de
verbas provenientes do Fundo de Coesdo Nacional, contratualizadas através de contratos programa
de investimentos com o Governo Regional, indemnizagdes compensatérias pelas obrigagdes de

servico publico acometidas & SMD na manutengio de espagos de fruicdo exclusivamente publicas
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e cofinanciamento através de fundos comunitérios, garantindo o necessario e imprescindivel

equilibrio econémico e financeiro da empresa.

De salientar que desde janeiro de 2014, a SMD estd obrigada ao cumprimento da Lei dos
Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, o que obriga a que a gest&o da tesouraria e as decisdes

que envolvem a contragdo de despesa sejam ainda mais criteriosas.

11.2.2.MERCADOS

A Madeira tem caracteristicas singulares, préprias de uma regigo insular e ultraperiférica, com

forte impacto na atividade empresarial.

Desde logo, a exiguidade territorial e populacional, com impactos nos custos dos recursos, ndo

obstante este fator estar cada vez mais esbatido fruto das politicas do Governo Regional.

11.2.3.GASTOS

Como evidenciado no presente relatério os gastos operacionais nio s3o cobertos na totalidade

pelos rendimentos da mesma natureza.

Ndo obstante, os gastos de outra natureza serdo sempre incontroldveis, ndo so porque
dependem de fatores externos a vontade da sociedade, mas também porque resultam de
imposi¢des legais, como por exemplo as depreciacdes, cujo valor tem uma representatividade

elevada no cdmputo global dos gastos.

Pelos motivos expostos, a estratégia do acionista de unificar a gest3o das quatro sociedades de
desenvolvimento foi um passo importante na redugdo dos gastos, ndo s6 pela diminui¢do dos
valores pagos a titulo de remunerac¢do do Conselho de Administra¢do, em 75%, mas também
como pelos beneficios que a partilha de recursos entre aquelas entidades e adogdo de politicas

de gestdo uniformes veio imprimir 3 estrutura de gastos das Sociedades.

Nesta sequéncia, as opgdes estratégicas adotadas pela administracdo da SMD, no sentido de
implementar procedimentos internos que visam explorar, em primeiro lugar, a aplicacio dos
recursos internos disponiveis, e sé recorrer & aquisigio de bens e servigos quando se conclua

pela sua inexisténcia internamente, s3o de extrema importancia e sero continuadas.
Acrescerdo a estas, as definidas no Plano de Atividades de 2021, nomeadamente:

* Implementacdo de medidas de eficiéncia energética que permitam a redugdo dos

consumos de energia;

110



’n

RELATORIO E CONTAS 2020

de Desenvolvimento S.A.

* Revisdo dos contratos de manutengdo e assisténcia técnica numa otica de gestdo

conjunta, com economias na negociagdo de contratos;

* Implementagdo da Governance eletrénica.

11.2.4.RENDIMENTOS

Os rendimentos gerados provém maioritariamente da explorag¢do dos espagos concessionados

pela SMD.

Este facto decorre n3o sé dos mesmos serem submetidos 3 concorréncia, através de
procedimentos de contratac3o, o que exponencia a receita a arrecadar, mas também do facto

dos mesmos ndo decorrerem de um servico publico, cuja acessibilidade importa garantir.

Pelo contrdrio, os fins publicos a que o acionista submete a SMD, acometendo & empresa a
responsabilidade pelo desenvolvimento econdmico, social, desportivo e cultural dos concelhos
do Funchal, Santa Cruz e Machico, com enfoque na realizacdo de fins de interesse publico,
condiciona a definicdo de pregos a cobrar e, consequentemente, o nivel de rendimentos

desejdvel para a sua autonomia financeira.

11.2.5.FUSAO

A estratégia defendida pelo acionista RAM para as quatro Sociedades de Desenvolvimento?®

passa por um processo de fusdo das mesmas.

Os primeiros passos foram dados em 2011 com a nomeacgdo de um Unico Conselho de
Administragdo para as quatro sociedades e com a gradual integracdo de fungdes na drea

administrativa e operacional, aproveitando as sinergias assim criadas.

Posteriormente, em 2016, a RAM adquiriu as participaces sociais detidas pelos Municipios em
trés das Sociedades de Desenvolvimento — para além da SMD — Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A., as detidas na Ponta do Oeste — Sociedade de Promocdo e
Desenvolvimento da Ponta do Qeste, S.A. e da SDNM — Sociedade de Desenvolvimento do Norte

da Madeira, S.A..

B Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, SA, Sociedade Metropalitana de Desenvolvimento, SA, Sociedade de
Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, 5A e Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, SA..
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Neste momento, esta em curso uma assessoria técnica de apoio a renegocia¢do com a banca
referente aos empréstimos das Sociedades de Desenvolvimento e da Madeira Parques

Empresariais, avalizados pelo Governo Regional da Madeira.

11.2.6.PROCESSOS JUDICIAIS
* Processo n.2 52/14.6BEFUN do Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal

Autoras: Edifer Madeira, S.A. (em liquidagdo) e Edifer — Construgdes Pires Coelho &

Fernandes, S.A. (atualmente, Elevolution — Engenharia, S.A.)

Réus: SMD e BES ~ Banco Espirito Santo, S.A. (atualmente, Novo Banco, S.A.)
Espécie: A¢do Administrativa Comum

Valor: € 973.708,11

Estado em 31.12.2020: Pendente [Aguarda Sentencal]

Descri¢cdo Sumdria: Agdo administrativa comum sob a forma de processo ordinario intentada
contra a SMD, S.A,, na qual é peticionado (1) o pagamento de uma indemnizag¢do de 10% do
valor da diferenga entre o valor dos trabalhos executados e o valor dos trabalhos
adjudicados, por rescisdo por conveniéncia do dono da obra de empreitada, que cifraram
em € 538.970,70, declarando ter recebido € 232.382,42 e remanescendo em divida €
215.588,28; (2) o pagamento de € 34.609,30 a titulo de juros vencidos e vincendos; (3) o
cancelamento da garantia bancéria prestada pelas Autoras e emitida pela co-Ré BES no valor
de €323.382,42; (4) o pagamento de € 18.736,02 a titulo de encargos bancarios suportados
pelas Autoras e (5) o pagamento de € 58.009,67 a titulos de juros vencidos e vincendos sob
a caugdo. Contestagdo apresentada pela SMD; Réplica apresentada pelos Autores. Audiéncia
Prévia a 05.06.2018, da qual resultou a suspens3o da instancia por 30 dias considerando a
possibilidade de entendimentos entre as partes. Decorrido o periodo de suspensio, foi
decretada a cessa¢do da suspensdo da instancia por falta de acordo e convocada
continuagdo da Audiéncia Prévia para 12.02.2019: proferido despacho saneador onde foi
estabelecido o objeto de litigio e os temas da prova; Audiéncia de Julgamento em

21.05.2019. Apresentadas alega¢Bes e contra-alegagfes escritas.
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¢ Processo n.2 242/17.0BEFUN do Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal
Autora: SMD

Réu: Municipio de Santa Cruz

Contrainteressado: late Clube de Santa Cruz

Espécie: A¢do Administrativa Comum

Valor: € 111.770,44

Estado em 31.12.2020: Pendente [Aguarda Sentenca]

Descri¢do Sumaéria: Agdo administrativa comum sob a forma de processo ordindrio intentada
pela SMD, S.A., na qual é peticionado o pagamento da quantia de € 103.900,00 a titulo de
comparticipagbes devidas nos termos do protocolo celebrado, e respetivos juros vencidos;
Contestagdes apresentadas pelo Réu e pelo Contra-interessado; SMD e Contra-interessado

invocaram abuso de direito pelo Réu; os autos aguardam os demais trimites do processo.

¢ Processo n.2 199/11.0BEFUN do Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal

Autoras: SOMAGUE - Engenharia Madeira, S.A., ACF — Arlindo Correia e Filhos, S.A.
(substituida pela Socicorreia — Engenharia, Lda. — em litigio: apenso A) e ETERMAR -

Empresa de Obras Terrestes e Maritimas, S.A. (consdrcio)

Ré: SMD

Espécie: A¢do Administrativa Comum

Valor: € 10.049.086,30

Estado em 31.12.2020: Pendente [Fase de Recurso: Aguarda Decisdo]

Descrigdo Sumaria: A¢do administrativa comum sob a forma de processo ordindrio intentada
contra a SMD, S.A., onde é peticionado (1) o reconhecimento do direito das Autoras
reposicdo do equilibrio econémico-financeiro da Empreitada e consequentemente a: (a)
aceitar a prorrogagdo legal do prazo da Empreitada por 16 meses; (b) pagar uma
indemnizagdo por danos emergentes no valor de € 9.418.952,67; (c) pagar o valor de €
429.230,69 a titulo de revisdo de pregos sobre o pedido indemnizatério; (2) o pagamento
de uma indemniza¢3o no montante de € 200.902,94 a titulos de lucros cessantes; (3) o

pagamento de juros de mora sobre os valores reclamados até ao efetivo e integral
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pagamento; Contestacdo apresentada pela SMD; Réplica apresentada pelas Autoras;
Tréplica apresentada pela SMD; Audiéncia Prévia designada para 18.01.2018; na véspera,
Autores informaram da existéncia de um acordo de Aditamento ao Contrato de Empreitada
da Reconversdo do Porto do Funchal, relevante para a alteragdo do pedido efetuado, e
requereram a suspensdo da instancia; Audiéncia Prévia dada sem efeito. Decorrido o prazo
de suspensdo da instancia, as Autoras informaram o Tribunal da existéncia de negociagdes
com vista a composicdo do litigio por transacdo e requereram nova suspensdo da instincia;
Incidente de habilitagdo de cessiondria Socicorreia — Engenharia, Lda. requerido por esta
para prosseguir nos autos em substituicdo da Autora Arlindo Correia & Filhos, S.A. (apenso
A); Arlindo Correia & Filhos, S.A. contestou; foi proferida sentenga (1) improcedendo o
pedido de habilitagio da Requerente Socicorreia — Engenharia, Lda. e absolvendo a
Requerida Arlindo Correia & Filhos, S.A. do pedido; (2) julgando improcedente o pedido de
condenagdo em multa e de pagamento de indemnizagdo no valor de € 50.000,00, por
litigdncia de ma-fé, deduzido pela Requerida Arlindo Correia & Filhos, S.A., absolvendo a
Requerente Socicorreia — Engenharia, Lda. do pedido; (3) estipulando custas por ambas as
partes na proporgdo do decaimento que se fixou em 95% para a Requerente e 5% para a
Requerida. A Requerente Socicorreia ~ Engenharia, Lda. interpds Recurso da decisdo
proferida na 1.2 instancia que improcedeu o pedido de habilitacdo de cessiondrio e a
Requerida Arlindo Correia & Filhos, S.A. apresentou as suas contra-alegag¢des; remessa dos

autos ao Tribunal Central Administrativo Sul: aguardam decis3o.

¢ Processo Extrajudicial

Autora: SMD, S.A.

Réu: José Ivo Correia

Espécie: A¢do Administrativa

Valor: € 76.635,33 (valor da divida)

Estado em 31.12.2020: Pendente [Por iniciar]

Descricdo Sumdria: A¢do administrativa a pugnar pela condenagdo do concessionario no
pagamento do montante de € 76.635,33, acrescido de juros, em preparagdo. A AA prevé
que venha a surgir constrangimentos para a SMD uma vez que hd probabilidade de ser
procedente a excegdo de ndo cumprimento (pelo facto de o espago objeto da concessdo

ndo ter sido disponibilizado totalmente ao concessionario) e a SMD vir a receber um valor
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inferior ao peticionado, ndo sendo, assim, possivel apurar o resultado final da agdoou o

montante que a SMD ir3, efetivamente, receber.

¢ Processo n.2 426/2017-T do Centro de Arbitragem Administrativa

Autora: Autoridade Tributdria e Aduaneira

Ré: SMD

Valor: € 213.455,10

Estado em 31.12.2020: Pendente [Acorddo transitado em julgado: Aguarda execug3o]

Descrigdo Sumdria: CAAD julgou improcedente as exce¢des de incompeténcia do tribunal
arbitral e de caducidade do direito de a¢do arbitral suscitadas pela AT, julgando procedente
o pedido de pronincia arbitral, declarando ilegais as liquidacdes adicionais de IVA e
correspondentes atos de liquidagdo de juros compensatérios e de juros moratérios, por
referéncia ao ano de 2012, no valor total de € 213.455,10; anulando a referida liguidacdo e,
em consequéncia, o indeferimento tacito da reclamaco graciosa apresentada; julgando
procedentes os pedidos de reembolso da quantia paga indevidamente e de pagamento de

juros indemnizatérios. Acérd&o transitou em julgado a 02.05.2018.

Situagdo atual: Pedido de execuc¢io do Acérdio.

e Processo n.2 95/18.0BEFUN do Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal
Exequente: SMD

Executada: Onda Ibérica — Atividades Turisticas e Recreativas, Lda.

Espécie: Execugdo

Valor: € 834.413,23

Estado em 31.12.2020: Pendente [Aguarda despacho saneador]

Descricdo  Sumaria: Interpelagdo para pagamento sem resposta; Injungio n.2
116245/12.0YIPRT distribuida por oposi¢do da devedora (com reconvencio) e convertida
em processo comum; apresentada réplica; Tribunal declarou-se incompetente em razio de
matéria: nova injuncdo apresentada no TAF; distribuido por oposi¢do dando lugar ao

nimero de processo 95/18.0BEFUN; apresentada contestagdo com reconversio;
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apresentada réplica. Audiéncia prévia ocorrida a 08.04.2019. Aguarda despacho saneador.
Eventual crédito da Onda Ibérica sobre a SMD (em caso de procedéncia da reconvengao)
penhorado a ordem do processo n.? 624/18.0T8FNC (Exequente: Empresa de Eletricidade
da Madeira, S.A.).

e Processo n.? 1660/20.1T8FNC do Tribunal Judicial da Comarca da Madeira - Juizo de

Execugdo do Funchal - Juiz 2
Exequente: SMD
Executada: ZENREVITALIZA — Unipessoal, Lda. / Maria Gorete de Freitas Sardinha e Sousa
Espécie: Execucdo
Valor: € 36.688,00
Estado em 31.12.2020: Findo

Descri¢do Sumdria: Execugdo em curso (titulo executivo: acordo de pagamento com termo
de autenticagdo); Execugdo ndo tém bens; frustracdo de diligéncias de penhora de saldos

bancérios; registo de penhora de créditos fiscais.

e Processo Extrajudicial ~ Balcdo Nacional de Injungdes
Credor: SMD

Devedor: ZENREVITALIZA — Unipessoal, Lda.

Espécie: Injungdo

Valor: € 14.164,24

Estado em 31.12.2020: Pendente

Descricdo Sumdria: Injungdio enviada (faturas posteriores ao acordo + encargos de

reparagdo): aguarda pagamento, oposi¢do ou aposi¢do de férmula executéria.

116



o

RELATORIO E CONTAS 2020

Sociedade Metropolitana
de Desenvolvimento S.A.

e Processo n.2 1661/20.8T8FNC do Tribunal Judicial da Comarca da Madeira — Juizo de

Execu¢ao do Funchal - Juiz 1
Exequente: SMD
Executada: Associagdo Ndutica de Cimara de Lobos
Espécie: Execugdo
Valor: € 6.700,00
Estado em 31.12.2020: Pendente

Descri¢do Sumadria: Execugdo em curso; frustragdo de diligéncias de penhora de saldos

bancarios; veiculo automdvel penhorado.

* Processon.2 2707/20.7T8ENT do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém - Juizo de

Execugdo do Entroncamento — Juiz 3
Exequente: SMD
Executada: Tertdlia das Estrelas, Lda.
Espécie: Execugao
Valor: € 646,76
Estado em 31.12.2020: Pendente

Descrigdo Sumaria: Execucdo em curso; executada ndo tem bens; frustragdo de diligéncias

de penhora de saldos bancdrios; requerida penhora de créditos fiscais € bens méveis.

¢ Processo Extrajudicial — Balcdo Nacional de Injungoes
Credor: SMD

Devedor: Escola Profissional Atlantico

Espécie: Injuncio

Valor: € 439,50

Estado em 31.12.2020: Pendente
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Descri¢do Sumaria: Injungdo enviada; aguarda pagamento, oposicio ou aposicdo de férmula

executoria.

® Processo n.2 92/20.6BEFUN do Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal
Autora: KPMG & Assaciados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
Ré: SMD

Espécie: Agdo Administrativa

Valor: € 52.672,02

Estado em 31.12,2020: Pendente [Fase de Audiéncia Prévia]

Descri¢do Sumaria: A¢do administrativa comum sob a forma de processo ordinario intentada
contra a SMD, na qual é peticionado o pagamento de uma fatura emitida a 30.06.2018, no
montante total de € 52.672,02, acrescida de juros moratérios. Apresentada contestacdo a
19.06.2020, alegando que tal fatura se encontra vencida e é devido o seu pagamento, com

fundamento no facto de se encontrar transitada em julgado a Decis3o Arbitral proferida.

11.2.7.EVOLUCAO PREVISIVEL

As perspetivas futuras para a evolucdo da atividade da SMD passam fundamentalmente pela
continuidade do trabalho programado, pela consolidagio das iniciativas previstas e pela
realizagdo fisica dos investimentos projetados que, pela sua natureza, carecem do coOmpromisso

efetivo dos acionistas.

Na proje¢3o da atividade deverd ainda ser tido em consideragdo a natureza da prépria SMD e a
sua finalidade que, nos termos estatutdrios, deve garantir a prossecugdo de fins de interesse
publico, paralelamente aos objetivos de exponenciagdo dos proveito, ou seja, se é verdade que
muitos dos ativos da SMD podem ser rentabilizados a pregos de mercado, também ¢ verdade
que, por decisdo do acionista e imposi¢do dos estatutos, deverdo ser salvaguardados os fins
publicos que estdo na génese da criagdo da Sociedade e que obstaculizam a obtencdo de

resultados liquidos desejaveis a uma qualquer sociedade comercial.

Em suma, a vertente empresarial da SMD é fundamental para que, numa perspetiva comercial,
se possa diligenciar uma atuagdo que permita potenciar ao maximo a rentabilidade dos ativos,
mas sé podera ser assegurada se assumido pelo acionista, o diferencial entre custo efetivo dos
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servicos publicos®® considerados pelo acionista como essenciais para o desenvolvimento™ dos

concelhos referidos e o custo efetivo dos mesmos.

Esta decisdo terd um peso substancial nos resultados da empresa, numa primeira instincia
porque alterard a natureza das verbas transferidas anualmente para a SMD que deixar3o de ter
impacto negativo nas contas uma vez que deixardo de revestir o caracter de empréstimo3,
assumindo a sua esséncia que é, de facto, a compensagdo pelas decisdes de interesse publico
adotadas pelo acionista, mas também porque permitird imprimir uma visdo mais fidedigna do

retorno dos investimentos da empresa.

Ora, esta resolugdo é crucial para o cumprimento da legislagdo atinente as Sociedades
Comerciais, pois evitaria o acumular de prejuizos que conduziram a SMD ao incumprimento da
regra do equilibrio do Capital Préprio da Sociedade, preconizada no artigo 35.2 do Cédigo das

Sociedades Comerciais.

Nesta sequéncia, conforme previsto legalmente e informada a realidade da empresa pela
Administragdo, vem esta propor, de entre as possibilidades previstas®, que o acionista promova
uma injecdo de capital através de prestagBes acessdrias pecuniarias, no valor que seja suficiente

para satisfazer o equilibrio requerido legalmente.

¥ Bem vincado nos valores praticados nos diversos empreendimentos desportivos e culturais da SMD, bem como, na
disponibilizagdo de ativos de acesso livre 3 populago.

31 Conforme determinado nos estatutos da SMD.

32 Com impacto na divida da SMD e, consequentemente, na divida da RAM.

33 Nos termos do artigo 35.2 do CSC, quando o capital préprio da sociedade for igual ou inferior a metade do capital
social, os acionistas deverdo optar por uma das seguintes medidas: a) dissolugdo da sociedade; b} reducio do capital
social; c) realizagdo de entradas em dinheiro que mantenham pelo menos em dois tercos a cobertura do capital social.
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SMD - Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., aos 29 do més de margo de 2021

Aprovado por deliberagdo do Conselho de Administracgo, de 29 de margo de 2021

O Conselho de Administracdo

A Presidente

2Bt a QoMmeREs

(Nivalda Gongalves)

A Vogal O Vogal

A
Fatima Carvalho Correia) (Ricardo Morna Jardim)
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12. ANEXOS

12.1. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
A Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., de acordo com o disposto art.2 9 do
Decreto-Lei 158/2009 de 13 de julho, apresenta os seguintes elementos referentes ao exercicio

de 2020:

- Demonstragdo de Resultados por Natureza;

- Balango;

- Demonstragdo de Fluxos de Caixa;

- Demonstrag¢des das alteragdes no Capital Préprio;

- Anexo.

1. DEMONSTRACAQ INDIVIDUAL DE RESULTADOS POR NATUREZA

SOCIEDADE METROPOLITANA DE DESENVOLVIMENTO, S.A.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

{Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31/dez/20 31/dez/19

Prestagdes de servigos 12.1 332 341,78 904 388,58
Transferencias correntes e subsidios & exploragdo 12.2 296 524,00 -
Fornecimentos e servigos externos 12.3 {117 752,53) (141 705,42)
Gastos com o pessoal 11.1 (234 158,76) (203 395,29)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - (154 770,24)
Outros rendimentos e ganhos 12.5 244 178,24 360029,01
Outros gastos e perdas 12.6 (142 099,67) (207 583,35)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento 379 033,06 556 963,29
Gastos/reversGes de depreciagio e de amortizagdo 12.4 (3759 979,69)| (3748 727,26)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (3 380946,63)| (3191763,97)

Juros e rendimentos similares obtidos 12.7 - 125283
Resultado antes de impostos (3380946,63)| (3190511,14)

Imposto sobre o rendimento do periodo 9.2 46 592,17 46 592,17
Resultado liguido do periodo (3334 354,46)| (3 143 918,97)

Fonte: Op¢do Divina

122




RELATORIO E CONTAS 2020

Sociedade Metropolitana
de Desenvolvimento S.A.

e
Y

2. BALANGO INDIVIDUAL A 31 DE DEZEMBRO DE 2020

SOCIEDADE METROPOLITANA DE DESENVOLVIMENTO, S.A.

BALANCO
(Montantes expressos em Euros)
RUBRICAS NOTAS 31/dez/20 31/dez/19
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 4.1 113 555 753,30 117 282 198,20
Ativos intangiveis 5.1 1 155,00 0,00
Total de ativo niio corrente 113 556 908,30 117 282 198,20
Ativo CORRENTE
Clientes, contribuintes e utentes 8.1 82982,36 54 303,14
Estado e outros entes publicos 9.1 31099,90 29 013,63
Qutras contas a receber 8.2 561 328,55 561 328,55
Caixa e depdsitos 3.2 2 116 557,75 1804372,31
Total de ativo corrente 2791 968,56 2449 017,63
TOTAL DO ATIVO 116 348 876,86 119 731 215,83
PATRIMONIO LiQuIDO
Patriménio/Capital 10.1 78 556 415,00 78556 415,00
Outros instrumentos de capital proprio 10.2 30580 767,57 0,00
Prémios de emissio 10.2 2,73 2,73
Resultados transitados 10.2 -96 381 699,59 -92 967 380,97
Outras variagdes no patrimonio liquido 10.2 4 946 784,51 5743 004,19
Resultado liquido do periodo 10.2 -3 334 354,46 -3 143 918,97
TOTAL DO PATRIMONIO LiQuIDO 14 367 915,76 -11 811 878,02
PASSIVO
PASSIVO NAQ CORRENTE
Provises 7 3133 848,00 3133848,00
Financiamentos obtidos 6.1 86 564 085,66 116 404 452,09
Passivos por impostos diferidos 10.2 1314 968,04 470 293,29
Total do passivo néo corrente 91 012 901,70 120 008 593,38
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 8.3 0,00 507 457,49
Estado e outros entes piblicos 9.1 16,19 13 651,21
Financiamentos obtidos 6.1 7633 333,62 7633333,62
Outras contas a pagar 8.4 3 334 709,59 3 380 058,15
Total do passivo corrente 10 968 059,40 11 534 500,47
TOTAL DO PASSIVO 101 980 961,10 131 543 093,85
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 116 348 876,86 119731 215,83
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3. DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

SOCIEDADE METROPOLITANA DE DESENVOLVIMENTO, S.A.

>

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

{Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31/dez/20 31/dez/19
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 356 238,73 1028 749,76
Pagamentos a fornecedores -199 672,58 -240 600,62
Pagamentos ao pessoal -245 800,45 -187 600,72
Caixa gerada pelas operagdes -89 234,30 600 548,42
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos -889 616,79 -1871790,17
Fluxos de caixa das actividades operacionais {1) -978 851,09 -1271 241,75
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -36 776,21 -133 336,74
Ativos intangiveis -5 636,40
Subsidios ao investimento 296 524,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 254 111,39 -133 336,74
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 8670 258,48 8 864 085,98
Financiamentos obtidos -7 633 333,34 -7 633 333,34
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 1036 925,14 1230 752,64
Variag&o de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 312 185,44 -173 825,85
Efeito das diferengas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1804 372,31 1978 198,16
Caixa e seus equivalentes no fim do perioda 2116 557,75 1804 372,31
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1804 372,31 1978 198,16
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
= Saldo da geréncia anterior 1804 372,31 1978 198,16
De execugdo orgamental 1317 800,56 1520709,41
De operagdes de tesouraria 486 571,75 457 488,75
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2116 557,75 1304 372,31
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 0,00
- VariagBes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0,00
= Saldo para a geréncia seguinte 2 116 557,75 1804 372,31
De execugdo orgamental 1627 062,36 1317 800,56
De operagdes de tesouraria 489 495,39 486 571,75
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12,2, ANEXOS As DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS A

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

A SMD - Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., pessoa coletiva n.2 511201427, foi
constituida em 04 de agosto de 2001, pelo Decreto Legislativo Regional 21/2001/M e tem a sua

sede social em Edificio de Governo Regional situado na Avenida Zarco, 32 andar.

A atividade principal da Sociedade insere-se no Ambito do interesse publico, tendo por objeto
social a concegdo, promogdo, construgdo e gestdo de projetos, a¢Bes e empreendimentos que
contribuam de forma integrada para o desenvolvimento econdmico, social, desportivo e cultural

nos concelhos de Cadmara de Lobos, Funchal, Santa Cruz e Machico.

O Conselho de Administragdo entende que estas demonstragGes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagdes da Sociedade, desempenho financeiro e fluxos de caixa.
Contudo, as mesmas Demonstragdes Financeiras estio ainda Sujeitas a aprovacdo pela

Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislacio comercial em vigor em Portugal.

As demonstragdes financeiras sdo expressas monetariamente em euros, salvo se indicado em

contrario.

O balango em 31 de dezembro de 2020, a demonstracdo dos resultados por naturezas, a
demonstragdo das alteragdes nos fundos patrimoniais e a demonstragdo dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data, fazem parte integrante do presente anexo, ndo devendo ser lidos

separadamente.

1.1. Referencial Contabilistico de Preparagio das Demonstragdes Financeiras

As demonstragdes financeiras individuais foram preparadas com base nos registos
contabilisticos mantidos em conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
as Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de
setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Ptblica {NCP) relevantes

para entidade.

1.2. Bases de apresentaciio

Estas demonstra¢des financeiras individuais foram preparadas de acordo com o referencial
contabilistico nacional, constituido pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
Administragdes Publicas (SNC-AP), o qual integra a estrutura conceptual da informagéo
financeira publica, as normas de contabilidade publica (NCP) e o plano de contas

multidimensional.
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A apresentacdo e divulgacdo destas demonstragdes financeiras obedece ao preceituado nas’

bases de apresentagdo de demonstragdes financeiras integrantes do SNC-AP bem como da NCP
1 - Estrutura e Contetido das Demonstragdes Financeiras, sendo todas as divulgagdes em notas
feitas por forca dessa NCP e legislagio complementar. Foi, também, tido em conta, a adocdo

dos modelos de demonstragdes financeiras gerais aprovados no ambito do SNC-AP.

As demonstragdes financeiras foram preparadas na base da continuidade das operagdes e em
conformidade com os conceitos contabilisticos fundamentais de prudéncia, consisténcia,
especializagdo dos exercicios, substdncia sobre a forma e materialidade, respeitando as

caracteristicas qualitativas da relevancia, fiabilidade e comparabilidade.

As demonstrag¢des financeiras que incluem o Balanco, a demonstragdo dos resultados por
naturezas, a demonstragdo das alteragdes dos Fundos Patrimoniais, a demonstracdo dos fluxos
de caixa e o anexo, foram aprovadas pelo 6rgdo de Gestdo da Empresa, no dia 29 de marco de
2021, sdo expressas em euros, e foram preparadas de acordo com os pressupostos da
continuidade e do regime do acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos,
fundos patrimoniais, rendimentos e gastos quando satisfacam as defini¢cBes e os critérios de
reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com
as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade,
representacdo fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e

comparabilidade.

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC - AP requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas
contabilisticas a adotar pela entidade, com impacto significativo no valor contabilistico dos

ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de
Administra¢do e nas suas melhores expectativas em relagio aos eventos e acdes correntes e
futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem
um maior grau de julgamento ou complexidade, ou dreas em que pressupostos e estimativas
sejam significativos para as demonstragdes financeiras s3o apresentadas nas notas 3 a 8.

1.3. Comparabilidade das rubricas do balango e da demonstragio dos resultados /
Aplicacdo do SNC pela 1.2 Vez

As demonstracdes financeiras apresentadas pela SMD no exercicio anterior foram elaboradas
de acordo com o Sistema de Normalizagio Contabilistica, o qual integra as Normas de
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e as Normas Interpretativas (NI), enquanto que as

demonstrages financeiras elaboradas no presente exercicio estdo em conformidade com o
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Sistema de Normalizagdo Contabilistica para Administragdes Publicas (SNC-AP), o qual integra a
estrutura conceptual da informagdo financeira publica, as normas de contabilidade publica

(NCP) e o plano de contas multidimensional.

A alteragdo do referencial contabilistico de SNC para SNC - AP, provocou apenas alteracées em
termos de designagio de rubricas, bem como algumas reclassificagdes no Balanco, nio tendo

sido efetuados quaisquer ajustamentos aos Fundos Patrimoniais.

As reclassificagBes no Balango referem-se apenas a transferéncia dos Passivos por Impostos

Diferidos para Outras contas a pagar.

1.4. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas e erros

Apesar do referencial contabilistico ter alterado, face ao exercicio anterior, nio ocorreram
alteragdes de politicas contabilisticas, relevantes, sendo de salientar a alteracdo da designacdo

e algumas rubricas, em conformidade com o novo referencial.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
2.1. Bases de mensuragdo usadas na preparacdo das demonstragdes financeiras

As principais bases de mensuragio adotadas pela entidade na preparagdo das demonstracdes

financeiras, sdo como segue:

2.1.1. Ativos fixos tangiveis

Os bens que integram o ativo fixo tangivel sdo mensurados inicialmente pelo seu custo,
conforme previsto na NCP 5, sendo a mensuragdo subsequente apresentada pelo valor do custo

deduzido das depreciagdes acumuladas e qualquer perda por imparidade.

O custo de aquisicdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a
sua aquisi¢do e os encargos suportados com a preparacdo do ativo para que se encontre na sua

condigdo de utilizagdo.

Atendendo a especificidade da atividade da Sociedade e ao desconhecimento dos destinos a
atribuir aos ativos construidos pela SMD (os quais tém fins sociais), torna-se muito dificil obter
o valor recuperdvel dos referidos ativos, razdo pela qual ndo foi possivel efetuar testes de
imparidade e registar as eventuais perdas por imparidade que, eventualmente, se pudessem

verificar.

A depreciagdo dos ativos fixos tangiveis {(com excegdo dos terrenos que nio sdo depreciados), é

reconhecida como gasto a afetar os resultados operacionais, na base do método da linha reta
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ou quotas constantes, com aplicagdo de percentagens sobre o custo de aquisi¢do, na base das ‘7[/

seguintes estimativas de periodos de vida Util esperada:

Edificios e outras construgdes 20~ 40 anos
Equipamento bdésico 4 -16 anos
Equipamento de transporte 4-7 anos
Equipamento administrativo 2-15anos
Outros bens 3 -8 anos

Os periodos de vida util dos ativos fixos tangiveis foram objeto de avaliagdo, nas datas de relato,

tendo-se considerado adequados os que tém vindo a ser praticados.

Para efeitos de depreciagdo n3o é deduzido o valor residual dos bens aos respetivos custos de
aquisicdo, por se considerar que n3o seria possivel efetuar a quantificacdo daqueles montantes

de forma fidvel.

As despesas correntes com a reparacdo e manutencgdo do ativo fixo tangivel sdo escrituradas
como gasto no exercicio em que ocorrem. As beneficiagdes de valor significativo, que aumentam
o periodo estimado de utilizagdo dos respetivos bens, sio capitalizadas e depreciadas, de acordo

com a vida util remanescente dos correspondentes bens.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam investimentos, ainda, em fase de
construgdo/desenvolvimento, encontrando-se 0s mesmos mensurados ao custo de
aquisicdo/construgdo. Estes ativos serdo depreciados a partir do momento em que os mesmos

estejam disponiveis para uso.

Para os investimentos em curso, relativos a ativos fixos tangiveis, cuja probabilidade de virem a
ser concluidos foi avaliada, pelo Conselho de Administragdo, como sendo remota, foi

reconhecida a respetiva perda por imparidade.

2.1.2. Ativos Intangiveis
Os valores relevados nesta rubrica, respeitam, apenas, a programas de computador e sdo objeto
de amortizagdo de acordo com a vida (itil esperada.

2.1.3. Participag¢oes financeiras

Relativamente as participagdes financeiras em entidades onde a SMD considera n3o exercer
controlo nem influéncia significativa, encontram-se mensurados ao custo de aquisicao menos

qualquer perda por imparidade.
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Os ativos financeiros, os passivos financeiros ou os instrumentos de capital sdo reconhecidos

2.1.4. Instrumentos financeiros

apenas quando a entidade se constitui como uma parte das disposicBes contratuais do

instrumento.

Os ativos financeiros sdo desconhecidos quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
resultantes do ativo financeiro expiram, ou quando transfere para outra parte todos os riscos

significativos e beneficios relacionados com o ativo financeiro.

Os passivos financeiros sio desconhecidos quando os mesmos se extinguem, ou seja, quando a

obrigag¢do estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou expire.

2.1.5. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros, encontram-se mensurados, em cada data de relato, ao custo

/valor nominal menos qualquer perda por imparidade.

2.1.6. Imparidade de ativos financeiros correntes

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que

exista evidéncia que a quantia escriturada excede a quantia recuperivel.

Em cada data de relato é efetuada uma avaliagdo da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e sempre que possa ser medido de

forma fidvel.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o
respetivo valor recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de

resultados.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminui¢io pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da

perda, esta deve ser revertida por resultados.

2.1.7. Caixa e Depésitos

Arubrica de caixa e depdsitos mostrada pelo balango inclui meios liquidos de pagamento (caixa
e depdsitos bancérios imediatamente mobilizdveis), assim como aplicagdes de tesouraria

convertiveis imediatamente em liquidez, sem afetar o valor do respetivo capital.

2.1.8. Imposto sobre o rendimento

A SMD encontra-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de

11,9% e 20%.



Nos termos da legislagdo em vigor a entidade encontra-se, ainda, sujeita, a tributagdo auténoma

sobre um conjunto de encargos as taxas legalmente previstas.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declarag¢des fiscais da entidade estdo sujeitas a revisdo
e corre¢do por parte da Administragdo Tributaria durante um periodo de quatro anos {cinco
anos para a Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegées, reclamagdes ou impugnacdes,

casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos s3o alongados ou SUSpensos.

Consequentemente, as declaragdes fiscais da Empresa dos exercicios de 2017 a 2020 poderdo
vir ainda a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administracio entende que eventuais correcdes
resultantes de revisdes/inspe¢des por parte das autoridades fiscais aquelas declaracdes de
impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstraces financeiras em 31 de dezembro

de 2020.

Também de acordo com a legislagdo fiscal em vigor, os prejuizos fiscais s3o reportaveis durante
um periodo de 12 anos apés a sua ocorréncia (5 anos para os incorridos entre 2012 e 2014, 4
anos para 2010 a 2011 e 6 anos até 2009). A partir do ano de 2014 essa deducdo s6 é permitida

até ao limite de 70% do lucro tributavel.

A Empresa njo tem qualquer responsabilidade a pagar de IRC, exceto no que respeita 3

tributagdo auténoma, dado os prejuizos fiscais de que ainda dispoe.

0 Conselho de Administragdo entende que eventuais corregbes resultantes de revisio por parte
da Administragdo Tributéria a situagdo fiscal e parafiscal da entidade, em relagdo aos exercicios

em aberto, ndo deverdo ter um efeito significativo nas demonstragdes financeiras anexas.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade do balango e
refletem as diferengas temporérias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de

reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacio.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados, quando aplicavel, e anualmente
avaliados utilizando as taxas de tributagio em vigor ou anunciadas para estarem em vigor a data

expectavel da reversdo das diferencas temporérias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas
razodveis de virem a existir lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas
situagdes em que existam diferengas tempordrias tributveis que compensem as diferengas

tempordrias dedutiveis no periodo da sua revers3o.
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Considerando os avultados prejuizos fiscais, sobre os quais a Sociedade considera, nesta data,
ndo existir a capacidade de dedugdo a lucros tributveis futuros, ndo foram reconhecidos
impostos diferidos ativos de qualquer natureza e consequentemente também ndo foram

reconhecidos impostos diferidos passivos.

2.1.9. Operagbes em moeda diferente da moeda de relato {Euro)

O Euro é a moeda funcional e de relato. Para as operagdes ocorridas em moeda diferente, que
determinam a existéncia, no final dos periodos de relato, de posi¢cdes em aberto no ativo e no
passivo, procede-se a respectiva actualizacio da posi¢do para o cdmbio de 31 de Dezembro. As
quantias relativas a perdas e ganhos gerados com diferengas de cdmbio foram reconhecidos em

separado nos resultados correntes.

Relativamente a 31 de Dezembro de 2020 as demonstragdes financeiras ndo incluem saldos em

moeda diferente da do relato.

N3o existem, em matéria de risco cambial relevante a afetar as demonstragdes financeiras,

outras situages a assinalar.

2.1.10. Reconhecimento do rédito e regime do acréscimo
O rédito é registado pelo justo valor dos ativos recebidos ou a receber, liquidos de descontos.
O rédito associado as vendas e prestacBes de servicos é reconhecido nos resultados

operacionais do periodo a que diz respeito, n3o obstante poder ser recebido em periodos

diferentes, de acordo com o regime de acréscimo.

As vendas e prestacBes de servicos sdo apresentadas liquidas de devolucdes e de descontos

comerciais.

Os juros e proveitos financeiros s3o reconhecidos de acordo com o principio do acréscimo e de

acordo com a taxa de juro aplicavel.

2.1.11. Gastos de financiamento

Os gastos de financiamento sdo reconhecidos no periodo em que sdo incorridos, numa base de

acréscimo.

A partir de 1 de janeiro de 2010, os encargos financeiros de financiamentos diretamente
relacionados com a aquisicdo, construgdo ou produgdo de ativos fixos e/ou inventdrios, sdo
capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. Contudo, este critério sé é aplicado, quando a

SMD entender que a quantificagdo daqueles montantes possa ser efetuada de forma fiavel.

A capitalizagdo destes encargos, quando aplicdvel, comega apds o inicio da preparagdo das

atividades de construgdo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida apés o inicio de

%



utilizagdo ou quando o projeto em causa se encontre suspenso. Quaisquer proveitos financeiros
gerados por financiamentos, diretamente relacionados com um investimento especifico, sdo

deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para capitalizagio.

Durante o exercicio de 2020 ndo foram capitalizados quaisquer encargos financeiros, por se
considerar que (i) o valor dos mesmos nio pode ser quantificado de forma fidvel; e que (ii)
considerando o montante do investimento em curso, face ao total de financiamentos, o

eventual montante a capitalizar nJo teria um impacto significativo nas contas apresentadas.

2.1.12. Subsidios do Governo

Os subsidios ao investimento recebidos com o objetivo de compensar a Sociedade por
investimentos efetuados em ativos fixos tangiveis s3o incluidos nos fundos patrimoniais. O seu
reconhecimento é efetuado em resultados, de acordo com a vida Util estimada do respetivo

ativo subsidiado.

Os subsidios a exploraggo, recebidos com o objetivo de compensar a Sociedade por gastos
incorridos, sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados no periodo em que ocorrem os

gastos associados.

2.1.13. Gastos com o pessoal

Os beneficios a curto prazo dos empregados s3o reconhecidos como gasto do periodo.

Os beneficios a curto prazo incluem os saldrios, ordenados e contribuigdes para a Seguranga

Social, bem como, beneficios ndo monetérios tal como seguro de acidentes de trabalho.

Caso o valor do gasto seja superior ao valor das quantias j3 pagas a diferenca é registada como
um passivo, tais como os valores associados a direitos a férias e subsidio de férias e outros

equiparaveis.

A partir de 1 de janeiro de 2010, os gastos com pessoal relacionados diretamente com a
aquisicdo, construgdo ou produgdo de ativos fixos e/ou inventarios, sio capitalizados, fazendo
parte do custo do ativo. Contudo, este critério s6 é aplicado, quando a SMD entender que a

quantificagdo daqueles montantes possa ser efetuada de forma fidvel.

A capitalizagcdo destes encargos comeca apés o inicio da prepara¢do das atividades de
construgdo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida apds o inicio de utilizagdo ou quando

0 projeto em causa se encontre suspenso.

Durante o exercicio de 2020 n3do foram capitalizados quaisquer gastos com pessoal, por se

considerar que (i) o valor dos mesmos ndo pode ser quantificado de forma fiavel; e que (ii)

<



considerando o montante do investimento em curso, o eventual montante a capitalizar ndo teria

um impacto significativo nas contas apresentadas.

2.1.14. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem provas ou informacgdes
adicionais sobre condigdes que existiam 3 data do balanco s3o refletidos nas demonstragdes
financeiras. Os eventos apds a data do balanco que sejam indicativos de condigBes que surgiram
ap6s a data do balango, quando materiais, sio divulgados no anexo as demonstragdes

financeiras (nota 14).
2.2, Outras politicas contabilisticas relevantes

Na prepara¢do das demonstragdes financeiras foram devidamente tomadas em consideragdo as
seis principais caracteristicas qualitativas enunciadas na estrutura conceptual do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas: (i) relevancia; (ii) fiabilidade; (iii)

compreensibilidade; (iv) oportunidade; (v) comparabilidade e (vi) verificabilidade.

2.3. Principais estimativas e julgamentos

As NCP requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no dmbito da tomada de
decisdo sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total
do ativo, passivo, patriménio liquido, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das
estimativas e julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e

rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagio dos principios contabilisticos s3o
discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicagdo afeta
os resultados reportados pela Sociedade e a sua divulgagio. Uma descrigdo detalhada das

principais politicas contabilisticas utilizadas pela Empresa ¢é apresentada na Nota 2.1, acima.

Considerando que em muitas situagdes existem alternativas ao tratamento contabilistico
adotado pela SMD, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento
diferente tivesse sido escolhido. O Conselho de Administra¢do considera que as escolhas
efetuadas sdo apropriadas e que as demonstragdes financeiras apresentam de forma adequada
a posi¢do financeira da Sociedade e o resultado das suas operag¢des em todos os aspetos
materialmente relevantes. As andlises apresentadas seguidamente tém, apenas, como objetivo
assistir o leitor das demonstragdes financeiras no entendimento das mesmas e n3o tém intengdo

de sugerir que outras alternativas sio mais apropriadas.

Vida dtil dos ativos fixos tangiveis com vidas uteis definidas

— > %



Os responsaveis da gestdo revém no final de cada periodo de relato o periodo estimado de vida
util dos ativos fixos tangiveis, assim como os respetivos periodos de vida util definidos. No
entendimento dos responsdveis da gesto as vidas Uteis utilizadas sjo adequadas e refletem as
expectativas quanto ao periodo de utilizagdo dos referidos bens. Contudo, em virtude de
diversos fatores, o periodo de vida util dos referidos ativos pode vir a ser distinto daquele

assumido na data de relato.

Imparidade dos ativos niio correntes

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperagdo do valor liquido dos ativos fixos
tangiveis, pelo facto de se basearem na melhor informacdo disponivel 4 data de relato, as
alteragdes dos pressupostos poderdo resultar em impactos na determinacio do nivel de

imparidade e, consequentemente, nos resultados da Sociedade.

Imparidade dos ativos correntes

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores s3o
baseadas na avaliagdo efetuada pela Sociedade da probabilidade de recuperagdo dos saldos das
contas a receber, antiguidade de saldos, anulagio de dividas e outros fatores. Existem
determinadas circunsténcias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade
dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo alteracdes da
conjuntura econdémica, das tendéncias sectoriais, da deterioragdo da situagdo crediticia dos
principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliagdo estd sujeito a
diversas estimativas e julgamentos, As alteragdes destas estimativas podem implicar a
determinagdo de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos

nos resultados.
ProvisGes

As provisdes sdo reconhecidas quando a sociedade tem: i) uma obrigacdo presente legal ou
construtiva resultante de eventos passados; ii) para a qual é mais provével de que ndo que seja
necessario um dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obrigaco; e iii) o montante
possa ser estimado com razoabilidade. Sempre que um dos critérios n3o seja cumprido ou a
existéncia da obrigacdo esteja condicionada & ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado
evento futuro, a entidade divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo

da exigibilidade da safda de recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a
obrigacdo utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o

periodo do desconto e para o risco da provisio em causa.



2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro
Na elaboragdo das demonstragdes financeiras n3o existem pressupostos relevantes relativos a
acontecimentos futuros que tenham um impacto material nos seus elementos.

2.5. Principais fontes de incerteza das estimativas

As principais fontes de incerteza encontram-se descritas na nota 2.3,, acima.

3. FLUXOS DE CAIXA

3.1. Quantias n3o disponiveis para uso
Ndo existem saldos de caixa e seus equivalentes que nio estejam disponiveis para uso. Contudo,
€ de salientar o facto de determinados recursos financeiros apenas poderem ser utilizados para
a realizacdo de investimentos, situagdo que justifica o valor de depésitos a prazo

3.2, Caixa e depésitos bancarios

O detalhe da rubrica de caixa e depésitos 3 ordem, 3 data do relato, apresentava a seguinte

composi¢do:
Rubrica Saldo 31.12.2020 | Saldo 31.12.2019
Caixa 811,21 300,00
Depdsitos & ordem 2115 746,54 1804 072,31
Total 2 116 557,75 1804372,31

4. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

4.1. Ativos Fixos Tangiveis — variagdo das amortizacdes e perdas por imparidades

acumuladas

As variagbes registadas nos ativos fixos tangiveis, comparativamente com o periodo anterior,

apresentam o seguinte detalhe:

Inicio do periodo Final do periodo
SUERICAS Quantia Bruta AmontizagSes Quantia escriturada|  Quantia Bruta fontizastes Quantia escriturada
Acumuladas Acumuladas
1) {2) (3} (5)=(2)-(3)44) {6) @) 9)=(6)-{7)8)

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 8338 850,63 8338 850,63 8338850,63 8338850,63
Edificios e outras construgdes 151643 971,24 42 740 099,27 108 903 871,97 151657 291,24 46 490 759,12 105 166 532,12
Equipamento bésico 3426533,12 3418888,49 7 644,63 3441 596,12 342415834 17437,78
Equipamento de transporte 32746,08 32 746,08 - 32 746,08 32746,08 -
Equipamento administrativo 115012,60 111 399,45 3613,15 116 699,39 111984,44 4714,95
Qutros 86 196,28 86 196,28 1 86 196,28 86 196,28 -
Ativos fixos tanglveis em curso 28 217,82 28 217,82 28 217,82 28 217,82
Total 163 671 527,77 46 389 329,57 117 282 198,20 163 701 597,56 50 145 844,26 113 555 753,30




4.2.  Ativos Fixos Tangiveis — Quantias Escrituradas — Variagdes do Periodo :

As amortizages e perdas por imparidade registadas, nos ativos fixos tangiveis, no periodo findo .

em 31 de dezembro de 2020 apresentam o seguinte detalhe:

Var?a;ées
RUBRICAS .Quantl'a . - Amortiza¢des do | Quantia escriturada final
escriturada inicial Adigdes .
periodo
{11)={2) {3 HA)H5)H{E)H{7}+{8)
(V] (2 (3) (8) A1)

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 8 338 850,63 - 8 338 850,63
Edificios e outras construgdes 108 903 871,97 13 320,00 (3 750 659,85) 105 166 532,12
Equipamento bdsico 7 644,63 15 063,00 {5 269,85) 17 437,78
Equipamento de transporte g E - -
Equipamento administrativo 3613,15 1 686,79 (584,99) 4714,95
Outros - - - -
Ativos fixos tangiveis em curso 28 217,82 - - 28 217,82
Total| 117 282 198,20 30069,79] (3 756 514,69) 113 555 753,30

5. ATIVOS INTANGIVEIS

5.1. Ativos Intangiveis — variacdo das amortiza¢des e perdas por imparidades

acumuladas:

As variagGes registadas nos ativos fixos tangiveis, comparativamente com o periodo anterior,

apresentam o seguinte detalhe:

Inicio do periodo Final do periodo
RUBRIC Amortizacs bde
RICas Quantia Bruta e Quantia escriturada|  Quantia Bruta golizacsss Quantia escrituradza
Acumuladas Acumuladas
1) (2] 3) (51=(2)-{3)-{4) (6) (7) (9)=(6)-(7)-(8)
Ativos intangiveis
Projectos de desenvolvimento (i) 14 986,32 14 986,32 H 14 986,32 14 986,32 J
Software i 4 620,00 3 465,00 1155,00
Total 14 986,32 14 986,32 - 19 606,32 18 451,32 1155,00

5.2.  Ativos Intangiveis — Quantias Escrituradas — Varia¢des do Periodo

As amortizacbes e perdas por imparidade registadas, nos ativos fixos tangiveis, no periodo findo

em 31 de dezembro de 2020 apresentam o seguinte detalhe:

Variagées
RUBRICAS .Quanh? - - AmortizagSes do | Quantia escriturada final
escriturada inicial Adiges .
periodo
) @ ) @ (11)={2) {3} Ha}+{5}{ 6} {7} H{8)

H)+(10)

Ativos intangiveis
Projectos de desenvolvimento (i) - - -
Software 4 620,00 (3 465,00) 1 155,00

Total o 4 620,00 (3 465,00) 1 155,00




6. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

6.1. Financiamentos contratualizados

-t
Em 31 de dezembro de 2020 os contratos de financiamento ativos apresentam o seguinte
detalhe:
Entidade Data do Prazo do Capital Taxas de Jurg de anos P: doana Ia’:::de Sal:h ﬂ“.‘“ =
N
e o Contratado Utilizado Saldo 31.12.2019 Atual Amortizagio Total Amortizagio Tokal

Deutsche Bank (a) 22-dez-05 29-dez-30| 27500000,00 2750000000] 20166 666,64 0,13% 183333334 1833 333,34 1833333,34 1833333,34| 20 166 666,64 18333 333,30,
Depfa Bank {b) 23-out-16 36000000,00] 36000000,00) 28 800 000,00 0,10% 2 400 000,00 2400 000,00 2 400 000,00 2400000,00| 28 800 000,00] 26 400 G00,00
Banca OPI (c) 51000000,00| S1000000,00] 44 200000,00 3 400 000,00} 3 400 000,00| 3 400 000,00 3400000,00( 44 200000,00] 40800 000,00
S d (d) 20-mai-11 20-mai-18; 8550 000,00 8550 000,00} -] 10,50% -
RAME 13-jan-17| 13-jan-35/ 12832231,70) 12832231,70| 3087111907 - . 1 -l 3087111%,07| 8 664 085,98

a) Empréstimo agrupado de 100.000.000 de euros concedido pelo Deutsche Bank, em 2005, do
qual cabe a sociedade o montante de 27.500.000 euros. Este empréstimo esta garantido pela
Regido Auténoma da Madeira, serd reembolsado em prestacbes semestrais, compreendidas
entre 2016 e 2030, e vence juros semestrais a taxa Euribor acrescida de um spread de 13 basis

point.

b) Empréstimo agrupado de 100.000.000 de euros concedido pela DEPFA Bank em 2006, do qual
cabe a sociedade o montante de 36.000.000 de euros. Este empréstimo esta garantido pela
Regido Auténoma da Madeira, serd reembolsado em prestacdes semestrais, compreendidas
entre 2017 e 2031, e vence juros semestrais a taxa Euribor acrescida de um spread de 10 basis

point.

¢) Empréstimo agrupado de 125.000.000 de euros concedido pela Banca OPI em 2007, do qual
cabe 3 sociedade o montante de 51.000.000 de euros. Este empréstimo esta garantido pela
Regido Auténoma da Madeira, serd reembolsado em prestagdes semestrais, compreendidas
entre 2018 e 2032, e vence juros semestrais a taxa Euribor acrescida de um spread de 7 basis

point.

d) Contratos de mutuo celebrados com a Regido Auténoma da Madeira entre 2016 e 2019, os
quais ndo vencem juros. Estes empréstimos foram concedidos para fazer face as necessidades
de tesouraria, nomeadamente para regularizar encargos com amortiza¢gdes de capital de
operag0es financeiras contratadas pela sociedade e o remanescente para pagamento de juros e

demais despesas.

O contrato celebrado em 2019 s6 se vence em 2021.



6.2. Amortizagdo Financiamentos

Os financiamentos contratualizados a 31 de dezembro de 2020 apresentam a seguinte

exigibilidade:
Entidade S Saldo 31,12.2019 | Saldo 31.12.2020 = Amorthactes privistas
Contratualizado Até 1ano Apds 1ano Total
Deutsche Bank 27 500 000,00 20 166 666,64 18333 333,30 183333334 16 499 999,96 18333 333,30
Depfa Bank 36 000 000,00 28 800 000,00 26 400 000,00 2 400 000,00 24 000 000,00 26 400 000,00
Banca OPI 51000 000,00 44200 000,00 40 800 000,00 3400 000,00 37 400 000,00 40 800 000,00
RAM 12 832 231,70 30871119,07 8664 085,98 - 8664 085,98 8 664 085,98
Total|  135882231,70] 124 037785,71 94 197 419,28] 7633 333,34 86 564 085,94 94 197 419,28
7. PROVISOES
O movimento ocorrido nesta rubrica no exercicio foi o seguinte:
Provisdes Saldo Inicial Reforgo Reversiao Saldo Final
{1) 2) 3) (4) (5)=(2)+(3)}+(4)
Processos judiciais em curso (a) 3133 848,00 - - 3133 848,00
Total 3133 848,00 - - 3133 848,00

Foi interposto contra a sociedade uma ag¢do, que corre termos em juizo, onde os autores

reclamam cerca de dez milhdes de euros, a titulo de indemnizagdo por danos emergentes,

relacionado com a empreitada de reconversio do Porto do Funchal.

Entre os montantes indicados no quadro supra, incluem-se os montantes estimados e

provisionados pela SMD nesta fase de litigdncia, que se consideram ser a melhor estimativa 3

data da sua obrigac3o presente.

E convicgdo do Conselho de Administragcdo que as provisdes constituidas s3o suficientes para

fazer face a eventuais responsabilidades futuras.

8. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

8.1. CLIENTES
Clientes ¢/c Saldo 31.12.2020 | Saldo 31.12.2019

Clientes nacionais 82 982,36 54 303,14
Clientes Paise Comunitdrios - |
Clientes Cobranca Duvidosa 1519577,75 1519577,75
Subtotal 1602 560,11 1573 880,89
Perdas por imparidade (1519577,75) (1519577,75)

Total 82 982,36 54 303,14

Em 31 de dezembro de 2020 as perdas por imparidade acumuladas ascendem ao montante de

1.519.577,75 euros.

(U
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8.2. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Outras contas a receber Saldo 31.12.2020 | Saldo 31.12.2019

Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. - B

Ponta do Oeste, S.A. 527 000,00 527 000,00
Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. 50,37 50,37
Qutraos 34 278,18 34 278,18

Total 561 328,55 561 328,55

Os saldos devedores existentes com a Ponta do Oeste — Sociedade de Promocdo e
Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A. e com a SDPS - Sociedade de Desenvolvimento

Porto Santo, S.A., acima referenciadas tiveram como finalidade o pagamento dos investimentos

efetuados por essas sociedades em anos anteriores, sendo previsivel a sua recuperagao.

8.3. FORNECEDORES

Fomecedores c/c Saldo 31.12.2020 | Saldo 31.12.2019
Fornecedores nacionais - 507 457,49
Total - 507 457,49
8.4. OUTRAS CONTAS A PAGAR
Outras contas a pagar Saldo 31.12,2020 | Saldo 31.12.2019
Fornecedores de [nvestimentos 13 348,88 13 348,88
Credores por Acrescimos de gastos
Remuneragdes a liquidar 28 359,00 28 254,00
Agua & Eletricidade & Comunicaces 4200,00 4200,00
Outros Credores
Caugdo Clientes 532 269,44 534 183,03
Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, SA 4 900,09 4 900,89
Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, SA 274679368 2746 793,68
Qutros 4 838,50 48 377,67
Total 3 334 709,59 3380 058,15

Os saldos credores existentes com a Sociedade Desenvolvimento do Norte

da Madeira, S.A.

acima referenciadas teve como finalidade a dotagio da SMD dos meios financeiros adequados
a prossecu¢do da sua atividade corrente, decorrentes aos constrangimentos financeiros
provocados pelo Orcamento de periodos anteriores e da exiguidade das receitas proprias para

fazer face aas seus gastos anuais.

Os passivos por impostos diferidos referem-se aos Subsidios ao investimento registados na

rubrica de outras Variagdes nos Fundos Patrimaniais conforme nota 9.2.



8.5. DESRECONHECIMENTO %

No periodo de relato a SMD n3o transferiu quaisquer ativos financeiros para outras entidades

pelo que ndo realizou qualquer desreconhecimento.

9. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
9.1. QUANTIA ESCRITURADA - VARIACAO

A rubrica de Estado e outros entes publicos apresenta a seguinte decomposicio:

[ Saldo 31.12.2020 Saldo 31.12.2019
Estado e outros entes publicos - 5 i
Ativo Corrente Passiva Corrente Ativo Corrente Passivo Corrente

IRC - Pagamento especial por conta 3910,00 1 6392,00 -
IRC a Recuperar - {16,19) -
IRC - Retengdes 12 671,00 - 22 637,82 -
IRC Estimado - 16,19 -
IVA - A Pagar 5 b - -
IVA - A Recuperar 14 518,90 - - 13 651,21

Total 31099,90 16,19 29 013,63 13 651,21

9.2, IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A decomposigdo do montante de imposto do exercicio recanhecido nas demonstragdes

financeiras, é conforme segue:

Imposto sobre 0 Rendimento Saldo 31.12.2020 | Saldo 31.12.2019
Imposto s/ rendimento corrente (16,19) {16,19)
Imposto s/ rendimento diferido (Passivo — Nota 10.2) 46 608,36 46 608,36
Total 46 592,17 46 592,17

A responsabilidade referente ao Imposto sobre o rendimento reconhecida nas demonstracdes
financeiras relativamente a 31 de dezembro 2019 e 31 de dezembro de 2020, no valor de 16,19

euros, respetivamente, respeita exclusivamente ao imposto corrente apurado relativo a

tributagdes auténomas.

A Administragdo considera n3o existir capacidade de dedugdo a lucros tributdveis futuros, dos

prejuizos fiscais apurados, como tal ndo foi registado qualquer imposto diferido ativo.



Os prejuizos acumulados passiveis de dedugio apresentam o seguinte detalhe:

Data limite de
Exercicio Prejuizo Apurado reporte dos
prejuizos
2014 5664 412,36 2026
2015 4011 985,56 2027
2016 4165 560,68 2028
2017 3349 755,32 2029
2018 3017 791,08 2030
2019 5247 391,60 2031
2020 3178 694,04 2032
Total 25 456 896,60

10. PATRIMONIO LiQUIDO

10.1. PATRIMONIO/CAPITAL

A SMD é uma sociedade andnima com capital ndo admitido 3 cotacio em mercados regulados.

O capital, no valor de 78.556.415 euros, é composto por 15.711.283 agdes de valor nominal de

cinco euros cada, encontrando-se, todo realizado.

A rubrica de Patriménio/Capital, a data de relato, decompde-se da seguinte forma:

Patriménio Patriménio |
tidad % Participacg3
paadds articlpagao Subscrito Realizado
Regido Auténoma da Madeira 100,00% 78 556 415,00 78 556 415,00
Total 100,00% 78 556 415,00 78 556 415,00

De referir que no dia 27 de dezembro de 2016, foi deliberado em Assembleia Geral, através da
ata nimero 60, aumentar o capital social em 73.158.105,00 euros, através da incorporacdo dos
contratos mutuos celebrados entre a sociedade e a acionista Regido Auténoma da Madeira,

referente aos valores até dezembro de 2015.

Este aumento de capital obteve o visto do Tribunal de Contas em 21 de abril de 2017, que fixou

os emolumentos em 73.158,11 euros. A sociedade recorreu e o tribunal de contas, que veio fixar

o valor dos emolumentos em 17.164 euros, os quais foram liquidados em finais de 2018.



10.2.

VARIACOES PATRIMONIO LIQUIDO

apurado no corrente exercicio, conforme:

e

ey

As variagBes registadas no Patriménio Liquido compreendem essencialmente o resultado

Rubrica Saldo Inicial Res:l\tpallic:i?:uido VariagGes Saldo Final
Patrimonio / Capital 78556 415,00 - - 78 556 415,00
Outros instrumentos de capital préprio - - 30580 767,57 30580 767,57
Prémios de emiss3o 2,73 - - 2,73
Resultados Transitados (92 967 380,97) (3 143 918,97) (270 399,65) {96 381 699,59)
Qutras variagdes no patrimonio Liquido 5743 004,19 i (796 219,68) 4946 784,51
Resultado Liquido {3143 918,97) 3143918,97 (3 334 354,46) (3 334 354,46)
Total patrimonio Liquido (11 811 878,02) - 26179 793,78' 14 367 915,76
A rubrica de outras variagdes no Patriménio Liquido inclui:
Rubrica Saldo 3L12.2020 | Saldo 31.12.2019
Saldo Inicial 5743 004,19 5918 340,39
Imputagdo do Subsidio ao Investimento (221 944,56) (221944,56)|
Imputacdo Passivo -imposto Diferido 46 608,36 46 608,36
QOutros (620 883 48) !
Tot_al 4946 784,51 5 743 004,19

Arubrica de Subsidios e Passivo por Impostos Diferidos registou o seguinte movimento no ano:

Subsidios e Passivo por Impostos Diferidos

Saldo 31.12.2020

Saldo 31.12.2019

Saldo Inicial 470 293,29 516 901,63
Passivo por Imposto Diferido 891283,11 (46 608,34)
Imputacdo ao exercicio (46 608,36) -

Total 1314 968,04 470 293,29

11.BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

11.1. GASTOS COM O PESSOAL

Os gastos com pessoal registado no corrente exercicio, ascende a 234.158,76 euros, conforme:

Gasto com Pessoal Saldo 31.12.2020 | Saldo 31.12.2019
Remunera¢des dos orgdos sociais 52 765,50 45 521,02
Remunerag¢des do pessoal 136 286,74 116 146,48
Encargos sobre remuneracdes 42 688,55 39513,85
Seguro de acidentes de trabalho 1967,17 1761,32
Outros gastos com o pessoal 450,80 452,62
Total 234 158,76 203 395,29

O ndmero de colaboradores da SMD a 31 de dezembro de 2020 foi de 10.



e
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11.2. REMUNERACOES E ENCARGOS DA SOCIEDADE, ASSOCIADOS AS FUNCOES DE
CARGOS DE GESTAO

Apresentam-se nos quadros seguintes, os montantes totais das remuneragdes auferidas pelo
conjunto dos membros dos 6rgdos sociais da Sociedade, bem como os custos desta, associados

a estas fungdes, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:
v ASSEMBLEIA GERAL

O Presidente e o Secretario ndo auferem qualquer remuneragdo pelo exercicio do cargo.
v CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O vencimento dos membros do Conselho de Administragdo é repartido equitativamente pelas 4
Sociedades de Desenvolvimento, sendo que no ano de 2020 a SMD suportou gastos com

remuneracdes dos 6rgdos sociais no montante de 52.765,50 euros.

11.3. OUTROS BENEFICIOS A CURTO PRAZO DE EMPREGADOS

Os beneficios de curto prazo estimados pela SMD compreendem as férias e subsidio de férias
cujo valor estimado ascende a 28.359,00 euros, conforme mencionado anteriormente na nota

8.4.

11.4. OUTROS BENEFiCIOS A LONGO PRAZO DE EMPREGADOS
Ndo existem outros beneficios a longo prazo de empregados.

A sociedade ndo tem responsabilidades com pagamentos de complementos de reforma.

12.0UTRAS INFORMAGCOES
12.1. PRESTACOES DE SERVICOS

Os rendimentos obtidos no periodo em anilise sdo essencialmente de concessées, 3 semelhanca

do exercicio anterior:

Vendas Saldo 31.12.2020 | Saldo 31.12.2019
Concessoes 256 894,34 772 594,94
Arrendamento 48 285,17 84 508,18
Aluguer de equipamento 27 162,27 47 285,46
Total 332 341,78 904 388,58




12.2. SUBSIDIOS A EXPLORACAO

ol

e

Subsidios a exploragdo

Saldo 31.12.2020

Saldo 31.12.2019

Programa COVID 19

156 389,00

Total

156 389,00

12.3,

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os gastos registados na rubrica de fornecimentos e servigos externos, no periodo em anélise,

apresentam o seguinte detalhe:

Fornecimento e Servigos Externos Saldo 31.12.2020 | Saldo 31.12.2019
Trabalhos Especializados 53 430,25 41713,17
Publicidade e propaganda 248465
Conservagdo e reparacgio 22 000,12 18 357,44
Materiais 5012,26 3631,53
Electricidade 23 538,40 43 702,87
Agua 1 785,64 3902,42
DeslocagBes, Estadas e Transportes 215,30 758,36
Comunicagdo 6 201,84 4 903,96
Seguros 381,53 381,50
Limpeza, higiene e conforto 1285,93 1753,43
Qutros servicos 1416,61 22 600,74

Total 117 752,53 141 705,42

12.4.

DEPRECIACOES E AMORTIZACOES

As deprecia¢des e amortizagdes registadas no perfodo sio essencialmente referentes a ativos

fixos tangiveis, conforme:

Gastos de depreciagdes e de amortizagdes

Saldo 31.12.2020

Saldo 31.12.2019

Ativos fixos tangiveis (Nota 4.2) 3756 514,69 3748727,26
Ativos intangiveis (Nota 5.2) 3 465,00 2
Total 3 759 979,69 3748 727,26




12.5. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Outros rendimentos e ganhos

Saldo 31.12.2020

Saldo 31.12.2019

Correcdes relativas a periodos anteriores

Imputagdo de subsidios para investimentos 221 944,56 221 944,56
Outros rendimentos e ganhos 22 233,68 138 084,45
Total 244 178,24 360 029,01
12.6. OUTROS GASTOS E PERDAS
Outros gastos e perdas Saldo 31.12.2020 | Saldo 31.12.2019
Impostos diretos 917,65 900,65
Impostaos indiretos 72 780,94 78 458,71
Taxas 3 906,98 4917,32
Corregdes relativas a periodos anteriores 7 163,00 2780,27
Outros gastos e perdas 57 331,10 120 526,40
Total 142 099,67 207 583,35

A rubrica de taxas refere-se essencialmente s taxas debitadas pelo Governo Regional, pelo aval

que concedeu aos empréstimos de financiamento da Banca Estrangeira.

12.7. JUROS E GASTOS SIMILARES OBTIDOS

A rubrica de juros e gastos similares obtidos, em 31 de dezembro de 2020, resume-se

conforme segue:

Juros e gastos similares obtidos

Saldo 31.12.2020

Saldo 31.12.2019

Qutros juros e gastos financeiros

1252,83

Total

1252,83

13.PARTES RELACIONADAS
13.1. Identificagdo das partes relacionadas

As entidades relacionadas com a SMD sdo:

v"  Regifo Auténoma da Madeira



v Ponta do Oeste, SA

v" Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.

v" Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.

e

13.2. SALDOS ENTRE PARTES RELACIONADAS
Entidades Empréstimos Outras Operagdes
Regido Auténoma da Madeira (8 664 085,98) -
Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, (527 000,00)
Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. 4900,89
Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. 2746 743,31
Total {8 664 085,98) 2224 644,20

Fonte: SMD/QOpg¢do Divina

13.3. TRANSAGCOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

No periodo em andlise a transagdo com as partes relacionadas resume-se ao aumento do

financiamento concedido pela RAM, conforme segue:

Entidades Empréstimos Outras Operagdes
Regido Autdonoma da Madeira (3 946 556,84)
Ponta do Oeste ~ Sociedade de Promog3o e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira,
Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.
Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.
Total (3 946 556,84)

Fonte: SMD/Opg3o Divina

13. COMPROMISSOS / CONTINGENCIAS / RESPONSABILIDADES — GARANTIAS PRESTADAS E
LETRAS DESCONTADAS

A data de 31 de dezembro de 2020 n&o existem quaisquer contingéncias ou compromissos n3o

registados no Balango.

14. EVENTOS SUBSEQUENTES

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboragdo do presente relatério, n3o se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas, para efeitos do disposto

na alinea b) do n.2 5 do Artigo 662 do Cédigo das Sociedades Comerciais.



15. DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
15.1 Honordrios faturados pelo revisor oficial de contas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 os honorarios do Revisor Oficial de Contas

ascenderam a 5 612 euros.

15.2 Dividas Autoridade Tributdria

A SMD ndo é devedora de quaisquer contribui¢Ges vencidas perante a Autoridade Tributdria.

15.3 Dividas Segurancga Social

A SMD ndo é devedora de quaisquer contribuigdes vencidas perante a Seguranga Social.

15.4 Outros

Para efeitos da alinea d) do n2 5 do artigo 662 do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC),
durante o exercicio de 2020 a sociedade ndo efetuou transagdes com agdes préprias, sendo nulo

o n2 de a¢bes proprias detidas em 31 de dezembro de 2020.

Ndo foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do artigo 3972 do CSC, pelo que nada

hd a indicar para efeitos do n2 2, alinea e) do art? 662 do CSC.

16. PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

O Conselho de Administragdo propde que o resultado liquido negativo do exercicio no montante

de 3 334 354,46 euros sejam objeto de transferéncia para resultados transitados.



O Conselho de Administra¢do
A Presidente

N ala gom/se;%&‘

{Nivalda Gongalves)

A Vogal O Vogal
N ——
B
(Fatima Carvalho Correia) (Ricardo Morna Jardim)

O Contabilista Certificado

erto Lufs da Silva Vaz Barros)



12.3. DEMONSTRACOES ORCAMENTALS y J

NOTA INTRODUTORIA

A SMD - Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. é uma sociedade anénima de

capitais exclusivamente pblicos, pessoa coletiva n.511 201 427.

E tutelada pela Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas, possui a natureza
de pessoa coletiva de direito publico e integra o perimetro como empresa publica

reclassificada.
0 seu Cdédigo de Classificagdo Organica é 521030100.

As demonstragBes orcamentais anexas s3o apresentadas em Euros e foram preparadas nos
termos da legislagdo em vigor, designadamente em respeito pela NCP 26 e pelas instrugdes

do TdC.

Entendemos que as demonstragbes orcamentais refletem de forma verdadeira e
apropriada as operagdes da SMD, bem como a sua posicdo e desempenho orcamental e de

fluxos de caixa no ano de 2020.

REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragSes orgamentais, segundo a NCP 26 - Contabilidade e relato or¢amental do
SNCAP, traduzem uma representagdo estruturada da execugdo e desempenho arcamental
da SMD, proporcionando, entre outra, informacdo sobre o orcamento inicial, as

modificagbes orgamentais, a execugdo orcamental e os pagamentos e recebimentos.

O principio fundamental que esteve subjacente 3 elaboracio das demonstracgdes
orgamentais foi a comparabilidade da informag3o, quer com as respetivas demonstragdes

do periodo anterior.

O Relato Orgamental consiste em proporcionar informagdo sobre o orgamento inicial, as
alteragdes orcamentais, a execucdo das receitas e das despesas orcamentadas, os

pagamentos e dos recebimentos, bem como, o desempenho orcamental.

Assim, em conformidade com o n.’ ? do pardgrafo 46 da NCP mencionada, sdo
seguidamente apresentados os quadros respeitantes aos mapas obrigatérios que

constituem um conjunto completo de demonstracdes orgamentais de relato {DOR):
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O Conselho de Administragdo
A Presidente
ONColABF
[Q < oo o™
{(Nivalda Gongalves)

A Vogal

(F&tima Carvalho Correia) (Ricardo Morna Jardim)

O Contabilista Certificado

(Roberto Luis da Silva Vaz Barrds)
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12.4.  ANEXO AS DEMONSTRACOES ORCAMENTAOS (\ O |
4

1. DOR 1. DEMONSTRAGAO DO DESEMPENHO ORCAMENTAL (ANEXO 1)

A Demonstra¢do do Desempenho Orgamental permite a andlise do desempenho or¢amental da

SMD e apresenta as importancias relativas a todos os recebimentos e pagamentos que
ocorreram no periodo contabilistico, quer se reportem a execucdo or¢amental, quer a w
operaghes de tesouraria. Nesta demonstracio também se evidenciam os correspondentes
saldos (da geréncia anterior e para a geréncia seguinte, saldo global, saldo corrente, saldo de
capital e saldo primdrio, sendo a informac3o organizada pela fonte de financiamento e por

classificagdo econdmica da execug¢do orgamental.

Na receita oramentada as receitas préprias representaram 690.497€ do total da receita; e as

receitas de capital representaram 8.373.734€ do total da receita.

Na despesa orgamentada as despesas com pessoal representaram 2,49% do total da despesa
efetiva; a aquisicdo de bens e servicos representaram 7,39% do total da despesa efetiva; a
despesa com juros e outros encargos representaram 0,64%; as transferéncias e subsidios
correntes atingiram 0,05%; as outras despesas correntes atingiram os 1,69%; e as despesas de

capital representaram os restantes 87,74% da despesa efetiva.

2. DOR 2. DEMONSTRAGAO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA {ANEXO 2)
Esta demonstragdo explicita todas as fases e eventos da execug3o orcamental da receita, em

coluna, organizada pelas diversas classificacdes econémicas detalhadas.

A execucdo da Receita Corrente cifrou-se em 6,65% e da Receita de Capital em 93,35%, do total

do orgamento corrigido, com uma execugio total de 96,57%.

3. DOR 3. DEMONSTRACAO DE EXECUGAO ORCAMENTAL DA DESPESA (ANEXO 3)
Esta demonstragdo explicita todas as fases e eventos da execugdo orcamental da despesa, em

coluna, organizada pelas diversas classificacdes econémicas detalhadas.

Na andlise da composigdo da despesa, a dotagdo é corrigida para dotagdo disponivel, pela
redugdo por via das cativagBes efetuadas diretamente pela DROT, plasmadas no ORAM 2020, e
que podem ser analisadas nos mapas de execucdo, na coluna com o nome de "cativos ou

congelamentos".

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram cativados 192.009¢.
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A execugdo da Despesa Corrente cifrou-se em 12,26% e da Despesa de Capital em 87,74%, do

I
total do orcamento corrigido, com uma execucgdo total de 81,40%. O/\)‘A*

4. DORS5. ANEXO AS DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS .

A informagdo contida nas demonstragdes orgamentais, sendo extremamente relevante, nem
sempre ¢ suficiente para proporcionar uma visdo completa acerca do orcamento inicial, das
alteracdes orgamentais, da execugdo das vdrias fases das despesas e das receitas orcamentadas,

dos pagamentos e recebimentos e do desempenho orgamental.

No decorrer do ano 2020, a SMD realizou 12 alteragBes orgamentais. A maior parte das
alteragBes orgamentais constituiram meras transferéncias entre rubricas or¢amentais, com

excecdo das:

* 67 alteracdo orgamental, onde se registou a utilizagdo do saldo da geréncia do

exercicio do ano 2019.

A variagdo global do orgamento corrigido, face ao orgamento inicial foi no valor de 1.317.801¢,

e resulta essencialmente da inscri¢do das verbas descritas no paragrafo anterior.

5. DOR5.1. ALTERACOES ORCAMENTAIS DA RECEITA (ANEXO 4)

As alteragBes orcamentais da receita em 2020 evidenciam as alteragdes orcamentais ocorridas
no periodo de relato com as rubricas da receita num grau de desagregacio semelhante ao

orgamento, incorporando o efeito das alteractes entretanto ocorridas.

6. DOR 5.2, ALTERACOES ORCAMENTAIS DA DESPESA (ANEXO 5)

As alteragdes orgamentais da despesa em 2020 evidenciam as alteracdes orgamentais da
despesa ocorridas no periodo de relato com as rubricas da despesa num grau de desagregacdo

semelhante ao orgamento, incorporando o efeito das alteragdes entretanto ocorridas.

Em anexo mapa com as altera¢des orgamentais da despesa, ocorridas em 2020.

7. DOR5.4. OPERACOES DE TESOURARIA (ANEXO 6)

0 mapa das operagdes de tesouraria discrimina as operacdes que geram influxos ou exfluxos de
caixa mas ndo representam operagdes de execugdo orgamental, correspondendo as operagtes
que ndo sdo consideradas receita ou despesa orgamental, mas que tém express3o na tesouraria
e na contabilidade da entidade, permitindo assim assegurar a devida prestacdo de contas nesta

drea.
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8. ALTERACOES AO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Em aditamento as presentes demonstragBes orgamentais, consta do ponto 4 do Relatério de
Gestdo e Contas 2020 e o relatério de investimentos onde constam os investimentos, de acordo

com as arientag¢des de gestdo da tutela e constantes do PIDDAR.

9. CONTRATACAO ADMINISTRATIVA:

9.1 DOR 5.5. CONTRATACAO ADMINISTRATIVA - SITUACAO DOS CONTRATOS
(ANEXO 7)

Esta demonstragdo proporciona informag3o adicional & execugdo or¢amental, designadamente
sobre todos os contratos celebrados no exercicio ou em exercicios anteriores e que foram objeto

de execugdo financeira no periodo do relato.

Em anexo junta-se um mapa com o ponto de situagdo dos contratos adjudicados em 2020, por

entidade e por objeto do contrato.

9.2. DOR 5.6. CONTRATAGAO ADMINISTRATIVA - ADJUDICACAO POR TIPO DE PROCEDIMENTO
(ANEXO 8)

Esta demonstragdo proporciona informagdo adicional 4 execu¢do orgamental, designadamente
no que respeita a cada tipo de contrato sobre as modalidades de adjudicacdo, indicando o

numero de contratos e o prego contratual adjudicados no periodo do relato.

Foram adjudicados no decorrer do ano 2020, 15 contratos com o valor global de 87.547,39 €,

sendo:

¢ 15 - Por ajuste direto regime geral;
¢ 0- Através de consulta prévia;
¢ 0-Pela modalidade de concurso publico;

* 0-Por concurso limitado por prévia qualificagdo.

10. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS
10.1. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS — DESPESA

Ainformacdo relativa a transferéncias e subsidios da despesa permite acom panhar que tipos de

apoio sdo concedidos pela entidade.
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A SMD ndo realizou qualquer transferéncia a titulo de subsidios. |
s
10.2. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS — RECEITA {ANEXO IX) .

A informagdo relativa a transferéncias e subsidios permite acompanhar que tipos de apoio sdo

obtidos pela entidade. Jﬁg

A SMD recebeu durante o ano 2020 296.524 € para compensar da receita ndo cobrada devido

ao COVID 19.
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PKF

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento,
S.A. (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de
116.349 milhares de euros e um total de patrimdnio liquido de 14.368 milhares de euros, incluindo um
resultado liquido negativo de 3.334 milhares de euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstrac¢do das alteragBes no patrimonio liquido e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao
ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos e possiveis efeitos das matérias referida na secgdo Bases
para a opinido com reservas, as demonstragées financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira de Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A. em 31 de dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
AdministragGes Publicas.

Bases para a opinido com reservas

No decurso do trabalho por nds realizado, verificdmos que a rubrica de Ativos Fixos Tangiveis inclui
cerca de 113.556 milhares de euros relativos a terrenos e edificios, relativamente aos quais ndo
conseguimos concluir de forma inequivoca sobre eventuais situagdes de perdas por imparidade. Em
resultado deste facto, ndo estamos habilitados a emitir opinido sobre a rubrica de Ativos Fixos Tangiveis
evidenciada no Balango e sobre o saldo de “Gastos de Depreciacdo e de Amortizagdo” apresentado na
Demonstracdo dos Resultados por Naturezas com referéncia a 31 de dezembro de 2020.

A rubrica de Outras Contas a Receber inclui cerca de 527 milhares de euros relacionados com dividas de
entidades relacionadas, relativamente as quais ndo nos é possivel concluir acerca da sua efetiva
recuperabilidade. Desta forma, ndo nos podemos pronunciar sobre a necessidade de reconhecimento
de eventuais perdas por imparidade, bem como de eventuais regularizagdes que possam ter efeito
sobre o patriménio liquido da Entidade.

Iy

No decurso da andlise a resposta ao nosso pedido de informagdes enderegado a “Abreu Advogados
Madeira & Associados, Sociedade de Advogados, SP, RL”, verificdamos que a entidade poderd incorrer em
responsabilidades futuras relativamente a um processo judicial intentado por “Somague”, “ACF” e
“ETERMAR” no montante de, pelo menos, 10.000 milhares de euros, para o qual foi apenas constituida
provisdo de 2.900 milhares de euros. Em resultado deste facto, considerdmos que o Passivo se encontra
subavaliado em cerca de 7.100 milhares de euros, por contrapartida de uma sobreavaliagdo do
Patrimdnio Liquido naquele mesmo montante.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Telefone: +351 213 182 720 | Email: info@pkf.pt | www.pkf.pt
PKF & Associados, SROC, Lda. | Edificio Atrium Saldanha, Praga Duque de Saldanha, n.2 1, 4.2 H e O | 1050-094 Lisboa |
Contribuinte n.2 504 046 683 | Capital Social €50.000 | Inscrita na OROC sob 0 n.2 152 e na CMVM sob o n.2 20161462

A PKF & Associados, SROC, Lda. é membro da PKF International Limited, uma rede de sociedades legalmente independentes, a qual ndo aceita
quaisquer responsabilidades pelos atos ou omissdes de qualquer sociedade ou sociedades membro.

1 | PKF.62.03
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- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacGes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigGes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstragées financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentac¢do apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacgdo constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao disposto na alinea e) do n.2 3 do artigo 451.2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, exceto quanto aos efeitos e possiveis efeitos das matérias referidas na sec¢do “Bases para a
opinido com reservas” do Relato sobre a auditoria das demonstragdes financeiras somos de parecer que
o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em
vigor, a informacdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo
em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificimos incorre¢ées materiais.

Lisboa, 26 de margo de 2021

PKF & Associados, SROC, Lda.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Representada por
José de Sousa Santos (ROC n.2 804 / CMVM n.2 20160434)
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Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. Nodesempenho das fungdes que nos estdo legalmente confiadas e de harmonia com o
mandato que nos foi atribuido, acompanhamos a atividade da Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A. (a Entidade) durante o exercicio de 2020 e procedemos as verificagdes
que julgamos convenientes, nomeadamente no que respeita a escrituragdo dos livros, registos
contabilisticos e documentacgdo de suporte, tendo obtido sempre, quer da Administragdo quer
dos servigos, os esclarecimentos solicitados.

2.  Acompanhdmos a atividade da Sociedade durante o exercicio, nomeadamente em
conformidade com o disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais e demais legislagdo
aplicavel. No final do exercicio examindmos os documentos de prestagdo de contas e o
Relatério de Gestdo do Conselho de Administragdo, que se encontra elaborado em obediéncia
aos requisitos legais e em conformidade com os referidos documentos de prestacdo de contas,
espelhando a situacdo da empresa e aludindo as operagGes de maior significado. Em
consequéncia do exame efetuado, emitimos nesta mesma data a respetiva Certificacdo Legal
das Contas, na modalidade de opinido com reservas e com énfases, cujo contetido se da aqui
como integralmente reproduzido.

3. Nos termos do n.2 2 do artigo 171.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, e encontrando-se a
Entidade numa situagdo de perda de metade do seu capital social, deverd a mesma indicar em
todos os seus atos externos, nomeadamente correspondéncia e contratos, o montante do
Capital Préprio segundo o ultimo balango aprovado. Adicionalmente, nos termos do artigo 352
do Cédigo das Sociedades Comerciais, devera a Administragdo requerer a convocagdo da
Assembleia Geral para que os sdcios tomem as medidas julgadas convenientes.

4. Face ao exposto, e ndo tendo tomado conhecimento de qualquer violagdo da Lei e dos Estatutos
da Entidade, somos do parecer que a Assembleia Geral Anual aprove:

a) O Relatdrio de Gestdo do Conselho de Administragdo, bem como as contas por este
apresentadas, relativos ao exercicio de 2020;

b) A proposta do Conselho de Administragdo quanto a aplicagdo dos resultados.

Lisboa, 26 de margo de 2021

O Fiscal Unico,
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PKF & Associados, SROC, Lda.
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Representada por
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