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O Conselho de AdministracGo da Ponta do Oeste - Sociedade
de Promocgdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira S.
A. agradece aos colaboradores, fornecedores e comunidade
em geral pela inestimdvel colaboragGo e apoio recebidos

durante o mandato 2017-2019.
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SIGLA DESIGNACAO

IRAE

IVA

NCP

RAM

SDPO

SERAM

SNC-AP

indicador Regional de Atividade Econdmica
Imposto sobre o Valor Acrescentado
Norma de Contabilidade Publica

Regido Auténoma da Madeira

Ponta do Oeste - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona
Oeste da Madeira, S.A.

Setor Pdblico Empresarial da Regido Auténoma da Madeira

Sistema de Normalizacdo Contabilistico para as Administragdes Publicas
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A Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.
(SDPO) foi constituida através do Decreto Legislativo Regional n.2 18/2000/M, de 2 de agosto?!, com o
objetivo de complementar a acdo do Governo Regional e das Camaras Municipais da Ribeira Brava,
Ponta do Sol e Calheta, no desenvolvimento integrado e equilibrado daqueles concelhos ao nivel
econémico, social, desportivo e cultural.

E uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, que prossegue fins de interesse
publico, sendo que a 31 de dezembro de 2019 a sua estrutura societaria era detida em 100% pela
Regifio Auténoma da Madeira®.

Sendo a SDPO uma empresa publica reclassificada, integrada no perimetro da Administracao Publica
Regional, por efeito das Contas Nacionais, a sua atuagdo pautou-se pelas regras definidas para as
Empresas Reclassificadas do Setor Plblico Empresarial da Regido Auténoma da Madeira (SERAM).

Além disso, a preparacdo, apresentacdo e divulgacdo das contas da SDPO, obedecem a diversos
preceitos legais impostos a entidades da sua natureza, nomeadamente o Sistema de Normalizagdo
Contabilistico para as Administra¢bes Publicas (SNC-AP), a Lei de Enquadramento Or¢amental, as
Instrugdes do Tribunal de Contas e o Cédigo das Sociedades Comerciais.

E neste enquadramento e, em conformidade com as disposi¢des legais e estatuarias, que se submete
a apreciagdo da Assembleia Geral o presente Relatdrio de Gestdo e respetivos anexos, elaborados de
acordo com o disposto no Regime Juridico do Sector Empresarial da Regido Auténoma da Madeira® e
no Cédigo das Sociedades Comerciais®, que procura expor de forma fiel e clara a evolugdo dos
negdcios e a situagdo da empresa, face 3 atividade desenvolvida entre 1 de janeiro e 31 de dezembro
de 2019.

As contas encontram-se espelhadas nas demonstracdes financeiras determinadas pelo SNC - AP, e
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a
posicdo financeira da empresa.

Do periodo orgamental em analise podemos destacar uma melhoria no desempenho operacional da
SDPO, em cerca de 0,2ME&, fruto da redugdo dos gastos operacionais.

1 Alterado pelo Decreto Legistativo Regional n.2 2/2018/M, de 09/01

2 A SDPO é tutelada pela Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas, conforme determinado no Decreto
Regulamentar Regional n.2 8-A/2019/M, de 9/11.

3 Cfr. Art. 14.2

4 Cfr. Art. 652
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No ano de 2019, o Produto Interno Bruto (PIB) aumentou 2,2% em volume, menos 0,4 pontos

percentuais (p.p.) que no ano de 2018°.

A variacdo, face a 2018, deve-se essencialmente a diminui¢do da procura externa liquida, que
registou um contributo de -0,6 p.p. para a variagdo em volume do PIB (-0,4 p.p. em 2018). O
contributo da procura interna diminuiu para 2,7 p.p. (3,1 p.p. em 2018), refletindo o crescimento
menos intenso do consumo privado.

De acordo com a estimativa rapida publicada pelo Instituto Nacional de Estatistica®, a taxa de
variagdo anual do Produto Interno Bruto’ é a seguinte:

Quadro 1 — Produto Interno Bruto

2017

2018

2019

Taxa de Variagao
anual (%)

3,5

2,6

2,2

Quanto ao mercado de trabalho, a taxa de desemprego foi de 6,5%, tendo diminuido 0,5 p.p.

relativamente a 2018.

No ano de 2019, a populagdo empregada aumentou 1,0% em relagdo ao ano anterior,
prolongando o ciclo de aumentos iniciado em 2014, embora com a desaceleragdo desta, iniciada

em 2018.

Quadro 2 — Emprego — Taxa de Variacdo

| 2017 2018 2019 |
Taxa de variagdo anual
e 3.3 2,2 1,0
do Emprego
Taxa de desemprego 8,9 7 6,5

Fonte: Estatisticas do Emprego, INE, 05.02.2020

5 Fonte: INE, Destaque publicado a 28.02.2020.

% |dem.

7 Dados encadeados em volume {ano de referéncia = 2011).

8 Emprego total em n.2 de individuos de acordo com o conceito de Contas Nacionais
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De acordo com os dados mais recentes do Indicador Regional de Atividade Econdmica (IRAE)*
referentes a novembro de 2019, revela que nos 11 meses a atividade econdmica regional
manteve-se em terreno positivo e relativamente estabilizado, apresentando, contudo,
crescimentos menos expressivos do que os registados em 2017 e 2018.

0\)] y Grafico 1 - Indicador Regional de Atividade Econdmica

5 Indicador Regional de Atividade Economica
(média mével 3 meses)
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19
Fonte: DREM — https://estatistica.madeira.gov.pt/dre-2/cooperacaoestatistica/297-noticias/indicador-

regional-de-atividade-economica-noticias/2365-17-02-2020.html.

Ao nivel do mercado de trabalho, observa-se uma descida do desemprego na RAM, sendo que
em 2018 a taxa de desemprego era inferior a metade da taxa do ano 2014 (- 8 p.p.).

Quadro 3 - Taxa de Desemprego

l' Periodo Madeira Portugal
2014 15 13,9
2015 14,7 12,4
2016 12,9 11,1
2017 10,4 8,9
2018 8,8 7,0
2019 7,0 6,5

Fonte: Direcciio Regional de Estatistica e Instituto do Emprego

9 0 Indicador Regional de Atividade Econdmica {IRAE) é um instrumento de sintese que tem como objetivo facilitar o acompanhamento
atempado da evolugdo da economia regional, nomeadamente no que se refere a sua diregdo e magnitude das flutuagbes, ndo se
apresentando como um substituto de outras estatisticas oficiais, nomeadamente no que se refere 3 taxa de variagdo homéloga do Produto
Interno Bruto (PIB).
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A Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., foi
constituida para conceber, promover, construir e gerir projetos, agbes e empreendimentos que
contribuam para o desenvolvimento econdmico, social, desportivo e cultural dos concelhos da
Ribeira Brava, Ponta do Sol e Calheta, tendo no seu escopo, a realizagdo de fins de interesse pblico.

A sua constituicdo permitiu dotar os concelhos da Ribeira Brava, Ponta do Sol e Calheta, de
investimentos que contribuiram para o seu desenvolvimento, atraindo investimento privado que
permitiu dinamizar a economia local, e proporcionar a populagdo um conjunto de infraestruturas de
lazer que contribuem para a sua qualidade de vida.

A missdo da SDPO consiste em promover o desenvolvimento econémico, social, desportivo e
cultural dos trés concelhos.

A agdo da SDPO visa a rentabilizagdo dos ativos que lhe estdo afetos, através da concecdo,
promogao, construgdo e gestdo de projetos, agdes e empreendimentos.

e Responsabilidade
s Compromisso

e Exceléncia

e Transparéncia

e [novagdo

A estrutura organizacional da SDPO estd estruturada de acordo com o seguinte organograma, que é
comum as quatro sociedades de desenvolvimento.

A
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FIGURA 1 — ORGANOGRAMA DA SDPO

| CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

e gestao de fundos

SECRETARIADO CA ‘—‘—I FISCAL UNICO
UGEI UGRH UGCCP GE UAICC UGF
idad idade de Assesso
Unidade de Gestdo dos Unidade de Gestio de Unidade de Gestdo de- 30 de Unidade ria Unidade de 30
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Recursps Humanos Empreendimentos Financeira
Infraestruturas e Projetos Contencioso
- Gestdo administrativa dos - Gest30 administrativa de - Coordenago técnica e - Pareceres juridicos - Planeamento financeiro
Recursos Humanos contratos operacional dos
- Manuteng3o e conservagao N N - - =
das Infraestruturas - Processamento Salarial - Gest3o dadivida/ pi Contratagdo - Gestdo orgamental
" B a0 di
- Vistorias e fiscalizag3o - Gestio daformag3o -P 30 de -G ¢30 das equipas e Gestao‘ i - Contabilidade e tesouraria
N articulag3o com as Unidades I
- Coordenagdo das equipas - Gest3o dos contratos de inge e enti N Registos e notariados Fatu
de manutenc3o trabalho & ¢
- Gestio dos s|s!—emas de - Gest3o do recr_utamenln e - Produg3o e Gest3o de _ - Gest3o de contratos
Informagio selegao Eventos
. Centro Desportivo da
- d
- Economato Bhfdos e.projelos o Madeira; Piscinas da Ribeira
investimento
Brava
- Elaboragdo de candidaturas

A 31 de dezembro de 2019 a Ponta do Oeste — Sociedade de Promog&o e Desenvolvimento da Zona

Oeste da Madeira, S.A., era constituida por de 52 colaboradores, conforme se apresenta abaixo.

QUADRO 4 - PESSOAL DO QUADRO

Vinculo

Pessoal do Quadro

Pessoal Cedido de outras
Entidades
Nomeagdo-Membros do

Colaboradores

45

Conselho de Administragdo®®

TOTAL

52

N.2 de ‘

10 pps 5 administradores, 3 so executivos e 2 ndo executivos. Desempenham fun¢des em regime de acumulagdo nas 4
Sociedades de Desenvolvimento, devidamente autorizados nos termos legais.

10
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A evolugdo do efetivo durante o ano de 2019 foi a indicada no quadro seguinte. W
QUADRO 5 - EVOLUGAO DO EFETIVO % &/
 Variag302019/2018
Vinculo' 31.12,2019 31.12.2018 ———
Vincujo LR S e At dade (\
Efetivos 46 45 +1 2,17 l )
Ativos (Cedidos) 2 2 - -
Ativos 26 25 +1 3,84

Durante o ano de 2019 a Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona
Oeste da Madeira, S.A., reforcou a sua equipa com um técnico superior para desempenhar func¢des
na Unidade de Gestdo de Equipamentos e Infraestruturas.

Dos trabalhadores do quadro de pessoal, a 31 de dezembro de 2019, 17 encontram-se cedidos e um
trabalhador pertencente a categoria Técnico Superior encontra-se em gozo de licenga sem

vencimento.

No quadro seguinte, resume-se o tipo de cedéncias.

QUADRO 6- CEDENCIAS

N.2de : . ] . L
Tipo de Cedéncia Servico de Destino

Trabalhadores

Secretaria Regional de Ambiente, Recursos
1 Nomeagdo Naturais e Altera¢des Climaticas

Secretaria Regional de Ambiente, Recursos

1 Interesse Publico Naturais e Altera¢des Climaticas

1 Nomeagdo Instituto de Desenvolvimento Regional
1 Nomeagdo Secretaria Regional do Turismo

5 Interesse Pablico Secretaria Regional do Turismo

3 Concessao de Tecnovia
Infraestrutura (PRC)

11
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distribui¢do por categoria profissional resume-se no quadro seguinte.

QUADRO 7 — CATEGORIAS PROFISSIONAIS

Designacaon 31.12.2019 31.12.2018

Técnico Superior 10 8 +2 20,00

Assistente Técnico 16 17 -1 -6,66

Assistente Operacional 22 22 - -
TOTAL 48 47 1 2,08

Do quadro anterior conclui-se que cerca de 79% do quadro de pessoal da Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo continua a ser constituido por Assistentes Técnicos e Assistentes
Operacionais.

O aumento da equipa de técnicos superiores é justificado pela contratagdo de um trabalhador com
essa categoria para desempenhar fungbes na Unidade de Gestdo de Equipamentos e Infraestruturas
das Sociedades de Desenvolvimento e pela alteragdo de categoria profissional de um Assistente
Técnico para a categoria de Técnico Superior.

A especificidade do regime de trabalho, no que concerne a tipologia dos horarios praticados, resulta
da permanente necessidade de adequar os recursos humanos a atividade de modo a manter
operacionais todas as infraestruturas sob responsabilidade desta Sociedade.

No quadro abaixo, estdo refletidos apenas os colaboradores ativos.

QUADRO 8 — REGIME DE HORARIO

Regime de Horario  31.12,2019 31.12,2018

Fixo 24 25

Isencdo de horario de 4 2 +2 50,00
trabalho

TOTAL 28 27 +1 357

12
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No quadro seguinte, estd resumida a distribuigdo dos efetivos por faixa etéria.

QUADRO 9 — EFETIVOS POR FAIXA ETARIA %

Mais de

Categoria Profissional Del8a34 De35a44 Ded5ab4 Ee /k
Técnico Superior 3 3 4 0

Assistente Técnico 6 8 2 0 M

Assistente Operacional 6 9 7 0

TOTAL 15 20 13 0

Do quadro anterior concluimos que a equipa de trabalho da Sociedade de
Desenvolvimento da SDPO ¢ relativamente jovem, com a maioria dos seus
colaboradores com idades entre os 35 e os 44 anos.

ABSENTISMOS

No ano de 2019, registou-se uma situagdo de baixa por gravidez de risco e o registo de
uma licenca parental.

FORMACAO PROFISSIONAL

No quadro abaixo, estdo resumidas as acdes de formagao.

QUADRO 10 - ACOES DE FORMAGAO

Descri¢do 31.12.2019

Acles 1

Participantes 1

13
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No dmbito das relagGes da empresa com o meio envolvente, no ano de 2019 a SDPO em colaboragdo
com o Instituto de Emprego da Madeira proporcionou as seguintes atividades ocupacionais:

- Estagio profissional na drea de Gestdo para dar apoio a Unidade de Gestdo de Concessfes,
Comunicagao e Projetos;

- Estagio profissional na drea do Desporto para dar apoio no Centro Desportivo da Madeira, bem
como nas Piscinas da Ribeira Brava. '

Com a colaboragdo da Diregdo Regional de Juventude e Desporto, a Sociedade de Desenvolvimento
promoveu um Estdgio de Verdo para um estudante universitario na drea da administragdo e gestdo
de empresas.

A Ponta do Oeste — Sociedade de Promog¢do e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., ndo
possui quotas proprias.

A Ponta do Oeste — Sociedade de Promogao e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., ndo
possui sucursais

14
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Os objetivos colocados a gestdo em 2019 e vertidos no Plano de Atividades aprovado pelos acionistas
em Assembleia Geral realizada a 17 de dezembro de 2018, foram os seguintes:

Contribuir para o desenvolvimento sustentado dos concelhos da Ribeira Brava, Ponta do
Sol e Calheta, refor¢ando a gestdo integrada de empreendimentos, envolvendo diferentes
parceiros

Celebragdo de protocolos e acordos de cooperagdo com entidades terceiras, tendo como
objetivo promover o Centro Desportivo da Madeira e as Piscinas da Ribeira Brava;
Estabelecimento de parceria para a realizagdo da XVIII Mostra Regional da Banana;
Aprovagdo de modelo de Protocolo de Parceria entre o0 CDM e as PRB com Instituictes
Puablicas e Privadas.

Promover o equilibrio econdmico-financeiro da empresa, racionalizando os custos e
potenciando a receita

Abertura de procedimento para a concessdo de exploragdo do Snack-bar e Bares do
Centro Desportivo da Madeira;

Alteracdo do Regulamento de Utilizacdo e Oficializacdo do Tarifario das Piscinas da
Ribeira Brava;

Alteracao do tarifario e Regulamento de Utilizagdo do Centro Desportivo da Madeira;
Implementagdo do Pacote ATL - Centro Desportivo da Madeira;

Realizacdo do evento "Nadar a gosto" durante o més de agosto, nas Piscinas da Ribeira
Brava;

Melhoria do modelo de gestao, orientando a empresa para os resultados e qualidade do
servigo prestado

Promogdo da conservagdo essencial e indispensavel das infraestruturas, procurando
prestar o methor servico possivel aos utilizadores dos empreendimentos;

Aquisi¢do de plataforma de gestdo dos contratos publicos;

Aprovacao da Estratégia de Promog¢do com vista a divulgacdo das infraestruturas e
atividades desenvolvidas pela SDPO;

Aprovacdo de procedimento interno para a cobranca de dividas relativas a utilizagdo de
espacos tutelados pela SDPO;

Aprovagdo de procedimento interno para a gestdo de garantias relativas a utilizacdo de
espagos tutelados pela SDPO.

Foi implementado um plano de formacdo que contemplou todos os colaboradores.

Concretizar o processo de fusdo das quatro Sociedades de Desenvolvimento

Foi dada continuidade aos trabathos inerentes ao processo de fusdo, com recurso aos
servigos de consultoria contratados em 2017.

15
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No ano econdmico de 2019 a composi¢do dos érgdos sociais era a seguinte:

Presidente: José Paulo Baptista Fontes

Secretario: José Miguel de Sousa Araujo

Presidente: Nivalda Nunes da Silva Gongalves

Vogal Executivo: Micaela Cristina Fonseca de Freitas Nunes™!
Vogal Executivo: Francisco Renato Rodrigues da Silva

Vogal Executivo: Maria de Fatima Pita Carvalho Correia’?
Vogal Nao Executivo: Marcia Filipa Gongalves Gomes

Vogal Ndo Executivo: Anténio Paulo Andrade Costa

Efetivo: MGI & Associados — SROC, S.A., representada pela sécia Manuela Fernanda Barroso Vilela
Ferreira

Suplente: José Augusto Silva Mendes

Presidente: Nivalda Nunes da Silva Gongalves

AREAS TUTELADAS
Unidade de Gestdo de Concessbes, Comunicagao e Projetos
Gestdo de Empreendimentos

SINTESE CURRICULAR

1 De 01-01-2019 a 13-11-2019
2 pe 14-11-2019 a 31-12-2019

16
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| FORMAGAO ACADEMICA |

Licenciatura em Gestdo de InstituigBes Financeiras, pela Universidade da Madeira”
(1996 — 2000)

Formacdo Pedagogica de Formadores, pela Magna Voce (2006) %Z
Pés-Graduagdo em Direitos do Consumidor, pela Universidade de Coimbra (2007 — 2008)
| ATIVIDADE PROFISSIONAL ATUAL|

Presidente do Conseltho de Administragdo da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A,,
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., Sociedade de Desenvolvimento do Norte da
Madeira, S.A. e Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da
Madeira, S.A.

| ATIVIDADE PROFISSIONAL ANTERIOR |

De outubro de 2017 a marco de 2018

Deputada na Assembleia Legistativa da Madeira

De maio de 2015 a agosto de 2017

Presidente da IHM — Investimentos Habitacionais da Madeira, EFERAM

De outubro 2004 a abril de 2015

Deputada na Assembileia Legislativa da Madeira

De janeiro de 2000 a outubro de 2004

Gestora de Clientes no Millennium BCP

De julho de 1998 a novembro a 1999

Estagio em Contabilidade

De julho 1997 a setembro 1997

Apoiou nas Atividades de Secretaria e Faturagdo.

Vogal Executivo: Micaela Cristina Fonseca de Freitas Nunes

AREAS TUTELADAS

Unidade de Assessoria Juridica, Contratagdo e Contencioso
Unidade de Gestdo Financeira
SINTESE CURRICULAR

| FORMAGAO ACADEMICA |
Licenciatura em Gest3o pela Universidade da Madeira (1997-2001)

Pés-Graduagdo em Gestdo Estratégica do Turismo, Universidade da Madeira (2007)
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Contabilista Certificado

| ATIVIDADE PROFISSIONAL ATUAL |

Presidente do Conselho Diretivo do Instituto de Seguranca Social da Madeira, IP-RAM
| ATIVIDADE PROFISSIONAL ANTERIOR |

De marco de 2018 a novembro de 2019

Vogal do Conselho de Administracdo da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.,
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., Sociedade de Desenvolvimento do Norte da
Madeira, S.A. e Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da
Madeira, S.A.

De dezembro/16 a marco/18

Diretora do Departamento de Gestdo Financeira e Patrimonial da Cimara Municipal do Funchal

De junho/15 a novembro/16

Técnica Superior na Seccdo Regional da Madeira do Tribunal de Contas, em regime de mobilidade

De fevereiro/15 a maio/15

Chefe da Divisdo de Patrimonio e Controlo

De fevereiro/11 a fevereiro/15

Chefe da Divisdo de Controlo de Gestdo

De fevereiro/09 a janeiro/11

Técnica Superior na Cadmara Municipal do Funchal, com as fungdes de coordenagdo dos projetos
cofinanciados por fundos comunitarios e dos processos de atribuicdo de subsidios

De julho/07 a fevereiro/09

Técnica Superior na Cdmara Municipal do Funchal, com as fungdes de coordenacdo financeira e
administrativa da Divisdo de Mercados Municipais

De junho/06 a julho/07

Vogal do Conselho de Administragdo da empresa Frente MarFunchal, E.E.M.

De setembro/04 a maio/06

Técnica Superior na Camara Municipal do Funchal, com as fun¢des de coordenagdo financeira e
administrativa do Servico Municipal de Protecao Civil e Bombeiros

De setembro/01 a setembro/04

Técnica Superior no Servigo Regional de Protegdo Civil, com as fungbes de coordenacdo financeira
dos projetos cofinanciados por fundos comunitdrios e da sec¢do de contabilidade.
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Vogal Executivo: Francisco Renato Rodrigues da Silva &

AREAS TUTELADAS

Unidade de Gestdo dos Equipamentos e Infraestruturas

Unidade de Gestdo de Recursos Humanos

SINTESE CURRICULAR

| FORMAGAO ACADEMICA | (\w =
Licenciatura em EFD — Gestdo de Desporto, pela Universidade da Madeira (1997 — 2003)

Mestrado em Atividade Fisica e Desporto, pela Universidade da Madeira (2009-2011)

Pés-Graduando em Administragdo e Politicas Plblicas, pela Universidade Aberta (2018-2019)

| ATIVIDADE PROFISSIONAL ATUAL |

Gestor Desportivo na Direcdo de Servigos de Apoio a Atividade Desportiva da Direg¢do Regional
de Desporto

| ATIVIDADE PROFISSIONAL ANTERIOR |

De 2018 a dezembro de 2019

Vogal do Conselho de Administragdo da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.,
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., Sociedade de Desenvolvimento do Norte da
Madeira, S.A. e Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Qeste da
Madeira, S.A.

De 2016 a marco de 2018

Gestor Desportivo na Diregdo de Servicos de Apoio a Atividade Desportiva da Diregdo regional de
Juventude e Desporto

Em 2013

Formacdo em Gestdo de Projetos e Organiza¢des Culturais.

De 2008 a 2016

Gestor Desportivo das Piscinas da Ribeira Brava e Centro Desportivo da Madeira
De 2004 a 2008

Gestor Desportivo na Diregdo Regional da Juventude e Desporto

De 2003 a 2004

Técnico Superior na Camara Municipal do Funchal com as fungdes de coordenador de projetos
desportivos.
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Vogal Executivo: Maria de Fatima Pita Carvalho Correia

AREAS TUTELADAS

Unidade de Assessoria Juridica, Contratagdo e Contencioso
Unidade de Gestdo Financeira

SiNTESE CURRICULAR

| FORMAGAO ACADEMICA |

Licenciatura em Politica Social no Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas em Politica Social,
Universidade Técnica de Lisboa (1981 — 1985)

Frequéncia da Licenciatura em Gestdo na Universidade da Madeira (2010 —-2012)
5.2 Ano de Lingua Francesa — Alliance Frangaise (1989)

Pés-Graduagdo em Estudos Europeus, variante de Economia, Centro de Estudos Europeus da
Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra (1991 — 1995)

Curso de Desenvolvimento de Competéncias de Gestdo e Administragdo no Instituto de Planeamento
e Desenvolvimento do Turismo (2011 — 2012)

P4s-Graduagdo em Direito do Trabalho na Faculdade de Direito na Universidade Classica de Lisboa
(2004 - 2005)

Pés-Graduacdo em Gestdo Portuaria e Transporte Intermodal no Instituto Superior de Transportes
(1995 — 1996)

| ATIVIDADE PROFISSIONAL ATUAL |

Vogal do Conselho de Administragdo da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A,,
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., Sociedade de Desenvolvimento do Norte da
Madeira, S.A. e Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da
Madeira, S.A.

| ATIVIDADE PROFISSIONAL ANTERIOR |

De marco de 2014 a dezembro de 2016 e de outubro de 2017 a outubro de 2019

Vogal Executiva do Conselho de Administragdo da APRAM-Administragdo dos Portos da Regido
Autonoma da Madeira, S.A.

De maio de 2010 a marco de 2014

Diretora Administrativa e de Recursos Humanos na APRAM, S.A.

De marco de 2001 a abril de 2010

Diretora de Recursos Humanos na APRAM, S.A.

De novembro de 1997 a fevereiro de 2001
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Diretora Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos na Administragdo dos Portos da Regido
Autonoma da Madeira, IP

De abril de 1986 a agosto de 1991

Técnica Superior no Gabinete de Estudos e Planeamento da Secretaria Regional do Plano e na
Diregdo Regional de Portos

De janeiro a abril de 1985

Docente na Escola Secundaria Dr. Angelo Augusto da Silva, Funchal (W

De outubro de 1984 a outubro de 1985

Estagio profissional na UBP-Unido de Bancos Portugueses
| ESTUDOS E TRABALHOS ACADEMICOS |

A Politica Comunitdria Maritima — a sua importancia na politica comum de transportes e mercado
comum, 1995, dissertagio no ambito da pds-graduagdo em Gestdo portudria e transporte
intermodal, Centro de Documentagdo do ISP

Evolugdo e caracterizagdo das embarcages registadas no Registo de Internacional de Navios da
Madeira, 1996, Centro de Documentagdo do ISP

Clima Organizacional — um estudo pratico, Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas, 1985.

Vogal Nao Executivo: Marcia Filipa Gongalves Gomes

| FORMAGAO ACADEMICA |
Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lishoa (1993 — 1998).

Formagdo de jornalismo ministrado pelo CENJOR — Centro Protocolar de Formacao Profissional para
Jornalistas (1999). Formacdo de Banca no Instituto de Formacgdo Bancaria (2000 - 2001).

Pds-Graduagdo em Direito do Ordenamento do Territdrio, Urbanismo e Ambiente no CEDOUA -
Centro de Estudos de Direito do Ordenamento, Urbanismo e Ambiente (2002 — 2003).

| ATIVIDADE PROFISSIONALA 31.12.2019 |
Diretora do Gabinete Juridico da Vice-Presidéncia do Governo Regional da Madeira.

Vogal Nao Executivo do Conselho de Administragdo das Sociedades de Desenvolvimento.
De janeiro de 2017 a marco de 2018

Vogal Ndo Executivo do Conselho de Administragdo da Ponta do Oeste - Sociedade de Promocgdo e
Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.

De 2014 a janeiro de 2016

Diretora de Capital Humano na sociedade «ARM — Aguas e Residuos da Madeira, S.A.»;

De 2012 a 2014
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Diretora de Capital Humano na sociedade «IGSERV — Investimentos, Gestdo e Servigos, S.A.»;
De 2011 a3 2012
Responsdvel de Capital Humano na sociedade «IGSERV — Investimentos, Gestdo e Servigos, S.A.»;

De outubro de 2009 a dezembro de 2009

Diretora de Capital Humano na sociedade «Valor Ambiente — Gestdo e Administracdo de Residuos da
Madeira, S.A.»;

De junho de 2006 a 30 de setembro de 2009

Responsavel de Recursos Humanos na sociedade «Valor Ambiente — Gestdo e Administragdo de
Residuos da Madeira, S.A.»;

De abril de 2003 a maio de 2006

Consultora Juridica no Parque Natural da Madeira, pertencente a Secretaria Regional do Ambiente e
dos Recursos Naturais;

De dezembro de 2001 a abril de 2003

Consultora Juridica no Gabinete do Secretario Regional do Ambiente e dos Recursos Naturais;

De dezembro de 2000 a dezembro de 2001

Responsavel de Conta de Particulares no Banco BPI, S.A,;

De 2002 a 2013

Formadora na area da Banca e dos Seguros no INETESE — Associa¢do para o Ensino e Formagao
(Instituto Técnico de Banca e Seguros);

De 2002 a 2003

Formadora de Ensino Recorrente em Direito do Trabalho na Escola Secundaria Gongalves Zarco.

Vogal Ndo Executivo: Antdnio Paulo Andrade Costa

| FORMAGAO ACADEMICA |

Licenciatura em Arquitetura pela Faculdade de Arquitetura da Universidade Técnica de Lisboa (1980-
1985).
| ATIVIDADE PROFISSIONAL A 31.12.2019|

Técnico Superior Arquitetura, Governo Regional da Madeira, Secretaria Regional dos Equipamentos e
Infraestruturas;

Vogal ndo Executivo do Conselho de Administragdo das Sociedades de Desenvolvimento.

De 2011 a3 2016

Técnico Superior Arquitetura, do Governo Regional da Madeira, Secretaria Regional dos Assuntos
Parlamentares e Europeus;
De 2007 a 2011
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Social;
De 1986 a 2007
Técnico Superior Arquitetura, do Governo Regional da Madeira, Secretaria Regional Equipamento %/

9
Técnico Superior Arquitetura, do Governo Regional da Madeira, Secretaria Regional Equipamentoya(

Social e Transportes;

De 1993 a 2007

Arquiteto/Consultor na elaboragdo de pareceres sobre projetos de Arquitetura de empreendimentos
hoteleiros e similares no dmbito das competéncias da Dire¢do Regional do Turismo, Secretaria
Regional do Turismo e Cultura (\M
De 1986 a 2007

Técnico Superior Arquitetura, Governo Regional da Madeira Secretaria Regional dos Equipamentos e
Infraestruturas;

De 1985 a 1986

Docente na Escola da Levada, das disciplinas de Projeto de Constru¢do e de MedicBes e Custos, do
Curso Técnico Profissional de Construgdo Civil (Pds-Laboral);

De 1979 a 1980

Docente na Escola Preparatéria do Porto Santo, das disciplinas de Educacdo Visual e Fisico-quimica;
Em 1979

Docente na Escola Preparatdria da Achada, das disciplinas de Educagdo Visual.

As remuneracdes dos membros dos Orgdos Sociais sdo as seguintes:

Presidente: ndo aufere qualquer remuneragdo pelo exercicio do cargo.

Secretario: ndo aufere qualquer remunerac¢do pelo exercicio do cargo.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO

Os elementos executivos do Conselho de Administracdo sdo remunerados de acordo com o
estipulado na Resolugdo do Conselho de Governo n? 392/2015, de 27 de maio. Atendendo a que
exercem fungBes nas quatro sociedades de desenvolvimento?3, a sua remuneragio é suportada em %
por cada uma delas.

No quadro seguinte apresentamos o resumo do total das remunera¢fes processadas e pagas de 1 de
janeiro a 31 de dezembro de 2019 ao Conselho de Administrag3o.

33 Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., Ponta do Oeste - Sociedade de Promogio e Desenvolvimento da Zona Oeste da
Madeira, S.A., Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. e Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A..
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Remunerag¢do
Base

Subsidio de
Férias/Natal
Subsidio de
Alimentacdo
Despesas de
Representacao
CGA/Seguranca
Social/AT

Comunicagdes

9.526,92¢

1.587,82€

269,51€

4.011,36€

4.022,34€

VilICEeIlk

|.l-ir1::,'

7.991,24€

1.824,39€

279,06€

2.904,22€

3.035,95€

26,30€
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1.533,32€

38,16€

368,92€

QUADRO 11 -RESUMO TOTAL DAS REMUNERAGOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

7.933,20€

1.322,20€

265,94€

3.340,32¢€

2.991,46€

27,44€

TOTAL

19.417,95€ 16.061,16€ 1.960,40€

15.880,56€

Os elementos n3o executivos do Conselho de Administracdo sdo remunerados de acordo com o
artigo 23.2 do Decreto Legislativo Regional 31/2013/M de 26/12.

No quadro seguinte apresentamos o resumo do total das remuneragdes processadas e pagas de 1 de
janeiro a 31 de dezembro de 2019 aos membros ndo executivos do Conselho de Administragao.

QUADRO 12 - RESUMO TOTAL DAS REMUNERAGOES DOS MEMBROS NAO EXECUTIVOS

Descricao

IViarcia Gomes

Antonio Cos!

a8
|

Remuneragdo

Base 1.983,36€ 1.983,36€

CGA/Seguranga

Social/AT 471,00€ 471,00€
TOTAL 2.454,36€ 2.454,36€

24



SDPO | RELATORIO E CONTAS 2019

O Fiscal Unico Efetivo aufere 6.000,00€/ano pela prestagdo de servigos. Ao valor incide a taxa de IVA
em vigor.

NEGOCIOS ENTRE A ENTIDADE E OS SEUS GESTORES %

Ndo se verificou a existéncia de qualquer negdcio entre a empresa e os seus gestores, ndo sendo, por
esse motivo, concedida qualquer autorizagdo a esse propdsito. (\‘M
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Nos quadros encontram-se listados os principais empreendimentos da SDPO e respetivas dreas

concessionadas, com uma breve descrigdo dos mesmos.

Quadro 13 — Principais Empreendimentos

RIBEIRA BRAVA

Edificio Publico da Ribeira Brava O projeto consistiu na ampliagdo da Camara Municipal da
Ribeira Brava. A conceg¢do do edificio deu uma especial
atencdo as necessidades dos utentes em questdes de
qualidade dos espacos, percursos, privacidade, iluminagado,
ventilagdo, equipamentos, espagos verdes e de lazer.

Destinado a suprir as necessidades de estacionamento na
Ribeira Brava, o parque de estacionamento coberto, com
capacidade para 196 automoveis ligeiros e seis autocarros
de turismo, permitiu aumentar a oferta deste tipo de
servigo, associado a uma melhor organizagdo do espago
envolvente a Frente de Mar. O edificio comporta zonas de
lazer, estando equipado com um restaurante panoramico e
bar/esplanada que da apoio a Frente Mar.

Infraestrutura de desporto/lazer com piscinas e ginasio
devidamente equipados, com uma gestdo distinta das
piscinas/ginasio/bar, espagos auténomos que partilham a
entrada e saida, estacionamentos e zonas de servicos
técnicos.
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Centro Desportivo da Madeira
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O complexo desportivo é composto por um campo %
principal de relva natural, campo sintético, um espago
polivalente para a prética de varias modalidades, campos

de ténis e de padel, pista de atletismo com 8 corredores e
equipamentos para os saltos em altura, a vara, em
comprimento e langamento do disco e do martelo.

O projeto inclui um ginasio, balnedrios, edificio
administrativo, salas de reunido/formagdo, armazém, bares
de apoio, sala anti-doping e posto médico. O Centro
Desportivo disponibiliza ainda um circuito de manutengédo
com ciclovia, um parque infantil e um snack-bar.

Frente Mar da Madalena do Mar

Palacete do Lugar de Baixo

PoNnTA DO SOL

O Projeto procurou a reabilitagdo da linha maritima
melhorando as condi¢Bes de utilizagdo da praia como
drea de lazer, com a instalagdo de equipamento balnear
(solério e pontdo de acesso ao mar e instalagdes de apoio
aos banhistas) e desportivo, estrutura de restauracdo e
um passeio publico.

Como complemento ao equipamento balnear existe
ainda um parque infantil, bem como um estacionamento
na marginal.

Em 2002 a Sociedade de Desenvolvimento da Ponta
Oeste deu inicio as obras de recuperac¢do do Palacete do
Lugar de Baixo e da Capela anexa dedicada a Santo
Anténio, intervenc¢do que permitiu dignificar este imovel,
a sua histéria e a sua arquitetura, valorizando o
patriménio da Regido Auténoma da Madeira e do
Concelho da Ponta do Sol.

O Palacete do Lugar de Baixo conta com 4 salas,
distribuidas por 3 pisos totalizando uma area (til de
806,70 m2. O espago esta concessionado para turismo
rural.
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Frente de Mar da Lagoa do Lugar de

Baixo Projeto com vertente ambiental, que visou a reten¢do e o
melhoramento da lagoa (charco de &guas salobras),
dotada de caracteristicas naturais Unicas em toda a llha
pelo aproveitamento que dela fazem muitas espécies de
aves migratérias que utilizam o local como ponto de
paragem ou local de nidificagdo.

A recuperagdo/reabilitagdo da praia contigua teve como
suporte um edificio composto por uma drea de
ecoturismo e por uma area de restauragdo com servicos
de apoio as atividades balneares.

A infraestrutura contempla espaco de Marina, zona
balnear, piscinas, restaurante e bar de apoio, gue nio se
encontram em funcionamento.

A obra apresentou, desde o inicio, problemas de
funcionalidade, e que conduziram em vdérias ocasibes a
danos e galgamentos do molhe de protegio.

A ponderagdo, neste momento, de qualquer solucio
alternativa para o espago esta limitada as condic¢bes de
seguranca do imdvel, que condiciona a concess3o a
terceiros.

CALHETA

Este projeto surgiu com o propdsito de colmatar algumas
necessidades a nivel de infraestruturas desportivas
naquele concelho.

Além da area desportiva o espago conta com um bar de
apoio.

Centro das Artes Casa das Mudas O edificio conta com uma area coberta de construgdo de

12.000 m2 e inclui uma ampla drea para exposicoes,
auditério, biblioteca, loja, cafetaria, restaurante,
estacionamento e uma zona prdépria para ateliers e
oficinas artisticas.

Foi realizada a transferéncia de Gestdo do Centro das
Artes/Casa das Mudas para a SRETC, agora MUDAS.
Museu de Arte Contempordnea da Madeira. Contrato de
Comodato valido até agosto de 2025.




Campo de Golfe da Ponta do Pargo
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O projeto consiste na construgdo de um Campo de
Golfe de 18 buracos, cujo desenho é da autoria do ex-
jogador inglés Nick Faldo. Foram adquiridos a quase
totalidade dos terrenos necessdrios a sua construgdo e
executadas as empreitadas de infraestruturagdo
complementar.

Pela dimensdo do projeto, este processo é tratado de
modo auténomo, pela necessidade eventual de
redefinicdo do projeto, de modo a encontrar a solugdo

7
%
s

de rentabilizagdo mais adequada. (\l l

Centro Civico Estreito da Calheta

O Centro Civico do Estreito da Calheta visou a criagdo de
centros locais para o fortalecimento da vida civica e
social fora dos centros urbanos.

Funciona o Centro Comunitario para idosos e &
explorado um bar no piso superior.

Porto de Recreio da Calheta

O Porto de Recreio da Calheta conta com 339 lugares de
ancoradouro, com capacidade para embarcagdes com
comprimentos dos 6 aos 25m, com calado maximo de
3.5 metros, incluindo 44 lugares para motas de agua e
um passadico exclusivo para Maritimo-turisticas.

Conta com diversos servicos de apoio, entre os quais
uma bomba pump-out de descarga de dguas residuais,
pontos de descarga de 6leos usados e uma embarcagdo
para apoio nas manobras de  amarragdo,
complementados por um conjunto de lojas e
restaurantes destinado sobretudo ao apoio dos
navegantes, para além de um parque de estacionamento
com capacidade para cerca de 340 automéveis.
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CONCESSGES!  DISPONIVEIS.

GESTAO :
PROPRIA

N2 DE ESPACOS

13 27 4 18 5

5.2. EMPREENDIMENTOS SOBRE CONCESSAO DIRETA DA SDPO

Os quadros seguintes exibem as atividades desenvolvidas em diversos Empreendimentos de gestdo

direta:
QUADRO 14 - EVENTOS CDM
CENTRO DESPORTIVO DA MADEIRA

VALOR
s/IVA

DIA/MES TIPO.DE EVENTO NOME PROMOTOR

Campeoanto Reg.

1 5 e 6 dejan. Prova Oficial AARAM 500,00 €
Absolutos

2 12e13dejan. Prova Oficial Campeonato AARAM 500,00 €
Regional Jovem
Meeting

3 26 e27jan Prova Internacional Internacional AARAM/FPA 500,00 €
Masters

4 fev. Estagio internacional  Atletismo Vandim 254,41 €

5 2 de fev. Prova Oficial Campeonato AARAM 250,00 €
Regional Jovem

6 9 de fev. Prova Oficial Triatlo jovem AARAM 250,00 €
Campeoanto

7 16 e 17 de fev. Prova Oficial Regional de AARAM 500,00 €
Langamentos

8 23 de fev Prova Oficial Campeonato AARAM 250,00 €
Regional jovem

9 mar. Estagio internacional  Atletismo Vandim 310,79 €
campeonato

10 15e16demar. Prova Oficial Regional Provas ~ AARAM 500,00 €
combinadas

. Campeonato
11 20e 23 demar. Prova Oficial Regional 10.000m AARAM 500,00 €
12 abr. Estdgio internacional  Atletismo Vandim 1.041,60 €
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

abr.

13 e 14 de abr.

27 e 28 de abr.

4 de mai.

4 e 5 de mai.

11 de mai.

18 e 19 de mai.

25 de mai.

26 de mai.

1 dejun.

1e2dejun.

15 e 16 de jun

29 e 30 dejun.

3dejul.

6 e 7 de jul.

8a26dejul

11 de jul.

Lidico/despotivo

Prova Oficial

Prova Oficial

Evento

desportivo/educativo

Prova Oficial

Prova Oficial

Prova Oficial

Prova Internacional

Prova Oficial

Evento
lGdico/desportivo

Prova Oficial

Prova Nacional

Prova Oficial

Prova Oficial

Prova Internacional

Evento
lidico/desportivo

Prova Oficial

ATMAD

campeoanto
Regional
Estafetas

Olimpico Jovem

concentragdo
Regional

Campeonato
Regional Infantis

Olimpico Jovem

Olimpico Jovem

22 Enc.
Internacional
lihas Macaronésia

Campeonato
Regional de
Inicados

Dia da Crianga

Campeonatos
Regionais
Juniroes
Campeonatos
Nacionais de
clubes

Campeonato
Regional Absoluto

Torneio de Verdo

Campeonato
Europa de
Equipas - Provas
combinadas

Juventus Camping

Torneio de Verdo
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ATMAD

AARAM

AARAM

Desporto
Escolar

AARAM

AARAM

AARAM

FPA/FIA

AARAM

CMRB

AARAM

FPA/AARAM

AARAM

AARAM

FIA/FPA

Juventus

AARAM

128,00 €

500,00 €

500,00 €

250,00 €

500,00 €

250,00 €

500,00 €

250,00 €

250,00 €

731,00 €

500,00 €

500,00 €

500,00 €

250,00 €

500,00 €

2.000,00 €

250,00 €

17
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30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

18 de jul.

jul

jul

Ago

07-set

set

Out

Out

6 de nov.

8 de nov.

23 de nov.

30 de nov.

14 de dez.

14 de dez.

21 e 22 de dez.

Apresentagdo

Evento
lddico/desportivo

Evento
lidico/desportivo

Eventos Aniversarios

Aniversario

Evento
lddico/desportivo

Eventos Aniversarios

Evento Formativo

Evento Educativo

Evento musical

Evento educativo

Evento
ladico/desportivo

Prova Oficial

Evento
lidico/desportivo

Prova Oficial
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Apresentagdo OP- Vice-
RAM2020 Presidéncia

Coldnias de férias ADBRAVA

Coldnias de férias ADSA

Aniversarios varios

122 Aniversario

do CDM SDPO

Coldnias de férias ADBRAVA

Aniversarios Varios
Acdo de~ AARAM
Formacao

Atletismo Jogado DRE/DE

Baile de finalistas Comissdo de
EBSPMA finalistas

Torneio Escolar DRE/DE

Torneio empresas ASSECO

Torneio de

AARAM
abertura

Torneio de natal  Dragon Forge

Campeoanto
Regional Provas = AARAM
Combinadas

Total

30,00 €

57,00 €

46,00 €

164,40 €

0,00€

72,00€

54,60 €

60,00 €

250,00€

108,00 €

250,00 €

144,00 €

250,00 €

210,00 €

500,00 €

15.911,80 €
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QUADRO 15 — EVENTOS PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA

PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA

DIA/MES TIPO DE EVENTO NOME PROMOTOR
1 abril . Evento . Colonia de Férias ADC 16,17 €
ladico/desportivo
2 julho Evento Colénia de Férias ADC 57,96 € -

ladico/desportivo
3 agosto Campanha Nado a gosto PRB 350,90 €

o Ak
4 12 de de. Aniversirio  LL°Aniversdriodas g 0,00 €

PRB
Total 425,03 €

QUADRO 16 — EVENTOS PROMENADE MADALENA DO MAR

PROMENADE DA MADALENA'DO MAR

DIA/MES TIPO DE EVENTO NOME PROMOTOR “;?If:
XIX Mostra
1 19a2ldejun Festa Regional da Casa do Povo da
Ponta do Sol
Banana

QUADRO 17 — VARIAGAO DOS EVENTOS

\ariacdo 2019/2018

Empresa e —
Quantidade
Centro Desportivo da Madeira 44 4 40 1000%
Promenade da Madalena do Mar 1 1 0 0%
Piscinas da Ribeira Brava 4 1 3 300%

o

Total 49 6 2170,
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QUADRO 18 - NUMERO DE UTENTES POR MODALIDADE NO CDM

CENTRO DESPORTiIVO DA MADEIRA

Variacao 2018/2019

Designacao 31,12.2019 31.12.2018
Quantidade %

Circuito de Mini-golfe 663 211 452 214%
Campo Polidesportivo 2314 1727 587 34%
Campo de Ténis- Treinos/Principal 2910 2122 788  37%
Campo de Fut 5 6642 6825 -183 -3%
Campo Sintético 1249 284 965 340%
Pista Atletismo 8976 8518 458 5%
Campo de Padel 1415 335 1080 322%
Campo Relvado 1722 950 772 81%
Ginasio 541 0 541 541%
Sala Polivalente 189 245 56  -23%
Kart 355 5 350 7000%

Total 26976 21222 5043 27%

QUADRO 19 - RECEITA DO CENTRO DESPORTIVO DA MADEIRA

Receitas

£
Receitas CDM 84266 € 103561 ¢€ -19295€

- 35 _ %1 -
Total/Ano 84 266 € 103 561 € 19285 €

*Valores sem IVA

Variagao 2019 /2018

%

-18,6%

-18,6%
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QUADRO 20 - PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA y

Receitas Variacao 2019/ 2018
Quant. % '

JANEIRO 2176 - 2725 -549 -20,1%

FEVEREIRO 2197 1895 302 15,9%

MARGO 2461 2181 280 12,8% (\})/
| ABRIL 1574 2491 -917 -36,8% i
.- MAIO 2544 2519 25 1,0%

JUNHO 1463 1269 194 15,3%

JULHO 1070 1047 23 2,2%

AGOSTO 250 388 -138 -35,6%

SETEMBRO 1281 664 617 92,9%

OUTUBRO 3285 2503 782 31,2%

NOVEMBRO 2834 3017 -183 -6,1%

DEZEMBRO 1602 _ 1552 50 3,2%

Totais L P93y . 22251

Do quadro anterior retiramos que este empreendimento sob gestdo direta da SDPO, localizado na
Ribeira Brava, teve em 2019 mais 486 utilizadores que no ano de 2018, de onde se conclui a
importancia desportiva e social da referida infraestrutura.

Em 2019 foram registadas 22.737 entradas neste complexo, o que representou um acréscimo de

2,2% face ao ano anterior.

QUADRO 21 - RECEITA DAS PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA

Variacao 2019/ 2018

Receitas
€ %

Receitas Piscinas 46 393 € 53268 € -6875€ -12,9%

46393 € 53268 € 6875 €

TotallAno

*Valores sem IVA

Em 2019, a receita reduziu cerca de 7 mil euros, apesar de ter sido realizado um grande esforgo para
que tal ndo acontecesse nomeadamente através da promogdo do empreendimento com os “Open

Days”, que se refletirdo na utilizagdo em 2020.
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No que respeita ao investimento, considerado numa o6tica da aplicagdo de capital em meios que
levam ao crescimento da capacidade produtiva, a SDPO realizou varias intervengdes nos
empreendimentos sob a sua administracdo, num total de 68.771,48€.

Este conjunto de investimentos realizados, especialmente no Centro Desportivo da Madeira e nas
Piscinas da Ribeira Brava, com mais de 47 mil euros, a qual-acresce IVA e aproximadamente 12 mil
euros a qual acresce IVA, respetivamente, possibilitaram melhorar as condigbes daqueles espagos de
pratica desportiva e de lazer, particularmente contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos
cidaddos daquele concelho e servindo de casa de grandes eventos desportivos nacionais e
internacionais.

Estes sdo empreendimentos de referéncia do concelho da Ribeira Brava, particularmente no que diz
respeito a promocdo das atividades desportivas, com especial enfoque nas atividades de adaptagdo
ao meio aquatico e de lazer, mas também na promocdo das atividades desportivas federadas nos
vérios escaldes etarios e nas diferentes modalidades em que se manifestam, sendo em alguns casos
empreendimentos de acolhimento para estagios e torneios internacionais.

Especial &nfase, igualmente, para os restantes empreendimentos, principalmente a Frente Mar da
Ribeira Brava e para a Frente Mar da Madalena do Mar, com um valor aproximado de 3.700€ a que
acresce o IVA, de investimento. Estes investimentos permitiram dotar aqueles empreendimentos de
melhores condi¢des de usufruto e nas acessibilidades quer para a fruigdo balnear, quer para o acesso
a zonas de lazer e atividade junto ao mar.

Entre os investimentos referidos, houve a preocupacdo de direciond-los para os tratamentos dos
vérios equipamentos existentes, especialmente no que diz respeito a conserva¢do e manutencdo,
assim como outras pequenas reparagoes e pinturas.

Nos outros empreendimentos foi aplicado mais de 4.900€a que acresce o IVA, para a realizagdo de
estudos e avaliagBes, por forma a que mantenham alguma vitalidade e prossigam, em condigdes
normais de funcionamento e seguranga, as suas valéncias no dmbito em que se consagra a sua
edificagdo.
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7. ANALISE ORCAMENTAL E FINANCEIRA

7.1. DESEMPENHO ORCAMENTAL

Neste ponto analisaremos o desempenho da SDPO ao nivel da receita e da despesa, sendo
considerados na receita, os valores realmente cobrados, e na despesa, os valores efetivamente
pagos.

(W,
7.1.1. RECEITA

A receita do ano 2019 ascendeu a aproximadamente 16,2M€, apresentando uma taxa de execucao
de 99,3%.

QUADRO 22 - RESUMO DA RECEITA

Receitas Correntes

Venda de bens & servigos correntes 654 500 539497 82,4% 3,3% 747926 AB8% -208 429 -27.9%
Outras receitas correntes 5100 52798 0,0% 0,3% 0 00% 52758 100,0%
Subtotal 659 600 592295 B5,E% 3,6% TA7 926 AE% -155 631 -20,8%
Receitas de Capital
Passivos Financeiros 11751604 11702977 99,6% 720% 11232564 715% 470412 42%
Saldo da geréncia anterior 3950403 3950402 100,0% 243% 3728062 237% 222340 60%

Subtotal

15 702 007
' Total -

15653379 99,7%  96A4% 14960626 952%

S ¥

692752 4,6%

16

Relativamente a 2018, note-se a evolugdo negativa das receitas provenientes da atividade
operacional da SDPO, refletida no capitulo Venda de Bens e Servigos Correntes, que decresceram
27,9%.

Os passivos financeiros tiveram um aumento de 4,2% (cerca de 470 mil euros) refletindo os
suprimentos realizados pelo acionista para fazer face a despesas decorrentes de investimento e a
despesas com o pessoal.

No que concerne a fonte de financiamento, o quadro abaixo evidencia o elevado de cada uma.

QUADRO 23 - DISTRIBUICAO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO

Passivos Financeiros - RAM 11702977 72,0% 10705564 68,2% 997 412 9,3%

Transferéncias UE - FEDER - Madeira 14-20 0 00% 0 00% 0 0,0%
Receitas Préprias 592295 3,6% 1274926 B8,1% -682 631 -53,5%

Saldo de Geréncia 3950402 24,3% 3728062 23,7% 222340 6,0%

O aumento de 3,4% dos Passivos Financeiros decorre essencialmente do valor da prestacdo dos
ARD’S com os fornecedores, que foram ligeiramente superiores a 2018.

VENDA DE BENS & SERVICOS CORRENTES
0 capitulo Venda de Bens e Servigos Correntes apresenta um valor que ascende a cerca de 0,5M€.
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QUADRO 24 - VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

Venda de bens 500 1412 282,3% 817 594 72,7%

Mercadorias 500 1412 2823% 817 504 72,7%
Outros 0 o - 0 0__00%
Servicos 654 000 538085" 82,3% 747 109 -209 023| -28,0% |
Aluguer de espagos € equipamentos 650 000 534744 82,3% 723761 -189 018 -26,1%

83,5%

| 2.4%

Outros 3342 23 347 -20006 -85,7%

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

A execucdo destas receitas em 2019 ascendeu a 52 mil euros.

QUADRO 25 - OUTRAS RECEITAS CORRENTES

QOutras 5100 52798 0,.0% 52798 100,0%

[+ ]
Prémios, taxas por garantias de risco e diferengas de cdmbio 100 0 00% 1} o 0,0%
Produto da venda de valores desamoedados [)] 0 100,0% 0 0 0,0%
2]

Outras 5 D00 52798 100,0% 52798 100,0%

PAsSSIVOS FINANCEIROS

Os Passivos Financeiros contraidos durante o exercicio de 2019 referem-se aos empréstimos
concedidos pelo acionista, com o objetivo de fazer face a amortizacdo da divida, na sua maioria
decorrente de investimento e as despesas com o pessoal.

QUADRO 26 - PASSIVOS FINANCEIROS

Empréstimos a médio e longo prazos 11751 604 11702077" 99,6% 11232 564 470412 4,2%
Adm Piblicas - Adm regional 11751604 11702977 99,6% 11232 564 470412 4.2%

2 G577

0O aumento deste agrupamento face a 2018, deve-se essencialmente as presta¢des dos ARD’S com os
fornecedores, que foram ligeiramente superiores.

SALDO DE GERENCIA

O Saldo de Geréncia corresponde ao saldo de caixa apurado a data de 31 de dezembro de 2018,
tendo sido totalmente integrado no orgamento de 2019.
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QUADRO 27 - SALDO DE GERENCIA

222340 6,0%
222 340 6,0%

an

3728 062
3728 062

Saldo orgamental 3950 403 3950402 " 100,0%
Na posse do servigo 3 850403 3950402 100,0%
- %

7.1.2. DESPESA (\U\L

A despesa do ano 2019 ascendeu a aproximadamente 13,7M€, apresentando uma taxa de execugdo
de 84,1%.

QUADRO 28 - RESUMO DA DESPESA

Despesas Correntes

Despesas com o pessoal 566 452 520 093 91,8% 3,8% 421 846 36% 88247 233%

AquisigBo de bens e servicos 942 322 598 165 63,5% 4,5% 708900 6,0% -110735 -15,6%

Juros e outros encargos 4501322 4446 B49 98,8% 32,8% 2824 187 24,0% 1622662 575%

Transferéncias correntes [} )] 0,0% 0,0% 0 0,0% 0 D0O%

Qutras despesas correntes 180 337 167 472 92.9% 1,2% 196858 17% -29 386 -149%
Subtotal 6190433 5732579 02,6% a,7% 4151791 353% 1580788 2N IK

Despesas de Capital 0,0%
Aquisiglio de bens de capital 3604512 1454 328 40,3% 10,6% 78539 0.7% 1375789 1751,7%

Passivos financeiros 6566 667 6 566 667 100,0% 47,7% 7 527 820 64,0% 861154 -128%
8,9 7 606 360 414 536 5!

10171179 8020 995

Relativamente a 2018, houve um aumento generalizado das despesas, que no total cresceram 17,0%.

No dmbito das despesas correntes, verificou-se um decréscimo da Aquisi¢do de bens e servigos em
15,6% {110 mil euros).

Relativamente as despesas de capital, no que diz respeito a Aquisi¢do de Bens de Capital constatou-
se um acréscimo acentuado em cerca de 1,4M€.

Estas oscilagbes determinaram o crescimento das despesas correntes em 38,1% e as despesas de
capital em 5,5%.

DESPESAS COM O PESSOAL

As Despesas com o Pessoal representam 3,8% do total da despesa, com um valor de 0,5M€.
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QUADRO 29 - DESPESAS COM O PESSOAL

2019 2018
skeriaao Omn.ie.ntp Execucs 5 Variagio 2019/2018
€ € % € € %
Remuneragies certas e permanentes 458 755 419325 91,4% Z 338 156 81170 24,0%
Orgdos sociais 38019 30971 815% : 30535 436 1,4%
Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 280249 274568 98,0% 216 024 58544 27,1%
Representagéio 14 392 12719 88,4% 10959 1759 16,1%
Suplementos e prémios 33549 17 406 51,9% 8037 9369 116,6%
Subsidio de refeicdo 38310 29910 78,1% 29291 619 2,1%
Subsidio de férias e de natal 54 236 53752 99,1% 43 310 10442 24,1%
Abonos varidveis ou eventuais 9194 7171 78,0% 9053 -1881 -20,8%
Ajudas de custo 1695 1560 920% 1508 52 34%
Abono para falhas 1327 1131 852% 1167 -36 -3,1%
Formagao 1500 0 0.0% 2478 -2478 -100,0%
Outros abonos em numerério ou espécie 4672 4480 95,9% 3 899 582 149%
Seguranga sodial 98 503 93596 95,0% 74 638 18959 254%
Contribui¢Ges para a seguranca social 93 845 50984 97,0% 73 885 17096 23,1%
Seguros 4658 2612 561% 749 1863 248,6%
Total 566 452 520093 91,8% 421 BAG6 98247 123,3% |

Face a 2018, observa-se um aumento global de 24%, nas remuneragdes certas e permanentes que se
explica da seguinte forma:

Orgdos Sociais: aumento de 1,4% devido ao facto da SDPO ter encerrado contas com uma
Vogal Executiva e ter pago a remuneragdo por férias vencidas e ndo gozadas;

Pessoal do Quadro: aumento de 27,1%, resultado do regresso de uma trabalhadora
pertencente a categoria Técnico Superior que se encontrava de licen¢a sem vencimento, da
contrata¢do de um Técnico Superior na drea da arquitetura para desempenhar fungdes na
Unidade de Gestdo de Equipamentos e Infraestruturas e pela realizagdo de um Contrato de
Comissdo de Servico de duas trabalhadoras que pertencem a categoria Técnico Superior para
coordenarem duas das cinco Unidades de Gestao;

Representacdo: aumento de 16,1% motivado pela atribuigdo deste suplemento as
trabalhadoras que coordenam Unidades de Gestdo;

Suplementos e Prémios: aumento de 116,6%, pois foi atribuido o suplemento de isengao de
horario de trabalho a dois trabalhadores;

Subsidio de refeicdo: aumento de 2,1% fruto da contratagdo do Técnico Superior, bem como
do regresso da trabalhadora que se encontrava de licenga sem vencimento;

Subsidio de Férias e de Natal: aumento de 24,1%, motivado por todas as alteragbes
anteriormente identificadas;

Nos abonos variaveis ou eventuais, observa-se uma redug¢do de 20,8%, que se explica essencialmente
pelo facto da SDPO ndo ter tido qualquer custo com formagao profissional

0O aumento do valor pago em contribui¢Ges para a Seguranga Social, bem como em seguros resulta
do incremento verificado nas restantes rubricas.

A Aquisicdo de Bens e Servigos representa 4,3% do total da despesa, com um valor de 0,5M€.
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QUADRO 30 - AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS

Aquisicdo de bens 46 029 40262 87,5% 31039 9223 29,7%

N
-

Combustiveis e lubrificantes 36 500 31933 875% 21326 10607 49,7%
Limpeza e higiene 1700 1097 64,5% 2814 -1717 -61,0%
Material de escritorio 1000 832 83,2% 931 99 -10,7%
Mercadorias para venda 329 328 998%
Ferramentas e utensilios 3500 3187 911% 3692 -506 -13,7%
Outros bens 3 000 2885 96,2% 2275 610 26,8%
Aquisicio de servigos 896 293 557903 62,2% 677 861 -119958 -17,7%
Encargos das instalacdes 400 647 348087 86,9% 360130 12042 -3.3%
Limpeza e higiene 1050 554 528% 1603 -1049 -65,4%
Conserva¢io de bens 29072 25641 88,2% 24532 1110 4,5%
Comunicagoes 4185 3524 B84.2% 3950 426 -10,8%
Seguros 6200 6190 69,8% 324 5867 1811.1%
DeslocagBes e estadas 39871 36839 92,4% 505 36333 100,0%
Estudos pareceres projetos & consultadoria . 17 101 14051 82,2%
Publicidade 3189 2417 758% 1203 1214 100,0%
Assisténcia técnica 18 877 17 254 91,4% 1029 16 225 100,0%
Outros trabalhos especializados 320570 57709 18,0% 170185 -112 426 -66,1%

utrsrvicos 55 5381 45 635 B2,2% 114 450 -68814 -60,1%

Verificou-se uma redu¢do no global de cerca de 110 mil euros, salientando-se para tal:

Encargos das InstalagGes: um decréscimo de 12 mil euros por estarmos a regularizar situagdes
antigos e por estarmos cada vez mais a tentar racionalizar as despesas de dgua e luz;

Outros Trabalhos Especializados: uma redugdo de 112 mil euros justificado pela redugdo que tem
sido feita em servigos e trabalhos especializados;

Outros servigos: uma redugdo de 68 mil euros decorrente de alguns servigos que foram preteridos
relativamente ao ano anterior.

JUROS E OUTROS ENCARGOS

Os Juros e Outros Encargos representam 32,3% do total da despesa, e apresentam um aumento de
57,5% face a 2018.

QUADRO 31 - JUROS E OUTROS ENCARGOS

Juros da divida piblica a 0 0,0% 18 890 -18 890 -100,0%

Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigSes 0 0 0,0% 18 890 -18 890 -100.0%
Outros juros 4501 317 4446849 988% 2 805 296 1641553 585%

Outros 4501 317 4446849 98,8% 2 BOS 296 1641553 58,5%
Outros encargos financeiros 5 0 - 0 0 00%

Outros encargos financeiros _ 5 0 - 0 0 0.0%

Para o aumento verificado, contribuiram os pagamentos ocorridos no quarto trimestre referentes
aos Acordos de Regulariza¢do de Divida a fornecedores.
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De salientar a diminuicdo de 100,0% do valor dos juros relativos a empréstimos bancarios devido,
sobretudo, a amortizag¢do integral, em maio de 2018, do empréstimo contraido junto do Santander
Totta, e ainda pela continuidade das baixas taxas de juros.

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Este subagrupamento representa 1,2% do total da despesa, e apresenta uma diminuicdo de 14,9%
face a 2018.

QUADRO 32 - IMPOSTOS E TAXAS

-14,9%
29386 -14.9%

Diversas 180337 167472 92,9% 196 858 -29 386
_Impostos e taxas 180 337 167472 92,9%

3

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

Este subagrupamento representa 10,6% do total da despesa, e apresenta um acréscimo de 1751,7%
face a 2018.

QuUADRO 33 - AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

Investimentos 3604 512 1454328 40,3% 1375789 1751,7%

Terrenos 3 507 S80 1402219 40,0% 0 1402 219 -
Edificios (o] 0 0,0% o] [¢] -
ConstrucBes diversas 81760 43113 52,7% 76 868 -33755 -43,9%
Software informéatico 3979 2860 71,9% 1671 1189 711%
Equipamento administrativo 5050 o 0,0% M) 0 0,0%

Equipamento basico 6143 6137 99,9% ) [+] 6137 100,0%

Este grande aumento de 1,4M€ esta justificado pela aquisicdo de terrenos para o Campo de Golfe da
Ponta do Pargo.

PAssivos FINANCEIROS

Os Passivos Financeiros representam 47,7% do total da despesa e apresentam um decréscimo de
12,8% face a 2018, ou seja, de 0,9ME.

QUADRO 34 - PASSIVOS FINANCEIROS

Empréstimos a médio e longo prazos 6 566 667 6 566 667 100,0% 7527 820 -961 154 -12,8%

Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigdes 6 566 667 6566 667 100,0% 7527820 961154 -12,8%
Administrac8es pablicas - Administrac#io regional

0 4] E [+] 0 0,0%
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N

Neste ponto desenvolver-se-a a andlise dos recursos e obrigacdes da SDPO & data de 31 de dezembro

(W

O Balanco duma entidade disponibiliza informag3o acerca da sua posic¢do financeira, refletida através
do Ativo, do Passivo e do Patriménio Liquido.

de 2019, bem como os gastos suportados e os rendimentos obtidos durante aquele ano econémico.

De acordo com a Estrutura Concetual vertida no SNC-AP, um Ativo é um recurso presentemente
controlado pela entidade como resultado de um evento passado. Por outro lado, o Passivo constitui
uma obriga¢do presente, originada num evento passado, que gera uma saida de recursos.

O Patriménio Liquido corresponde ao valor agregado dos seus ativos, deduzidos dos passivos, com
referéncia a data do relato.

QUADRO 35 — BALANGO

Unidade: €
2019 2018 Maiedo SIS
| - € x
ATIVO
Ativo ndo Corrente
Ativos fixos tangiveis 170156800 172863929 -2707129 -1,6%
Ativos Intangiveis 91

Total de ativo ndo corrente 170 156 891 172863929 -2707038 -1,6%

Ativo Corrente

Inventarios 453
Clientes, contribuintes e utentes 512 346 484 186 28160 5,8%
Estado e outros entes publicos 44314 57 641 -13328  -23,1%
QOutras contas a receber 73121 47 640 25481 53,5%
Caixa e depdsitos 2716472 4192 246 -1475774 -35,2%
Total de ativo corrente 3 346 706 4781713 -1435007 -30,0%
TOTAL DO ATIVO 173503598 177645642 4142045 -2,3%
PATRIMONIO LiquiDo
Patriménio/Capital 108 315 815 108 315 815 0 0,0%
Prémios de emissdo 1 1 0 00%
Resultados transitados -93 656277 -90585851 -3070425 3.4%
Outras variagdes no patriménio liquido 25609816 26694051 -1084234 -4,1%
Resultado liquido do periodo -5247 392 -2 791 842 -2455550 88,0%
Total do Patriménio Liquido 35021964 41632174 -6610210 -15,9%
PASSIVO
Passivo ndo Corrente
Provisdes 3390 000 100S 000 2385000 237,3%
Financiamentos obtidos 111974177 106 837 867 5136310 4,8%
Outras contas a pagar 7052026 7330610 -278584  -3,8%

Total do passivo ndo corrente 122 416 203 115 173 477 7282726 63%

Passivo Corrente

Fornecedores 1081601 5857 787 4776186 -81,5%
Estado e outros entes publicos 0 3446 -3446 -100,0%
Financiamentos obtidos 6 566 667 6566 667 0 0,0%
Qutras contas a pagar 8417 163 8412 092 5071 0,1%
Total do passivo corrente 16065431 20839 991 -4 774561 -229%
TOTAL DO PASSIVO 138481634 136013 468 2468 165 1,8%

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO EDO PASSIVO 173503598 177 645642 -4 142 044 -2,3%
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A reducdo do ativo ndo corrente decorre do efeito das depreciagbes dos ativos que ascenderam a
4,1M€ em 2019.

Relativamente a diminuicdo do ativo corrente, 0 mesmo resulta, mormente, da rubrica Caixa e
Depdsitos, refletindo o uso do valor nas contas a ordem para aquisi¢do de terrenos para o Campo de
Golfe da Ponta do Pargo.

O decréscimo de 6,6M€ do Patriménio Liquido estd influenciado mormente pela transferéncia do
resultado liquido de 2018 para os resultados transitados e pelo resultado liquido de 2019, ser muito
mais negativo do que o de 2018.

Relativamente ao passivo, note-se a redugdo dos fornecedores em 4,7 M€, por se ter efetuado o
pagamento a alguns fornecedores que estavam ha muito tempo em divida e também termos pago as
Ultimas prestagdes dos ARD’S assinados em 2015.

O aumento da rubrica Financiamentos Obtidos foi de 5,1M€, resultando do financiamento obtido
junto do acionista, para pagamento de dividas de fornecedores, ARD’S, pagamentos a Banca e
pagamento de salarios.

O aumento de 2,3M€ na rubrica Provisdes, deveu-se a Administracdo ter achado prudente a criagdo
de provisdes para Riscos e Encargos, tendo em conta os processos que estdo em tribunal e o que dai
podera advir para o pagamento de indemnizagdes.

A Demonstracdo de Resultados é o documento que reflete os rendimentos e os gastos do exercicio,
evidenciando os resultados da atividade durante um periodo.

Neste sentido, o quadro 15 patenteia os resultados dos exercicios de 2019 e 2018, bem como a sua
variag¢do.

QUADRO 36 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Unidade: €
!| RENDIMENTOS E GASTOS 2019 2018 vf’:ﬁ" 2049/ z;:_a .
Vendas 1344 756 589 77,9%
Prestagdes de servigos 489 190 475 377 13813 2,9%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0 -619 -619 -100,0%
Fornecimentos e servigos externos -276773 -291771 -14998 -5,1%
Gastos com o pessoal -524 647 -431328 93319 21,6%
Imparidades de inventarios (perdas/reversdes) 0 540 -540 100,0%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -94 296 127 528 -221823 173,9%
Provis&es (aumentos/redugdes) -2 385 000 0 -2385000 100,0%
Qutros rendimentos e ganhos 1586672 1404203 182469 13,0%
Outros gastos e perdas -174 224  -183 272 9048 -49%
Resultado antes de deprediacBes, gastos de financiamento -1377734 1101412 -2479146 -2251%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -4 147 212 -4157 491 -10279  -0,2%
Resultado operadonal (antes de gastos de financiamento) -5 524 946 -3056 078 -2468857 -80,8%
Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 0 0,0%
Juros egastos similares suportados 0 -13 893 -13893 -100,0%
Resultado antes de impostos -5524946 -3069971 -2454974 80,0%
Imposto sobre o rendimento do perfodo 277 554 278 130 -576  -0,2%

Resultado liquido do periodo -5247392 -2791842 -2455550 88,0%
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Como se pode concluir, o Resultado Liquido do Exercicio cresceu 2,4M&€. Para esta variagdo, concorre

mormente o grande impacto negativo do aumento das provisdes em 2,3ME.

Os rendimentos obtidos no ano 2019 ascenderam a 2M&, resultantes essencialmente, da imputag3o

dos subsidios e transferéncia para investimentos.

QUADRO 37 - RENDIMENTOS

| RENDIMENTOS 2019

Vendas 1344
Prestacdes de servigos 489 190

Imparidades de inventdrios {(perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/revers&es)
ProvisGes {aumentos/reducdes)
Outros rendimentos e ganhos 1586672
luros e rendimentos similares obtidos
Rendimentos Totais 2 077 206

. 2018

756

475 377
540

127 528
0

1404 203
0

2008 403

Unidade: €

Variagio 2019/2018 |
€ % i (\M\

589
13813
-540
-127 528
0]

182 469
0

68 804

77,9%
2,9%
-100,0%
-100,0%
0,0%
13,0%
0,0%
3,4%

Os rendimentos provenientes das Vendas e Prestagdes de Servigos aumentaram em 3,0%, devido ao

esforgco que tem sido feito por parte da administragdo para aumentar a receita essencialmente nas

Piscinas da Ribeira Brava e do Centro Desportivo da Madeira.

Os gastos do ano 2019 ascenderam a 7,6M¢€, apresentando um aumento de 49,7%, o equivalente a

2.5ME.
QUADRO 38 - GASTOS
GASTOS 2019

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0
Fornecimentos e servi¢os externos 276773
Gastos com o pessoal 524 647
Imparidades de inventdrios (perdas/reversdes) 0
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 94 296
Provisdes (aumentos/redugdes) 2 385 000
Outros gastos e perdas 174 224
Gastos/reversdes de depreciag@o e de amortizagio 4147 212
Juros e gastos similares suportados 0

Gastos Totais 7 602 152

2018

619
291771
431 328

0

0

0

183 272
4157 491
13 893
5078374

Unidade: €
Variagio 2019/2018 |
—— % —
-619 -100,0%
-14998 -5,1%
93319 21,6%
0 0,0%
94296 100,0%
2385000 100,0%
9048 -4,9%
-10279  -0,2%
-13 893 -100,0%
2523778 49,7%

Este aumento foi influenciado essencialmente pelo aumento das provisdes em 2,3ME, que decorreu
de uma decisdo da administragdo de contabilizar os possiveis custos, tendo em conta os processos

que estdo em tribunal.
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Para a reducdo de aproximadamente 14 mil euros nos Fornecimentos e Servigos Externos concorrem
essencialmente as pequenas obras que foram realizadas nos empreendimentos em 2018 e que em
2019 ja ndo foi necessario fazer.

O conceito de risco esta relacionado com a possibilidade de perda. Por isso, quanto maior for essa
probabilidade, maior serd o risco.

Numa 6tica integradora, clarificadora e global do exercicio de gestdo do anoc 2019, foram
identificados riscos especificos da respetiva organizagdo, nomeadamente o risco de negocio e o risco
financeiro:

Risco de Negdcio
e Flutuagdes no mercado de clientes com impacto nos espagos concessionados pela SDPO.

e Impacto negativo da nio fusio das quatro Sociedades de Desenvolvimento na preocupagdo com
a reputagdo e a marca, assim como na inovagdo tecnolégica e recursos humanos.

Risco Financeiro

e Risco de Crédito — Resulta essencialmente dos saldos a receber de clientes resultantes de
transacBes comerciais. Este risco é avaliado pela Unidade de Gestdo Financeira (UGF), tendo em
conta o histérico da relagdo comercial, a sua situagdo financeira.

e Risco de Liquidez - acompanhado pela UGF, sendo que este risco tem sido colmatado via
transferéncias do acionista maioritario, RAM.

e Risco de Taxa de Juro — resulta da variagdo desfavoravel das taxas de juro ao qual a empresa esta
sujeita dado ao seu servigo de divida bancdria.

A Ponta do Oeste — Sociedade de Promocio e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., estd
vinculada, nos termos dos seus estatutos, & responsabilidade de promover a criagdo de
infraestruturas, a implementagdo de equipamentos e a maximizagdo de recursos e oportunidades
locais para o desenvolvimento integrado.

Foi neste quadro referencial que foram construidos varios empreendimentos que alavancaram e
dinamizaram a economia da localidade onde se promoveram tais infraestruturas.

Para além, do espdlio infraestrutural da SDPO, implementou-se um conjunto de medidas que visam
numa primeira instincia a criagdo de valor no curto prazo, mais identificadas com a gestdo
operacional, e outras mais estruturais que serdo estrategicamente valiosas para a criacdo de valor no
longo prazo, mais ligadas a inovagao.
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Assim, as oportunidades seguidamente elencadas estdo, entre outros casos, profundamente ligadas
ao supramencionado:

e Contribuir para o desenvolvimento sustentado dos concelhos da Ribeira Brava, Ponta do Sol e
Calheta.

¢ Continuar uma politica de concessdes, obtendo receita direta e indireta com a libertagio de
custos inerentes a manutencgdo e conservagdo dos equipamentos.

¢ Promogdo de novos métodos de trabalho e organica mais funcional e eficiente.
¢ Promover a qualificagdo do capital humano da empresa com um plano de formagédo renovado. (\b ‘

e Melhorar a comunicagdo interna e externa, apostando numa linguagem especializada e fazendo
atil uso dos canais e plataformas digitais.

* Promover a regularizagdo patrimonial da SDPQO criando assim, mais uma ferramenta de
rentabilizagdo do imobilizado.

e Fusdo das quatro sociedades, numa dtica de otimizacdo de recursos financeiros, materiais e
humanos.

A economia nacional e internacional esta a ser afetada pelos efeitos provocados pelo covid-19. Nesta
fase, ndo é possivel prever os impactos que a alteracio da atividade econdmica vird a ter nos
indicadores da empresa em 2020, nomeadamente na receita proveniente das infraestruturas

desportivas da Ribeira Brava (Piscinas e CDM).

Atendendo ao preconizado no Cédigo das Sociedades Comerciais e no Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administragdes Publicas, o Conselho de Administracdo propde a transferéncia
do resultado liquido negativo do exercicio econdmico de 2019, no valor de 5.247.392€ para a conta
Resultados Transitados.

11. PERSPETIVAS FUTURAS

0 ano 2019 foi marcado por uma franca evolugdo da atividade da Ponta do Oeste - Sociedade de
Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., perspetivando uma clara melhoria a
médio longo prazo, progresso esse que assenta na rentabiliza¢do dos ativos.
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A SDPO n3o dispde, hem se prevé que possa dispor no imediato de condi¢es para dar cumprimento
ao reembolso dos empréstimos contratados, mantendo-se uma elevada dependéncia de
financiamento do seu acionista maioritario para cobrir o investimento e a inexisténcia de retorno
econdmico dos empreendimentos atualmente em funcionamento, quer através de concessdo, quer
através de exploragdo direta.

Esta dependéncia resulta da natureza dos investimentos realizados, da preponderdncia de
empreendimentos em que o retorno social é significativamente superior ao retorno econémico e da
inexisténcia de compensagio pela fruigdo social dos investimentos realizados.

Deverdo ainda ser atendidos os coroldrios concernentes as eventuais alteracdes dos contratos de
financiamento vigentes, nomeadamente, que as mesmas teriam graves repercussdes nas contas da
RAM, representando um esforgo financeiro acrescido, uma vez que qualquer modificagdo aqueles
documentos teria reflexos na revisdo das taxas de juros, que se traduziriam em aumentos
exponenciais dos valores a suportar pela RAM.

A SDPO exerce a sua atividade no dmbito do seu objeto social que compreende a concegdo, execugdo
e construgdo dos correspondentes empreendimentos, nos concelhos abrangidos.

A singularidade que carateriza esta zona da Regido, é responsavel pela definicdo de politicas de
intervengdo apropriadas e especificas.

Como evidenciado no presente relatério os gastos operacionais sdo cobertos em 221% pelos
rendimentos da mesma natureza, indicador que melthorou exponenciaimente face a 2017 (era de
171%).

N3o obstante, os gastos de outra natureza serdo sempre incontroldveis, ndo s6 porque dependem de
fatores externos a vontade da sociedade, mas também porque resultam de imposi¢gdes legais, como
por exemplo as depreciagdes, cujo valor tem uma representatividade elevada no cémputo global dos
gastos.

Pelos motivos expostos, a estratégia do acionista de unificar a gestdo das quatro sociedades de
desenvolvimento da Madeira foi um passo importante na redugdo dos gastos, ndo sé pela diminuigdo
dos valores pagos a titulo de remuneragdo do Conselho de Administragdo, em 75%, mas também
como pelos beneficios que a partilha de recursos entre aquelas entidades e adogdo de politicas de
gestdo uniformes veio imprimir a estrutura de gastos daquelas empresas

Nesta sequéncia, as opg¢des estratégicas adotadas pela administragdo da SDPO, no sentido de
implementar procedimentos internos que visam explorar, em primeiro lugar, a aplicacdo dos
recursos internos disponiveis, e sé recorrer a aquisicdo de bens e servigos quando se conclua pela
sua inexisténcia internamente, sio de extrema importéncia e serdo continuadas.
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Acrescerdo a estas, as definidas no Plano de Atividades de 2019, nomeadamente: ‘

* Levantamento de contadores afetos a espagos concessionados, por forma a refletir o custo
no consumidor efetivo.

¢ Implementagdo de medidas de eficiéncia energética que permitam a redugdo dos consumos
de energia.

* Revisdo dos contratos de manutengdo e assisténcia técnica numa ética de gestdo conjunta,
com economias na negocia¢do de contratos.

| RENDIMENTOS (\AA\

Os rendimentos gerados provém maioritariamente das Piscinas da Ribeira Brava, do Centro
Desportivo da Madeira e dos espagos concessionados pela SDPO.

Este facto decorre ndo s6 dos mesmos serem submetidos & concorréncia, através de procedimentos
de contratagdo, o que exponencia a receita a arrecadar, mas também do facto dos mesmos n3o
decorrerem de um servigo publico, cuja acessibilidade importa garantir.

Pelo contrario, os fins pulblicos a que o acionista submete a SDPO, acometendo 3 empresa a
responsabilidade pelo desenvolvimento econdmico, social, desportivo e cultural dos concelhos da
Ribeira Brava, Ponta do Sol e Calheta, com enfoque na realizagdo de fins de interesse publico,
condiciona a definicdo de precos a cobrar e, consequentemente, o nivel de rendimentos desejivel
para a sua autonomia financeira.

| Fusdo

A estratégia defendida pelo acionista RAM para as quatro Sociedades de Desenvolvimento' passa
por um processo de fusdo das mesmas.

Os primeiros passos foram dados em 2011 com a homeagdo de um Unico Conselho de Administragdo
para as quatro sociedades e com a gradual integracio de fun¢des na darea administrativa e
operacional, aproveitando as sinergias assim criadas.

Posteriormente, em 2016, a RAM adquiriu as participacdes sociais detidas pelos Municipios em trés
das Sociedades de Desenvolvimento, estando em negociagSes para adquirir a participacio do
Municipio do Porto Santo na Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A..

Neste momento, esta em curso a negociagdo com a banca para a obteng¢io da autorizacdo prévia 3
operacao de fusdo, que permita concluir com o negdcio.

| EvOLUGAOD PREVISIVEL

As perspetivas futuras para a evolugdo da atividade da SDPO passam fundamentalmente pela
continuidade do trabalho programado, pela consolidagdo das iniciativas previstas e pela realizagdo
fisica dos investimentos projetados que, pela sua natureza, carecem do compromisso efetivo dos
acionistas.

14 Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, SA, Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, SA, Sociedade de Promog3o e
Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, SA e Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, SA..
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Na projecio da atividade deveré ainda ser tido em consideragdo a natureza da propria SDPO e a sua
finalidade que, nos termos estatutarios, deve garantir a prossecucdo de fins de interesse publico,
paralelamente aos objetivos de exponenciagdo dos proveitos.

Ou seja, se é verdade que muitos dos ativos da SDPO podem ser rentabilizados a precos de mercado,
também ¢é verdade que, por decisdo do acionista e imposi¢do dos estatutos, deverdo ser
salvaguardados os fins publicos que estdo na génese da criacdo da SDPO e que obstaculizam a
obtengio de resultados liquidos desejaveis a uma qualquer sociedade comercial.

Em suma, a vertente empresarial da SDPO é fundamental para que, numa perspetiva comercial, se
possa diligenciar uma atuagdo que permita potenciar ao maximo a rentabilidade dos ativos, mas SO
poderd ser assegurada se assumido pelo acionista, o diferencial entre custo efetivo dos servicos
publicos'® considerados pelo acionista como essenciais para o desenvolvimento'® da ilha do Porto
Santo, e o custo efetivo dos mesmos.

Esta decisdo tera um peso substancial nos resultados da empresa, numa primeira instancia porque
alterard a natureza das verbas transferidas anualmente para a SDPO que deixardo de revestir o
caracter de empréstimo?’, assumindo a sua esséncia que é, de facto, a compensagdo pelas decisGes
de interesse publico adotadas pelo acionista, mas também porque permitird imprimir uma visdo mais
fidedigna do retorno dos investimentos da empresa.

Ora, esta resolugdo é crucial para o cumprimento da legislagdo atinente as Sociedades Comerciais,
pois evitaria o acumular de prejuizos que conduziram a SDPO ao incumprimento da regra do
equilibrio do Capital Préprio da Sociedade, preconizada no artigo 352 do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Nesta sequéncia, conforme previsto legalmente e informada a realidade da empresa pela
Administragdo, vem esta propor, de entre as possibilidades previstas'® que o acionista promova um
aumento do capital social da empresa, no valor que seja suficiente para satisfazer o equilibrio
requerido legalmente.

15 Bem vincado nos valores praticados nos diversos empreendimentos desportivos e culturais da SDPO, bem como, na disponibilizagdo de
ativos de acesso livre a populagdo.

16 conforme determinado nos estatutos da SDPO.

7 Com impacto na divida da SDPO e, conseguentemente, na divida da RAM.

18 Nos termos do artigo 35.2 do CSC, quando o capital préprio da sociedade for igual ou inferior a metade do capital social,
os acionistas dever3o optar por uma das seguintes medidas: a) dissolugdo da sociedade; b) redugio do capital social; ¢)
realizac3o de entradas em dinheiro que mantenham pelo menos em dois tergos a cobertura do capital social.
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Funchal, 25 de margo de 2020
O Conselho de Administracdo

Presidente do Conselho de Administracdo

Mcalves)

Vogal Executivo

(Fatima Carvalho Correia)

ﬁfxeitivo
.Y

(Ricardo }Vlornaj\ardim)
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|. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS



/UJ) A Ponta do Oeste — Sociedade de Promog¢do e Desenvolvimento da Zona Oeste da
Madeira, S.A., de acordo com o disposto no Decreto-Lei 192/2015 de 11 de setembro,
apresenta os seguintes elementos referentes ao exercicio de 2019:

%/\ e Demonstragdo de Resultados por Natureza;

e Balango;
e Demonstra¢do de Fluxos de Caixa;

e Demonstragdes das alteragdes no Capital Préprio;

0\ .A"f‘ e Anexo.

Os Estatutos da empresa prevéem a existéncia de Orgdo de Fiscalizagdo.



PONTA DO OESTE - SOCIEDADE DE PROMOGAQ E DESENVOLVIMENTO DA ZONA OESTE DA MADEIRA, S.A.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31/dez/19 31/dez/18

Vendas 12.1 1344,43 755,56
Prestagbes de servigos 12,2 489 189,93 475 376,71
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 6.3 - -618,80
Fornecimentos e servigos externos 12.3 -276772,83 -291 770,96
Gastos com o pessoal 11.1 -524 647,03 -431 328,39
Imparidades de inventarios (perdas/reversdes) - 539,88
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 8.1 -94 295,79 127 527,51
Provisdes (aumentos/reducdes) 7 -2 385 000,00 -
Outros rendimentos e ganhos 12,5 1586671,84] 1404 203,00
Outros gastos e perdas 12.6 -174 224,28 -183 272,19
Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento -1377733,73| 1101412,32
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 124 -4 147 211,80| -4 157 490,57
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) -5 524 945,53 -3 056 078,25

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados - -13 893,17
Resultado antes de impostos -5 524 945,53| -3 069 971,42
Imposto sobre o rendimento do periodo 9.2 277 553,93 278 129,82
Resultado liguido do periodo -5 247 391,60 -2 791 841,60

A Administracdo

O Contabilista Certificado

b Ay




PONTA DO OESTE - SOCIEDADE DE PROMOGCAO E DESENVOLVIMENTO DA ZONA OESTE DA MADEIRA, S.A.

BALANGCO
(Montantes expressos em Euros)
RUBRICAS NOTAS 31/dez/19 31/dez/18
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis a 170 156 800,00 172 863 929,18
Ativos intangiveis 91,68|
Total de ativo ndo corrente 170 156 891,68| 172 863 929,18
Ativo CORRENTE
Inventarios 6.1 453,30 -
Clientes, contribuintes e utentes 8.1 512 346,36 484 186,31
Estado e outros entes publicos 9.1 44 313,54 57 641,18
Qutras contas a receber 8.2 73 121,07 47 639,62
Caixa e depdsitos 3.2 2716 471,87 4192 245,83
Total de ativo corrente 3 346 706,14 4781712,94
TOTAL DO ATIVO 173 503 597,82 177 645 642,12
PATRIMGNIO LIQUIDO
Patrimdnio/Capital 10.1 108 315 815,00 108 315 815,00
Prémios de emissdo 10.2 0,69 0,69
Resultados transitados 10.2 -93 656 276,67 -90 585 851,31
Qutras variagdes no patrimodnio liquido 10.2 25 609 816,45 26 694 050,85
Resultado liquido do periodo 10.2 -5 247 391,60 -2 791 841,60
Interesses que n3o controlam - -
TOTAL DO PATRIMONIO LiIQUIDO 35 021 963,87 41632 173,63
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 7 3390 000,00 1 005 000,00
Financiamentos obtidos 5.2 111974 176,75 106 837 866,93
Outras contas a pagar 10.2 7 052 026,47 7 330610,23
Total do passivo ndo corrente 122 416 203,22 115 173 477,16
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 83 1081 601,06 5857 786,76
Estado e outros entes publicos 9.1 - 3 446,06
Financiamentos obtidos 5.2 6 566 666,66 6 566 666,66
Outras contas a pagar 84 8417 163,01 8 412 091,85
Total do passivo corrente 16 065 430,73 20 839 991,33
TOTAL DO PASSIVO 138 481 633,95 136 013 468,49
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 173 503 597,82 177 645 642,12

(1) - O euro, admitindo-se, em fungdo da dimens&o e exigéncias de relato, a possibilidade de expressdo das quantias em milhares de euros

A Administragdo

C\\'I\\(c/—.‘)

O Contabilista Certificado
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PONTA DO QESTE - SOCIEDADE DE PROMOGAO E DESENVOLVIMENTO DA ZONA OESTE DA MADEIRA, S.A.

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

(Montantes expressos em Euros)
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31/dez/19 31/dez/18
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 592 295,12 747 926,11
Pagamentos a fornecedores -598 164,73 -708 899,67
Pagamentos ao pessoal -520092,91 -421 845,91
Caixa gerada pelas operagbes -525 962,52 -382 819,47
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos -4631792,78 -3100028,32
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -5 157 755,30 -3482 847,79
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -1454 328,48 -78 539,36
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -1454 328,48 -78 539,36
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 11702 976,50 11232 564,19
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -b 566 666,68 -7527 820,27
luros e gastos similares 0,00 -18 890,44
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 5136 309,82 3 685 853,48
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+243) -1475 773,96 124 466,33
Efeito das diferengas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4192 245,83 4067 779,50
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 271647187 4192 245,83
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4192 245,83 4067 779,50
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00 0,00)
- Variagbes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,00]
=Saldo da geréncia anterior 4192 245,83 4067 779,50
De execugdo orgamental 3950402,13 3728 061,98
De operagdes de tesouraria 241 843,70 339 717,52
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2716 471,87 4192 245,83
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 0,00
- Variagbes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0,00]
= Saldo para a geréncia seguinte 2716471,87 4192 245,83
De execugdo orgamental 2492099,87 3950402,13
De operacgdes de tesouraria 224 372,00 241 843,70
A Administracao O Contabilista Certificado
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Il. ANEXO AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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A Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira,
S.A. (SDPO), pessoa coletiva n.2 511146507, foi constituida em 02 de agosto de 2000, pelo
Decreto Legislativo Regional 18/2000/M e tem a sua sede social a Avenida Zarco, Palédcio do

Governo, Funchal.

A atividade principal da Sociedade insere-se no ambito do interesse publico, tendo por objeto
a concegdo, promogdo, construgdo e gestdo de projetos, acdes e empreendimentos que
contribuam, de forma integrada, para o desenvolvimento dos Concelhos de Ribeira Brava, da
Ponta do Sol e da Calheta. Entre 2004 e 2011 a Sociedade concluiu alguns dos seus
investimentos, tendo no final dos anos, transferido o valor destes projetos, de ativos tangiveis
em curso para as respetivas rubricas de ativos fixos tangiveis. Neste momento a sociedade

dedica-se a exploragdo direta e indireta dos empreendimentos.

O Conselho de Administragdo entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operag¢des da Sociedade, desempenho financeiro e fluxos de caixa.
Contudo, as mesmas Demonstra¢ées Financeiras estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela

Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislacdo comercial em vigor em Portugal.

As demonstragdes financeiras sdo expressas monetariamente em euros, salvo se indicado em

contrario.

O balango em 31 de dezembro de 2019, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstragao das alteragoes nos fundos patrimoniais e a demonstragao dos fluxos de caixa do

exercicio findo naquela data, fazem parte integrante do presente anexo, ndo devendo ser lidos

separadamente.

As demonstracGes financeiras individuais foram preparadas com base nos registos
contabilisticos mantidos em conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
as Administragbes Pulblicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de
setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP)

relevantes para entidade.



1.2.  BASES DE APRESENTACAO

Estas demonstrag¢des financeiras individuais foram preparadas de acordo com o referencial
contabilistico nacional, constituido pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
AdministragBes Publicas (SNC-AP), o qual integra a estrutura conceptual da informacdo
financeira publica, as normas de contabilidade publica (NCP) e o plano de contas

multidimensional.

A apresentagdo e divulgacdo destas demonstragdes financeiras obedece ao preceituado nas
bases de apresentacdo de demonstragdes financeiras integrantes do SNC-AP bem como da
NCP 1 — Estrutura e Contetido das Demonstragdes Financeiras, sendo todas as divulgacGes em
notas feitas por forca dessa NCP e legislagio complementar. Foi, também, tido em conta, a

adogao dos modelos de demonstragdes financeiras gerais aprovados no ambito do SNC-AP.

As demonstragdes financeiras foram preparadas na base da continuidade das operacGes e em
conformidade com os conceitos contabilisticos fundamentais de prudéncia, consisténcia,
especializagdo dos exercicios, substancia sobre a forma e materialidade, respeitando as
caracteristicas qualitativas da relevancia, fiabilidade e comparabilidade.

As demonstragdes financeiras patrimoniais, que incluem o Balango, a demonstra¢io dos
resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragdes dos Fundos Patrimoniais, a
demonstragdo dos fluxos de caixa e o anexo, e as demonstragdes Orcamentais foram
aprovadas pelo 6rgdo de Gestdo da Empresa, no dia 25 de margo de 2020, sdo expressas em
euros, e foram preparadas de acordo com os pressupostos da continuidade e do regime do
acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, fundos patrimoniais,
rendimentos e gastos quando satisfacam as defini¢cBes e os critérios de reconhecimento para
esses elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas
qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representagdo
fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

A preparag¢do das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC - AP requer o uso
de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagio das politicas
contabilisticas a adotar pela entidade, com impacto significativo no valor contabilistico dos
ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de
Administragdo e nas suas melhores expectativas em relagdo aos eventos e a¢des correntes e
futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que

envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou dreas em que pressupostos e
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estimativas sejam significativos para as demonstragdes financeiras sdo apresentadas nas notas

3a9.

1.3.

AS demonstragbes financeiras em referéncia ao exercicio de 2019 sdo integralmente

comparaveis com as demonstragdes financeiras em referéncia ao exercicio de 2018.

Ndo ocorreram alteragfes de politicas contabilisticas, relevantes.

As principais bases de mensura¢do adotadas pela entidade na preparacao das demonstragdes

financeiras, sdo como segue:

Os bens que integram o ativo fixo tangivel sdo mensurados inicialmente pelo seu custo,
conforme previsto na NCP 5, sendo a mensuragdo subsequente apresentada pelo valor do

custo deduzido das depreciacdes acumuladas e qualquer perda por imparidade.

O custo de aquisigdo inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a
sua aquisi¢do e os encargos suportados com a preparagdo do ativo para que se encontre na

sua condigdo de utilizacdo.

Atendendo a especificidade da atividade da Sociedade e ao desconhecimento dos destinos a
atribuir aos ativos construidos pela SDPO (os quais tém fins sociais), torna-se muito dificil obter
o valor recuperavel dos referidos ativos, razdo pela qual ndo foi possivel efetuar testes de
imparidade e registar as eventuais perdas por imparidade que, eventualmente, se pudessem
verificar.

A depreciacdo dos ativos fixos tangiveis {com excec¢do dos terrenos que ndo sdo depreciados),
é reconhecida como gasto a afetar os resultados operacionais, na base do método da linha
reta ou quotas constantes, com aplicagdo de percentagens sobre o custo de aquisi¢do, na base

das seguintes estimativas de periodos de vida util esperada:

10



Edificios e outras construgdes 20-40anos
Equipamento basico 4 -16 anos
Equipamento de transporte 4 -7 anos
Equipamento administrativo 2—-15anos
Outros bens 3-8anos

Os periodos de vida util dos ativos fixos tangiveis foram objeto de avaliagdo, nas datas de

relato, tendo-se considerado adequados os que tém vindo a ser praticados.

Para efeitos de depreciagdo ndo é deduzido o valor residual dos bens aos respetivos custos de
aquisicdo, por se considerar que ndo seria possivel efetuar a quantificacio daqueles

montantes de forma fidvel.

As despesas correntes com a reparagdo e manutenc¢do do ativo fixo tangivel sdo escrituradas
como gasto no exercicio em que ocorrem. As beneficiagées de valor significativo, que
aumentam o periodo estimado de utilizagdo dos respetivos bens, sdo capitalizadas e

depreciadas, de acordo com a vida Util remanescente dos correspondentes bens.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam investimentos, ainda, em fase de
construgdo/desenvolvimento, encontrando-se 0s mesmos mensurados ao custo de
aquisicdo/construgdo. Estes ativos serdo depreciados a partir do momento em que 0s mesmos

estejam disponiveis para uso.

Para os investimentas em curso, relativos a ativos fixos tangiveis, cuja probabilidade de virem
a ser concluidos foi avaliada, pelo Conselho de Administragdo, como sendo remota, foi

reconhecida a respetiva perda por imparidade.

2.1.2. INVENTARIOS

As mercadorias encontram-se mensuradas ao mais baixo entre o valor de custo e o valor

realizavel liquido.

O custo inclui todas os gastos de compra e outros custos incorridos para colocar os inventarios

no seu local em condigdes de serem negociados.

s

O valor realizével liquido é constituido pelo valor de venda expectdvel dos inventarios,

deduzido de todos os custos para a realizagdo dessa mesma venda.

11
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Como critério de movimentagdo é adotado o custo médio ponderado.

Os ativos financeiros, os passivos financeiros ou os instrumentos de capital sao reconhecidos
apenas quando a entidade se constitui como uma parte das disposi¢des contratuais do

instrumento.

Os ativos financeiros sdo desconhecidos quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
resultantes do ativo financeiro expiram, ou quando transfere para outra parte todos os riscos

significativos e beneficios relacionados com o ativo financeiro.

Os passivos financeiros sdo desconhecidos quando os mesmos se extinguem, ou seja, quando a

obrigac¢do estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou expire.

Os ativos e passivos financeiros, encontram-se mensurados, em cada data de relato, ao custo

menos qualquer perda por imparidade.

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que

exista evidéncia que a quantia escriturada excede a quantia recuperavel.

Em cada data de relato é efetuada uma avaliagdo da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e sempre que possa ser medido
de forma fidvel.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o

respetivo valor recuperdvel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de

resultados.
Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminui¢do pode ser

objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da

perda, esta deve ser revertida por resultados.

12



2.1.6. Caixa e DEpASITOS

A rubrica de caixa e depdsitos mostrada pelo balango inclui meios liquidos de pagamento
(caixa e depésitos bancarios imediatamente mobilizdveis), assim como aplicagdes de

tesouraria convertiveis imediatamente em liquidez, sem afetar o valor do respetivo capital.

2.1.7. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A SDPO encontra-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (IRC) a taxa

de 13% e 20%.

Nos termos da legislagdo em vigor a entidade encontra-se, ainda, sujeita, a tributagdo

auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas legalmente previstas.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declarag¢des fiscais da entidade estdo sujeitas a revisdo
e corre¢do por parte da Administragdo Tributdria durante um periodo de quatro anos (cinco
anos para a Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegbes, reclamagdes ou impugnacgdes,

casos estes em que, dependendo das circunstincias, os prazos sdo alongados ou suspensos.

Consequentemente, as declaragdes fiscais da Empresa dos exercicios de 2016 a 2019 poderdo
vir ainda a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administracdo entende que eventuais
corre¢des resultantes de revisBes/inspegbes por parte das autoridades fiscais aquelas
declaragGes de impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em

31 de dezembro de 2019.

Também de acordo com a legislagdo fiscal em vigor, os prejuizos fiscais sdo reportaveis
durante um periodo de 12 anos ap6s a sua ocorréncia (5 anos para os incorridos entre 2012 e
2014, 4 anos para 2010 a 2011 e 6 anos até 2009). A partir do ano de 2014 essa dedugdo sé é

permitida até ao limite de 70% do lucro tributdvel.

A Empresa ndo tem qualquer responsabilidade a pagar de IRC, exceto no que respeita a

tributacdo auténoma, dado os prejuizos fiscais de que ainda dispée.

O Conselho de Administracdo entende que eventuais correces resultantes de revisdo por
parte da Administragdo Tributdria a situacdo fiscal e parafiscal da entidade, em relagdo aos
exercicios em aberto, ndo deverdo ter um efeito significativo nas demonstra¢ées financeiras

anexas.
13



Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade do balango e
refletem as diferencgas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de

reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributag3o.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados, quando aplicavel, e anualmente
avaliados utilizando as taxas de tributacdo em vigor ou anunciadas para estarem em vigor a

data expectavel da reversdo das diferencas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas
razoaveis de virem a existir lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizacdo, ou nas
situacdes em que existam diferencas temporarias tributdveis que compensem as diferencgas

temporarias dedutiveis no periodo da sua reversdo.

Considerando os avultados prejuizos fiscais, sobre os quais a Sociedade considera, nesta data,
nado existir a capacidade de dedugdo a lucros tributdveis futuros, ndo foram reconhecidos
impostos diferidos ativos de qualquer natureza e consequentemente também ndo foram

reconhecidos impostos diferidos passivos.

O Euro é a moeda funcional e de relato. Para as operagdes ocorridas em moeda diferente, que
determinam a existéncia, no final dos periodos de relato, de posi¢cbes em aberto no ativo e no
passivo, procede-se a respetiva atualizagdo da posigdo para o cambio de 31 de dezembro. As
quantias relativas a perdas e ganhos gerados com diferengas de cambio foram reconhecidos

em separado nos resultados correntes.

Relativamente a 31 de dezembro de 2019 as demonstrag¢des financeiras ndo incluem saldos

em moeda diferente da do relato.

N3o existem, em matéria de risco cambial relevante a afetar as demonstragdes financeiras,

outras situac¢oes a assinalar.

2.1.9. RECONHECIMENTO DO REDITO E REGIME DO ACRESCIMO

O rédito é registado pelo justo valor dos ativos recebidos ou a receber, liquidos de descontos.

14



O rédito associado as vendas e prestagdes de servicos € reconhecido nos resultados
operacionais do periodo a que diz respeito, ndo obstante poder ser recebido em periodos

diferentes, de acordo com o regime de acréscimo.

As vendas e prestagdes de servigos sdo apresentadas liquidas de devolugtes e de descontos

comerciais.

Os juros e proveitos financeiros sdo reconhecidos de acordo com o principio do acréscimo e de

acordo com a taxa de juro aplicavel.

2.1.10. GASTOS DE FINANCIAMENTO

Os gastos de financiamento sdo reconhecidos no periodo em que sdo incorridos, numa base de

acréscimo.

A partir de 1 de janeiro de 2010, os encargos financeiros de financiamentos diretamente
relacionados com a aquisi¢cdo, construgdo ou produgdo de ativos fixos e/ou inventdrios, sdo
capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. Contudo, este critério sé é aplicado, quando a

SDPO entender que a quantificagdo daqueles montantes possa ser efetuada de forma fidvel.

A capitalizacdo destes encargos, quando aplicdvel, comeg¢a apds o inicio da preparagdo das
atividades de constru¢do ou desenvolvimento do ativo e é interrompida apds o inicio de
utilizagdo ou quando o projeto em causa se encontre suspenso. Quaisquer proveitos
financeiros gerados por financiamentos, diretamente relacionados com um investimento

especifico, sdo deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para capitalizagdo.

Durante o exercicio de 2019 ndo foram capitalizados quaisquer encargos financeiros, por se
considerar que (i) o valor dos mesmos ndo pode ser quantificado de forma fidvel; e que (ii)
considerando o montante do investimento em curso, face ao total de financiamentos, o

eventual montante a capitalizar ndo teria um impacto significativo nas contas apresentadas.

2.1.11.SuBsipios DO GOVERNO

Os subsidios ao investimento recebidos com o objetivo de compensar a Sociedade por
investimentos efetuados em ativos fixos tangiveis sdo incluidos nos fundos patrimoniais. O seu
reconhecimento é efetuado em resultados, de acordo com a vida Util estimada do respetivo

ativo subsidiado.

15
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Os subsidios a exploragdo, recebidos com o objetivo de compensar a Sociedade por gastos
incorridos, sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados no periodo em que ocorrem os

gastos associados.

Os beneficios a curto prazo dos empregados sdo reconhecidos como gasto do periodo.
Os beneficios a curto prazo incluem os saldrios, ordenados e contribui¢cdes para a Seguranca

Social, bem como, beneficios ndo monetarios tal como seguro de satde.

Caso o valor do gasto seja superior ao valor das quantias ja pagas a diferenca é registada como
um passivo, tais como os valores associados a direitos a férias e subsidio de férias e outros

equiparaveis.

A partir de 1 de janeiro de 2010, os gastos com pessoal relacionados diretamente com a
aquisi¢do, construgdo ou produgdo de ativos fixos e/ou inventarios, sdo capitalizados, fazendo
parte do custo do ativo. Contudo, este critério sé é aplicado, quando a SDPO entender que a
quantificacdo daqueles montantes possa ser efetuada de forma fiavel.

A capitalizagdo destes encargos comeca apds o inicio da preparagdo das atividades de
construgao ou desenvolvimento do ativo e é interrompida apds o inicio de utilizagdo ou

quando o projeto em causa se encontre suspenso.

Durante o exercicio de 2019 ndo foram capitalizados quaisquer gastos com pessoal, por se
considerar que (i) o valor dos mesmos nio pode ser quantificado de forma fidvel; e que (ii)
considerando o montante do investimento em curso, o eventual montante a capitalizar nio

teria um impacto significativo nas contas apresentadas.

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem provas ou informacdes
adicionais sobre condigbes que existiam a data do balango sdo refletidos nas demonstracdes
financeiras. Os eventos apds a data do balango que sejam indicativos de condigdes que
surgiram apds a data do balango, quando materiais, sdo divulgados no anexo as

demonstragdes financeiras (nota 15).
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2.2. OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

Na preparac¢do das demonstragbes financeiras foram devidamente tomadas em consideracdo
as seis principais caracteristicas qualitativas enunciadas na estrutura conceptual do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as AdministragBes Publicas: (i) relevancia; (ii} fiabilidade; (iii)

compreensibilidade; (iv) oportunidade; (v) comparabilidade e (vi) verificabilidade.

2.3. PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As NCP requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no dmbito da tomada de
decisio sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total
do ativo, passivo, patriménio liquido, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das
estimativas e julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e
rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos
sdo discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua
aplicagdo afeta os resultados reportados pela Sociedade e a sua divulga¢do. Uma descrigdo
detalhada das principais politicas contabilisticas utilizadas pela Empresa é apresentada na Nota

2.1, acima.

Considerando que em muitas situagdes existem alternativas ao tratamento contabilistico
adotado pela SDPO, os resuitados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento
diferente tivesse sido escolhido. O Conselho de Administragdo considera que as escolhas
efetuadas sdo apropriadas e que as demonstra¢des financeiras apresentam de forma
adequada a posi¢do financeira da Sociedade e o resultado das suas opera¢gdes em todos os
aspetos materialmente relevantes. As analises apresentadas seguidamente tém, apenas, como
objetivo assistir o leitor das demonstrag¢des financeiras no entendimento das mesmas e ndo

tém intengdo de sugerir que outras alternativas sdo mais apropriadas.

Vida util dos ativos fixos tangiveis com vidas lteis definidas

Os responsaveis da gestdo revém no final de cada periodo de relato o periodo estimado de
vida util dos ativos fixos tangiveis, assim como os respetivos periodos de vida ttil definidos. No
entendimento dos responsdveis da gestdo as vidas tteis utilizadas sdo adequadas e refletem as
expectativas quanto ao periodo de utilizagdo dos referidos bens. Contudo, em virtude de
diversos fatores, o periodo de vida util dos referidos ativos pode vir a ser distinto daquele

assumido na data de relato.
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Imparidade dos ativos ndo correntes

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperagdo do valor liquido dos ativos fixos
tangiveis, pelo facto de se basearem na melhor informagdo disponivel 4 data de relato, as
alteragdes dos pressupostos poderdo resultar em impactos na determinagio do nivel de

imparidade e, consequentemente, nos resultados da Sociedade.

Imparidade dos ativos correntes

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sdo
baseadas na avaliagdo efetuada pela Sociedade da probabilidade de recuperagdo dos saldos
das contas a receber, antiguidade de saldos, anulagdo de dividas e outros fatores. Existem
determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por
imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo
alteragdes da conjuntura econdmica, das tendéncias sectoriais, da deteriora¢do da situagio
crediticia dos principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliagio
estd sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As alteragdes destas estimativas podem
implicar a determinagdo de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes

impactos nos resultados.

Provisdes

As provisdes sao reconhecidas quando a sociedade tem: i) uma obrigacdo presente legal ou
construtiva resultante de eventos passados; ii) para a qual é mais provavel de que ndo que seja
necessario um dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obriga¢do; e iii) o
montante possa ser estimado com razoabilidade. Sempre que um dos critérios n3o seja
cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de
determinado evento futuro, a entidade divulga tal facto como um passivo contingente, salvo
se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja
considerada remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a
obrigagdo utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o

periodo do desconto e para o risco da provisdo em causa.

2.4. PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

Na elaborag¢do das demonstrag¢des financeiras ndo existem pressupostos relevantes relativos a

acontecimentos futuros que tenham um impacto material nos seus elementos.
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2.5. PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS

S

As principais fontes de incerteza encontram-se descritas na nota 3.3., acima.

3. FLUXOS DE CAIXA

3.1. QUANTIAS NAO DISPONIVEIS PARA USO

Ndo existem saldos de caixa e seus equivalentes que ndo estejam disponiveis para uso.
Contudo, é de salientar o facto de determinados recursos financeiros apenas poderem ser
utilizados para a realizagdo de investimentos, situagdo que justifica o valor de depdsitos a

prazo

3.2.  CaiXA E DEPOSITOS BANCARIOS

O detalhe da rubrica de caixa e depdsitos a ordem, a data do relato, apresentava a seguinte

composi¢ao:
Rubrica Saldo Saldo
31.12.2019 31.12.2018
Caixa 13.194,01 461,38
[Depdsitos a ordem 2.703.277,86 4.191.784,45
Total 2.716.471,87| 4.192.245,83

4. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

4.1.  ATIvos Fixos TANGIVEIS — VARIAGAO DAS AMORTIZAGOES E PERDAS POR IMPARIDADES
ACUMULADAS

As variacGes registadas nos ativos fixos tangiveis, comparativamente com o periodo anterior,

apresentam o seguinte detalhe:

Iniclo do perfodo Final do perlodo
Perdas por Perdas por
RUBRICAS Quontia Bruta | AMOROS |  pade e GuontiaBruta | AMOMREES | gy | Quanta
Acumuladas escriturada Acumuladas escriturada
Acumuladas Acumuladas
E tn Fw o [ ow sty [ @ F o [ = Sl-45-THB1
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturals 37.459.339,15 37.459.339, 15§ 38.858.594,89) 38.858.594, 85
Edificios e outras construgdes 107.746.677,08] 51.596.447, 59| 56.150.229,19  107.782.015,54| 55.719.660, 56 52.062.355, 0]
i bisico 293.639, 28} 188.947,34) 104.691, 94} 298.669,78 21193359 86.729, 79
£quipamento de transporte 61.667, 004 61.667,004 0,004 61.667, 004 61.667,00| 0,00
Equipamento administrativo X7.573,45] 206.662.57| 910,588 207.573,45| 207.084,31 489, 14)
Qutros 19.849,304 18.792.57| 1.056, 73 19.849,30§ 18.919, 25| 930,01
{3 (vels em curso 79.147.701, 79.147.701, 79.147.701,59 79.147.70:
Tot: 224.936. 52.072.517, [+] 172863 226.376.071,15 56.21 170.
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As amortizagdes e perdas por imparidade registadas, nos ativos fixos tangiveis, no periodo

findo em 31 de dezembro de 2019 apresentam o seguinte detalhe:

Em 31 de dezembro de 2019

Vaiaghes
RUBRICAS m Transferendias Reversdes de Pentas Aencrt ot Quantia
wicd dighes | itemas | Revaoiuagbes | pertaspor | 0 d:’: m::::’ ;n';':‘ Oiminuighes | escrituradafinal
entidade imparidade
r 4 r r 1 - F 1 r
it U] [E] “w s ® m L] o (10} ST
(Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos natumis 37.459.339,15( 1.393.255,74
Edifirios e outras construcdes 56.150.229,19|  35.338,57|
Equipamento bisico 104651940 s.030,00
Equipamento de transporte 0,
Equipamento administrativo 910,58
| utros 105673
fi fegis em 19,147, 701.5
m@mmgi 143962431 0,00 o0l 000!

os contratos de financiamento ativos apresentam o seguinte

detalhe:
Sadoem 1de | Sablo e 3 de
) . . Coptal Taasde e & I e i
e P b [ ] o pages
L4 Coratado | Wdo | SdoSLILNNS | wicd | Amal | Aeorioaco | hwos | Totd | Amorkcagie| e | Toul

Deutuche Bank a) dea i e x) 27500 000,001 1 500 00,0y WIGEEES Q1% aoox 18333334 15371334 1833338 215995035 20165 6.4
IDepfa Bank &) Boud Teatd 0wx | omx 1866 666 624 1966 655,45 1966 4584 FLE- T T
(Banca OP o) Heout-17] N30 36000 200,14 36000 0,504 I MOEEE 1050 | 000 050 2866 655 64 2966 5824 0133 3333 37 05 b
[RAM Bjnl] a3y 11 564 577,54 11564 57254 RAIS0 om 0.00% oy 0 a0 27 004 531,80 3807 500

Total 3 sl ymeonge] oo ooel esesns]  om  esmss o] memis  wswasl
Os financiamentos contratualizados a 31 de dezembro de 2019 apresentam a seguinte
exigibilidade:

Entidade Capital Saldo em Saldoem AmortizacBes previ
Contratualizado| 01.01.2019 31.12.2019 Até 1ano Apods 1ano Total

Deutsche Bank 27.500.000,00| 21.999.999,98| 20.166.666,64 183333334 18.333.333,30 20.166.666,64
Depfa Bank 28.000.00000| 24.266.666,68) 22.400.000,02 1.866.666,66|  20.533.333,3| 22.400.000,02
Banca 0Pl 36.000.000,00| 40.133.33331| 37.266.666,63] 2.866.666,66)  34.399.999.97 37.266.666,63
Novo Banco 353.250,00) 0,00 0,004 0,00 0,00
Santander 233007464 0,00 0,00
RAM 11.564.577,54] 27.004.533,62] 38.707.510,12 38.707.510,12 38.707.510,12
I— Total] 105.747.902,58] 113.404.533,59| 118.540.84341 6.566.666,66] 111.974.176,75 11854034341

a)

Empréstimo agrupado de 100.000.000 de euros concedido pelo Deutsche Bank, em

2005, do qual cabe a sociedade o montante de 27.500.000 euros. Este empréstimo estd

garantido pela Regido Auténoma da Madeira, serd reembolsado em prestagGes semestrais,

compreendidas entre 2016 e 2030, e vence juros semestrais a taxa Euribor acrescida de um

spread de 13 basis point.
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b) Empréstimo agrupado de 100.000.000 de euros concedido pela DEPFA Bank em 2006, do
qual cabe & sociedade o montante de 28.000.000 de euros. Este empréstimo estd garantido
pela Regido Auténoma da Madeira,‘ serd reembolsado em prestagdes semestrais,
compreendidas entre 2017 e 2031, e vence juros semestrais a taxa Euribor acrescida de um

spread de 10 basis point.

¢) Empréstimo agrupado de 125.000.000 de euros concedido pela Banca OPl em 2007, do qual
cabe 3 sociedade o montante de 36.000.000 de euros. Este empréstimo estd garantido pela
Regido Auténoma da Madeira, serd reembolsado em prestacdes semestrais, compreendidas
entre 2018 e 2032, e vence juros semestrais a taxa Euribor acrescida de um spread de 7 basis

point..

d) Contratos de mutuo celebrados com a Regido Auténoma da Madeira entre 2016 e 2019, os
quais ndo vencem juros. Estes empréstimos foram concedidos para fazer face as necessidades
de tesouraria, nomeadamente para regularizar encargos com amortizagées de capital de
operagdes financeiras contratadas pela sociedade e o remanescente para pagamento de juros
e demais despesas.

O prazo de reembolso destes empréstimos foi prorrogado para 2021 e 2022.

6. INVENTARIOS
6.1. INVENTARIOS

0 inventario decompde-se do seguinte modo:

Rubrica Quantia Bruta Imparidade Quantia
acumulada | recuperavel
(1) (2) (3) (4)=(2)-(3)
Mercadorias 453,30 453,30
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 0,00
Produtos acabados e intermédios 0,00
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00
Produtos e trabalhos em curso 0,00
Total 453,30 0,00 453,30
6.2. INVENTARIOS: MOVIMENTOS DO PERIODO
. Saldo Saldo
Rubrica
31.12.2019 31.12.2018
Inventdrio Inicial 0,00 153,949,28
Compras 453,30 1.237,60
Regularizagdes de Existencias -453,30 -154.568,08
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Inventdrio Final 453,30
Total 453,30 618,80
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Movimentos do periodo
Variaghes nos Reverses de Outras
Entidade escriturada Compras Consumos / z Perdas Cut,

nkctal liquidas || veniiosda [ R I:’:i“; :’dm,’.d‘ deinventirios |  final

O213Ha)-
m [0} [ “ © ® ] ® ] FHSHEPTY

(8)t9)
Mercadadas 004 453,30 453,308
Matérias-primas, subsididrias e de consuma 0, o
Produtos acabados e intermédios 0, .00
ubprodutos, desperdicios, residucs e refugos 0,00 e
Frodutos e trabalhos em curso 0,00 o
Totall o] 4530 90 9z0] apa] ong] o00] 0. 3.

O movimento ocorrido nesta rubrica no exercicio foi o seguinte:
Provisdes Saldo Inicial Reforgo Reversio Saldo Final

(1) (2) (3) {4 (S)=(2)+{3)+{4)
Processos iudiciais em curso 1.005.000,00| 2.385.000,00 3.390.000,00
. ’ Total 1.005.000,00 2.385.000,00 0,00 3.390.000,00

No exercicio de 2019, foi registado um reforgo de provisdes no montante de 2.385 milhares de

euros, na base da prudéncia, para acautelar eventuais perdas em ag¢des judiciais em curso

contra a sociedade.

E convicgdo do Conselho de Administragdo da sociedade que estas provisdes s3o suficientes

para fazer face a eventuais responsabilidades futuras.

. Saldo Saldo
Clientes c/c
31.12.2019 31.12.2018

Clientes nacionais 512.346,36 484.186,31
Clientes Paise Comunitdrios 0,00 0,00
Clientes Cobranca Duvidosa 1.717.641,79| 1.623.346,00
Subtotal 2.229.988,15| 2.107.532,31
Perdas por imparidade -1.717.641,79| -1.623.346,00

Total 512.346,36 484.186,31

O Conselho de Administragdo decidiu reconhecer perdas por imparidade de alguns saldos de

clientes com alguma antiguidade, cujas tentativas de cobranga tém se revelado ineficazes.

Em 31 de dezembro de 2019 as perdas por imparidade acumuladas ascendem ao montante de

1.717.641,79 euros.

Consequentemente, no exercicio de 2019 houve lugar a um reforgo de perdas por imparidade

no montante de 94.295,79 euros.
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8.2. QOUTRAS CONTAS A RECEBER

Saldo Saldo
Outras contas a receber
31.12.2019 31.12.2018
Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. 18.020,07
Qutros 73.121,07 29.619,55
Total 73.121,07 47.639,62
8.3. FORNECEDORES
Saldo Saldo
Fornecedores c/c
31.12.2019 31.12.2018
Fornecedores nacionais 1.081.601,06| 5.857.786,76
Total 1.081.601,06| 5.857.786,76

Do valor global em divida a fornecedores, 745.736 euros foram objeto de acordo de

pagamento.

8.4. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Outras contas a pagar salde 22i00
31.12.2019 31.12.2018
Fornecedores de Investimentos 14 301,00 14 386,40
Credores por Acrescimos de gastos
Remuneragdes a liquidar 66 021,00 61 082,24
Agua & Eletricidade 14 000,00 13 100,00
Outros 650,00 9 500,00
Qutros Credores
Caucdo Clientes 414 307,66 387 892,00
Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, SA 7 186 659,09 7 186 659,09
Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, 194 114,46 194 114,46
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. 527 000,00 527 000,00
Qutros 109,80 18 357,66
Total| 8417 163,01 8 412 091,85

Os saldos credores existentes com a Sociedade Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., a
Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. e a Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A. acima referenciadas teve como finalidade a dotagao da SDPO dos meios
financeiros adequados a prossecucdo da sua atividade corrente, decorrentes dos
constrangimentos financeiros provocados pelo Orgamento de periodos anteriores e da

exiguidade das receitas proprias para fazer face aos seus gastos anuais.

23



No periodo de relato a SDPO ndo transferiu quaisquer ativos financeiros para outras entidades

pelo que ndo realizou qualquer desreconhecimento.

A rubrica de Estado e outros entes publicos apresenta a seguinte decomposicdo:

Y
2
)

Saldo 31.12.2019 Saldo 31.12,2018
} Estado e outros entes publicos Ativo Comente Passivo Ativo Passivo Corrente
Corrente Comrente

m IRC - Pagamento especial por conta 5.058,00 7.554,00
IRC a Recuperar
IRC - Retencdes 34.183,68 48.286,06
IRC Estimado -1.029,83 453,94
IVA - A Pagar 3.341,89
IVA - A Recuperar 6.101,69 2.255,06
IRS- Trabalho dependente 104,17
Seguranga Social / ADSE / CGA

Total| 44.313,54 0,00| 57.641,18 3.446,06

A decomposi¢do do montante de imposto do exercicio reconhecido nas demonstragdes

financeiras, é conforme segue:

2019 2018
Imposto s/ rendimento corrente -1.029,83 -453,94
imposto s/ rendimento diferido (Passivo — Nota 10.2) 278.583,76 278.583,70
Tot_a_lr 277.553,93 278.129,76

A responsabilidade referente ao Imposto sobre o rendimento reconhecida nas demonstragbes
financeiras relativamente a 31 de dezembro 2018 e 31 de dezembro de 2019, no valor de
453,94 euros e 1.029,83 euros, respetivamente, respeita exclusivamente ao imposto corrente

apurado relativo a tributagdes auténomas.

A Administragdo considera ndo existir capacidade de deducgdo a lucros tributaveis futuros, dos

prejuizos fiscais apurados, como tal ndo foi registado qualquer imposto diferido ativo.
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Os prejuizos acumulados passiveis de dedugdo apresentam o seguinte detalhe:

n Datalimite de

Exercicio Prejuizo reporte dos
Apurado .

prejuizos
2014 5.664.412,36 2026
2015 4,011.985,56 2027
2016 4.165.560,68 2028
2017 3.349.755,32 2022
2018 3.017.791,08 2023
2019 5.247.391,60 2024
Total 25.456.896,60
10.  PATRIMONIO LiQUIDO

10.1. PATRIMONIO/CAPITAL

A SDPO é uma sociedade andénima com capital ndo admitido a cotagdo em mercados

regulados.

O capital, no valor de 108.315.815 euros, é composto por 21.663.163 agdes de valor nominal

de cinco euros cada, encontrando-se, todo realizado.

A rubrica de Patriménio/Capital, a data de relato, decompde-se da seguinte forma:

. NP Patrimonio Patrimédnio
Entidade % Participacao ] .
Subscrito Realizado
Regido Autdnoma da Madeira 100,00% 108.315.815,00| 108.315.815,00
Total 100,00% 108.315.815,00| 108.315.815,00

10.2. VARIAGGES PATRIMONIO LiQuiDo

As variagBes registadas no Patrimdnio Liquido compreendem essencialmente o resultado

apurado no corrente exercicio, conforme:

Aplicagdo
, Saldo Inicial Resultado Variagdes Saldo Final
Liquido
Patrimonio / Capital 108 315 815,00 108 315 815,00
Prémios de emissao 0,69 0,69
Resultados Transitados -90 585 851,31 -3 070 425,36 -93 656 276,67
OQutras varia¢fes no patrimonio Liquido 26 694 050,85 1084 234,90 25 609 816,45
Resuftado Liquido -2 791 841,60 2791 841,60 -5247 391,60 -5 247 391,60
Interesses que ndo controlam 0,00
Total patrimonio Liquido| 41 632 173,63 -278 583,76 -4 163 157,20| 35 021 963,87
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A rubrica de outras variagdes no Patriménio Liquido inclui:

Rubrica 2019 2018
Subsidios ao investimento 32 661 842,92 34 024 661,08
Passivos Impostos Diferidos -7 052 026,47 -7 330 610,23
Total| 25609 816,45 26 694 050,85

A rubrica de Subsidios e Passivo por Impostos Diferidos registou o seguinte movimento no ano:

Rubrica Subsidios Passivo ID
Saldo Inicial 34.024.661,08] 7.330.610,23
[Imputacdo ao exercicio -1.362.818,16 278.583,76
Saldo Final 32.661.842,92| 7.052.026,47

Os gastos com pessoal registado no corrente exercicio, ascende a 524.647,03 euros, conforme:

Saldo
Gasto com Pessoal Saldo 31.12.2018
31.12.2019
Remunerag¢des dos orgdos sociais 45.716,02 49.785,84
Remuneragdes do pessoal 381.166,11 303.241,90
Encargos sobre remuneragdes 94.513,84 76.248,64
Seguro de acidentes de trabalho 2.798,44 749,25
Outros gastos com o pessoal 452,62 1.302,76
Total 524.647,03 431.328,39

O numero de colaboradores da SDPO a 31 de dezembro de 2019 foi de 47.

Apresentam-se nos pardgrafos seguintes, os montantes totais das remuneragdes auferidas

pelo conjunto dos membros dos érgdos sociais da Sociedade, bem como os custos desta,

associados a estas fungdes, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:

v' ASSEMBLEIA GERAL

O Presidente e o Secretdrio ndo auferem qualquer remuneracgéo pelo exercicio do cargo.
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v CONSELHO DE ADMINISTRACAO

0 vencimento dos membros do Conselho de Administragdo é repartido equitativamente pelas
4 Sociedades de Desenvolvimento, sendo que no ano de 2019 a SDPO suportou gastos com

remuneracdes dos 6rgidos sociais no montante de 45.716,02 euros.

11.3. OUTROS BENEFICIOS A CURTO PRAZO DE EMPREGADOS

Os beneficios de curto prazo estimados pela SDPO compreendem as férias e subsidio de férias
cujo valor estimado ascende a 66.021,00 euros, conforme mencionado anteriormente na nota

8.4,

11.4. OUTROS BENEFICIOS A LONGO PRAZO DE EMPREGADOS

N3o existem outros beneficios a longo prazo de empregados.

N3o existem responsabilidades com pagamentos de complementos de reforma.

12. OUTRAS INFORMAGOES
12.1. VENDAS

Na rubrica de vendas encontram-se registadas vendas somente de mercadorias.

Vendas Saldo Saldo
31.12.2019 31.12.2018
Mercadorias 1.344,43 755,56
Total 1.344,43 755,56

12.2. PRESTACOES DE SERVICOS

Os rendimentos obtidos no periodo em analise sdo essencialmente de concessdes, a

semelhanga do exercicio anterior:

Vendas Saldo Saldo
31.12.2019 31.12.2018
Concessdes 487.476,14 471.869,01
Arrendamento
Outros servicos 1.713,79 3.507,70
12.3.| FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS Total 489.189,93 475.376,71

Os gastos registados na rubrica de fornecimentos e servigos externos, no periodo em andlise,

apresentam o seguinte detalhe:

T
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. . Saldo Saldo
Formecimento e Servigos Externos
) 31.12.2019 31.12.2018

Servigos Especializados 36.380,53 26.411,25
|Publicidade e propaganda 1.813,34 208,00
Conservac¢do e reparagdo 17.627,52 26.116,48
Outros 5.488,36 13.950,17
Materiais 5.544,27 7.084,97
Electricidade 89.205,40 112.826,03
Combustiveis 26.227,31 17.529,23
Agua 36.446,77 28.430,27
|Deslocagdes, Estadas e Transportes 618,20 530,90
Comunicagao 3.115,32 3.293,36
Seguros 6.004,09 323,92
|Limpeza, higiene e conforto 108,60 2.429,56
Qutros servicos 48.193,12 52.636,82

Total 276.772,83 291.770,96

As depreciagdes e amortizagbes registadas no periodo sdo essencialmente referentes a ativos

fixos tangiveis, conforme:

Gastos de depreciagbes e de amortizagdes Saldo Saldo
§ ¢ 31.12.2019 31.12.2018
Ativos fixos tangiveis (Nota 4.2) 4 146 753,49 4 157 490,57
Ativos intangiveis 458,31 E
Total 4147 211,80 4 157 490,57
Saldo Saldo
Outros rendimentos e ganhos
& 31.12.2019 | 31.12.2018
Ganhos em inventarios 78,92
Rendimentos e ganhos em entidades controladas, 2841
associadas e empreendimentos conjuntos ’
|imputagdo de subsidios para investimentos 1.362.818,16| 1.362.818,28
Excesso de estimativa para impostos 3.082,21
Qutros rendimentos e ganhos 220.693,06 41.305,80
Total 1.586.671,84| 1.404.203,00
12.6. OuUTROS GASTOS E PERDAS
|
Outros gastos e perdas Saldo Saido
31.12.2019 31.12.2018
Impostos diretos 24.768,71 37.558,06
Impostos indiretos 16.988,95 8.495,53
Taxas 68.332,82 66.382,03
Corregdes relativas a periodos anteriores 6.834,41 51.333,54
Outros gastos e perdas 57.299,39 846,79
Total 174.224,28 164.615,95
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A rubrica de taxas refere-se essencialmente as taxas debitadas pelo Governo Regional, pelo

aval que concedeu aos empréstimos de financiamento da Banca Estrangeira.

13. PARTES RELACIONADAS
13.1.

As entidades relacionadas com a SDNM sdo:

¢ Regido Autdnoma da Madeira.

IDENTIFICACAO DAS PARTES RELACIONADAS

Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.

Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.

Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.

13,2, SALDOS ENTRE PARTES RELACIONADAS
Clientes
Entidades Clientes c/c Cobranga Empréstimos | Outras OperagGes
Duvidosa
Regido Auténoma da Madeira -38 707 510,12
Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. -4 540 246,45
Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. -194 114,46
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. -527 000,00
Total 0,00 0,00| -38 707 510,12 -5 261 360,91

13.3. TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

No periodo em andlise, as transagGes com as partes relacionadas resumem-se ao aumento do

financiamento concedido pela RAM, conforme segue:

Clientes
Entidades Clientes c/c Cobranga Empréstimos | Outras OperagGes
Duvidosa
Regido Auténoma da Madeira -11 702 976,50
Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.
Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.
Total 0,00 0,00 -11702 976,50 0,00

14. CompPROMISSOS / CONTINGENCIAS / RESPONSABILIDADES — GARANTIAS PRESTADAS

E LETRAS DESCONTADAS

A data de 31 de dezembro de 2019 ndo existem quaisquer contingéncias ou compromissos nio

registados no Balango.

29
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A economia nacional e internacional estd a ser afetada pelos efeitos provocados pelo covid-19.
Nesta fase, ndo é possivel prever os impactos que a alteragdo da atividade econémica vira a ter
nos indicadores da empresa em 2020, nomeadamente na receita proveniente das

infraestruturas desportivas da Ribeira Brava (Piscinas e CDM).

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboragio do presente relatério, ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas, para efeitos do disposto

na alinea b) do n.2 5 do Artigo 662 do Cdodigo das Sociedades Comerciais.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 os honorarios do Revisor Oficial de Contas

ascenderam a 6.000 euros.

A SDPO ndo é devedora de quaisquer contribuigGes vencidas perante a Autoridade Tributaria.

A SDPO ndo é devedora de quaisquer contribuicdes vencidas perante a Seguranga Social.

Para efeitos da alinea d) do n2 5 do artigo 662 do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC),
durante o exercicio de 2019 a sociedade ndo efetuou transagGes com agdes proprias, sendo
nulo o n? de agdes prdprias detidas em 31 de dezembro de 2019.

Ndo foram concedidas quaisquer autoriza¢fes nos termos do artigo 3972 do CSC, pelo que

nada ha a indicar para efeitos do n? 2, alinea e) do art? 662 do CSC.
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17. PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

O Conselho de Administracdo propde que o resultado liquido negativo do exercicio no

montante de 5.247.391,60 euros sejam objeto de transferéncia para resultados transitados.
Funchal, 25 de margo de 2020

A ADMINISTRACAO O CONTABILISTA CERTIFICADO
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DEMONSTRAGCOES ORCAMENTAIS
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A Sociedade de Desenvolvimento da Ponta Oeste, S.A., de acordo com o disposto na NCP-26,

relativamente as Demonstra¢Bes Orgamentais apresenta os seguintes elementos referentes ao

exercicio de 2019:
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4, Demonstragdo de execugdo do plano plurianual de investimento (DPPI)

Ponta

este.
Demonstragao da execugao do plano plurianual de investimentos
Nivel de Execuga Nivel de Exec
nte de Financiame| Datas Montante Previsto Montante Executado v ,x ugao |.ve . ecueao
financeira anual financeira anual
Objetivo| Umero do| Designagaodo|  Rubrica | Formade | | g | g1y [ emp | inicio| im | anot | %5 | Total | anot| A% Total (%) (%)
Projeto Projeto Orgamental | Realizacao seguintes seguintes
1 4 y 4 4 r r y r y r |4 r r . 14) = (12 4 r 171={ 15 y y
1 | (2 (2 (4) 51 [taifinfmfinr| oo o[ [ aar 50y | e |UHRLER (18) (19)
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
Total Total|0,00€] 0,00€ | 0,00€ |0,00€| 0,00€ 0,00€ 0,00% 0,00%

b
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IV. ANEXO AS DEMONSTRACOES
ORCAMENTAIS



A Ponta do QOeste — Sociedade de Promocgdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira,
S.A. (SDPO) é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos,
reclassificada para efeitos de contas nacionais, e é tutelada pela Secretaria Regional
de Equipamentos e Infraestruturas. Prossegue fins de interesse publico e a 31 de
dezembro de 2019 a sua estrutura societaria era detida em 100,00% pela Regido

5%

Autonoma da Madeira.

O\
A preparacgao, apresentag¢do e divulgacdo das contas da SDPO obedecem a diversos
preceitos legais, impostos a entidades da sua natureza, nomeadamente o Sistema
de Normalizagdo Contabilistico para as Administragdes Publicas (SNC-AP), a Lei de
Enquadramento Orgamental, as Instru¢des do Tribunal de Contas e o Cddigo das
Sociedades Comerciais.

O SNC-AP integra a estrutura conceptual da informacdo financeira publica, as
normas de contabilidade publica, e o plano de contas multidimensional, constantes,
respetivamente dos anexos | a Ill ao Decreto Lei n? 158/2009, de 13 de julho,
alterado pela Lei n? 20/2010 de 23 de agosto, pelo Decreto Lei n2 36 — A/2011, de 9
de margo e pelas Leis n2s 66 — 8/2012, de 31 de dezembro, e 83 — C/2013, de 31 de
dezembro, e que dele fazem parte integrante.

O SNC-AP é constituido pelos subsistemas de contabilidade orcamental, de
contabilidade financeira e de contabilidade de gestdo.

Quando o SNC-AP ndo contemplar o tratamento contabilistico de determinada
transa¢do ou evento, atividade ou circunstancia, aplicam-se subsidiariamente pela
seguinte ordem:

a) As Normas Internacionais de Contabilidade Publica que estiverem em vigor;

b) O SNC-AP;

c) As normas Internacionais de Contabilidade adotadas na Unidade Europeia;

d} As normas Internacionais de Contabilidade emitidas pelo International
Accounting Standards Board.

A SDPO, SA encontra-se abrangida pelas normas e disposi¢des do diploma que criou
o SNC-AP, por ser considerada uma entidade publica reclassificada, pelo que as
demonstragdes orgamentais anexas foram preparadas no quadro das disposi¢des
em vigor em Portugal para o setor publico, em especial a NCP — 26.



5. Anexo as demonstragdes orgamentais:
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5.2 Alteragdes orcamentais da despesa
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5.3 Alteragdes ao plano plurianual de investimentos

-
nta

este..

Alteragoes ao plano plurianual de investimentos

Pagamentos
Datas Modificagao
Anot Periodos seguintes
Objetivo Nume.ro ag Designa_gaodo Inicio| Fim Dotacao Dota.lclao Ano t+1 [ Ano t+2 | Ano t+3 | Ano t+4 | Outros (+/-)
Projeto Projeto Atual |Corrigida
14 4 2 b b pr 4 r 4 r 4 4

(1) (2) (3) (4) |(5)| (6) (7} (8) (9) (10) | (11) | (12} (13)=(7)-(6)

000€

000¢€

0,00 €

0,00€

0,00€

0,00 €

Total | 0,00€ | 0,00€ | 0,00€| 0,00€ | 0,00€ | 0,00€ | 0,00€ 0,00€
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5.4 Operagbes de tesouraria

ntaao
seste.

Operacoes de Tesouraria

Euros

Cédigo das Contas Designagdo Saldo Inicial | Recebimentos | Pagamentos Saldo Finat
D 120100 Receita do Estado - Fundos Alheios -17 859,10 17 859,10 0,00 0,00
D 120200 Operacoes de Tesouraria - Fundos Alheios | 259 702,80 185 268,21 315 797,41 129 173,60
Total 241 843,70 203 127,31| 31579741 129 173,60

5.5 Contratacao Administrativa:

5.5.1 Situagdo dos contratos
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5.5.2. Adjudica¢des por tipo de procedimento

P.. ‘mn ta};
e,/’es’ce,m

a

Adjudicacbes por tipo procedimento

Concurso publico |
dime Tota
Tipo de Concurso piiblico Con:ulrso "":‘I:a do_por Froce |m[entxo por Dialogo concorrencial Ajuste direto
contrato  [yimero dos Prazo NGmerodos Prazo Namero dos Prazo Namero dos Prazo Ndmero dos Prazo Numero dos Valor
contratos | contratual | contratos | contratual | contratos | contratual | contratos | contratual contratos | contratual| contratos
Empreitada
de obras - - - - - - - - AID 01/2019 60 dias 1 35632,00€
publicas
AJD01/2019; | 341dias;
- AID 02/2019; | 341dias;
Aquisigdo .
: - - E - B - - - AID02/2019; | 180dias; 5 28039,72€
de servigos !
AJD 04/2019; | 410 dias ;
CPr06/2019 730 dias
- hd
Locagdoou AID 03/2019; | 271 dias;
:ql::sn;ao - - - - - - - - CPr02/2019; | 265dias; 3
S CPr03/2019; | 260 dias;
méveis
Concessdo
de obras - - - - - - - - - - -
publicas
Concessdo
deservigos |- - - - - - - - - - - -
publicos
Sociedade |- - - - - - - - - - -
QOutros - - - - - - - - - -
a)Valores s/IVA
5.6 Transferéncias e subsidios:
5.6.1 Transferéncias e subsidios — despesa
Ponta
este
Tranifereniias e Subsidios Conoedidos
[
Devolugeo de
. Fiokdede Despesss 7 Seheidion
Demodons Lemk (1) [ 2] [ ) - acenride mo eaerdda )
[0}
Transferencias correntes
Total das Transferenclas Correntes 0,001
Transferencias de capital
Total das Transferendas de Capltal 0,00 0,00
Subsidios
Total sebridios 0,00] a00]
5.6.2 Transferéncias e subsidios — receita
este.
Trosufesdocion e
I -
| a Drwlogly du
Tipw do Socnita “"“[:u-' u-:a o - jos ""::‘:;"' mu:l.-— u—;.v-
m
|1mm
| = w00}
Transierinciag de copal ‘j Ll |
Totat das Toanaberdowins de Caoir| [ o) ﬁ ﬁ
Subsidions a
| Tooal Smbukfica| _asa] [ 800

5.7 Outras divulgagdes:

5.7.1 Encargos contratuais
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Ponta

este

u

2,

Ntlontata

CPrO4/2018

R M gt
Caunha

Contrato

TS T

Oastificacdes oga mentais

(<]

KiFom

K ¥ Commpr,

Valer do
Comar.

Darade
ceubragdo

Precoase

Prego
Contratus!

Datade
contindo
gl

Data de
condusin
wvistal

N ¢ro do.
npsto

Data

Fonts 02
Finan.

Rubnca

Desenglo

Datado
peimaito
pagamenta

Pagamentos

neano )

Pagamantos|,

previstos
at Eraldo
ano M

o8

(L

controtuals

Pagamartot previites pars anos Autures

a1}

[Lis)]

IN-2)

™3]

Bed)

dnos segts.

[7sss5100-
5.5ermgos

218752393.00

S w30

Hs00

291568

43257.00

4000000

291669

N/A

51000

020225

Outros
Servgor

160702018

430662

.00

3049.98

305002

0,00

0.00¢

AR01/2018
sreuk
dpsacados-
Soviedade de
Apvprads ¥

79100000~
5.Servigos
Juridicos

50300944200

%900

570720

4325200

$4204.00

570220

NfA

510,00

0290225

Owtros.
Servgos

6212018

160150

83100

4560.74

156694

A0 1172087
Ainicioud
Salutions, Ld3

12416000~
8,
Fornacedar
€5de
Aplinaghan

51113561000

19100

€3320

1200

10320,00

KR

51000

Q70308

SoMaare
Inkrmitico

25082018

.00

427,00

167144

.00

0.00¢

Cho3/2018
Pidscicos NC
Madeina -
Usipas soal,
17

39030000-
9, Predutos
e limpera

51079455600

2100

4326600

20172,00

030,20

NjA

51000

010104

Gmprn ¢
Higene

n082010

245945

14,10

0.00

0.00¢

72610000
9, Senvigos
L]

assisncia
inteqmdvEs

209912537,00

84275

4319100

NfA

A

1000

02019

Agxisténeia
Tacnica

16/1172018

ELERE]

FLIRE]

w437

0,00

0.00

75212300
£, Servigos
deRevisdo

Legalde
Loty

31400

100500,00

600000

R/A

51000

020225

Outrog
Servgos

2589/2017

.00

320,00

142000

0.00

0,00

LX)

A0/ 2m7
OagherDimas,
Laa

79200000+
£, $arvigor
de

tontabelida
. de

uditons ¢
dscats

509733336,00

562.00

1166.64

4291600

HEHH

N/A

510,00

020225

Outros

Sarvigos my/aen

522,86

46,74

pUrEL. ]

Ab6a/2017
Potxdpia-
Comdreiode
Quipsmantos
de Escritdeio

79410000~

impressdo

Rl BTRUTY

65900

42978,00

105,00

2670

K/A

51000

020228

Outros.
Sanvigos

231212017

152136

w2778

133268

.00

0.00¢

00872017

TOMEAS -
Serdgosda
fngenhanse

Cansuita donis. |

144 Portugst

72268000-1
Steviges de

1215282,00

ode
software

e

17000

430135.00

13300,00

1320.00

N/A

NA

$10.00

070108

Sohware
Informitico

nae?

1020.00

124440

000

TGCP -
Sacieds de de
Mvogados P,

'Y

79100000+
5, Serwges
loddeor

$11036901,00

37400

3050.00

4325200

15000,00

KA

NiA

$10.00

o20228

Outrog
Servigor

150572010

2000,00

.00

a750

152150

0.00

0,000

Strwilo
Associa dos -
Sociedade &
Muegatal B

73300000+

5. Serwgos
Juridicos

1157,00

4344000

10000,00

NfA

51000

010228

Outros.
Senvigos

2.00

0,00

3560000

.00

AIp 192017
3 Liza Tania
Rodngoes
Crdosn

79160000~
S, Sewgos
Juridios

215697732,00

1400

93750

4302600

437,50

N/A

351000

020225

Ourros
Servgod

210172018

31787

[

$490.00

5430,00

000

0.00

Nooyz017-
Enkrom
Madeina -
Gastoe
Tratamanto de
Apsas 1da

$0733000-
4, 5enkes

s coma
poluicia da
e

$11066643,00

726,00

1186,65

4283000

14840,00

1391580

N/A

510,00

010229

Oueros.
Tradalos

o

18032007

521050

508618

Wa2as

AD12/2017
De. Paudo Jorge
Teirsira Viaira

5412000
5. Servigos
o

m Gestd o
Finascaird

196093449

146250¢

21/120017

19500.00¢

146250¢€

K/A

510

0202125

Outros.
Servigos

h22017

0.00¢

97033 ¢

toot

200 ¢

o00¢

AD01/2012
EngHCaring
Madene
Ribsira s

71100000~
1, Sarwgos
de

rgenhariy

236097601

2450.00¢

25901-2019

11400,00¢

205000 €

R/A

NA

510

010228

Ouaroy
Servigos

21022019

nasoc

0co¢

¢00¢

0,004

000¢

0.00€

AID02/2019
De.Citla Josd
Fersica o

79142200-
5, Servgos
de

promecla

11045

335000€

25012019

13400,00(

135000¢

L7

510

010225

Qutros.
Servicos

2102-2019

#25.00(

0.00¢

a00¢

AIDGIf2019
Plistieas N0
Wadeina,
Unlpessoal,
Lda

39830000

Lmpera

510754558

E2

14310.47¢

05042019

14742534

1431047 ¢

N/A

510

020104

limpez ¢
Higane

2905-2019

199,06 €

0.00 ¢

000€

000¢

0,09¢

AID01/201%
Emocstada de
SebitTuitlo
6 Pavimento
Sintétcodos
Cormdores de

Sao e
Lancamants
dabardods
s ot
Atistismoda
Cantro
Dasportivod
Madaina”

452361197
Otras de

reparagdo
decampos

511084277

537

35632,00€

31052019

3520000

3563200¢

NfA

510

070104

Diversas

23082019

35632,00¢

400¢

0.00¢

0.00€

ADBY 2019

st Jode
Setvicas de
Umpaz
Reparda
Grade do

Servigos de
lienpera da
5 goros

S11en2791

105994¢€

0507-219

1060,00¢

105994 ¢

R/A

na

510

020203

Lonsenaga
odebens

20082019

1059.96¢

000l

0004

000€

0004

0.00¢

507500007
Sarvigos #4
manutend

wlevadores

511023281

1960,00€

1813-2019

1%60.00¢

1960006

N/

020225

02-122018

1960.00¢

0,00€

000¢

aneC

0.00¢

Saciedades de
Basanvohime
rto Pt i)

3014 2000-1
Materialde
eicritdrio

511254334

1004-201%

1378, 79¢

93200¢

510

020108

Matarial g
Escritor.

1505-2019

952.00¢

0.00¢

000 ¢

0.00€

ome

Crro3/2019

Aqusiclade
Mitertal 6¢
Eseritdria para

Erapret nlme
ot das
Socedadesde
Desemotvime

301976435

Papeipary
atocopia

S1254334

1532.71¢

16-04-2019

1705,35¢

1892,77¢

NA

0x0219

Asslstarcia
Tacnics

0.000

000 ¢

0.00¢€

o Vodores siVA



Funchal, 25 de margo de 2020

A Administragao

O Contabilista Certificado

(ALY
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Declaragio de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2019 (art. 15.°, n.°1, a))

Nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 15.° da LCPA, declaro que todos os compromissos plurianuais
existentes em 31 de dezembro 1ltimo se encontram devidamente registados na base de dados do Sistema
Central de Encargos Plurianuais (SCEP), pelos seguintes montantes globais:

Secretaria: 49 - SECRETARIA REGIONAL DOS EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS

Servigo: 5050 - PONTA DO OESTE-SOCIEDADE DE PROMOGAO E DESENVOLVIMENTO ZONA OESTE DA
MADEIRA,SA

Valores em euros

Ano Montante

(1 (2)

2020 9.706.848,98
2021 9.698.623,70
2022 9.768.990,43
2023 9.791.123,08
2024 9.792.961,93
Seguintes 75.700.832,88

Funchal, 21 de Janeiro de 2020




Vs

Declaragio de pagamentos em atraso

Nos termos da alinea b) do n° 1 do artigo 15° da Lei n® 22/2015, de 17 de Margo
(Quarta alteragéo & Lei n° 8/2012, de 21 de Fevereiro, que aprova as regras apliciveis
a assung¢do de compromissos e de pagamentos em atraso das entidades publicas),
declara-se que todos os pagamentos em atraso existentes em 31 de dezembro de
2019, estdo devidamente identificados no quadro anexo, sendo que o valor global de
362.091,79€ (trezentos e sessenta e dois mil e noventa e um euros e setenta e nove

céntimos).

Funchal, 29 de janeiro de 2020

O Conselho de Administragdo

=

{Nivalda Gongalves)

e

(Fatima Correia)

(Ricardo Morna)

Avenida Zarco, Edificio do Govemo Reglonal, 3° andar - 9004-527 Funchal » Telef: 291 215 740 « Fax: 281 215 758/9
E-mall: geral@sociedadesdesenvolvimento.com « Capital Soclal 10.225.000,00€ - NIPC 511 200 889
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DECLARAGAO DE PAGAMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 31/12/2019 (Art. 16% n.* 1, b, da Lel n® 2212015, de 17 de margo)
N*documento | Data Documento c‘“‘Em“ NIF Designagso Fomecedor Montants (Eur)
5 2009-07-04 020213 |s11067776 Soluczio Lda. 820,80
1705 2009-07-20 070103 |501208275 WW - Consuliores Hidrauiica » Obras 6 441,00
1129 2009-09-06 020220 502031785 FEIREXPO, Logistica de Transportes para Feiras e 0,40
41 2010-12-09 070104 511077863 Tullpa - Ana Marie Pinio, Lda. 40 182,15
17500 2011-04-08 020201 511233639 Camara Municipal da Calheta 3,00
24494 2011-05-06 020201 |511233630 Camara Municipal da Catheta 3,00
31497 2011-05-06 020201 |511233839 Camara Municipal da Calheta 3,00
20001 2011-06-06 020201 |511233630 Camara Municipal da Catheta 5,00
5522/12011 2011-11-30 020220 |511285140 Fonte Viva, Lda. 27,96
TRO00000030 2011-12-31 020201 511235481 Municiplo da Ponia do Sol 142,08
TRO00000031 2011-12-31 020201 1511235481 |Municipio da Portta do Sol 142,08
TR000000032 2011-12-31 020201 |511235481 |Municipio da Porta do Sof 28,30
TRO00000033 2011-12-31 020201 |511235481 |Municipio da Porta do Sol 28,30
TROO0000034 2011-12-34 020201 |511235481 |Municiplo da Ponta do Sol 8,32
TRO00000035 2011-12-31 020201 511235461 |Municiplo da Ponta do Soi 9,32
TRO00000036 2011-12-31 020201 511235481 |Municipio da Ponta do Sol 9,32
TROD0000037 2011-12-31 020201 511235461 |Municipio da Ponta do Sol 14,28
TRO00000038 2011-12-31 020201 511235461 |Municipio da Ponta do Sol 14,26
TRO00000032 2011-12-31 020201 |511235461 | Municipio da Ponta do Sol 28,30
TRO00000040 2011-12-31 020201 |511238461 | Municiplo da Ponta do Sol 28,30
TRO00000041 2011-12-31 020201 |s11235481 |Municipio da Ponta do Sot 28,30
TRO00000042 2011-12-31 020201 |511238461 |Municipio da Ponta do Sol 28,30
TROO0000043 2011-12-31 020201 511235461 [Municipio da Ponta do Sol 9,32
TRO00D00044 2011-12-31 020201 511235481 [Municiplo da Ponta do Sol 14,28
TROODO00045 2011-12-31 020201 511235461 |Municipio da Ponta da Sol 173,88
TROOOD00048 2011-12-31 020201 511235481 |Municipio da Ponts do Sol 14,26
TROO0000047 2011-12-31 020201 |s11235461 |Municipio da Ponta do Sol 28,30
TRO0000004S 2011-12-31 020201 |511235461 |Municipio da Ponta do Sol 139,08
TRO00000049 2011-12-31 020201 |511235481 [Muricipio da Ponta do Sol 28,30
TROODO000S1 2011-12-31 020201 |511225461 [Municipio da Ponta do Sol 29,49
TROO0DDD050 2011-12-31 020201 |s11235461 | Municipio da Ponta do Sol 28,30
TRO00000052 2011-12-31 020201 |511235461 |Municipio da Ponta do Sol 29,49
TRO00000053 2011-12-31 020201 |511235481 |Muricipio da Ponts do Sol 28,30
TRO00000054 2011-12-31 020201 |511235461 | Municiplo da Ponta do Sol 28,90
TRODOOOO05S 2011-12-31 020201 |511235461 |Municipio ds Ponta do Sol 28,30
TRO00D000S56 2011-12-31 020201 1511235461 [Municiplo da Ponta do Sol 148,08
TRODDDOD057 2011-12-31 020201 |511235461 |Municipio da Ponta do Sof 315,00
TRO00O00058 2011-12-31 020201 |511235461 |Municipic da Ponta do Soi 14,28
TROO0OGO059 2011-12-31 020201 |511235461 |Municipio da Ponta do Sol 14,28
TROO0000060 2011-12-31 020201 |511235481 [Municipio da Ponta do Sol 173,68
TRODO000061 2011-12-31 020201 |511235461 |Municipic da Ponta do Sol 146,56
TROODDOD0G2 2011-12-39 020201 |511235461 |Municipio da Ponta do Sol 182,48
TROO0ODD063 2011-12-31 020201 |511235461 |Municipio da Ponta do Sol 29,49
TRO00000064 2011-12-31 020201 511235461 [Municipio da Ponta do Sol 50,87
TROODOIO0ES 2011-12-31 020201 |511235481 |Municipio da Ponta do Sol 28,30
TROD0000066 2011-12-31 020201 |511235461 |Municiplo da Ponta do Sol 28.%
TROO0000067 2011-12-31 020201 |511235481 [Municipio da Ponts do Sol 9,32
TROODD000GS 2011-12-31 020201 |511225481 [Municipio da Ponts do Sol 9,32
TRO00000069 2011-12-31 020201 |511236481 [Municipio da Ponta do Sol 9,32
TROO0000070 2011-12-31 020201 |511235481 |Municipio da Ponta do Sol 9,22
TRO0000007 1 2011-12-31 020201 |511235481 |Municipio da Ponta do Sol 14,26
TROO0000072 2011-12-31 020201 |511235481 |Municipio da Ponta do Sol 14,28
TRDOD000073 2011-12-31 020201 |511235461 |Municipio da Porta do Sof 14,26
TROOOOD0OT4 2011-12-31 020201 |511235461 [Municipio da Ponta do Sol 14,26
TROODODDOTS 2011-12-31 020201 |511235461 [Municipio d Ponta do Sol 32,04
TRO00000076 2011-12-31 020201 [511235461 |Municipio da Ponta do Sol 2228
TROOO000077 2011-12-31 020201 |511235461 | Municipio da Ponta do Sol 2,28
TRO00000078 2011-12-31 020201 |s11235481 |Municipio da Ponta do Sol 6,56
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TROOOD0079 2011-12-31 020201 511235461 [Municipio da Ponta do Sol 2144
TROOODOODED 2011-12-31 020201 511235461 |Munkcipio da Ponta do Sol 84,44
TRO0DD00OS1 2011-12-31 020201 511235461 |Municipio da Ponta do Sol 32,04
TRO00D00082 2011-12-31 020201 511235461 |Municipio da Fonta do Sol 109,80
TROODD0083 2011-12-31 020201 511235461 |Municipio da Ponta do Sof 258
TROO0D00084 2011-12-31 020201 511235461 [Municipio da Ponta do Sof 20,20
TRO00000085 2011-12-31 020201 511235461 |Municipio da Ponta da Sof 28,30
TROO0000086 2011-12-81 020201 |511235481 |Municipio da Ponta do Sol 6,56
TRODOO00DB7 2011-12-1 020201 |s11235461 IMunicipio da Ponta do Sol 2004
TRO00000088 2011-12-31 020201 |511235481 |Municipio da Ponta do Sol 226
TROO0000069 2011-12-31 020201 |s11235461 |Municipio da Porta do Sol 288,97
TROOD000020 2011-12-31 020201 |511235481 |Municipio da Ponta do Sof 6,56
TROODDDDOF 2011-12-31 020201 |s11235481 |Municipio da Pota do Sol 33,05
TROOD0000S2 2011-12-31 020201 |511235461 |Municipio da Ponta do Sol 2226
TRO0DOD00S3 2011-12-31 020201 |s11235461 |Municipio da Ponta do Sol 32,04
TROD0O00094 2011-12-31 020201 |511235461 |Municipio da Ponta do Sal 32,04
TROODDO009S 2011-12-31 020201 |511235461 [Municipio da Ponta do Sol 22,83
TRODO000096 2011-12-31 020201 511235461 Municiplo da Ponta do Sol 32,04
TROO0000097 2011-12-31 020201 511235461 Municipio da Ponta do Sol 23,97
TRO00000098 2011-12-31 020201 5112354651 Municiplo da Ponta do Sol 6,56
TRO0D000GS9 2011-12-31 020201 511235461 Municipio da Ponta do Sol 69,31
TROO00000100 2011-12-31 020201 511235461 Municiplo da Ponta do Sol 22,26
TRO00000101 2011-12-31 020201 511235461 Municiplo da Porta do Sol 8,56
TRO00D00102 2011-12-31 020201 511235461 Municipio da Ponta do Sol 98,08
TR0O00000103 2011-12-31 020201 511235461 |Municipio da Ponta do Sol 34,70
TROOO000104 2011-12-31 020201 |511235461 |Municipio da Ponta do Sol 63,70
TRO0D000105 2011-12-31 020201 |511235461 |Municipio da Ponta do Sol 32,04
TRO00000106 2011-12-31 020201 |511235481 |Municipia da Ponta do Sol 380,64
TROO0000107 2011-12-31 020201 |511235461 |Munictplo da Ponta do Sol 32,04
TROO0000108 2011-12-31 020201 |s11235464 |Municipio da Ponta do Sol 6,56
TRO00000207 2011-12-31 020201 |511235461 IMunicipio da Ponta do Sol 14,26
TRO00000206 2011-12-31 020201 511235461 [Municipio da Porta do Sol 148,06
TRO00000205 2011-12-31 020201 511235461 |Municipio da Ponta do Sot 9,32
TRO00000109 2011-12-31 020201 511235461 |Municipio da Ponta do Sol 25,80
TRO00000110 2011-12-31 020201 511235461 |Municipio da Ponta do Sol 22,26
TRO00000204 2011-12-31 020201 511235461 |Municipio da Ponta do Sol 28,30
TRO00000203 2011-12-31 020201 511235461 |Municiplo da Ponta do Sal 28,20
TRO00000111 2014-12-31 020201 511235461 |Muricipio da Ponta do Sol 32,04
TRO00000202 2011-12-31 020201 |511235461 Municipio da Ponta do Sol 28,30
TRODD000112 2011-12-21 020201 |511235481 [Municipic da Ponta do Sol a2,62
TRODDO00201 2011-12-31 020201 |s11235461 [Municipio da Ponta do Sol 175,44
TRO00000200 2011-12-31 020201 |511235461 |Municipic da Ponta do Sol 9,32
TRO00000113 2011-12-31 020201 |51123s461 |Municipio da Ponta do Sof 32,04
TRO00000199 2011-42-31 020201 |511235481 |Municipio da Ponta do Sot 14,26
TRO000001 14 2011-12-31 020201 |s1123s5461 |Municipio da Ponta do Sol 189,34
TRO00000115 2014-12-31 020201 511235461 |Municipio da Ponta do Sot 2226
TRO00000116 2011-12:31 020201 511235461 |Municiplo da Ponta do Sol 71,99
TRO00000117 2011-12-31 020201 511235461 |Municipto da Porita do Sof 23
TRO00000118 20111231 020201 511235461 |Municipio da Porta do Sol 123,20
TRO0D000119 2011-12-31 020201 |511235461 |municiplo da Porta do Sof 170,68
TRO0DD00198 2011-12-31 020201 |511235461 |Municipio da Ponta do Sol 28,20
TRO00000120 2011-1231 020201 |511235461 |Municipio da Porta do Sol 121,24
TROODD00197 2011-12-31 020201 |511235464 |Municipic da Ponta do Sol 28,30
TRO00000196 2011-12-31 020201 |511235461 |Municipio da Ponta do Sol 9,32
TRO00000121 2011-12-31 020201 |511235461 |Municipio da Ponta do Sol 80,90
TRO00000195 2011-12-31 020201 |511235461 [Municipio da Ponta do Sof 33,90
TRO00000122 2011-12-31 020201 |511235461 | Municipio ds Ponta do Sol 74,88
TRO00000194 2011-1231 020201 |s11235481 |Municipio da Ponta do Sol 100,13
TRO00000123 2011-12-31 020201 511235461 Municipio da Porta do Sol 6191,48
TRO00000124 2011-12-31 020201 511235461 [Municipio da Porta do Sol 3282
TRO00000125 2011-12-31 020201 511235461 |Municipio da Ponta do Sof 83,70
TRO00000126 2011-12-31 020201 511235461 IMunicipio da Ponta do Sot 150,77
TRO00000127 2011-12-31 020201 |511235461 |Municipio da Porta do Sl 174,76
TRO00000128 2011-12-31 020201 |511235461 |Municipio da Ponta do Sol 32,04
TROO0000129 2011-12-31 020201 |511235481 [Municipio da Ponta do Sol 32,04
TRO0000G130 2011-12-31 020201 |511235461 |Municipio da Ponta do Sol 22,04
TRO00000131 2011-12-11 020201 |511235461 Municipio da Ponta do Sol 228
TR000000132 2011-12-31 020201 |511235481 Municiplo da Ponta do Sol 56,06
TRO00000133 2011-12-31 020201 |511235481 Municipio da Ponta do Sol 120,30
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TRO00000134 2011-12-31 020201 511235461 Municipio da Ponta do Sol 722,48
TR000000135 2011-12-31 020201 511235481 [Municiplo da Ponta do Sol 22,26
TRO00000136 2011-12-31 020201 511235461 Municipio da Ponta do Sol 30,27
TR000000137 2011-12-31 020201 511235461 Musiciplo da Ponta do Sol 22,28
TROODO00138 2011-12-31 020201 511235461 [Municipio da Ponta do Sol 32,04
TROO0000139 2011-12-31 020201 511235461 |Muniicipio da Ponta do Sol 150,97
TROO0000140 2011-12-31 020201 511235461 [Municipio da Ponta do Sol 204,38
TRO00000141 2011-12-31 020201 511235461 [Municipio da Ponta do Sol 81,02
TRO00000142 2011-12-31 020201 |s112235481 |Municipio da Ponta do Sol 31,50
TRO00000143 2011-12-31 020201 |511235461 [Muricipio da Ponta do Sol 32,04
TROO0D000144 2011-12-31 020201 511235461 |Municipio da Ponta do Sol 34,70
TRO000D0145 2011-12-31 020201 511235481 |Municipio da Fonta do Sol 611,20
TRO0O000146 2011-12-31 020201 511235461 |Munictpio da Ponta do Sol 63,10
TROON000147 2011-12-31 020201 |511235461 [Municipio da Ponta do Sol 22,28
TRO00000148 20111231 020201 |s11235461 |Municipio da Ponia do Sol 32,04
TROOO000149 2011-12-31 020201 |511235461 |Municiplo da Ponta do Sot 30,55
TRODDDOO150 2011-12-31 020201 511235461 [Municiplo da Ponta do Sol 40,72
TRO00000151 2011-12-31 020201 511235461 [Municipio da Ponta do Sol 6,58
TRO00000193 2011-12-31 020201 511235461 {Municiplo da Fonta do Sol 137,82
TRO00000152 2011-12-31 020201 511235461 |Municiplo da Ponta do Sof 6,56
TRODODO0153 2011-12-31 020201 511235461 Municiplo da Ponia do Sol 6,56
TROD0D00154 2011-12-31 020201 511235461 Municipio da Ponta do Sol 241,98
TRO00000171 2011-12-31 020201 511235481 Munkipio da Ponta do Sol 585,53
TRO00000155 2011-12-31 020201 511235481 [Municipio da Ponta do Sol 147,04
TRO00000156 2011-12-31 020201 511235461 |Municipio da Ponta do Sol 95,84
TRO00000157 2011-12-31 020201 511235481 |Municipio da Ponta do Sof 96,88
TRO0DODO172 2011-12-31 020201 511235481 |Municipio da Ponta do Sol 35,73
TROODO00158 2011-12-31 020201 |s11235461 |Municipio da Ponts do Sof 77,60
TRO00000159 2011-12-31 020201 [511235461 Municipio da Porta do Sol 125,48
TROOGOOA1T3 2011-12-31 020201 511235461 Municipio da Porta do Sol 32,04
TR000000170 2011-12-31 020201 511235461 Municiplo da Ponta do Sol 495,22
TROO0D0G160 2011-12-31 020201 511235461 Murécipio da Ponta do Sol 25,80
TRO0D000161 2011-12-31 020201 511235461 [Municipio da Ponta do Sol 69,92
TR000000174 2011-12-31 020201 511235461 [Municipio da Ponta do Sol 34,11
TRO00000162 2011-12-31 020201 511235461 Municipio da Ponia do Sol 47,13
TRO00000188 2011-12-31 020201 511235461 Municipio da Ponta do Sol 403,81
TROO0000167 2011-12-31 020201 511235461 Municipio da Ponta do Sol 91,02
TROOD0DO163 2011-12-31 020201 511235461 |Municipio da Ponta do Sof 52,31
TRO0D000188 2011-12-31 020201 |511235461 [Municipio da Ponta do Sol 65,12
TROO0000189 2011-12-31 020201 |511235481 |Municipio da Ponta do Sol 38,08
TRO00000164 2011-12-31 020201 |s11235461 |Municipio da Ponta do Sof 31,59
TROO0000165 2011-12-31 020201 511235461 | Municipio da Ponta do Sol 54,38
TROODD0D166 2011-12-31 020201 511235461 |Municipio da Ponta do Sol 395,45
TRO00000181 2011-12-31 020201 |s11235461 |Municipio da Ponta do Sol 37,97
TRO00000167 2011-12-31 020201 |511235461 [Municiplo da Ponta do Sol 22,26
TRO00000168 2011-12-31 020201 611235461 [ Municipio da Penta do Sol 408,94
TR000000192 2011-12-31 020201 511235461 |Municiplo da Ponta do Sof 130,34
TROODDDO169 2011-12-31 020201 511235461 |Municipio da Ponta do Sol 257,97
TRO0D0001682 2011-12-31 020201 511235461 [Municipio da Ponta do Sol 640,32
TR000000181 2011-12-31 020201 511235461 |Municipio da Ponta do Sol 9,14
TROO0000175 2011-12-31 020201 |511235461 Municipio da Ponta do Sol 32,04
TR000000176 2011-12-31 020201 |s11235461 Municipio da Ponta do Sol 34,11
TROO0000190 2011-12-31 020201 |511235461 Municipo da Ponta do Sol 7,07
TROO00D0177 2011-12-31 020201 |511235461 Municipio da Ponta do Sol 34,19
TROO0000183 2014-12-31 020201 511235461 |Municipio da Ponta do Sal 267 A7
TR000000178 2011-12-31 020201 511235461 |Municipic da Ponta do Sol 34,11
TROO0000165 2011-12-91 020201 511235461 |Municiplo da Ponta do Sol 147,30
TROO0000179 2011-12-31 020201 511235461 |Municipio da Ponis do Sol 5,00
TRO00000180 2011-12-31 020201 511235461 |Municipio da Ponta do Sol 25,58
TRO00000184 2011-12-31 020201 |511235481 [Municipio da Porta do Sol 201,62
TROQ0000247 2011-1231 020203 [501551832 |ACF - Arlindo Correla e Fithos, SA 513,00
TRO00000027 2011-12-31 020213 |s11057778 [Solugo, Lda 820,80
TRO00000213 2011121 020220 |504639978 Vida Artistica - Iniciatives Culturals, Lda 19 200,00
TRO00000212 20111231 020220  |504839978 Vida Artistica - Inicistives Culturais, Lda 14 400,00
TROO0000154 2011-12-31 020220 511048114 Multitermo - Assistencia & Manulenglo, Lda 1218,00
TRO00000155 2011-12-31 020220 511048114 |Multitermo - Assistancia @ Manutencao, Lda 783,00
TRO00000156 2011-12-31 020220 511048114 [Mukitermo - Assistencia @ Manutengsio, Lda 80,04
TROO0000157 2011-12:31 020220 511048114 |Muttitermo - Assistencia e Manutencao, Lda 1393,48
TRO00000158 2011-12-31 020220 511048114 |Mutthermo - Assistencia e Manutengao, Lda 74,59
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TRO00000159 2011-12-31 020220 511048114 Multitermo - Assistencia e Manutencao, Lda 2001,00
TRO00O00160 2011-12-31 020220 511046114 Multitermo - Assistencia e Manutencso, Lda 1876,65
TROO0000161 2011-12-31 020220 511048114 Multitermo - Assistencia e Manuiengio, Lda 761,54
TRO00000162 2011-12-31 020220 511048114 Multitermo - Assistencia & Msnutengsio, Lda 783,00
TRO00000163 2011-12-31 020220 [511048114 |Muttitermo - Assistencia e Manutencao, Lda 783,00
TRO00000164 2011-12-31 020220 [511048114 | Muttitermo - Assistencia @ Manutangiio, Lda 77625
TRO00000165 2011-12-31 020220 511048114 [Muttitermo - Assistencia s Manutencsio, Lda 198375
TROD00001 68 2011-12-31 020220 [511048114 Mutttermo - Assistancla e Manutencao, Lda 1 966,50
TRO00000167 2011-12-31 020220 |511048114 |Muttitermo - Assictencia & Manutencao, Lda 768,50
TROODOO004S 2011-12-31 020220 |so7ess723 Gongalves 8 Gouvela, Global, Lda 87,00
TRODOOOO046 2014-12-31 020220 |s07888723 Gongalves e Gouvela, Giobal, Lda 423,40
TRODOD00249 2011-12-31 020220 |s11082028 Grupo Teatral de S50 Gongalo 568,00
TRO00000199 2011-12-31 020225 le71001328 Direcgaio Regional do Comércio e Indistria 215,02
TROOOD00389 20111231 030502 500608587 |irm#ios Cavaco, S.A. 2089,10
TRO00000390 2011-12-31 030502 500608587 |irmzos Cavaco, S.A. 1445,73
TRO00000391 2011-12-31 030502 | 500606587 |iImios Cavaco, S.A. 1503,89
TRO00000392 2011-12-31 030502 | 500606587 limZos Cavaco, S.A. 292442
1172011 2011-12-31 020220 |511270817 Artevenios-Carlos @ Maciel,Eventos,Unipessoal Lda. 431250
22 002 2011-12-31 070104 511077963 Tulipa - Ana Maria Pinto, Lds. 38 645,99
82012 2012-01-03 030502 511065809 Lismarca - Sociedade de Representagdes, Lda 121,85
] 2012-01-10 020220 |511240732 | SAFETYGEST- Coordenedores de Seg. e Saude,Unip.Lda) 180,00
2622012 2012-01-18 020213 |511013388 PF- Guinta da Penha de Franca 122,00
26002012 2012-01-18 020213 |511013388 PF- Guinta da Penha de Franga 122,00
261/2012 2012-01-18 020213 |s11013388 PF- Guinta da Penha de Franca 122,00
27412012 2012-01-20 020213 |511013388 PF- Guinta da Penha de Franga 244,00
2012 10 2012-02-01 070104  |511240732 |SAFETYGEST- Coordenadores de Seg. e Saude,Unip.Lda| 160,00
2012 14 2012-02-14 070104 |511240722 | SAFETYGEST- Coordenadores de Seg. e Saude,Unip.Lda| 5 220,00
201215 2012-0215 070104 |511240732 |SAFETYGEST- Coordenadores de Seg. & Saude,Unip.Lda 1 180,00
7212000068 2012:02-15 020225 |s02031705 FEIREXPO, Logistica de Transportes para Feiras e Exposi] 14 448,00
20120138_6 2012-02-20 020220 |511077963 Tulipa - Ana Maria Pinio, Lda. 127 842,28
164/2012 2012-02-29 020220 511104642 RIM 30,00
16412012 2012-02-20 030502 511104642 RIM 312,45
14112012 2012-03-01 020220 504823183 Amuivandus-Desen, Repres. & Com. de software, Lda 82,25
2012 23 2012-03-30 070104 511240732 | SAFETYGEST- Coordenadores de Seg. e Sauds,Unip.Lda] 1160,00
201224 2012-03-30 070104 511240732 SAFETYGEST- Coordenadores de Seg. e Saude,Unip.Lda 160,00
178/2012 2012-0331 020220 511104642 RIM 20,00
17672012 2012-03-31 030502 511104642 RIM 48,58
21112012 2012-04-02 020220 |504823183 Arquivandus-Desen, Repras. @ Com. de software, Lda 82,25
19372012 2012-04-30 020220 |511104642 RIM 30,00
19372012 2012-0430 030502 |s11104642 RIM 48,97
2752012 2012-05-02 020220 |s04823183 Arquivandus-Desen, Repres. & Com. de software, Lda 92,25
52012 2012-05-31 020220 |s11241503 FEPDESING, Intamet, Marksting « Fublicidade 1426,00
18812012 2012-05-31 020220 |511104842 RIM 30,00
19672012 2012-05-31 030502 |511104642 RIM 50,30
3412012 2012-06-01 020220 | 504823183 Arquivandus-Desen, Repres. e Com. de software, Lda 92,25
7212000264 2012-06-29 020220 |s02e31785 FEIREXPO, Logistica de Transportes para Feiras @ Exposi| 26 114,30
4082012 2012-07-02 020220 |504823183 | Amuivandus-Desen, Repres. « Com. de softwars, Lda 92,25
4502012 2012-08-01 020220 |504823183 |Arquivandus-Desen, Repres. 8 Com. de software, Lda 92,25
001/188 2012-08-02 020202 |s11081170 Femando e Correla, Lda. 1220,00
22212012 2012-08-31 030502 |511104642 RIM 87,57
96/2012 2012-08-31 020220 |511104842 jrRim -22,80
96/2012 2012-08-31 030502 |511104642 IrRiM -120,00
21802012 2012-08-31 030502 |511104842 [rim 42,37
1812 2012-08-14 030502 |511165408 UniLateral, Lda. 111,41
1912 2012-09-14 030502 |511185498 UniLateral, Lda. 390,08
24372012 2012-08-30 030502 |s11104642 RIM 42,38
578/2012 2012-10-01 020220 504823183 | Amuivandus-Desen, Repres. e Com. de software, Lda 82,95
121383 2012-10-10 020203 511024142 SECUFOGO - Engenharia de Seguranca, ida. 1191,64
24712012 2012-10-31 030502 511104642 RIM 4378
858/2012 2012-11-05 020220 504823183 Arquivandus-Desen, Repres. e Com. de software, Lda 92,25
029 2012-11-13 020116 217043038 Jofio Pedro Goncatves Pinio 46,13
2012C 2012-11-13 030502 511222653 Ferrsira @ Nunes-Contab. & Gestao,Unipessoal,Lda. 3 508,29
253/2012 2012-11-15 030502 [511104842 RIM 21,19
7212000491 2012-11-18 |502831795 FEIREXPO, Logistica de Transpories para Feiras & Exposl{ 1 165,82
7202012 2012-12-04 020220 |504823183 Arquivandus-Desen, Repras. @ Com. de software, Lda 92,25
2012400 2012-12-31 020225 |671001328 |Secretaria Regional de Equipamenos e infraestniuras 1,80
2012 2012-12-31 020220 |s04630078 Vida Artistica-inic. Cultursis,! da 9727.68
26012 2012-12-31 030502 |511185498 UniLateral, Lda. 120,20
3112 2012-12-31 030502 |s11185498 UniLateral, Lda. 219,23
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A1161 2013-02-05 030502 511236352 Top deira-Servicos Topogréficos, Lda. 309,57
25112013 2013-02-22 020220 511265140 Fonte Viva, Lda. 82,80
N-000329 2013-03-11 020220 215675991 CARTORIO NOTARIAL PRIVADO DA RIBEIRA BRAVA 258,09
N-000332 2013-03-11 020220 215675991 CARTORIO NOTARIAL PRIVADO DA RIBEIRA BRAVA 372,86

N - 000430 2013-04-02 020220 215675001 CARTORIO NOTARIAL PRIVADO DA RIBEIRA BRAVA 213,45
N - 000432 2013-04-02 020220 215675991 CARTORIO NOTARIAL PRIVADO DA RIBEIRA BRAVA 206,68
N - 000433 2013-04-02 020220 215675091 CARTORIO NOTARIAL FRIVADC DA RIBEIRA BRAVA 630,26
78112897 2013-06-30 020102 504007084 SPELTA 15,66
20130449 2013-07-01 020203 511231555 BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 231,80

9730 2013-07-02 020220 911001778 Eleciro - Bobinadora 134,20

J675_2 2013-07-12 030502 511077963 Tulipa - Ana Maria Pinto, Lda. 48029,48
78122348 2013-07-31 020102 504007084 SPELTA 98,81
78122297 2013-07-31 020102 504007084 SPELTA 54,83

POP/1300073 2013-08-31 020118 511012670 Manus! P. Gongalves (Serro) e Filhos, Lda 13 477,95
78131731 2013-08-31 020102 504007084 SPELTA 43,90
78131688 2013-08-31 - 020102 504007084 SPELTA 82,66
78140750 2013-09-30 020102 504007084 SPELTA 96,81
78140707 2013-09-30 020102 504007084 SPELTA 46,99

3213 2013-10-10 030502 511165488 UniLateral, Lda, 219,23

3113 2013-10-10 030502 |511165488 UniLateral, Lda. -390,06

3013 2013-10-10 030502 |s11165408 UniLateral, Lda. 111,41

201300209 2013-10-30 020220 511261411 EVR - Empresa de Valorizagso de Residuos 729,75

78149767 2013-10-31 020102 504007084 SPELTA 116,17
78149716 2013-10-31 020102 504007084 SPELTA 46,99

001/32 2013-11-04 030502 511243928 PLANTATLANTICO,LDA 73,15

51974//2013 2013-11-07 020220 511265140 Forte Viva, Lda. 8,69

NC 75024427 2013-11-18 020102 504007084 SPELTA 39,16

00173 2013-11-20 020220 511243928 PLANTATLANTICO,LDA -181,61
78163370 2013-11-30 020102 504007084 SPELTA 96,81
157/2013 2013-12-18 020203 511044852 Paulo Mendes e Correla,Lda. -657,58

349 2013-12-31 020203 108908979 |Manuel Atzirino Santos Vielra Herriques 483,44
35 2014-01-07 030502 511243928 PLANTATLANTICO,LDA 60,85

FD2014/140007 2014-08-31 030502 511089235 J. Ramos, Indistrias Metslicas, Lda, 1110,83

FT1/23 2015-01-30 020203 510253580 FunchalClima, Lda 645,97

2015/150004 2015-02-28 030502 511069235 J. Ramos, Indstrias Metélicas, Lda, 262,94

261487 2018-01-11 030502 500574513 ARM- Agsas @ Residuos da Madeira,5.A. 2,22

261491 2016-02-05 030502 509574513 ARM- Aguas e Reslduos da Madeira,S.A. 21,74
271424 2016-03-17 030502 509574513 ARM- Aguas e Residuos da Madeira,S.A. 1,35
280656 2016-05-10 030502 |soas574513 ARM- Aguas e Reslduos da Madeira,S.A. 1,96
282494 2016-05-20 030502 |s09574513 ARM- Aguas e Reslduos da Madeira,S.A. 1017.12
280653 2016-05-20 030502 |s08574513 ARM- Aguas & Residuos da Madeira,SA. 1,33
282320 2016-05-20 030502 |500574513 ARM- Aguas e Res(duos da Madeira,S.A. 1,97
2682269 2016-05-20 030502 |s00574513 ARM- Aguas e Residuos da Madelra,S.A. 28,49
282271 2016-05-20 030502 |s09574513 ARM- Aguas e Residuos da Madefra,S.A. 26,97
282263 2016-05-20 030502 |s09s74513 ARM- Aguas e Residuos da Madelra,S A 806,44

106753/2016 2016-05-30 020116 ] 503682314 Urb Press -392,867
282220 2016-06-02 030502 |s09574513 ARM- Aguas e Residuos da Madeira,SA. 3363,81

282241 2016-06-02 030502 |s09574513 ARM- Aguss & Realduos da Madaira,S.A. 1532,41

282682 2016-06-11 030502 |sogs74513 ARM- Aguas e Reskiuos da Madeia,SA. 096
282305 2016-08-11 030502 |508574513 ARM- Aguss e Residuos da Madeira,5.A. 929
282287 2016-06-11 030502 |s09574513 ARM- Aguas e Residuos da Madeira,S.A. 4396,11

145581 2016-07-25 020116 503682314 Urbanos Press -165,85

397835 2016-07-25 020116 503682314 Urbanos Press 235,20

16821542016 2016-08-29 020116 503682314 Urbanos Press -212.59

48325412016 2016-08-29 020118 503682314 |Urbanos Press 324,34
NCR 01/32 2016-09-08 020201 511235461 Cémara Municipal da Ponts Sol 50,97
208556 2016-09-08 030502 |s08574512 ARM- Aguas e Residuos da Madolra,S A. 9,18

187413/2016 2016-00-26 020118 503682314 Urbanos Prees 262,00

5148232018 2016-09-26 020118 503682314 Urbanos Press 244,77
306837 2016-10-11 030502 508574513 |ARM- Aguas & Residuos da Madeira,S.A. 524
NCRO1/37 2016-10-18 020201 511235481 Camara Municipal da Ponta Sol -80,69

211517/2018 2016-10-31 020118 503682314 Urbanos Prees 237,61

580543/2016 2016-10-31 020118 503662314 Urbanos Press 88,90
01750760 2016-11-02 020201 |511235461 Camara Municipel ds Ponts Sol 14,33
01/55461 2016-1202 020201 |511235481 Camara Municipal da Ponta Sol 2391
120001 2016-12-31 020118 | 503882314 Urbanos Press -114,08

362 991,79
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Declaragdo de recebimentos em atraso

Nos termos da alinea b) do n? 1 do artigo 152 da Lei n? 22/2015, de 17 de Margo
(Quarta alteragdo a Lei n2 8/2012, de 21 de Fevereiro, que aprova as regras apliciveis 3
assungdo de compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades pudblicas),
declara-se que todos os recebimentos em atraso existentes em 31 de dezembro de
2019, estdo devidamente identificados no quadro anexo, sendo o seu valor global de

1.873.141,57€ (um milhdo, oitocentos e setenta e trés mil, cento e quarenta e um

euros e cinquenta e sete céntimos).

Funchal, 31 de janeiro de 2020

O Conselho de Administragdo

ﬁ;alda Gongalves)

W"-\

(Fatima Correia)

\‘(C .

(Ricardo Morna)

" Avenida Zarco, Bdificio do Governo Regional 3° andar, 9004-527 Funchal . Telef: 291 215740 . Fax: 291 215758
E-mail: geral@socicdadesdesenvolvimento.com
N° Matricula 07860/0010023 da C.R.C. do Funchal . Capital Social € 1.000.000,00 , NIPC 511 146 507
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DECLARAGAO DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 31H2/2010 (AL 15%, n.* 1, b, da Lei n® 2212015, de 17 de margo)

N documenta | Dats Documento CE""’“"*! , NIF Designacso Clients Montante (Eur)
0000760 2012-0101 070201 |176841784 Agostinho Paulo de Freltas Barcsios 102,99
0000761 20120101 oT0201 _ |178841784 ‘Agostinho Pauo de Frettes Baroelos 102,93
0000762 20120101 oTo201 _ |175841784 Agostinho Pauto de Freitas Barcelos 102,83
0000763 20120101 070201 |178841784 Agostinho Paulo de Fretias Barceios 17495
0000764 2012-01-01 070201 |176841784 [Agostinho Pauo de Frekes Barceios 174,95
0000765 20120101 070201 176841784 [Agostinho Pauo de Fretas Barcelos 174,95
0000766 20120101 070201 178841784 Agostinho Pauto de Freftas Barceios 203,73
0000767 20120101 070201 |176841784 Agostinho Paulo de Fraltas Barceios 848,63
0000477 2013.08.01 070201 |176841784 [Agostinho Pauio de Freites Barcelcs 872,48
0000607 20130602 070201 176041784 [Agostinho Paulo de Frekes Barceios 100,08
0000789 20130802 070201 176841784 Agostinho Pauio de Freltas Barcelos 100,06
0000911 20130603 070201 176841784 Agostinho Paulo de Freltas Barcelos 109,06
0001339 20131205 070201 176841784 Agostinho Paulo de Freftas Barosios 100,06
0001445 20131227 070201 176841784 [Agostinho Patdo de Freltas Barcelos 453,30
0000199 20140200 070201 176841764 [Agostinho Pauio de Freias Barcelos 226,70
0000388 20140321 070201 176841784 ‘Agostinho Paulo de Freltas Barcelos 113,35
0000772 20140821 070201 178341784 [Agostinho Pauio de Freitss Baroeios 340,05
0000786 20140624 070201 |178841784 (Agostinho Pauio de Freltss Barcolos 205,00
0000800 0140722 070201 178841784 Agostinho Pauxo de Freitas Barcelos 113,35
0001035 20140622 070201 |178841784 Agostinho Pauko de Freitas Barcolos 113,35
0001173 20140830 070201 176641784 [Agostinho Paulo de Freftas Barcsios 644,00
0001356 20141118 070201 176841784 Agostinho Pauto de Freitas Barcelos 217,00
0000118 20150203 070201 176841784 Agostinho Pauio de FreRas Barslos 644,00
0000257 20150523 070201 176641784 [Agostinho Peulo de Freltas Barcelos 196,00
0000342 20150415 070201 176841784 [Agostinho Pauio de Freitas Barcelos 217,00
0000385 20150501 070201 176841764 Agostinho Peulo de Freitas Barcelos 210,00
0000579 20150701 070201 176841784 Agostinho Paulo de Freltas Barceios 427,00
0000680 20150730 070201 176841784 Agostinho Faulo de Frefias Barcelos 186,00
0000734 20150813 070201 176841784 [Agostinho Pauio de Freltas Baroeios 186,00
0001035 20151106 070201 176841764 [Agostinho Paulo de Freles Barcelos 308,00
0000182 20160212 070201 176841764 [Agostinho Paudo de Fratas Barcelos 852,00
0000457 20160504 070201 176841784 [Agostinho Paulo de Freitas Barcslos 540,00
0000792 20120101 070201 |511018584 [AGUIAR E SILVA, LDA 253
0000783 2012:0101 070201 |511018584 AGUMAR E SILVA, LDA 445,36
0000252 20130801 070201 511098584 AGUIAR E SHLVA, LDA 1 202,88
0000814 20130803 070201 [511016584 AGUIAR E SILVA, LDA 1 430,67
0000023 20120101 070201 160361023 [Aldina do Rosarlo Correta Lourstn 115,71
0000024 20120101 070201 180961023 [Aldina do Rosério Comeia Lowetn 21,2
0000025 20120101 070201 180361023 Aldine do Rosario Comrela Loweto 2142
0000028 20120101 070201 100361023 [Aldina do Rosésio Comeia Looreto 231,42
0000027 20120101 070201 180361023 (Aldina do Rosdrio Cormela Loureto 21,42
0000845 20120101 070201 |511077963 [ANA MARIA PINTO, LDA 450,36
0000846 20120101 070001 |511077063 [ANA MARIA PINTO, LDA 057,84
0000847 20120101 070201 __ 511077063 [ANA MARIA PINTO, LDA 812577
0000757 2015-08-18 070201 |511077063 ANA MARIA PINTO, LDA 10 425,05
0000408 20140328 070201 187353115 Antonio Fidelio P. Gomes 80,54
0000538 20140427 70201 187353115 [Antonio Fidelio P, Gomes 60.54
0000065 20140527 070201 167353115 [Antonio Fidelio P. Gomes 60,64
0000703 20140627 070201 167353115 Antonio Fidelio P, Gomes 80,54
0000920 201407-27 070201 187353115 [Anionio Fidelio P Gomes 60,54
0001054 20140828 070201 |167353115 [Antonlo Fidefio P, Gomes 80,54
0000375 201504-28 070201 |187353118 [Antonio Fidelio P. Gomos 495,60
0000467 2015.05.28 070201 187353115 [Antonio Fidelio P, Gomes 81,05
0001145 20140919 070201 |240200705 [Antonio Joss da Luz Glestas 257
0000155 20160207 070201 |240200705 [Antonio Jose da Luz Giestas 184107
0000857 20120101 070201 15639791 Anti Kasper Simola 820,62
0001249 201212.31 070299 |511196306 ASSOCIAGAO CULTURAL E DESPORTIVA DOARCODA 4 521,79
0001250 20121231 oT0299 ___ |511196306 [ASSOCIAGAO CULTURAL E DESPORTIVADO ARCODA 18 173.62
0001251 2012-12.31 070201 |511106806 ASSOCIAGAO CULTURAL E DESPORTIVA DDARCO DI 992,60
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0000028 2012-01-1 070201 511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 259,00

0000029 2012-01-01 070201 511123043 [ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 308,00

0000030 2012-01-01 070201 511123043 ASSOCIAGAQ DE ATLETISMO DA RAM 426,50

0000031 2012-01-01 070201 1511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 1 856,50
0000032 2012-01-01 070201 |511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 1852,50
0000033 2012-01-01 070201 |511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 2014,42
0000034 2012-01-01 070201 |511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 2023,50
0000035 2012-01-01 070201 |51 1123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 2 425,96
0000036 2012-01-01 070201 l51 1123043 ASSOCIACAQ DE ATLETISMO DA RAM 2 898,50
0000037 2012-01-01 070201 |511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 2929,50
0000038 2012-01-01 070201 I51 1123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 3078,38
0000039 2012-01-01 070201 [511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 3569,28
0000040 2012-01-01 070201 511123043 ASSDC!AQAD DE ATLETISMO DA RAM 4 412,85
0000041 20120101 070201 511123043 ASSOCIAGAQ DE ATLETISMO DA RAM 446369
0000006 2013-02-01 070201 511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 3038,38
0000106 2013-02-28 070201 |511123043 JASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 2 145,42
0000204 2013-03-31 070201 |51 1123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 1817,00
0000202 2012-05-01 070201 |511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 4413,26
0000455 2013-06-02 070201 |511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 4982,68
0000602 2013-07-03 070201 511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 3007,35
0000726 2013-07-31 070201 511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 191556
0000868 2013-08-31 070201 511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 449,50

0000859 2013-08-30 070201 511123043 ASSOCIACAO DE ATLETISMO DA RAM 570,00

0001048 2013-10-31 070201 511123043 [ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 3 305,50
0001146 2013-12-03 070201 511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 273500
0001214 2013-12-30 070201 511123043 .ASSOCIAGQ.O DE ATLETISMO DA RAM 1779,50
0000108 2014-01-31 070201 511123043 [ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 3832,00
00001968 2014-02-28 Q70201 511123043 ASSOCIAQI’\O DE ATLETISMO DA RAM 2 780,00
0000287 2014-04-01 070201 511123043 ASSOCIAQAO DE ATLETISMO DA RAM 3270,00
0000380 2014-04-30 070201 511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 3841,50
0000469 2014-06-02 070201 511123043 |ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 4 478,00
0000560 2014-07-02 070201 511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 4043,20
0000714 2014-08-07 070201 511123043 ASSOCIAGAQ DE ATLETISMO DA RAM 2592,90
0000851 2014-09-10 070201 |511123043 ASSOCIAGAD DE ATLETISMO DA RAM 189,00

0000928 2014-10-02 070201 |511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 1072,00
0001058 2014-11-08 070201 |511123043 ASSOCIAGAQ DE ATLETISMO DA RAM 2 240,50
0001113 2014-12-09 070201 |511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 1584.50
0000008 2015-01-06 070201 |s11123043 ASSOCIAGAQ DE ATLETISMO DA RAM 1838,00
0000109 2015-02-13 070201 |511123043 [ASSOCIAGAQ DE ATLETISMO DA RAM 257350
0000163 2015-03-05 070201 |511123043 ASSOCIAGAG DE ATLETISMO DA RAM 2 114,50
0000227 2015-04-02 070201 |511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 2 273,50
0000268 2015-05-02 070201 [511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 2 805,50
0000356 2015-08-01 070201 |s11123043 ASSOCIAGAQ DE ATLETISMO DA RAM 2 884,20
0000402 20150617 070201 |511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 278,65

0000417 2015-06-22 070201 |511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 528,85

0000446 2015-07-01 070201 |511123043 |ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 2 066,20
0000549 2015-08-01 070201 |511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 872,85

0000664 2015-09-08 070201 |511123043 |ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 100,50

0000748 2015-10-04 070201 |511123043 ASSOCIACAQ DE ATLETISMO DA RAM 1116,00
0000808 2015-10-31 070201 |511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 1763,00
0000886 2015-11-30 070201 1511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 1 606,00
0000956 2015-12-31 070201 |511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 2118,00
0000019 2018-12-31 070201 |s11123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 28 576,00
0000001 2019-02-05 070201 |511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 3 858,00
0000004 2018-03-01 070201 |s11123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 2307,50
0000008 2018-04-01 070201 |511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 2 285,00
0000013 2018-05-01 070201 511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 26080,50
0000016 2019-06-01 070201 511123043 [ASSOCIAGAQ DE ATLETISMO DA RAM 3 505,50
0000018 2019-07-01 070201 511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 3 131,00
0000021 2019-08-01 070201 511123043 ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 2 857,00
0000023 2019-08-01 070201 511123043 IASSOCIAGAO DE ATLETISMO DA RAM 215,00

0000043 2012-01-01 070201 |511006244 ASSOCIAGAO DE TENIS DA MADEIRA 155,84

0000044 2012-01-01 070201 |511068244 IASSOCIAGAO DE TENIS DA MADEIRA 184,80

0000045 20120101 070201 |511068244 ASSOCIACAO DE TENIS DA MADEIRA 21.82

0000046 2012-01-01 070201 |s11066244 ASSOCIAGAO DE TENIS DA MADEIRA 47,66

0000047 2012-01-01 070201 |511086244 [ASSOCIAGAO DE TENIS DA MADEIRA 90,48

0000048 2012-01-01 070201 |511086244 |ASSOCIAGAO DE TENIS DA MADEIRA 177,18

0000049 2012-01-01 070201 |511066244 |ASSOCIAGAO DE TENIS DA MADEIRA 214,28

0000109 2013-02-28 070201 |511066244 ASSOCIAGAO DE TENIS DA MADEIRA 372,68
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0000208 2013-03-31 070201 [s11066244 ASSOCIAGAO DE TENIS DA MADEIRA 35,02
0000312 2013-05-02 070201 |511086244 ASSOCIAGAO DE TENIS DA MADEIRA 261,25
0000435 2013-05-29 070201 |511086244 ASSOCIAGAD DE TENIS DA MADEIRA 44,75
0000436 2013-05-29 070201 |511086244 ASSOCIAGAO DE TENIS DA MADEIRA 79,77
0000593 2013-07-01 070201 [511086244 ASSOCIAGAO DE TENIS DA MADEIRA 63,00
0000688 2013-07-24 070201 |511086244 ASSOCIAGAQ DE TENIS DA MADEIRA 221,99
0000957 2013-09-30 070201 |511066244 ASSOCIAGAO DE TENIS DA MADEIRA 172,99
0001028 2013-10-28 070201 511066244 ASSOCIACAO DE TENIS DA MADEIRA 196,00
0000002 2013-11-30 070201 511066244 /ASSOCIAGAO DE TENIS DA MADEIRA -903,00
0001129 2013-11-30 070201 511066244 ASSOCIACAO DE TENIS DA MADEIRA 299,00
0001140 2013-11-30 070201 11066244 ASSOCIACAD DE TENIS DA MADEIRA 604,00
0001141 2012-11-30 070201 511086244 ASSOCIAGAO DE TENIS DA MADEIRA 301,98
0001196 2013-12-30 070201 511066244 ASSOCIAGAO DE TENIS DA MADEIRA 34,50
0000199 2014-03-01 070201 |511066244 ASSOCIAGAO DE TENIS DA MADEIRA 18598
0000315 2014-04-09 070201 511086244 ASSOCIAGAD DE TENIS DA MADEIRA 401,99
0000374 2014-04-29 070201 511066244 ASSOCIAGAO DE TENIS DA MADEIRA 205,98
0000464 2014-05-30 070201 511066244 ASSOCIAGAQ DE TENIS DA MADEIRA 265,95
0000554 2014-08-30 070201 |511006244 ASSOCIAGAOQ DE TENIS DA MADEIRA 167,08
0000700 2014-08-04 070201 |s11066244 ASSOCIAGAO DE TENIS DA MADEIRA 159,98
0000022 2014-09-30 070201 - [511066244 ASSOCIAGAO DE TENIS DA MADEIRA 232,74
0001029 2014-10-31 070201 |511066244 ASSOCIAGAQ DE TENIS DA MADEIRA 107,94
0001166 2014-12-29 070201 |s11086244 ASSOCIAGAO DE TENIS DA MADEIRA 69,00
0000731 2015-09-29 070201 [511066244 ASSOCIAGAO DE TENIS DA MADEIRA 84,03
0000076 2018-12-31 070201 |511105665 ASSOCIACAD DESPORTIVA DO CAMPANARIO 8 858,00
0000012 2019-02-01 070201 1511105665 [ASSOCIAGAO DESPORTIVA DO CAMPANARIO 597,40
0000019 2019-02-28 070201 |s11105665 ASSOCIAGAO DESPORTIVA DO CAMPANARIO 133,90
0000031 2019-04-30 070201 |s11105865 ASSOCIAGAO DESPORTIVA DO CAMPANARIO 803,57
0000037 2019-06-01 070201 511105665 ASSOCIAGAO DESPORTIVA DO CAMPANARIO 1057,14
0000048 20180702 070201 511105665 ASSOCIAGAO DESPORTIVA DO CAMPANARIO 730,70
0000051 2018-07-31 070201 511105665 ASSOCIAGAO DESPORTIVA DO CAMPANARIO 57,96
0000053 2019-08-01 070201 |511105665 ASSOCIAGAO DESPORTIVA DO CAMPANARIO 576,87
0000056 2019-08-30 070201 |s11105685 ASSOCIAGCAO DESPORTIVA DO CAMPANARIO 7277
0000059 2019-09-30 070201 |s11105665 ASSOCIAGAO DESPORTIVA DO CAMPANARIO 895,33
0000104 2013-03-01 070201 |s11074654 Basaltareias, SA 0,01
0000364 2015-04-21 070201 |511074854 Basaftareias, SA 632,43
0000370 20150425 070201 |511074854 Basaltarelas, SA 1989,42
0000462 2015-05-24 070201 |511074654 Basaltareias, SA 152,01
0000564 2015-08-26 070201 |511074654 |Basaltarsias, SA 152,01
0000663 2015-07-24 070201 |511074654 |Basaitaratas, SA 152,01
0000777 2015-08-25 070201 |511074854 Basaltarelas, SA 152,01
0000870 2016-09-24 070201 |511074654 Basaltereias, SA 152,01
0000962 2015-10-24 070201 |511074654 Basaltarelas, SA 925,35
0001100 2015-11-25 070201 |511074654 Basaltareias, SA 152,01
0000001 2016-01-24 070201 |511074854 |Basaitarelas, SA 304,02
0000207 2016-02-19 070201 |511074654 |Basattareias, SA 152,01
0000333 2016-03-23 070201 |s11074854 |Basaltareias, SA 152,01
0000448 2016-04-21 070201 Is11074654 Basaftarelas, SA 152,01
0000556 2016-05-19 070201 |s11074854 Basaltarolas, SA 152,01
0000696 2016-06-24 070201 |511074854 BasaMtarelas, SA 152,01
0000824 2016-07-18 070201 [511074654 Basaltarelas, SA 152,01
0000949 2016-08-18 070201 [511074654 Basaltareias, SA 152,01
0001071 2016-09-24 070201 |511074654 Basaltarelas, SA 152,01
0001180 2016-10-16 070201 |511074854 Basaltareias, SA 152,01
0001247 2016-10-23 070201 |511074854 Basaltareiss, SA 773,34
0001326 2016-11-13 070201 [511074854 |Basaltareias, SA 152,01
0001466 2016-12-22 070201 |s11074654 |Basaitaroias, SA 152,01
0000021 2018-10-12 070299 |511074654 |Basattareias, SA 580,01
0000022 2012-01-01 070201 |511231555 |BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 20 947,10
0000062 2012-01-01 070201 |511231555 |BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 340,00
0000063 2012-1-01 070201 |511231555 |BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 610,00
0000064 2012-01-01 070201 |511231555 |BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 610,00
0000085 2012-01-01 070201 |511231555 |BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 610,00
0000068 2012-01-01 070201 |511231555 |BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 610,00
0000067 20120101 070201 - |511231888 |BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 610,00
0000068 2012-01-01 070201 |511231555 |BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 610,00
00000689 2012-01-01 070201 |511231555 BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 610,00
0000005 2013-01-03 070201 |s11291885 BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 610,00
0000027 201302-01 070201 |511231555 BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LOA 610,00
0000049 2013-03-01 070201 |511231555 BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 610,00
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|BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA

0000073 2013-04-01 070201 511231555 610,00
0000095 2013-05-01 070201 511231555 |BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 610,00
0000126 2013-06-01 070201 511231555 |BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 610,00
0000153 2013701 070201 511231555 |BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 610,00
0000175 2013-08-1 070201 511231555 |BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 610,00
0000218 2013-10-01 070201 511231555 BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 610,00
0000238 2013-10-02 070201 511231555 BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 610,00
0000263 2013-11-01 070201 |511231555 BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA §10,00
0000284 2013-12-01 070201 511231555 |BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 610,00
0000042 2014-02-03 070201 511231555 |BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 1 464,00
0000043 2014-02-03 070201 |s11231555 |BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 854,00
0000044 2014-02-03 070201 |511231555 |BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 854,00
0000051 2014-03-01 070201 |511231555 |BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 854,00
0000078 2014-04-01 070201 |511231555 |BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 854,00
0000100 2014-05-01 070201 511231555 |BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 854,00
0000125 2014-06-01 070201 511231555 |[BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 1220,00
0000152 2014-07-01 070201 511231555 |BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 1220,00
0000173 2014-06-01 070201 |611231555 |BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 1220,00
0000194 2014-09-01 070201 |511231555 |BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 1 220,00
0000221 2014-10-01 070201 |511231555 |BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 1 220,00
0000245 2014-11-01 070201 |s11231555 |BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 1.220,00
0000267 2014-12-01 070201 |511231555 IBRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 1 220,00
0000008 2015-01-01 070201 - 511231555 |BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 1.220,00
0000031 2015-02-01 070201 511231555 |BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 1220,00
0000061 2015-03-06 070201 511231555 |BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 1 220,00
0000080 2015-04-01 070201 511231555 |BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 1220,00
0000107 2015-05-01 070201 |511231555 |BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 1 220,00
00001368 2015-06-01 070201 511231555 IBRAVA.LINE =-TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 1220,00
0000263 2016-10-24 070201 511231555 [BRAVALINE - TRANSPORTES DE MERCADORIAS, LDA 2 440,00
0001314 2018-11-12 070201 204259584 |BRUNO LEMOS DE ABREU 123,88
0000311 2016-0317 070201 237321815 |Bruno Miguel Vieira Pita Ferraz 61,96
0000424 2016-04-16 070201 237321815 |Bruno Miguel Vieira Pita Ferraz 61,98
0000533 2016-05-18 070201 237321815 |Bruno Migue! Vieira Pita Ferrax 61,98
0001213 2016-10-23 070201 237321815 | Bruno Miguel Viaira Pita Ferraz 615,96
0001342 2016-11-18 070201 237321815 |Bruno Migue Vieira Pita Ferraz 153,84
0000307 2012-01-01 070201 §s08712874 Cabo da Ancora, Lda 837,14
0000309 2012-01-01 070201 |508712874 Cabo da Ancora, Lda 79597
0000013 2013-03-01 070201 |s08712874 Cabo da Ancara, Lda 837,14
0000286 2013-08-01 070201 |506712874 Cabo da Ancora, Lda 202,87
0000404 2013-08-01 070201 |s08712874 Cabo da Ancora, Lda 202,87
0000543 2013-08-02 070201 |s08712874 Cabo da Ancora, Lda 202,87
0000683 2013-08-02 070201 |s08712874 Cabo da Ancora, Lda 202,87
0000853 2013-08-03 070201 |s08712874 Cabo da Ancora, Lda 202,87
0001259 2013-11-19 070201 |s0a712874 Cabo da Ancora, Lda 811,48
0001260 2013-11-19 070201 508712874 Cabo da Ancora, Lda 837,14
0001336 2013-12-04 070201 508712674 |Cabo da Ancora, Lda 202,87
0000036 2014-01-08 070201 |s08712874 |cabo da Ancora, Lda 202,87
0000332 2014-03-05 070201 |506712874 Cabo da Ancora, Lda 405,74
0000464 2014-04-04 070201 |s08712874 Cabo da Ancora, Lda 202,87
0000583 2014-05-05 070201 |508712874 Cabo da Ancora, Lda 202,87
0000720 2014-06-05 070201 508712874 Cabo da Ancora, Lda 202,67
0000843 2014-07-10 070201 508712874 Gabo da Ancora, Lda 202,67
0000984 2014-08-05 070201 508712874 Caho da Arcora, Lda 202,87
0001104 2014-09-05 070201 508712874 Cabo da Ancors, Lda 202,87
0001105 2014-09-05 070201 |s08712874 Cabo da Ancora, Lda 837,15
0001221 2014-1007 070201 |508712874 Cabo da Ancora, Lda 202,87
0001326 2014-11-05 070201 |soar12874 Cabo da Ancora, Lda 202,87
0001423 2014-12-05 070201 |s08712874 Cabo da Ancora, Lda 202,87
0000028 2015-01-05 070201 |508712674 Cabo da Ancora, Lda 202,87
0000130 2015-02-05 070201 |508712874 Cabo da Ancora, Lda 202,87
0000418 20150508 070201 |508712874 Cabo da Ancors, Lda 608,61
0000493 2015-08-05 070204 |508712874 Cabo da Ancors, Lda 202,87
0000808 2015-07-05 070201 508712874 Caba da Ancors, Lda 202,87
0000710 2015-08-06 070201 5087126874 Cabo da Ancora, Lda 202,87
0001074 2015-11-13 070201 508712874 Cabo da Ancora, Lda 1 147,66
0001208 2015-12-31 070201 508712874 Cabo da Ancora, Lda 741,99
0000032 2016-01-13 070201 |s08742874 Cabo da Ancora, Lda 23,71
0000049 2019-03-28 080109 |511233839 CAMARA MUNICIPAL DA CALHETA 108 859,66
0000102 2012-01-01 070201 [511217315 Camara Municipal do Funchel 67,50
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0000090 2014-08-09 070201 192134558 Carlos Alberto de Sousa Nobrega 60,54
0001111 2014-09-05 070201 192134558 Carlos Albarto de Sousa Nobraga 60,54
0001227 2014-10-07 070201 192134558 Carics Albarto de Sousa Nobrega. 60,54
0001331 2014-11-08 070201 192134558 Carfos Alberto da Sousa Nobrega 60,54
0001431 2014-12-06 070201 102134558 Carlos Alberto de Sousa Nobrega 60,54
0001022 2015-11-04 070201 192134558 Carfos Albartn da Sousa Nobrega 737,40
0000299 2016-03-13 070201 192134558 Carlos Alberta de Sousa Nobrega 132584
0000300 2016-03-13 070201 192134558 Carlos Alberto de Sousa Nobrege 307,68
0000390 2016-04-07 070201 192134558 Carlos Alberto de Sousa Nobrega 153,84
0000509 2016-05-07 070201 192134558 Carlos Alberto de Sousa Nobrega 153,84
0000583 2016-05-31 070201 162134558 Carlos Albarto ds Sousa Nobrega 153,84
0000763 2016-07-07 070201 192134558 Carlos Alberto da Sousa Nobrega 153,84
0000976 2016-08-25 070201 192134558 Carios Alberto de Sousa Nobrega 153,84
0001169 2016-10-18 070201 162134558 Carlos Alberto de Sousa Nobrega 153,84
0001180 2016-10-18 070201 102134558 Carlos Alberto de Sousa Nobrega 153,84
0001380 2016-12-03 070201 211684081 CARLOS COELHO FERREIRA 125,41
0001112 2015-12-01 070201 102655731 Carlos Gouvela Vieira 710,48
0000212 2016-02-22 070201 102655731 Carlos Gouvela Vieira 763,20
0000289 2016-03-09 070201 102655731 Carlos Gouvela Vieira 381,60
0000384 2016-04-05 070201 102655731 Carlos Gouvela Vieira 381,60
0000582 2016-05-31 070201 102855731 Carlos Gouvela Vieira 381,60
0000632 2016-06-07 070201 102655731 Carlos Gouvela Vieira 381,60
0000748 2016-07-08 070201 102855731 Carlos Gouvela Vieira 381,60
0000888 2016-08-09 070201 102655731 Carlos Gouvela Vieira 381,60
0001007 2016-09-04 070201 102855731 Carlos Gouvela Vieira 381,60
0001120 2016-10-03 070201 102856731 Carlos Gouvela Vieira 381,80
0001267 2016-11-04 070201 102655731 Carloa Gouvela Vieira 361,60
0001378 2016-12-02 070201 102865731 Carlos Gouvela Visira 381,60
0001187 2015-12:23 070201 203981537 Carlos Quintal da Conceigao 61,25
0000088 2016-01-24 070201 203981537 Carlos Guintal da Conceiggio 61,25
0000221 2016-02-26 070201 203981537 Carlos Quintal da Concelciio 61,25
0000341 2016-03-26 070201 203981537 Carlos Quintal da Concaigio 81,25
0000453 2016-04-25 070201 203981537 Carios Quintal da Concelgdo 81,25
0000567 2016-05-23 070201 203981537 Carios Quintal da Concaigio 1,25
0000704 2016-08-27 070201 203981537 Carios Quintal da Conceiglio 61,25
0000835 2016-07-20 070201 203981537 Carios Quintal da Conceigio 61,25
0000958 2016-08-20 070201 203981537 Carlos Quintal da Conceicio 61,25
0000103 2012-01-01 070201 511095851 Casa do Povo da Quinta Grande 140,00
0000104 2012-01-01 070201 |s11085651 Casa do Povo da Quinta Grande 140,00
0000002 20180312 070201 511010222 CENTRO SOCIAL DESPORTIVO CAMARA DE LOBOS 535,49
0000687 2012-01-01 070201 132307830 César Gomes F. Veloza 260,16
0000955 2015-12-30 070201 509863525 CLUBE DE FUTEBOL DE FORMACAO DA MADEIRA 503,00
0000035 2016-02-02 070201 509868525 CLUBE DE FUTEBOL DE FORMACAO DA MADEIRA 2501,00
0000084 2016-02-29 070201 |sos868525 CLUBE DE FUTEBOL DE FORMACAO DA MADEIRA 2501,00
0000160 2016-03-31 070201 |s0ee68525 CLUBE DE FUTEBOL DE FORMACAO DA MADEIRA 2 501,00
0000241 2016-04-30 070201 |509868525 CLUBE DE FUTEBOL DE FORMACAO DA MADEIRA 2501,00
0000330 2016-05-31 070201 |500868525 CLUBE DE FUTEBOL DE FORMACAO DA MADEIRA 2501,00
0000401 2016-06-30 070201 |509868525 CLUBE DE FUTEBOL DE FORMACAQ DA MADEIRA 2501,00
0000484 2016-07-31 070201 |sooases2s CLUBE DE FUTEBOL DE FORMACAO DA MADEIRA 2501,00
0000550 2018-08-31 070201 508868525 CLUBE DE FUTEBOL DE FORMACAQ DA MADEIRA 2501,00
0000623 2016-08-30 a70201 500868525 CLUBE DE FUTEBOL DE FORMACAQ DA MADEIRA 2 501,00
0000698 2016-10-30 070201 509868525 CLUBE DE FUTEBOL DE FORMACAO DA MADEIRA 2 501,00
0000760 2016-1201 070201 500868525 CLUBE DE FUTEBOL DE FORMACAQ DA MADEIRA 2601,00
0000168 2018-10-01 070201 511103913 CLUBE DE FUTEBOL UNIAO DA MADEIRA - FUTEBOLY  2440,00
0000184 2018-11-01 070201 511103913 CLUBE DE FUTEBOL UMAO DA MADEIRA - FUTEBOL 2 440,00
0000200 2018-12-01 070201 511103913 CLUBE DE FUTEBOL UNIAO DA MADEIRA - FUTEBOL 2 440,00
0000006 2019-01-02 070201 |s11103913 CLUBE DE FUTEBOL UNIAO DA MADEIRA - FUTEBOL § 2 440,00
0000024 2018-02-01 070201 [511103913 CLUBE DE FUTEBOL UNMIAO DA MADEIRA - FUTEBOL § 2 440,00
0000039 20190301 070201 |511102013 CLUBE DE FUTEBOL UNIAQ DA MADEIRA - FUTEBOL ] 2 440,00
0000056 2019-04-01 070201 |511102013 CLUBE DE FUTEBOL UNIAG DA MADEIRA - FUTEBOL § 2 440,00
0000077 2019-05-06 070201 |s11102013 CLUBE DE FUTEBOL UNIAQ DA MADEIRA - FUTEBOL § 2 440,00
0000080 2019-08-01 070201 |s11103813 CLUBE DE FUTEBOL UNIAO DA MADEIRA - FUTEBOL § 2 440,00
0000102 2019-07-01 070201 |s11103813 CLUBE DE FUTEBOL UNIAQ DA MADERA - FUTEBOL § 2 440,00
0000118 2019-08-01 070201 [s11103913 CLUBE DE FUTEBOL UNIAQ DA MADEIRA - FUTEBOL S 2 440,00
0000132 2019-08-02 070201 |s11103913 CLUBE DE FUTEBOL UNIAO DA MADEIRA - FUTEBOL 2 440,00
0000128 2012-01-01 070201 |s11000197 Clube Desportivo do Ribeirs Brava 1.348,00
0000120 2012-01-01 070201 |511000197 Ciube Desportivo do Ribeira Brava 450,00
0000130 2012-01-01 070201 |511000197 |Ciube Desportivo do Ribeira Brava 450,00
0000131 2012-01-01 070201 |s11000197 |ciube Desportivo do Ribeira Brava 500,00
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0000132 2012-01-01 070201 [511000197 Clube Desporiivo do Ribeira Brava 600,00
0000133 2012-01-01 070201 |511000197 Ciube Desportivo do Ribelra Brava 651,00
0000134 2012-01-01 070201 511000197 Clube Despotivo do Ribeira Brava 720,60
0000135 2012-01-01 070201 511000197 Ciube Desportivo do Ribeira Brava 817,80
0000136 2012-01-01 070201 511000197 Clube Desportivo do Ribeira Brava 1 151,00
0000137 2012-01-01 070201 511000197 Clube Desportivo do Ribeira Brave 1 320,00
0000138 2012-01-01 070201 511000197 Clube Desportive do Ribeira Brava 1792,42
0000139 201201-01 070201 511000197 Clube Desportivo do Ribeira Brava 1843,00
0000140 2012-01-01 070201 511000197 Clube Desportivo do Ribeira Brava 1980,84
0000141 20120101 070201 |s11000197 Clube Desportivo do Ribelm Brava 2127,00
0000142 2012-01-01 070201 |511000197 Clube Desportivo do Ribeira Brava 2 156,50
0000143 2012-01-01 070201 |s11000197 Clube Despartivo do Ribeira Brava 2711,00
0000144 2012:01-01 070201 |511000197 Clube Desportivo do Ribeira Brava 2841,80
0006145 2012-01-01 070201 511000197 Clube Desportivo do Ribelra Brava 2 860,40
0000148 2012-01-01 070201 511000197 Clube Desportivo do Ribeira Brava 3 080,40
0000147 2012-01-01 070201 511000197 Clube Desportivo do Ribeira Brava 3 145,00
0000148 2012:01-01 070201 511000197 Clube Desportivo do Ribeira Brava 3 191,20
0000149 2012-01-01 070201 511000197 Clubs Desportivo do Ribeira Brava 3 360,40
0000150 2012-01-01 070201 511000197 Clube Desportivo do Ribeira Brava 4 029,50
0000151 20120101 070201 {s11000197 Clube Desporiivo do Ribeira Brava 412809
0000152 20120101 070201 |51 1000197 Clube Desportivo do Ribeira Brava 4 207,60
0000153 2012-01-01 070201 |511000197 Clube Desportivo do Ribeira Brava 422000
0000154 2012-01-01 070201 |51 1000197 Cilube Desportivo do Ribelra Brava 4 253,80
0000155 2012-01-01 070201 |511000197 Clube Desporiivo do Ribeira Brava 4254,00
0000156 2012-01-01 070201 |s11000197 Clube Dasporiivo do Ribelrs Brava 4337,00
0000157 20120101 070201 511000197 Clube Desportivo da Ribeira Brava 4384,00
0000158 2012-01-01 070201 511000197 Clube Desportiva do Ribaira Brava 4 422 60
0DDD159 2012-01-01 070201 511000197 Clube Desportivo do Ribeira Brava 443400
0000160 2012-01-01 070201 511000197 Cluba Desportivo do Ribeira Brava 4 509,00
0000161 20120101 070201 511000187 Clube Desportivo do Ribeira Brava 4 673,00
0000162 2012-01-01 070201 511000197 Clube Desportiva do Ribeira Brava 4696,00
0000163 20120101 070201 511000187 Clube Desportivo do Ribeira Brava 4739,00
0000164 20120101 070201 511000197 Clube Desportivo do Ribeira Brava 4 853,00
0000165 2012-01-01 070201 511000197 Clube Desporiivo do Ribeira Brava 4 853,40
0000166 2012-01-01 070201 511000197 Cluba Dasportivo do Ribeira Brava 4 956,00
0000167 2012-01-01 070201 511000197 Clube Dasportivo do Ribeira Brava 4 961,80
0000168 2012-01-01 070201 511000197 Clube Desportivo do Ribeira Brava 4982,00
0000169 2012-01-01 070201 |s11000197 Clube Desportivo do Ribelra Brava 4991,40
0000170 2012-01-01 070201 |511000197 Clube Desportivo do Ribeira Brava 4997.30
0000171 20120101 070201 |511000197 Clube Desporiivo do Ribeira Breva 5 162,20
0000172 2012:01-01 070201 |511000197 Clube Desportivo do Ribeira Brava 5 168,00
0000173 2012-01-01 070201 |511000197 Clubo Desportivo do Ribsira Brava 5 391,00
0000174 20120101 070201 511000197 Clube Desportivo do Ribeira Brava 5 396,00
0000175 2012-01-01 070201 511000197 Clube Desportivo do Ribeira Brava 5 638,94
0000178 2012:01-01 070201 511000197 Ciube Desportivo do Ribeira Brava § 795,74
0000177 2012-01-01 070201 511000197 Clube Desportivo do Ribeira Brava 5 873,89
0000178 2012:01-01 070201 |511000197 Clube Desportivo do Ribeira Brava 6 072,60
0000179 2012-01-01 070201 |511oon1gr Cluba Desportivo do Ribeira Brava 6 162,40
0000180 2032-01-01 Q70201 IS11000197 Clube Desportivo do Ribeira Brava 8 223,60
0000181 20120101 070201 |511000197 Clube Desportivo do Ribeira Brava 6 261,00
0000182 2012:01-01 070201 |511000197 Clube Desportivo do Ribeira Brava 6 848,40
0000183 2012-01-01 070201 |511000197 Clube Desportivo do Ribeira Brava 7 025,50
0000184 2012-01-01 070201 |511000197 Clubs Desportiva do Ribeira Brava 7 304,40
0000185 2012-01-01 070201 |511000187 Clube Despariivo do Ribeirs Brava 7 323,00
0000166 2012-01-01 070201 |511000187 Clubs Desportivo do Ribeira Brava 7 339,50
0000187 2012-01-01 070201 |s11000107 Ciube Desportivo do Ribeira Brava 7 531,80
0000188 20120101 070201 Is11000197 Cluba Desportivo do Ribeira Brava 7 699,20
0000189 2012-01-01 070201 |511000187 Clube Desportivo do Ribeira Brava 8 012,40
0000005 20130201 070201 |s11000197 Clube Desportivo do Ribeira Brava 2 445,20
0000107 2013-02-28 070201 511000197 Clube Desportivo do Ribeira Brava 423,20
0000110 201302-28 070201 |511000197 Clube Desportivo do Ribeira Brava 2 670,80
0000206 20130331 070201 |511000107 Ciube Desportivo do Ribela Brava 372360
0000207 2013-03-31 070201 |s11000197 Ciube Desportivo do Ribeira Brava 2803,20
0000255 2013-04-13 070201 |511000187 Clube Desportivo do Ribeira Brava 3701,40
0000303 2013-05-01 070201 |511000197 |Clube Desportivo do Ribsira Brava 3 434,00
0000454 2013-06-01 070201 511000197 Clube Desportivo do Ribeira Brava 2824,60
0000427 2014-05-19 670201 511000197 Clubs Desportivo do Ribeira Brava 3 646,00
0000021 2014-12-03 070201 511000197 Clube Desportivo do Ribeira Brava -1208,50
, 0000202 2012-01-01 070201 |s11113722 Concreto Piano - Soc. Const., Lda. 213,90
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0000203 20120101 070201 511113722 Concreto Planc - Soc. Const., Lda. 7 000,00
0001252 2012-12-31 070204 226149978 Craig Douglas Walker (cllente antigo - emb Dantas 1) 50,21

0001253 2012-12-31 070201 226149978 Cralg Douglas Walker (clients antigo - emb Dartas I} 50,21

0001254 2012-12-31 070201 226149978 Craig Douglas Walker (cllente antigo - emb Dantas I) 451,80
0000204 20120101 070201 192521535 |peotinda Reis Gongalves Rodrigues 2074,85
0000973 2014-08-03 070201 511279337 Diogo Siva - Competighes Unipessoal 440,76
0001045 2015-11-07 070201 |511279337 Diogo Siiva - Competigdes Unipessoal 1263,30
0001123 2014-09-11 070201 |nNFPsg3se Dirk Jan Bodewss 2224,30
0000118 2015-02-04 070201 |NNFPSg38a Dirk Jan Bodewes 1062,24
0000446 20150518 070201 NNFP59389 Dirk Jan Bodewes 1062,24
0000548 2015-06-25 070201 NNFP59389 Dirk Jan Badewes 265,56
0000640 2015-07-21 070201 NNFP59389 Dirk Jan Bodewes 265,56
0000762 2015-08-19 070201 NNFPS9389 Dirk Jan Bodewes 265,56
0000858 2015-09-18 070201 NNFP59389 Dirk Jan Bodewss 265,56
0001058 2015-11-10 070201 NNFP59389 Dirk Jan Bodewes 265,56
0001059 2015-11-10 070201 NNFP50389 | Dick Jan Bodewes 265,58
0000184 2016-02-13 070201 NNFP55389 Dirk Jan Bodewes 706,68
0000309 2016-03-16 070201 NNFP59389 Dirk Jan Bodewes 265,56
0000422 2016-04-16 070201 NNFP59389 Dirk Jan Bodewes 265,56
0000622 2015-07-12 070201 178267629 Duarte Aguiar Caldelra 61,18

0000745 2015-08-14 070201 178267620 Duarte Agular Caldelra 61,18

0000843 2015-09-13 070201 178267929 Dusrte Aguiar Caldeira 61,18

0000929 2015-10-11 070201 178267920 Duarte Agular Caldeira 61,18

0001027 2015-11-05 070201 178267929 Duarte Aguiar Caldsira 61,18

0000055 2016-01-14 070201 176267929 Duarte Agular Caldeira 122,36
0000312 2016-03-17 070201 178267828 Duarts Aguiar Caldeira 544,73
0000744 2016-07-06 070201 147134773 Duaste Manuel Luls de Abreu 136,74
0000885 2016-08-09 070201 147134773 Duarte Manuol Luis de Abreu 136,74
0001116 2016-10-03 070201 147134773 Duerte Manuel Lula de Abreu 137,20
0001208 2016-10-23 070201 147134773 |Duarte Manust Luis de Abreu 137,29
0001262 2016-11-02 070201 147134773 Duarte Manuel Luls de Abreu 137,29
0001263 2018-11-02 070201 147134773 Duarte Manue! Luis de Abreu 137,29
0001393 2016-12-03 070201 147134773 Duarts Manuel Lifs de Abreu 137,20
0000794 2012-01-01 070201 201375001 Duarte Nuno Femandes de Sousa 114,77
0000785 2012-01-01 070201 201375001 Duarts Nuno Femandes de Sousa 114,77
0000796 2012-01-01 070201 201375001 Duarte Nuno Femandes da Sousa 1 915,58
0000797 2012-01-01 070201 201375001 Duarte Nuno Femandes de Sousa 3202,33
0000830 2012-01-01 070201 201375001 Duarte Nuno Fermandes de Sousa 154,92
0000831 2012-01-01 070201 201375001 Duarte Nuno Femandes de Sousa 159,48
0000832 2012-01-01 070201 201375001 Duarte Nuno Femandes da Sousa 159,48
0000833 2012-01-04 070201 201375001 Dusrte Nuno Femandes de Sousa 159,48
0000834 2012-01-01 070201 201375001 Duarte Nuno Femandes de Sousa 150,48
0000835 2012-01-01 070201 201375001 Duarte Nuno Femandes de Sousa 159,48
0000838 2012-01-01 070201 201375001 Duarte Nuno Femandes de Sousa 159,48
0000837 2012-01-01 070201 201275001 Duarta Nuno Femandes de Sousa 22,24

0000839 2012-01-01 070201 201375001 Duarte Nuno Femandes de Sousa 817,88
0000840 2012-01-01 070201 201375001 Duarte Nuno Femandes de Sousa 1 080,83
0000841 2012-01-01 070201 201375001 Duarte Nuno Femandes de Sousa 1382,18
0000842 2012-01-01 070201 201375001 Duarte Nuno Fermendes de Sousa 347727
0000068 2013-02-01 070201 201375001 Duarte Nuno Femandes de Sousa 150,48
0000210 2013-03-25 070201 201375001 Duarte Nuno Femandes de Sousa 159,48
0000327 2013-08-01 070201 201375001 Duarte Nuno Fernandes de Sousa 159,48
0000442 2013-08-01 070201 201375001 Duarte Nuno Femandes ds Sousa 150,48
0000578 2013-08-02 070201 201375001 Duerks Nuno Femandes da Sousa 150,48
0000579 20130802 070201 201375001 Duarte Nuno Fernandes de Sousa 664,17
0000738 2013-08-02 070201 201375001 Duaris Nuno Femandes de Sousa 159,48
0000885 2013-08-03 070201 201375001 Duarte Nuno Femendes de Sousa 150,48
0001019 2013-08-04 070201 201375001 Duarte Nuno Femandes de Sousa 159,48
0001317 2013-12-03 070201 201375001 Duarte Nuno Fernendes de Sousa 637,92

0000067 2014-01-18 070201 201375001 Duarte Nuno Fernandes de Sousa 159,48
0000227 20140220 070201 201375001 Dusrte Nuno Fernandes de Sousa 150,48
0000520 2014-04-25 070201 201375001 | Dusrks Nuno Femandes de Sousa 159,48
0000531 2014-04-25 070201 201375001 {Duarte Nuno Femandes de Sousa 664,17
00006858 2015-07-23 070201 201375001 Duarte Nuno Femandes de Sousa 3 979,10
0000719 2015-08-07 070201 201375001 Dusrte Nuno Femendes de Sousa 152,01

0000811 2015-09-03 070201 201375001 Dusris Nuno Fermandes de Sousa 152,01

0000971 2015-10-28 070299 201376001 Duarte Nuno Femandes de Sousa 1510,81
0000872 2015-10-28 070299 201375001 Duarte Nuno Femandes de Sousa 938,82
0001056 2015-11-10 070201 201375001 Duarie Nuna Femandes de Sousa 152,01
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0001057 2015-11-10 070201 201375001 Duarte Nuno Fernandes de Sousa 152,01
0000058 2016-01-18 070201 201375001 Duarte Nuno Fernandes de Sousa 304,02
0000196 201602-16 070201 201375001 Duarte Nuno Femandes de Sousa 152,01
0000290 2016-03-10 070201 201375001 Duarte Nuno Femandes de Sousa 152,01
0000530 2016-05-14 070201 201375001 Duarte Nuno Fernandes de Sousa 152,01
0000531 2016-05-14 070201 201375001 Duarte Nuno Femandes de Sousa 152,01
0000673 2016-06-18 070201 201375001 Duarte Nuno Femandes de Sousa 152,01
0000829 2016-08-15 070201 201375001 Duarts Nuno Femandes de Sousa 152,01
0000931 2016-08-16 070201 201375001 Duarte Nuno Femandes de Sousa 152,01
0001169 2018-10-13 070201 201375001 Duarts Nuno Famandes de Sousa 152,01
0001170 2018-10-13 070201 201375001 Duarte Nuno Femandes de Sousa 773,47
0001239 2016-10-31 070201 201375001 Duarte Nuno Femandes de Sousa 152,01
0001340 2016-11-16 070201 201375001 Duarte Nuno Femandes de Sousa 152,01
0000448 2012-01-01 070201 192003632 Duarte Nuno Rodrigues Gongalves 73,90
D000449 2012-01-01 070201 192903632 Duarte Nuno Rodrigues Gongalves 73,90
0000450 2012-01-01 070201 192903632 Duarte Nuno Rodrigues Gongalves 73,90
0000451 2012-01-01 070201 192003632 Duarte Nuno Rodrigues Gongalves 73,90
0000452 2012-01-01 070201 192003632 Duarts Nuno Rodrigues Gongalves 126,66
0000453 2012-01-01 070201 152903832 Duarte Nuno Rodrigues Gongalves 439,77
0000454 2012-01-01 070201 152903632 Duarte Nuno Rodrigues Gongalves 801,24
0000071 2013-03-01 070201 192003632 Duarte Nuno Rodrigues Gongalves 73,90
0000330 2013-08-01 070201 192003632 Duarts Nuno Radrigues Gongalves 73,90
0000588 2013-08-02 070201 192003632 Duarta Nuno Rodrigues Gongalves 300,74
0000749 2013-08-02 070201 192903632 Duarte Nuno Rodrigues Gongalves 150,37
0000867 2013-08-03 070201 192903632 Duarte Nuno Rodrigues Gongalves 150,37
0001340 2013-12-05 070201 192903632 Duarte Nuno Rodrigues Gongalves 751,85
0000069 2014-01-18 070201 192902632 Duarte Nuno Rodrigues Gongalves 150,37
0000229 2014-02-21 070201 192903632 Duarte Nuno Rodrigues Gongalves 150,37
0000501 2014-04-19 070201 162803632 Duarte Nuno Rodriguss Gongalves 306,44
0000625 2014-05-19 070201 192903632 Duarte Nuno Rodrigues Gongalves 153,22
0000852 2014-07-12 070201 102003632 Duarts Nuno Rodrigues Gongalves 153,22
0000883 2014-07-19 070201 192903632 |Duarte Nuno Rodrigues Gongalves 153,22
0001154 2014-10-02 070201 192003632 Duarte Nuno Rodrigues Gongalves 308,44
0001251 2014-10-19 070201 192003632 Duarte Nuno Rodrigues Gongalves 153,22
0001358 20141119 070201 192003632 Duarte Nuno Rodrigues Gongalves 153,22
0000060 201501-20 070201 152903632 Duarte Nuno Rodrigues Gongalves 306,44
0000209 2015-03-02 070201 192003632 Duarte Nuno Rodrigues Gongalves 153,22
0000245 2015-03-21 070201 192903632 Duarte Nuno Rodrigues Gongalves 153,84
0000352 2015-04-18 070201 192903632 Duarte Nuno Rodrigues Gongalves 153,84
0000549 2015-06-25 070201 192903632 Duarte Nuno Rodrigues Gangalves 307,68
0000720 2015-08-07 070201 192903632 Duarte Nuno Rodrigues Gongalves 307.68
0001093 2015-11-19 070201 192903632 Dusrte Nuno Rodrigues Gongalvas 461,52
0001178 2015-12-21 070201 192903632 Duarte Nuno Rodrigues Gangalves 153,84
0000183 2016-02-12 070201 192003632 Duarte Nuno Rodrigues Gongalves 307,68
0000600 2016-06-01 070201 192903632 Duarte Nuno Rodriguss Gongalves 615,36
0000205 2012-01-01 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 115519
0000206 2012-01-01 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 118,00
0000207 2012-01-01 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1180,00
0000208 2012-01-01 070201 |s11245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1189,00
0000209 2012-01-01 070201 511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1189,00
0000210 2012-01-01 070201 511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1189,00
0000211 2012-01-01 070201 |511245807 |DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1189,00
0000212 2012-01-01 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1189,00
0000213 2012-01-01 070201 |511245607 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1250,50
0000214 2012-01-01 070201 |s11245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1 250,50
0000215 2012-01-01 070201 |511245007 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1.250,50
0000218 2012-01-01 070201 |s11245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2378,00
0000217 2012-01-01 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2378,00
0000218 2012-01-01 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2378,00
0000219 2012-01-01 070201 |s11245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2378,00
0000220 2012-01-01 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2378,00
0000221 2012-01-01 070201 [s1124s807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2 501,00
0000222 2012-01-01 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2 501,00
0000223 2012-01-01 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2501,00
0000224 2012-01-01 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2 501,00
0000225 2012-01-01 070201 |s11245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2 501,00
0000226 2012-01-01 070201 |s11245807 [DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2 501,00
0000001 2013-01-03 070201 I5112450807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1250,50
/- 0000023 2013-02-01 070201 [511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1 250,50
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0000067 2013-04-01 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2 501,00
0000068 2013-04-01 070201 511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2 501,00
0000050 2013-05-01 070201 511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2 501,00
0000121 2013-06-01 070201 511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2 501,00
0000147 2013-07-01 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2 501,00
0000170 2013-08-01 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2 501,00
0000211 2013-10-01 070201 511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1 250,50
0000233 2013-10-02 070201 511245807 DUARTE PESTANA F, - UNIPESSOAL, LDA 1 250,50
0000258 2013-11-01 070201 511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1 250,50
0000279 2013-12-01 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1 250,50
0000001 2014-02-03 070201 511245807 |DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1 250,50
0000013 20140203 070201 511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1 250,50
0000046 2014-03-01 070201 511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2 501,00
0000073 2014-04-01 070201 511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2 501,00
0000095 2014-05-01 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2 501,00
0000120 2014-06-01 070201 |s11245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSQAL, LDA 2 501,00
0000147 2014-07-01 070201 |611245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2 501,00
0000214 2014-09-01 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1 250,50
0000001 2015-01-01 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1250,50
0000002 2015-01-01 070201 [511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 3751,50
0000003 2015-01-01 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1 250,50
0000075 2015-02-01 070701 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1 250,50
0000058 2015-03-06 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1 250,50
0000075 2015-04-0% 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2 501,00
0000102 2015-05-01 070201 511245807 |DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2 501,00
0000131 2015-06-01 070201 511245007 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2501,00
0000154 2015-07-01 070201 511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2 501,00
0000174 2015-08-01 070201 511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2 501,00
0000197 2015-09-01 070201 |s11245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2 501,00
0000228 2015-10-01 070201 |511245807 |DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1 250,50
0000277 2015-11-02 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1 250,50
0000281 20151201 070201 511245607 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1 250,50
0000001 2016-01-01 070201 511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1 250,50
0000025 2016-02-01 070201 511245607 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1 250,50
0000054 2016-03-01 070201 511245607 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1 250,50
0000079 2016-04-01 070201 511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2501,00
0000101 2016-05-01 070201 511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2 501,00
0000126 2016-06-01 070201 5112456807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2 501,00
0000153 2018-07-01 070201 511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2 501,00
0000178 2016-08-01 070201 511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2 501,00
0000204 2016-09-02 070201 511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2501,00
0000231 2016-10-01 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1 250,50
0000264 2016-11-01 070201 [s11245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1 250,50
0000287 2016-12-02 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1 250,50
0000009 2017-01-05 070201 |s11245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1260,63
0000022 2017-02-03 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSCAL, LDA 1 260,63
0000036 2017-03-01 070201 511245607 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1 260,63
0000051 2017-04-05 070201 511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2 521,25
0000068 2017-05-09 070201 511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2521,25
0000083 2017-06-12 070201 511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, L DA 2521,25
0000097 20170703 070201 511245807 DUARTE PESTANA F, - UNIPESSOAL, LDA 2521,25
0000111 2017-08-01 070201 511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2521,25
0000133 2017-09-01 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2521,25
0000149 2017-10-01 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1260,63
0000179 2017-11-01 070201 |st1245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1 260,63
0000161 2017-12-01 070201 |511245607 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1260,63
0000001 2018-01-02 070201 |s511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1280,78
0000024 2018-02-01 070201 |s511245807 DUARTE PESTANA F., - UNIPESSOAL, LDA 1280,78
0000039 2018-03-01 070201 511245807 DUARTE PESTANA F, - UNIPESSOAL, LDA 1280,78
0000063 2018-04-02 070201 511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1280,78
0000025 2018-05-01 070201 |511245807 DUARTE PESTANAF. - UNIPESSOAL, LDA 3842,34
0000097 2018-06-01 070201 |s112456807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, L DA 2561,56
0000115 2018-07-01 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 256156
0000131 2018-08-01 070201 |s11245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2 561,56
0000147 2018-09-01 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2561,56
0000162 2018-10-01 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1280,78
0000178 2018-11-01 070201 |511245807 DUARTE PESTANAF. - UNIPESSOAL, LDA 1280,78
0000194 2018-12-01 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1260,78
0000001 2019-01-02 070201 |s11245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1290,78

9de29



L AT

0000018 2018-02-01 070201 1511245807 |DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 1 280,78
0000034 2019-03-01 070201 |511245807 |DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 129078
0000050 2019-04-01 070201 J511245807 |DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2581,58
0000064 2019-05-01 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2581,58
0000080 2019-06-01 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2 581,58
0000096 20190701 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2581,58
0000110 2019-08-01 070201 [511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2581,58
0000126 2019-09-02 070201 |511245807 DUARTE PESTANA F. - UNIPESSOAL, LDA 2581,58
0000227 2012-01-01 070201 |511203756 [Eatwell Catering, Lda. 3272,07
0000228 2012-01-01 070201 |511203756 |Estwell Catsring, Lds. 6339,29
0000282 2012-01-01 070201 259408549 |Embarcacso Bonanga 5 266,36
0000326 2012-01-01 070201 206630199 |Embarcagio Carminha 483,12
0000327 2012-01-01 070201 208630199 |Embarcacgo Carminha 1370,18
0000329 2012-01-01 070201 274609967 |Embarcacéo Carrs D'as 67.95
0000330 2012-01-01 070201 |274609967 |Embarcaggo Care D'as 67,95
0000331 2012-11-01 070201 274609067 |Embarcag@io Carre D'as 67,95
0000373 2012-01-01 070201 153222255 |Embarcacsio Diomar 121968
0000440 2012-01-01 070201 228631604 |Embarcagao GATAL 52,02
©000541 2012-01-01 070201 206455518 |Embarcagio Lara Cetarina 52,04
0000542 2012-01-01 070201 206455518 |Embarcacso Lara Catarina 80,76
0000625 2012-01-01 070201 137948820 Embarcago MimmAu 364,80
0000663 2012-01-01 070201 |509119514 Embarcagao Osiris 301,22
0000704 2012-01-01 070201 |s11256191 |Embarcagio Red Line 532,62
0000781 2012-01-01 070201 152237704 |Embarcacao Spirit I 782,35
0000782 2012-01-01 070201 152237704 |Embarcagao Spirtt I 805,20
0000798 2012-01-01 070201 2107709 |Embarcagio Swicata 119,59
0000802 20120101 070201 256400806 |Embarcagio Temptation 250,56
0000848 2012-01-01 070201 115960253 |Embarcacgo vital 144,27
0000018 2012-01-01 070201 |511133820 |equiLIBRIUM 220,40
0000851 2012-01-01 070201 J511133820 |EQUILIBRIUM 348,64
0001110 2013-08-04 070201 I511133820 |EQUILIBRIUM 299,53
0001111 2013-08-04 070201 |511123820 |[EQuILIBRIUM 9,54
0001132 2013-10-18 070201 1511133820 |EQUILIBRIUM 39,44
0001330 2013-12:03 070201 |s11133820 |[EQuILIBRIUM 118,32
0001331 2013-12-03 070201 |511133820 _|equiLiBrIUM 298,41
0000159 2014-02-01 070201 511133620 |EQuILIBRIUM 30,44
0000306 2014-03-01 070201 511133820 EQUILIBRIUM 76,08
0000441 2014-04-01 070201 |511133820 EQUILIBRIUM 39,44
0000570 2014-05-01 070201 |511133820 EQUILIBRIUM 39,44
0000658 2014-06-03 070201 |511133820 EQUILIBRIUM 39,44
0000862 2012-01-01 070201 |671000250 Escola Bésica ¢ Secundaria Pd. Maruel Avares 19 568,94
0001281 2014-10-28 070201 1510740502 |Etapatiantica - Unipassoal, Lda 293,09
0000660 2015-07-25 070201 |510740502 Etapatianiica - Unipessoal, Lda 293,09
0001240 20131105 070201 131816292 [Francisco Jose C. Gomes 17991
0001209 2014-10-03 070201 131816292 Francisco Jose C. Gomes 186,03
0001316 2014-11-03 070201 131816292 Franclaco Jose C. Gomes 186,03
0001418 20141203 070201 131816292 Francisco Jose C. Gomes 186,03
0000037 2015-01-07 070201 131816292 Franclsco Jose C. Gomes 186,03
0000098 2015-01-30 070201 131816292 Francisco Jose C. Gomes 365,40
0000008 2013-10-01 070201 218657791 Francisco Jose R. de Abreu 57,50
0000900 2016-08-11 070201 178001325 FRANCISCO TOME GOMES JARDIM 61,94
0001128 2016-10-06 070201 178001325 |FRANCISCO TOME GOMES JARDIM 61,94
0001243 2016-10-31 070201 178001325 FRANCISCO TOME GOMES JARDIM 61,04
0001275 2016-11-05 070201 178001325 FRANCISCO TOME GOMES JARDM 61,94
0001407 2016-12-05 070201 178001325 FRANCISCO TOME GOMES JARDIM 61,94
0001008 2016-09-05 070201 276480260 Frank Fredericus Peter Siijpen 939,32
0001372 2016-11-28 070201 276460260 Frank Fredericus Pater Siijpen 626,51
0001482 2018-12-27 070201 276480260 Frank Fredericus Peter Siijpen 628,51
0000895 2012-01-01 070201 |s11032628 FUNDACAO JOSE BERARDO 7 500,00
0000263 2014-03-22 070201 |510166822 FUNDAGAO SALESIANOS 180,00
0000001 2012-12-31 070201 | 671000497 | GABINETE COORDENADOR DO DESPORTO ESCOLAR] 10 313,20
0000349 2012-01-01 070201 [51113418 |Geocrets, Lda 522,31
0000350 2012-01-01 070201 |511134016 |Geocrete, Lda 522,31
0000351 2012-01-01 070201 |511134016 |Geocrsts, Lda 759,84
0000352 2012-01-01 070201 |511134018 |Geocrets, Lds 573525
0000073 2013-03-01 070201 (511134016 |Geocrets, Lda 522,31
0000213 2013-03-25 070201 511134916 |Geocrete, Lds 522,31
0000004 2013-08-01 070201 [s11134018 |Geocrets, Lds 560,90
0000329 2013-08-01 070201 |511134916 |Geocrete, Lda 560,90
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0001425 2013-12-23 070201 [511134916 Geocrets, Lda 448,92
0001428 2013-12-23 070201 |511134916 Geocrets, Lda 448,92
0001427 2013-12-23 070201 |s11134918 Geocrets, Lia 448,52
0001428 2013-12-23 070201 511134918 Geocrets, Lda 448,92
0000228 2014-02-21 070201 611134918 Geocrets, Lda 896,58
0000328 2014-03-04 070201 511134916 Geocrets, Lda 197,60
0000845 2014-07-10 070201 511134916 Gsocrele, Lda 522,31

0001432 2013-12-23 070201 201565455 Glorgio Glvanni Teodoro Martin 4,80

0000222 2014-02-21 070201 201565455 Giorgio Giovannl Teadora Martin 15,38

0000371 2014-03-20 070201 201565455 Glorgio Glovanni Teodoro Martin 15,38

0000760 2014-06-20 070201 201565455 Glorgio Giovanni Teodoro Martin 61,68

0000885 2014-07-20 070201 201565455 Glorglo Giovanni Teodoro Martin 61,68

0001020 2014-08-20 070201 201565455 Giorgio Giovanni Teodoro Martin 61,68

0001147 2014-09-20 070201 201565455 Glorglo Glovanni Teodoro Martin 61,68

0000807 2012-01-01 070201 511246960 Gota d7Agua-Lavandaria @ Eng., Lda 84,80

0000893 2012-01-01 070201 511246960 Gota d7Agua-Lavandaria e Eng., Lda 205,20
0000809 2012-01-01 070201 511246960 Gota d?Agua-Lavandaria @ Eng., Lda 205,20
0000900 2012-01-01 070201 511246060 Gota d?Agua-Lavandaria e Eng., Lda 410,40
0000901 2012-01-01 070201 511246960 Gota d?Agm-lsnndarln @ Eng., Lda 410,40
0000302 2012-01-01 070201 511246960 Gota d?Agua-Lavandaria e Eng., Lda 410,40
0000040 2019-06-01 070201 5110226875 GRUPO DESPORTIVO DO ESTREITO 62,05

0000045 2019-08-18 070201 511022875 GRUPO DESPORTIVO DO ESTRFITO 25,62

0000903 2012-01-01 070201 |s511034229 Grupo Recreativo eCnuzado Canicense 174,00
0000017 2013-03-01 070201 185779964 Horacio Jose N, Spinota 173,70
0000175 2013-03-25 070201 185779964 Horacio Jose N, Spinola 57,90

0000282 2013-08-01 070201 185779964 Horaclo Jose N. Spinola 57,00

0000401 2013-08-01 070201 185779964 Horacio Jose N. Spinola 57,90

0000541 2013-08-02 070201 185779964 Horacio Josa N. Spinota 57,90

0000681 2013-08-02 070201 185779964 Horacio Jose N, Spinola 57,90

0000845 2013-08-03 070201 185779964 Horaclo Joes N. Spinola 57,90

0000290 2013-08-04 070201 185779964 Horacio Jose N. Spinola 57,90

0001258 2013-11-19 070201 185770064 Horaclo Joss N. Spinola 115,60
0001234 2016-10-28 070201 287531892 HOWARD ADRIAN HOLT WILLIAMS 87,52

0001235 2016-10-28 070201 287831892 HOWARD ADRIAN HOLT WILLIAMS 2206,40
0001458 2016-12-14 070201 287831662 HOWARD ADRIAN HOLT WILLIAMS 924,16
0000372 2012-01-01 070201 203338171 Howerd Bemard Nyman 2277,00
0000801 2012-01-01 070201 34303711 lan Jobn Stevens 3 560,68
0000428 2013-08-01 070201 |24303711 [1an John Stevens 805,20
0000387 2012-01-01 070201 511202199 |ihodecor Decoragio e Tectos, Lda 121,37
0000388 2012-01-01 070201 |s11202129 |iInodecor Decoragsio & Tectos, Lda 127,65
0000383 2012-01-01 070201 511202199 |hodecor Decoragdo e Tecios, Lda 127,65
0000390 2012-01-01 070201 511202109 |imodecor Decaraclio e Tectos, Lda 127,65
0000391 2012-01-01 070201 511202199 IIhodecor Decoragdo e Tectos, Lda 127,65
0000392 2012-01-01 070201 511202109 lihodecor Decoraglo e Tectos, Lda 127,65
0000393 2012-01-01 070201 511202199 lihodecor Decoracio e Tectos, Lda 127,65
0000394 2012-01-01 070201 511202199 | ihodecor Decoragzo e Tactos, Lda 127,65
0000395 2012-01-01 070201 511202199 [1Ihodecor Decoragiio e Tectos, Lda 249,02
0000398 2012-01-01 070201 511202109 |iihodecor Decoragio e Teclos, Lda 606,43
0000397 2012-01-01 070201 511202199 lihodecor Decoragio & Tectos, Lda 2 484,51
0000016 2013-03-01 070201 511202199 Iihodecor Decoragdo e Tecios, Lda 606,46
0000174 2013-03-25 070201 511202199 Ihodecor Decoragdo e Teckos, Lda 127,65
0000281 2013-08-01 070201 |511202190 ilhodacor DecoracBo e Tecios, Lda 127,85
0000400 2013-08-01 070201 |511202199 |ihodecor Decoragsio e Tectos, Lda 127,65
0000614 2013-08-02 070201 |511202100 |ihodecor Decoragsio & Tectos, Lda 127,65
0000680 2013-08-02 070201 511202199 |ihodecor Decorago » Tectos, Lda 127,65
0001257 2013-11-19 070201 511202109 |ihodecor Decoragio e Teckos, Lda 1648,44
0001335 2013-12-04 070201 511202199 |whodecor Decoracio e Tecios, Lda 411,81
0001395 2013-12-09 070201 511202100 |#hodecor Decoraggio e Tactos, Lda 411,61
0000034 20140108 070201 511202199 |odecor Decoragdo e Tectos, Lda 411,61
0000183 20140204 070201 [s11202190 |ihodecor Decoragso s Tactos, Lda 411,61
0000481 2014-04-04 070201 |511202199 [ithodecor Decoragsio e Tectos, Lda 411,61
0000728 20140808 070201 |511202100 |tmodecor Decoragio @ Teckos, Lda 419,38
0000840 201407-00 070201 511202199 |modecor Decoragao e Tectos, Lde 419,38
0000841 2014-07-10 070201 511202199 |imodecor Decoragsio & Tecios, Lda 419,38
0000981 2014-08-04 070201 511202199 | thodecor Decoragiio @ Tectos, Lda 419,38
0001192 2014-10-02 070201 511202199 |ihodecor Decoracio & Teckss, Lda 838,76
0001218 2014-10-07 070201 511202199 |modecor Decoracdio & Teckos, Lda 419,38
0000038 2016-01-07 070201 511202199 [imodecor Decoraggio e Tectos, Lda 838,76
0000125 2015-02-04 070201 511202109 |ihodecor Decoracdo e Tecios, Lda 419,38
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0000415 2015-05-08 070201 511202199 [ithodecor Decoracio e Tectos, Lda 1263,30
0000490 2015-06-04 070201 511202199 |hodecor Decoragso e Tectos, Lda 421,10
0000609 2015-07-07 070201 511202199 |ihodecor Decoraglio e Tectos, Lia 421,10
0000707 2015-08-06 070201 |511202199 |imodecor Decorsgio e Tectos, Lda 421,10
0000830 2015-09-07 070201 |s11202199 |unodecor Decoragso e Tectos, Lda 421,10
0000904 2012-01-01 070201 |511007531 IMAPO 5.000,00
0000755 2012-01-01 070201 |s11072902 IMERSAO-aventura e desporto,LDA 111,82
0000756 2012-01-01 070201 |511072902 IMERSAQ-aventura e desporto,LDA 945,65
0000757 2012-01-01 070201 |s11072002 IMERSAO-aventura a desporto,L DA 069,41
0000758 2012-01-01 070201 511072902 |MERSAQ-aventura & desporto,LDA 1.000,68
0001335 2014-11-09 070201 510535600 |INvESTIVARIOS, SA 132841
0000424 2015-05-10 070201 510535690 [INVESTIVARIOS, SA 795,68
0000520 2015-06-10 070201 |s10535690 |iINvESTIVARIOS, SA 196,92
0000617 2015-07-10 070201 510535690 |iInvESTIVARIOS, SA 198,92
0000729 2015-08-13 070201 510535690 |INVESTIVARIOS, SA 198,92
0000840 2015-09-10 070201 510535690 |INVESTIVARIOS, SA 198,92
0000926 2015-10-11 070201 510535690 |INVESTIVARIOS, SA 198,02
0001066 2015-11-11 070201 | 510535690 |INVESTIVARIOS, SA 198,92
0001085 2015-11-15 070201 |510535690 INVESTIVARIOS, SA 1328,41
0001147 2015-12-10 070201 |s510535690 INVESTIVARICS, 5A 198,92
0000039 2016-01-13 070201 |510535690 INVESTIVARIOS, SA 196,52
0000160 2016-02-09 070201 |510535690 INVESTIVARIOS, SA 198,82
0000407 2016-04-10 070201 |510535890 |!NVESTIVARIOS, SA 297,84
0000648 2016-06-10 070201 |510535690 |'INVESTIVARIOS, SA 397,84
0000767 2016-07-09 070201 |510535090 |INVESTIVARIOS, SA 198,92
0000908 2016-06-11 070201 |s10535690 [INVESTIVARIOS, SA 198,92
0001025 2016-09-09 070201 510535690 |INVESTIVARIOS, SA 198,92
0001139 2016-10-06 070201 510535600 |INvEsTIVARIOS, SA 198,92
0001384 20168-12-03 070201 510535690 INVESTIVARIOS, SA 397,84
0000829 2013-08-03 070201 178475823 iva Femandes Silva Teixeira 70,44
0000726 2015-08-09 070201 185918794 Ivo Agostinho Duarts Nobrega 1 486,23
0000198 2014-02-09 070201 180648799 Jacinto Jose Viveiros de Lima 124,70
0000481 2014-04-12 070201 180648798 Jacinto Jose Viveiros de Lima 37,19
0000609 2014-05-12 070201 180648799 Jacinto Jose Viveiros de Lima 48,81
0000739 2014-06-12 070201 180648799 Jacinto Jose Vivelros de Lima 43,81
0000866 2014-07-15 070201 180648709 Jacinto Jose Viveiros de Lima 48,81
0001002 2014-08-12 070201 180648799 Jacinto Jose Vivelros de Lima 48,81
0001127 2014-08-12 070201 180648799 Jacinto Jose Viveiros de Lima 48,81
0001241 2014-10-13 070201 180648799 Jacinto Josa Vivelros de Lima 43,81
0001342 2014-11-12 070201 180648799 Jacinto Jose Vivelros de Lima 48,81
0001438 2014-12-12 070201 180648799 Jacinto Jose Viveiros de Lima 48,81
0000048 2015-01-12 070201 180648759 Jacinto Jose Viveiros de Lima 173,51
0000143 2015-02-12 070201 180648790 Jacinto Jose Viveirs de Lima 48,81
0000232 2015-03-12 070201 180848799 Jacinto Joss Viveiros de Lina 48,81
0000337 2015-04-13 070201 180648799 Jacinto Jose Viveiros de Lima 48,81
0000429 2015-05-12 070201 180848799 Jacinto Jose Viveiros de Lima 48,81
0000527 2015-06-12 070201 180648790 Jacinto Jose Viveiroa de Lima 48,81
0001271 2014-10-27 070201 258565713 Jean-Louls Miche! Bisson 3738,08
0000445 2012-01-01 070201 106270095 Jodo Artonio R. Martins 454,12
0000446 2012-01-01 070201 108270095 JoSa Antonio R. Martins 1952,82
0000007 2013-09-01 070201 106270005 Jodo Antonio R. Martine 227,04
0000014 2013-10-31 070201 106270095 Jodo Antonio R. Martins -2 994,30
0001461 2013-12-31 070201 106270095 Jofio Antonio R. Martins 120,10
0001216 2016-10-23 070201 106270095 Jogio Antonio R. Martins 694,32
0000018 2018-10-12 070299 106270095 Jodio Antonio R. Martins 417,94
0000473 2012-01-1 070201 216305691 Joao Antonio Vielra 129,84
0000474 2012-01-M1 070201 216305681 Joao Antonio Viira 250,68
0000475 2012-01-01 Q70201 216305691 Joao Antonio Vieira 232317
0000090 2013-03-01 070201 216305681 Joao Antonio Vieira 805,20
0000727 2014-06-08 070201 216305691 Joao Anlonio Vieira 948,83
0001075 2015-11-13 070201 216305691 Joao Anlonio Vieira 1897,68
0000776 2018-07-09 070201 216305691 Joso Antonlo Vieka 948,83
0000020 2018-10-12 070299 216305681 Joao Antonia Vieia 474,42
0000804 2012-01-01 070201 177561670 JOAO BARRETO UNIP. LDA 250,09
0000806 20120101 070201 177561670 JOAO BARRETO UNIP. LDA 250,89
0000832 2013.06-02 070201 177561670 JOAO BARRETO UNIP. LDA 1254,45
0000830 2013-08-03 070201 177561670 JOAO BARRETO UNIP. LDA 501,78
0001053 2013-08-04 070201 177561670 JOAQ BARRETO UNIP. LDA 250,89
0000988 2016-08-31 070201 183393378 Joao Davide Andrade N. Sousa 359,63

12 de 29



ot

0000535 2012-01-01 070201 123091875 JOAQ MARCELINO GOMES DE ANDRADE 9 913,68
0000533 2013-08-02 070201 123081675 JOAO MARCELINO GOMES DE ANDRADE 1601,40
0000008 2013-09-01 (070201 206727577 Joao Paulo Marques Rosa - Carierio Notarial Sao Vicente -70,44
0001451 2016-12-13 070201 102584060 JOAO TADEU FERNANDES 61,94
0000041 2013-03-01 070201 143818879 Joao Vitor F. de Omelas 788,58
0000013 2014-02-24 070201 143819879 Joao Vitor F. de Omelas -798,58
0001209 2016-10-23 070201 221057510 JONHY DAVID FIGUEIRA GONGALVES 39,44
0001210 2016-10-23 070201 221057510 JONHY DAVID FIGUEIRA GONGALVES 39,44
0001251 2016-11-02 070201 221057510 JONHY DAVID FIGUEIRA GONGALVES 30,44
0001371 2016-11-27 070201 221057510 JONHY DAVID FIGUEIRA GONGALVES 298,41
0001385 20168-12-03 070201 221057510 JONHY DAVID FIGUEIRA GONGALVES 39,44
0000017 2018-10-12 070269 221057510 JONHY DAVID FIGUEIRA GONCALVES -248,68
0000527 2013-08-02 070201 125861222 José Agostinho Rodrigues Pereira 75,43
0000870 2013-08-02 070201 126861222 José Agostinho Rodrigues Perelra 75,43
0000835 2013-08-03 070201 125861222 José Agostinho Rodrigues Pereira 76,43
0000981 2013-08-04 070201 126861222 José Agostinho Rodrigues Pereira 75,43
0001238 2013-11-05 070201 125861222 José Agostinho Rodrigues Pereira 196,51
0001358 2013-12-05 070201 125881222 José Agoslinho Rodrigues Pereira 60,564
0000024 2014-01-07 070201 125861222 José Agostinho Rodrigues Pereira 60,54
0000174 2014-02-02 070201 126881222 José Agostinho Rodriguss Pereira 60,54
0000316 2014-03-02 070201 125661222 José Agostinho Rodrigues Pereira 60,54
0000451 2014-04-02 070201 1256681222 José Agostinho Rodrigues Pereira 60,54
0000580 2014-05-02 070201 125861222 José Agostinho Rodrigues Perelra 60,54
0000707 2014-06-04 070201 125861222 José Agostinho Rodrigues Pereim 60,54
0000829 2014-07-02 070201 125861222 José Agostinho Rodrigues Perelra 60,54
0000969 2014-08-03 070201 125881222 José Agostinho Rodrigues Pereira 60,54
0001093 2014-08-02 070201 125861222 José Agostinho Rodrigues Persira 60,54
0000136 2015-02-06 070201 126881222 José Agostinho Rodrigues Pereira 612,88
0000307 2015-04-08 070201 125861222 José Agostinho Rodrigues Pereira 307,06
0000812 2012-01-01 070201 192629743 Josa Albeito de Freitas Brazio 56,46
0000613 2012-01-01 070201 192629743 Jose Alberto de Freltas Brazio 58,46
0000614 2012-01-01 070201 192829743 Jose Alberto de Freitas Brazio 56,48
0000615 2012-01-01 070201 102629743 Jose Alberto de Freitas BrazSo 58,46
0000015 2013-03-01 070201 192829743 Jose Alberto de Freitas Brazio 58,48
0000179 2013-03-25 070201 192629743 Jose Alberto de Freltas Brazao 56,46
0000408 2013-08-01 070201 192629743 Joss Alberto de Frellas Brazdo 112,92
0000685 2013-08-02 070201 192629743 Jose Alberto de Freitas Brazao 118,82
0000849 2013-08-03 070201 192629743 Jose Alberto de Freitas Brazio 59,40
0000992 2013-08-04 070201 192629743 Jose Alberto da Froltas Brazfio 59,41
0001263 2013-11-21 070201 192629743 Jogse Alberto de Freltas Brazio 178,20
0001337 2013-12-04 07021 162620743 Joss Alberto de Freltas Brazo 50,40
0000039 2014-01-08 070201 192629743 Jose Alberto de Freitas Brazio 59,40
0000187 2014-02-05 070201 192629743 Jose Alberio de Freitas Brazao 50,40
0000334 2014-03-05 070201 192629743 Josa Alberto de Freitas Brazso 59,40
0000466 2014-04-05 070201 1826826743 Jose Alberto de Freltas Brazso 58,40
0001112 2014-09-07 070201 192629743 Jose Alberto de Freltas Brazdo 240,68
0001223 2014-1007 070201 182620743 Jose Atbecto de Freltas Brezio 120,34
0001326 20141105 070201 192629743 Jose Alberto de Freitas Brazio 60,17
0001424 2014-12-05 070201 192629743 Jose Alberto do Freltas Braziio 60,17
0000031 2015-01-07 070201 192629743 Jose Alberto de Freilas Brazio 60,17
0000131 2015-02-05 070201 192626743 Jose Aberio de Freltas Brazfio 60,17
0000220 2015-03-07 070201 192629743 Joea Alberto de Fredas Brazio 80,17
0000316 20150408 070201 192620743 Jose Alberto de Freltas Braziio 60,17
0000611 20150707 070201 192629743 Joss Alberto de Freitas Brazio 163,21
0000712 2015-08-08 070201 192629743 Jose Alberio de Freltas BrazBio 61,07
0000834 20150907 070201 192629743 Jose Alberio de Freitas Brazfio 81,07
0000921 2015-10-09 070201 192620743 Josa Alborio de Frekas Brazio 61,07
0001016 2015-11-02 070201 192629743 Josa Alberio da Freltas Brazio 81,07
0001143 2015-12-08 070201 192629743 Jose Alberio de Frelias Brazio 61,07
0000033 2(16-01-13 070201 192829743 Jose Alberto de Fredas Brazio 81,07
0000151 2016-02-08 070201 192629743 Josa Alberio de Fraltas Brazsio 61,07
0000278 2016-03-04 070201 192628743 Jose Alberto de Freitss Braziio 61,07
0000396 2016-04-08 070201 182620743 Jogs Alberto de Frekas Brazio 61,07
0000843 2016-06-10 070201 192629743 Jose Alberio de Freitas Brazilo 123,36
0000759 2016-07-07 070201 192629743 Joss Alberio da Freltas Brazgio 61,68
0000903 2016-08-11 070201 182629743 Jose Aerto de Freilas Brazfio 81,68
0001019 2016-09-08 070201 102620743 Jose Alberio de Freitas Brazio 61,68
0001131 2016-10-06 070201 192620743 Jose Aiberio de Freilas Brazfio 61,68
0001277 2016-11-05 070201 182626743 Jose Alberio de Freltas Brazio 61,68 A
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0001408 2016-12-06 070201 192829743 lJose Alberto de Freltas Brazfio 61,68
0001265 2016-11-04 070201 190856173 JOSE ALBERTO FERNANDES DOS SANTOS 61,42
0001447 2016-12-13 070201 190856173 JOSE ALBERTO FERNANDES DOS SANTOS 61,94
0000658 2012-01-01 070201 145556026 JOSE ALBERTO M. PRIOSTE 100,00
0000857 2018-07-28 070201 191460999 JOSE ANTONIO MARQUES ROSA DR® 569,3%
0001117 2016-10-03 070201 191466999 JOSE ANTONIO MARQUES ROSA DR® 123,09
0001264 2016-11-02 070201 191466099 JOSE ANTONIO MARQUES ROSA DR® 123,09
0001394 2016-12-03 070201 191466999 JOSE ANTONIO MARQUES ROSA DR® 123,09
0000018 2018-10-12 070299 191466909 JOSE ANTONIO MARQUES ROSA DR® -332,13
0001107 2015-12-01 070201 170526399 JOSE AVELINO PINTO 153,84
0000088 2016-01-24 070201 170526399 JOSE AVELINO PINTO 153,84
0000222 2016-02-26 070201 170526399 JOSE AVELINO PINTO 153,84
0000342 2016-03-26 070201 170526398 JOSE AVELINO PINTO 153,84
0000485 2016-04-26 070201 170526399 JOSE AVELINO PINTO 307,68
0000838 2016-07-21 070201 170526389 JOSE AVELINO PINTO 307,68
0001077 2016-09-25 070201 170526399 JOSE AVELING PINTO 307,68
0001191 2016-10-20 070201 170526309 JOSE AVELINO PINTO 153,84
0000848 2014-07-11 070201 202843246 JOSE DECIO ABREU SANTOS 525,70
0000898 2013-0803 070201 128520814 JOSE EDUARDO DAS NEVES PICOLO 805,20
0000737 2012-01-01 070201 168955717 . | JOSE LINO RODRIGUES_JOSE GOUVEIA CRESPIM 434,70
0000324 2012-01-01 070201 155314742 Joee Luis de Freitas Capelo 78,91
0000325 2012-01-01 070201 155314742 Jose Luls de Freltas Capelo 19,73
0000561 2012-01-01 070201 186300719 Jose Manuel Rodrigues Femandes 927,14
0001266 2013-11-21 070201 186300719 Jose Manue! Rodrigues Femnandes 321,82
0001267 2013-11-24 070201 186300719 Jose Manuel Rodrigues Femandes 664,18
0000508 2014-05-08 070201 186300719 Jose Manual Rodriguas Femandes 160,91
0000726 2014-06-08 070201 186300719 Jose Manuel Rodrigues Femandes 160,91
0000854 2014-07-14 070201 188300719 Josa Manuel Rodrigues Femandes 160,91
0000991 2014-08-09 070201 186300719 Jose Manuel Rodrigues Femandes 160,91
0001113 2014-09-08 070201 186300719 Josa Manuel Rodrigues Femandes 160,91
0001229 2014-10-08 070201 186300719 Jose Manuel Rodriguas Femandes 160,91
0001332 2014-11-08 070201 186300719 Josa Manuel Rodriguas Femandes 664,18
0001333 2014-11-08 070201 186300719 Jose Manuel Rodrigues Femandes 160.81
0001432 20141209 070201 186300719 Josa Manuel Rodrigues Femandes 160,91
0000040 2015-01-08 070201 1863007189 Joss Manuel Rodrigues Fermandes 160,91
0000138 2015-02-08 070201 186300719 Josa Manuel Rodrigues Femandes 160,81
0000208 2015-03-02 070299 186300719 Jose Manue! Rodrigues Femnandes 204,00
0000225 2015-03-08 070201 186300719 Jose Manue! Rodrigues Femandes 160,91
0000320 2015-04-08 070201 1863007189 Jose Manusl Rodrigues Femnandes 160,91
0000422 2015-05-10 070201 186300719 Jose Manuel Rodrigues Femandes 180,91
0000518 2015-06-09 070201 186300719 Jose Manuel Rodrigues Femandes 160,91
0000615 2015-07-10 070201 186300719 Jose Manue! Rodrigues Femandes 160,91
0000724 2015-08-09 070201 186300719 Jose Manuel Rodrigues Femandes 160,91
0001055 2015-11-09 070201 186300719 Jose Manuel Rodrigues Femandes 1 147,66
0000030 2016-01-11 070201 186300719 Jose Manuel Rodriguas Femandes 1 147,66
0000158 2016-02-08 070201 186300719 Jose Manuel Rodrigues Femandes 1 147,86
0000399 2016-04-08 070201 186300719 Jose Manuel Rodrigues Femandes 1147,66
0000525 2016-05-11 070201 186300719 Jose Manuel Rodrigues Femandes 573,63
0000791 2016-07-11 070201 186300719 Josa Manusl Rodriguss Femandes 573,83
0000530 2015-06-13 070201 187642940 Jose Mauricio dos Ramos Figueira 307,68
0000862 2015-05-20 070201 187642040 Joss Mauricio dos Ramos Figueira 615,36
0001037 2015-11-06 070201 187642840 Jose Mauricio dos Ramos Figuelra 307,68
0000005 2014-01-22 070201 109104056 Jose Mendonga Mimnda 137,31
00002654 2014-02-24 070201 109104056 Jose Mendonga Miranda 137,31
0000200 2014-03-22 070201 109104056 Jose Mendonga Miranda 137,31
0000167 2013-03-25 070201 156874210 Jose Rogerio Gomes 77,55
0001360 2013-12-05 070201 156874210 Jose Rogerio Gomes 2 062,17
0000964 2016-08-30 070201 192887807 JUVENAL RODRIGUES DA SILVA 61,94
0001041 2016-08-12 070201 192887807 JUVENAL RODRIGUES DA SILVA 61,94
0001150 2016-10-10 070201 192887807 JUVENAL RODRIGUES DA SILVA 61,84
0001452 2016-12-13 070201 192887807 JUVENAL RODRIGUES DA SILVA 123,88
0000910 2012-01-01 070201 511276848 Juventude Atlantico Clube 170,00
0001014 2013-10-22 070201 |511276848 Juventude Atiantico Clube 30,00
0001341 2016-11-18 070201 |511185405 |LOBOSONDA - ACTIVIDADES TURISTICO-RECREATIVA 390,79
0001355 2016-11-23 070201 |511185405 |LOBOSONDA - ACTIVIDADES TURISTICO-RECREATIVA 527,32
0000616 2012-01-01 070201 144894238 |LuiS AMARO GONGALVES DOS REIS 177,54
0000452 2013-08-01 070201 195526439 LUIS FILIPE RODRIGUES 72,18
0000522 2015-06-10 070201 124826172 Luks Manuel de Abreu Farla 135284
0001464 2016-12-18 070201 124826172 Luis Manuel de Abreu Faria 1 386,50
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0001465 2016-12-18 070201 124826172 Luis Manuel de Abreu Faria 1 532,85
0000530 20120101 070201 178535489 LUIS MIGUEL F. MENDONCA 447,00
0000531 2012-01-01 070201 178595489 LUIS MIGUEL F. MENDONGA 1.341,90
0000532 2012-01-01 070201 178595489 LUIS MIGUEL F. MENDONCA 1 388,86
0000922 2016-08-13 070201 200309803 LUIS MIGUEL GONGALVES GOUVEIA 61,94
0001330 2016-11-14 070201 200309803 LUIS MIGUEL GONGALVES GOUVEIA 61,94
0001331 2016-11-14 070201 200309803 LUIS MIGUEL GONCALVES GOUVEIA 61,84
0001437 2016-12-12 070201 200309803 LUIS MIGUEL GONGALVES GOUVEIA 61,94
0000538 2012-01-01 070201 192629301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 451,77
0000539 2012-01-01 070201 102620301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 613,18
0000150 2013-03-25 070201 192626301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR 384,80
0000258 2013-08-01 070201 192629301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 131,80
0000378 2013-08-01 070201 192629301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 131,80
0000537 2013-08-02 070201 192629301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 131,60
0000658 2013-08-02 070201 192629301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 131,60
0000820 2013-08-03 070201 192620301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 378,48
0000967 2013-08-04 070201 192629301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 131,60
0001129 2013-10-18 070201 192620301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 131,60
0001224 2013-11-04 070201 192829301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 263,20
0001328 2013-12-03 070201 192629301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 131,60
0000154 2014-02-01 070201 192629301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 263,20
0000301 2014-03-01 070201 192629301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 131,60
0000302 2014-03-01 070201 192628301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 493,72
0000437 2014-04-01 070201 182629301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 131,60
0000566 2014-05-01 070201 192629301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 131,60
0000694 2014-06-03 070201 192629301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 131,60
0000818 2014-07-01 070201 192629301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 131,80
0000951 2014-08-01 070201 192629301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 131,60
0001082 2014-09-01 070201 192629301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 131,60
0001191 2014-10-01 070201 162620301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 131,60
0001302 2014-11-03 070201 152629301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 131,60
0001405 2014-12-03 070201 192629301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 131,60
0000010 2015-01-02 070201 192629301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 131,60
0000109 2015-02-02 070201 192629301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 493,70
0000399 2015-05-04 070201 192629301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 376,23
0000506 2015-08-07 070201 182620301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 125,41
0000508 2015-06-07 070201 192629301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 580,04
0000592 2015-07-02 070201 192629301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR, 125,41
0000692 2015-08-03 070201 192629301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 125,41
0000805 2015-09-01 070201 192628304 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 125,41
0000891 2015-10-01 070201 192629301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 125,41
0000992 2015-11-01 070201 192620301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 125,41
0001124 2015-12-02 070201 192629301 LUIS PAULO FERREIRA DA COSTA LAGOS DR. 125,41
0000001 2018-02-05 070299 511040474 M. M. MADEIRA MOTORES, LDA 338,90
0000375 2016-04-02 070201 159105579 |Manuel Correla Gomes 130,11
0000730 2018-07-01 070201 159105579 |Manusi Correla Gomes 50,82
0001219 2016-10-23 070201 159106579 |Manuel Comeia Gomes 61,04
0001263 2016-11-02 070201 159105579 [Manuel Correla Gomes 61,94
0001388 2016-12-03 070201 159105579 |Manuel Comreia Gomes 61,04
0000511 2014-04-20 070201 191683558 ~ |MANUEL PAULING FRADE 660,27
0000067 20150120 070201 191683558 |MANUEL PAULING FRADE 670,24
0001223 2018-10-26 070201 135936055 |MANUEL PEDRO PINTO 1.263,30
0001363 2016-11-24 070201 135936055 |MANUEL PEDRO PINTO 421,10
0001404 2018-12-05 070201 135026055 |MANUEL PEDRO PINTO 421,10
0001444 2018-12-13 070201 135036055 |MANUEL PEDRO PINTO 421,10
9122 2012-10-22 070201 508740271 |Mar Turquesa, Animaggo Turistica 1063,34
0000708 2013-08-02 070201 506749271 |Mar Turquesa, Animaggio Tulstica 1524,67
0000804 2013-08-02 070201 508749271 |Mar Turquesa, Animacdio Turistica 2387,72
0000605 2013-08-02 070201 |508749271 | Mar Turqueea, Animagsio Turistica 845,87
0000478 2014-04-12 070201 | so8748271 |Mar Turquesa, Animagéo Turistica 323,54
0001165 2014-09-28 070201 |508740271 |Mar Turquess, Animeglio Turistica 685,38
0000679 2015-07-29 070201 508749271 |Mar Turquesa, Animagdo Turistica 192473
0001002 2015-11-19 070201 508749271 |Mar Turquesa, Animaclio Turisiica 572,40
0001189 2016-12-29 070201 508749271 |Mar Turquesa, Animagdo Turistion 190,60
0000209 2016-02-21 070201 508745271 |Mar Turquesa, Animacgio Turistica 381,60
0000287 2016-03-09 070201 |508749271 | Mar Turquess, Animagdio Turistica 190,80
0000403 2016-04-10 070201 508749271 |Mar Turquesa, Animaclo Turistica 190,80
0000516 2016-05-10 070201 508749271 |Mar Turquesa, Animagzo Tuistica 190,80
0000650 2016-06-11 070201 |s08749271 |Mar Turquesa, Animsgso Turisica 19080  °
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0000788 2016-07-11 070201 508748271 |Mar Turquesa, Animagzo Turistica 970,73
0000790 2016-07-11 070201 508749271 |MarT|.|'qmsa, Animagio Turistica 190,80
0000885 2016-08-30 070201 508749271 |Mar Turquesa, Animagsio Turistica 190,80
0001030 2016-08-10 070201 |508748271 |Mar Turquess, Animaggio Turistica 190,80
0001244 2016-10-31 070201 |s08749271 |Mar Turquesa, Animagso Turistica 190,80
0001303 2016-11-11 070201 |508749271 |Mar Turquesa, Animagao Turistica 190,60
0001416 2016-12-08 070201 508749211 |Mar Turquesa, Animagao Turistica 190,80
0000024 2018-10-12 070299 508749271 IMar Turquesa, Animag&o Turistica -242,68
0001245 2012-12-31 070201 178847828 |MamnAmmio Araujo R. Pestana 88,45
0000920 2012-01-01 070201 508842662 |Marco Pereira, Unipessoal, Lda. 570,00
0000921 2012-01-01 070201 508842662 |Marco Pereira, Unipessoal, Lda. 570,00
0000922 2012-01-01 070201 508842682 |Marco Pereira, Unipessoal, Lda. 570,00
0000923 2012-01-01 070201 508842662 lvamo Pereim, Unipessoal, Lda. 570,00
0000924 2012-01-01 070201 508842662 |Marco Pereira, Unipessoal, Lda. 570,00
0000925 2012-01-01 070201 508842662 |Marco Pereira, Unipessoal, Lda. 570,00
0000826 2012-01-01 070201 508842662 |Mamo Pereira, Unipessoal, Lda. 570,00
0000310 2012-01-01 070201 116818608 |Mario Luis Miguel dos Santos Fraga 70,20
0000827 2012-01-01 070201 511099290 |MCt - Maurilio Csires Informética 150,00
0000928 2012-01-01 070201 220783357 |Mécia Maria Rodrigues Figueira 575,00
0000400 2014-03-26 070201 185689159 |Miguet Angelo Silva S& 544,42
0001441 2014-12-14 070201 230955169 |Miguel Angelo Vasconcelos Sa Siiva 61,44
0000145 2015-02-13 070201 230055169 IMiguet Angslo Vasconcelos Sa Sitva 122,88
0000234 2015-03-14 070201 230055169 [miguel Angelo Vasconcelos Sa Silva 61,44
0000340 2015-04-14 070201 230955169 |Miguel Angelo Vasconcelos Sa Silva 61,44
0000433 2015-05-13 076201 230955169 |Miguel Angelo Vasconcelos Sa Sliva 61,44
0000533 2015-06-16 070201 230055169 |Migusl Angalo Vasconcelos Sa Silva 61,44
0000624 2015-07-14 070201 230955169 |Miguel Angelo Vasconceios Sa Silva 81,44
0000783 2012-01-01 070201 5110099680 |MIRANDA & FELGUEIRA, LDA 12 996,59
0000987 2012-01-01 070201 511237065 Nature e Adventirs, Lda.-Emb.Paialelo 32 2901,20
0001484 2013-12-31 070201 511237065 Natwe e Adventure, Lda.-Emb.Paralelo 32 98,80
0000283 2012-01-01 070201 5112680963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 120,68
0000284 2012-01-01 070201 |511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 120,68
0000285 2012-01-01 070201 |s11260963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 120,68
00002568 2012-01-01 070201 |s11280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 348,36
0000287 2012-01-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 471,97
0000288 2012-01-01 070201 511260963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 609,63
0000289 2012-01-01 070201 |511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 277341
0000621 2012-01-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 137,31
0000622 2012-01-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 652,68
0000623 2012-01-01 070201 511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 2873,76
0000633 2012-01-01 079201 511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,75
0000634 2012-01-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,75
0000635 2012-01-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,75
0000636 2012-01-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,75
0000637 2012-01-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 490,04
0000638 2012-01-01 070201 511280063 NAUTIPQS FISHING, LDA. 515,27
0000639 2012-01-01 070201 511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 2683,27
0000640 2012-01-01 070201 511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 3359,51
0000807 2012-01-01 070201 |511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 9 557,00
0000888 2012-01-01 070201 |511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 462,90
0000989 2012-01-01 070201 511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 462,99
0000990 2012-01-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 462,90
0000991 2012-01-01 070201 |511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 517,50
0000992 2012-01-01 070201 |511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 517,50
0000993 2012-01-01 070201 |511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 517,50
0000204 2012-01-01 070201 |511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 522,00
0000995 2012-01-01 070201 |511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 522,00
0000996 2012-01-01 070201 |511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 522,00
0000997 2012-01-01 070201 |511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 730,80
0000998 2012-01-01 070201 |511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 730,80
0000999 2012-01-M 070201 |511280963 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 730,80
0001000 2012-01-01 070201 |511280963 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 762,99
0001001 2012-01-01 070201 511200963 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 768,60
0001002 2012-01-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 768,60
0001003 2012-01-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 768,60
0001004 2012-01-01 070201 511260063 |[NAUTIPOS FISHING, LDA. 915,00
0001005 2012-01-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 915,00
0001006 2012-01-01 070201 511280063 NALITIPOS FISHING, LDA. 915,00
( 0001007 20120101 070201 |511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 925,97
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0001008 2012-01-01 070201 |511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 925,97
0001009 201201-01 070201 |511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 925,97
0001010 2012-01-01 070201 |511260863 NAUTIPOS FISHING, LDA. 934,00
0001011 2012-01-01 070201 |511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 534,00
0001012 20120101 070201 [511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 134,00
0001013 20120101 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 942,21
0001014 2012-01-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1026,00
0001015 2012-01-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1035,00
0001018 2012-01-01 070201 511260063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 103500
0001017 2012-01-01 070201 511260963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1035,00
0001018 2012-01-01 070201 |511280063 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 1002,
0001019 2012-01-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1319,09
0001020 2012-01-01 070201 511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1319,00
0001021 2012:01-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1481,60
0001022 2012-01-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1.461,60
0001023 2012-01-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1481,60
0001024 20120101 070201 511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1461,60
0001025 20120101 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1481,60
0001026 2012-01-01 070201 511280063 NAUITIPOS FISHING, LDA. 1461,60
0001027 2012-01-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1537,20
0001028 2012-01-01 070201 |511280063 NAUTIPCS FISHING, LDA. 1.830,00
0001029 2012-1-01 070201 |s11280963 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 1851,93
0001030 2012-01-01 070201 511280063 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 1851,93
0001031 20120101 070201 |s11280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1851,93
0001032 2012-01-01 070201 511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1851,63
0001033 2012-01-01 070201 511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1868,18
0001034 2012-01-01 070201 511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1868,18
0001035 2012-01-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1868,18
0001036 2012-01-01 070201 511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 2610,00
0001037 2012-01-01 070201 511260963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 2638,19
0001038 20120101 070201 511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 2638,19
0001041 20120101 070201 511280963 NAUTIFOS FISHING, LDA. 277,83
0001042 2012-01-01 070201 511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 5 380,20
0001043 2012-01-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 6 405,00
0000011 2013-01-03 070201 511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 768,60
0000012 2013-01-03 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 915,00
0000033 2013-02-01 070201 511280063 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 768,60
0000034 20120201 070201 [511280963 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 815,00
0000009 20130301 070201 |511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,76
0000055 20130301 070201 |511260963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 768,60
0000056 2013-03-01 070201 |511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 915,00
0000138 2013-03-25 070201 511260963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 478,89
0000137 2013-03-25 070201 511260963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 411,93
0000146 2013-03-25 070201 611280963 [NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,75
0000152 2013-03-25 070201 511280963 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 241,38
0000080 20130401 070201 511280963 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 768,60
0000081 2013-04-01 070201 511260063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 915,00
0000243 2013-04-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 250,00
0000102 2013-05-01 070201 |511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 768,60
. 0000103 2013-05-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 915,00
0000133 2013-08-01 070201 511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 768,60
0000134 2013-06-01 070201 511280963 NAUTIPCS FISHING, LDA. 915,00
0000160 2013-07-01 070201 511280063 NAUTIPQOS FISHING, LDA. 1537,20
0000161 2013-07-01 070201 5112680963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1.830,00
0000182 2013-08-01 070201 |s11280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1537.20
0000183 2013-08-01 070201 |511280083 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1.830,00
0000254 2013-08-01 070201 |511280063 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,75
0000259 2013-08-01 070201 |511280963 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 120,68
0000320 2013-08-01 070201 |511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 126,00
0000376 2013-08-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,76
0000380 20130801 070201 511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 120,68
0000535 2013-08-02 070201 511280083 NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,75
0000538 2013-08-02 070201 511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 471,97
0000568 2013-08-02 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1345,70
0000648 2013-08-02 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 44892
0000649 20130802 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 549,24
0000655 2013-08-02 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA, 132,75
0000659 2013-06-02 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 120,68
0000803 2013-08-02 070201 511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 448,02
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0000816 20130803 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,75
0000821 2013-08-03 070201 511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 120,68
0000955 20130803 070201 |511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 274,62
0000964 20130804 070201 511280963 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,75
0000968 2013-08-04 070201 511280963 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 120,68
0001077 2013-08-04 070201 511260963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 137,31
0001105 2013-08-04 070201 511260963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 322,70
0000202 2013-10-01 070201 |511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 2 305,80
0000203 2013-10-01 070201 |511280083 NAUTIPOS FISHING, LDA. 2 745,00
0000223 2013-10-01 070201 |511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1 637,20
0000224 2013-10-01 070201 |s11280063 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 1 830,00
0000245 2013-10-02 070201 |511250983 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 768,60
0000248 2013-10-02 070201 |511280063 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 915,00
0001126 201310-18 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,75
0001130 2012-10-18 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 120,68
0000269 20131101 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 768,60
0000270 20131101 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 915,00
0001225 20131104 070201 511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 241,36
0001242 20131105 070201 511280963 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 265,50
0000293 2013-12-01 070201 511260963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 768,60
0000294 2013-12-01 070201 511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 915,00
0001326 2013-12-03 070201 |511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,75
0001320 2013-1203 070201 |511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 120,68
0001388 2013-12-08 070201 |511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 351,29
0001418 2013-12-16 070201 |511260963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 549,24
0001419 2013-12-16 070201 511280063 INAUTIPOS FISHING, LDA. 51527
0001420 2013-12-16 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 515,27
0000009 20140107 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,75
0000011 20140197 070201 511280963 [NAUTIPOS FISHING, LDA. 120,68
0000143 2014-01-31 070201 511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 137,31
0000152 20140201 070201 511260963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,75
0000156 2014-02-01 070201 511260063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 120,68
0000025 2014-02-03 070201 511280963 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 915,00
0000026 2014-02-03 070201 511280063 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 915,00
0000031 2014-02-03 070201 511260963 |NAUTIPOS FISKING, LDA. 768,60
0000032 2014-02-03 070201 511280063 |naUTIPOS FISHING, LDA. 768,60
0000287 2014-02-28 070201 |511280963 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 137,31
0000057 2014-03-01 070201 |511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 768,60
0000058 2014-03-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA_ 915,00
0000297 2014-03-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,75
0000303 2014-03-01 070201 511280983 NAUTIPOS FISHING, LDA. 120,68
0000425 2014-03-31 070201 511280963 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 137,31
0000085 2014-04-01 070201 511260063 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 1537,20
0000086 2014-04-01 070201 511280963 |NALUTIPOS FISHING, LDA. 1 830,00
0000434 2014-04-01 070201 511260063 NAUTIPOS FISHING, LOA. 648,02
0000438 2014-04-01 070201 511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 120,68
0000553 2014-04-30 070201 511280963 [NAUTIPOS FISHING, LDA. 137,31
0000106 20140501 070201 |511280963 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 1537,20
0000107 201405-01 070201 |511280063 NALITIPOS FISHING, LDA. 1 830,00
0000563 2014-05-01 070201 |511280083 NAUTIPOS FISHING, LDA. 122,75
0000567 2014-05-01 070201 511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 120,68
0000131 2014-06-01 070201 511260963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1537,20
0000132 2014-06-01 070201 511280963 INAUTIPOS FISHING, LDA. 1 830,00
0000691 2014-08-03 070201 5112680962 NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,75
0000695 2014-08-03 070201 511260063 INAUTIPOS FISHING, LDA. 120,68
0000159 20140701 070201 511280963 |[NAUTIPOS FISHING, LDA. 1537,20
0000160 20140701 070201 |511280063 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 1 830,00
0000608 2014-07-01 070201 |511280083 [NAUTIPOS FISHING, LDA. 274,62
0000815 2014-07-01 070201 |511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,75
0000819 2014-07-01 070201 |511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 120,68
0000940 2014-07-31 070201 |511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 137,31
0000160 2014-08-01 070201 |s11260963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1537,20
0000181 2014-08-01 070201 | 511280063 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 1 830,00
* 0000949 2014-08-01 070201 511280963 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 122,75
0000852 2014-08-01 070201 511280963 [NAUTIPOS FISHING, LDA. 120,68
0001071 2014-08-30 070201 |511260963 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 137.31
0000201 2014-09-01 070201 |5112809¢3 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 1537,20
0000202 2014-09-01 070201 |511280063 |NAUTIPGS FISHING, LDA. 1 830,00
0001079 2014-09-01 070201 |511280063 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,75
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0001083 2014-09-01 070201 |51 1280963 INAUTIPOS FISHING, LDA. 120,68
0000228 2014-10-01 070201 511280963 INAUTIPOS FISHING, LDA. 768,60
0000229 2014-10-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 915,00
0001188 2014-10-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,75
0001193 2014-10-02 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 137,31
0001195 2014-10-02 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 120,88-
31122012 2014-10-21 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 9 409,12
0001290 2014-10-31 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 137,31
0001291 2014-10-31 070201 511260963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 515,27
0000252 2014-11-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 768,60
0000253 2014-11-01 070201 511260963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 915,00
0001299 2014-11-03 070201 511280963 INAUTIPOS F ISHING, LDA. 132,75
0001303 2014-11-03 070201 511260963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 120,68
0001393 2014-11-30 070201 511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 137,31
0000274 2014-12-01 070201 |511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 768,60
0000275 2014-12-01 070201 |511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 915,00
0001402 20141202 070201 151 12809863 NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,75
0001406 20141203 070201 |511280983 NAUTIPOS FISHING, LDA, 120,68
0001407 2014-12-03 070201 |511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 351,29
0001482 2014-12-30 070201 I511280%3 NAUTIPOS FISHING, LDA. 137,31
0000015 2015-01-01 070201 |511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 768,60
0000016 20150101 070201 |51 1260963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 815,00
0000007 2015-01-02 070201 611280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,75
0000011 2015-01-04 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 120,68
0000038 2015-02-01 070201 511280083 NAUTIPOS FISHING, LDA. 768,60
0000039 2015-02-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 915,00
0000099 20150202 070201 511260963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 137,31
0000106 20150202 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,75
0000110 20150202 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 120,68
0000200 2015-03-01 070201 511260963 NAUTIPOS FISHING, LDA, 137,31
0000203 2015-03-01 070201 511260963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,75
0000204 2015-03-01 070201 511280963 NAUTIPGS FISHING, LDA. 120,68
0000049 2015-03-06 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 768,60
0000050 2015-03-08 070201 511260963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 915,00
0000284 2015-03-30 070204 |s11280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 137,31
0000087 2015-04-01 070201 '51 1280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1 537,20
0000088 2015-04-01 070201 |s11280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1 830,00
0000291 2015-04-01 070201 |511280083 NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,75
0000295 2015-04-01 070201 |511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 120,68
0000114 20150501 070201 |511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1 830,00
0000115 2015-05-01 070201 |511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1537.20
0000384 2015-05-01 070201 511260963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 137,31
0000392 2015-05-04 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 648,02
0000401 2015-05-04 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 120,68
0000477 2015-05-31 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 137,31
0000127 2015-06-01 070201 511260063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1.830,00
0000128 2015-06-01 070201 |511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1837,20
0000502 2015-08-07 070201 511260963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,78
0000507 2015-06-07 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 120,68
0000164 2015-07-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1537,20
0000165 2015-07-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1 830,00
0000583 2015-07-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 137,31
0000568 20150702 070201 511260963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,75
0000553 2015-07-02 070201 511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 120,68
0000670 2015-07-25 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 137,31
0000184 2015-08-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1537,20
0000185 2015-08-01 070201 |511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1830,00
0000689 2015-08-03 070201 |s11280083 NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,75
0000716 2015-08-07 070201 |511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 137,31
0000717 2015-08-07 070201 |511280083 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 120,68
0000210 2015-08-01 070201 |511280063 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 1537,20
0000211 2015-08-01 070201 511280063 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 1.830,00
0000802 2015-08-01 070201 511280963 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,75
0000808 2015-08-01 070201 511260963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 120,68
0000238 20151001 070201 511200063 NAUTIPOS FISHING, LDA, 768,60
0000239 2015-10-01 070201 |511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 915,00
0000896 2015-10-05 070201 |511280083 INAUTIPOS FISHING, LDA. 132,75
0000899 2015-10-05 070201 |511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA, 120,68
0000989 2015-10-31 070201 |511280083 NAUTIPOS FISHING, LDA. 274,62
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0000990 2015-10-1 070201 511280963 ~ |NAUTIPOS FISHING, LDA. 515,27
0000995 2015-1101 070201 511260963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,75
0000097 2015-11-01 070201 |511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 120,68
0000267 2015-11-02 070201 |511280963 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 768,60
0000268 2015-11-02 070201 |511280063 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 915,00
0001077 2015-11-13 070201 |511280063 |NAUTIPCS FISHING, LDA. 137,31
0000293 2015-12-01 070201 |511zsom NAUTIPOS FISHING, LDA. 768,60
0000294 2015-12-01 070201 |51 1280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 915,00
0001122 2015-92-02 070201 |511280963 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 132,75
0001203 2015-12-31 070201 |511280963 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 137,31
0000013 2016-01-01 070201 511260063 ~ |[NAUTIPOS FISHING, LDA. 768,60
0000014 2016-01-01 070201 511260963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 915,00
0000101 2016-01-26 070201 |511280063 NAUTIPOS FISHING, L DA. 306,57
0000102 2016-01-26 070201 |511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 421,10
0000037 2016-02-01 070201 511260063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 768,60
0000038 2016-02-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 915,00
0000122 2016-02-05 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 421,10
0000125 20168-02-05 070201 511260963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 308,57
0000241 2018-02-29 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 274,62
0000066 2016-03-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 768,60
0000067 2016-03-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 915,00
0000244 2018-03-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 421,10
0000247 2016-03-01 070201 511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 308,57
0000090 2018-04-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1537.20
0000091 2016-04-01 070201 1511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1 830,00
0000362 2016-04-01 070201 511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 421,10
0000385 2016-04-02 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 308,57
0000111 2018-05-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1 537,20
0000112 2016-05-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1 830,00
0000477 2018-05-01 070201 511250063 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 421,10
0000482 2016-05-03 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 308,57
0000511 2016-05-07 070201 511280063 INAUTIPOS FISHING, LDA. 421,10
0000587 2016-05-27 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 421,10
0000137 2016-06-01 070201 |511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1 637,20
0000138 2016-08-01 070201 1511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1 830,00
0000617 2016-06-05 070201 |511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 421,10
0000618 2016-06-05 070201 511260963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 306,57
0000619 2016-06-05 070201 511260963 NAUTIPOS FISHING, LDA, 421,10
0000165 2016-07-01 Q70201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1537,20
0000168 20160701 070201 511280863 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1 830,00
0000734 2016-07-08 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 421,10
0000735 2016-07-08 070201 |511200963 INAUTIPOS FISHING, LDA. 308,57
0000190 2016-08-01 070201 [511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA_ 1537,20
0000191 2016-06-01 070201 |511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 1 830,00
0000216 2018-09-02 070201 Isnzaosas NAUTIPOS FISHING, LDA. 1 637,20
0000217 2016-09-02 070201 ]511m NAUTIPOS FISHING, LDA. 1 830,00
0000063 2016-09-03 070201 |511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 421,10
0001009 2016-09-05 070201 |511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 262,73
0001081 2016-09-27 070201 |511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. ar2,40
0001083 2016-09-27 070201 |511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 210,00
0001084 2016-09-27 070201 |511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 210,00
0001085 2016-09-27 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 110,80
0000242 2018-10-01 070201 511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 768,60
0000243 2016-40-01 070201 511280963 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 915,00
0001182 2016-10-18 070201 511280963 [NAUTIPOS FISHING, LDA. 421,10
0001204 2016-10-22 070201 |511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 210,00
0001232 2016-10-27 070201 |511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 421,10
0000277 2016-11-01 070201 [511280083 NAUTIPOS FISHING, LDA. 768,60
0000278 2016-11-01 070201 |s11280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 915,00
0001249 2016-11-01 070201 |511280963 NAUTIPOS FISHING, LDA. 421,10
0001358 2016-13-23 070201 |s11280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 210,00
0000307 2016-12-05 070201 |511260063 |RALTIPOS FISHING, LDA. 788,60
0000308 2016-1205 070201 |s11280983 |NAUTIPOS FISHING, LDA. 915,00
0001459 2016-12-14 070201 |511280963 |NAUTIPOS FiSHING, LDA. 154,00
0000002 2017-02-02 070201 |511280063 NAUTIPOS FISHING, LDA. 426,72
0000260 2012-01-01 070204 170672674 INUNO JOSE LING GOUVEIA 658,98
0000261 2012-01-01 070201 170872874 INUNO JOSE LINO GOUVEIA 869,67
0000262 2012-01-01 070201 170872874 |NUNO JOSE LINO GOUVEIA 3539,98
0000263 2012-01-01 070201 170872874 [NUNO JOSE LINO GOUVEIA 499584
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0000361 2013-08-01 070201 170872874 NUNQ JOSE LINO GOUVEIA 1991,46
0000483 2013-08-01 070201 170872674 NUNO JOSE LING GOUVEIA 747,48
0000626 2013-08-02 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 747,48
0000782 2013-08-02 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 747,48
0000531 2013-08-03 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 747,48
0001099 2013-08-04 070201 170872874 NUNO JOSE LINOG GOUVEIA 747,48
0001374 2013-12-06 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 747,48
0001375 2013-12-06 070201 1708726874 NUND JOSE LINO GOUVEIA 747,48
0001376 2013-12-06 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 747,48
0001377 2013-12-06 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 747,48
0001457 2013-12-27 a70201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 747,48
0000116 2014-01-25 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 747,48
0000268 2014-02-25 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 747,48
0000533 2014-04-25 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 747,48
0000658 2014-05-25 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 761,61
0000846 2014-07-10 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 764,61
0000847 2014-07-10 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 764,61
0000915 2014-07-27 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 761,61
0001048 2014-08-27 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 761,61
0000039 2015-01-08 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 1523,22
0000206 2015-03-02 070201 170872874 |NUNO JOSE LINO GOUVEIA 1523,22
0000614 2015-07-08 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 2 294,19
0000715 2015-08-07 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 1 520,48
0000873 2015-09-26 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 764,73
0000874 2015-08-26 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 764,73
0000974 2015-10-28 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 764,73
0001102 2015-11-25 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 764,73
0000090 2016-01-24 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 764,73
0000211 2016-02-22 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 764,73
0000450 2016-04-23 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 2 294,19
0000564 2016-05-21 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEILA 764,73
0000929 2016-07-20 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 764,73
0000952 2016-08-18 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 764,73
0001187 2016-10-18 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 764,73
0001188 2016-10-18 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 764,73
0001327 2016-11-13 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 764,73
0001345 2016-11-18 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 764,73
0001469 2016-12-22 070201 170872874 NUNO JOSE LINO GOUVEIA 764,73
0001052 2012-01-01 070201 500938086 OLGA & LUCAS, LDA 580,00
0001053 2012-01-01 070201 509938086 OLGA & LUCAS, LDA 580,00
0001054 2012-01-01 070201 509938086 OLGA & LUCAS, LDA 610,00
0001055 2012-01-01 070201 509938086 OLGA & LUCAS, LDA 610,00
0001056 2012-01-01 070201 509938086 OLGA & LUCAS, LDA 610,00
0001057 2012-01-01 070201 500030088 OLGA 8 LUCAS, LDA 610,00
0001058 2012-01-01 070201 509938086 OLGA & LUCAS, LDA 610,00
0001059 2012-01-01 070201 500038086 OLGA & LUCAS, LDA 2030,00
0000007 2013-01-03 070201 |509938086 OLGA & LUCAS, LDA 610,00
0000029 20130201 070201 509638086 OLGA & LUCAS, LDA 610,00
0000051 2013-03-01 070201 509938086 OLGA & LUCAS, LDA 610,00
0000076 2013-04-01 070201 509938086 OLGA & LUCAS, LDA 610,00
0000098 2013-05-01 070201 509938006 OLGA & LUCAS, LDA 610,00
0000129 2013-06-01 070201 509938086 OLGA & LUCAS, LDA 610,00
0000156 2013-07-01 070201 509935086 OLGA & LUCAS, LDA 610,00
0000178 2013-08-01 070201 509938086 OLGA & LUCAS, LDA 610,00
0000197 2013-10-01 070201 500038086 OLGA & LUCAS, LDA 366,00
0000219 2013-10-01 070201 500938086 OLGA & LUCAS, LDA 610,00
0000241 2013-10-02 070201 500938086 OLGA & LUCAS, LDA 610,00
00002668 2013-11-01 070201 1509938086 OLGA & LUCAS, LDA 610,00
0000287 2013-12-01 070201 |s09938086 OLGA & LUCAS, LOA 610,00
0000005 2014-02-03 070201 500838086 OLGA & LUCAS, LDA 610,00
0000018 2014-02-03 070201 500930086 OLGA & LUCAS, LDA 610,00
0000054 2014-03-01 070201 509335086 OLGA & LUCAS, LDA 610,00
0000081 2014-04-01 070201 509938006 OLGA & LUCAS, LDA 610,00
0001208 2015-12-31 070299 509938086 OLGA & LUCAS, LDA 6 362,33
0001060 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 204,33
0001061 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 204,33
0001082 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 294,33
0001063 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 204,33
0001064 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 294,33

N

21de29



) 1T

0001065 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 204,33
0001088 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 284,33
0001067 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 294,33
0001068 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 294,34
0001069 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 284,34
0001070 20120101 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 294,34
0001071 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 294,34
0001072 2012-01-01 070201 |511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 206,92
0001073 20120101 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 296,92
0001074 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 206,92
0001075 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 299,50
0001076 2012-01-01 070201 |511283007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 469,13
0001077 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 479,20
0001078 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 479,20
0001079 201201-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 479,20
0001080 2012-01-01 070201 511263007 (ON OFICINA NAUTICA, LDA 479,20
0001081 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 479,20
0001082 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 503,88
0001083 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 503,98
0001084 2012-01-01 070201 |s11283007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 503,98
0001085 20120101 070201 |511283007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 588,66
0001086 20120101 070201 |511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 588,66
0001087 2012-01-01 Q070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 588,66
0001088 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 568,67
0001089 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 388,67
0001080 20120101 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 588,67
0001091 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LOA 588,67
0001022 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 568,67
0001083 2012-01-01 070201 611263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 588,67
0001094 20120101 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 588,67
0001095 20120101 070201 |511283007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 588,67
0001096 20120101 070201 |511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 588,67
0001087 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUITICA, LDA 503,84
0001058 2012-01-01 070201 511283007 'ON OFICINA NAUTICA, LDA 593,84
0001089 2012-01-01 070201 |511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 593,84
0001100 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 958,39
0001101 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 958,39
0001102 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 956,39
0001103 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 958,39
0001104 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 958,3%
0001105 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 58,39
0001106 20120101 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 1007,96
0001107 2012-01-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 352787
0000013 2013-01-03 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 503,98
0000035 2013-02-01 070201 |511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 503,98
0000057 2013-03-01 070201 |511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 503,88
0000082 2013-04-01 070201 |511263007 |ON OFICINA NAUTICA, LDA 503,98
0000104 2013-05-01 070201 |511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 503,98
0000135 2013-08-01 070201 |s11263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 503,98
0000162 201307-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 1007.96
0000184 2013-08-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 1007,98
0000204 2013-10-01 070201 511283007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 151185
0000225 2013-10-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 1007,98
0000247 2013-10-02 070201 |511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 503,98
0000271 2013-11-01 070201 |s11283007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 503,98
0000295 2013-12-01 070201 |511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 503,98
0000033 2014-02-03 070201 |511283007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 503,98
0000034 2014-02-03 070201 |511283007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 503,98
0000059 2014-03-01 070201 |s11263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 503,96
0000087 2014-04-01 070201 |511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 100796
0000108 2014-05-01 070201 |511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 1007,96
0000133 2014-06-01 070201 |511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 100796
0000161 2014-07-01 070201 |511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 1 007,96
0000182 2014-08-01 070201 |511283007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 1007.96
0000203 2014-09-01 070201 |511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 1007,98
0000230 2014-10-01 070201 |511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 503,98
0000254 2014-11-01 070201 |511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 503,96
0000276 2014-12-01 070201 |511283007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 503,98
0000017 2015-01-01 070201 |511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 503,98

22de29



[

—
0000026 2015-02-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 503,88
0000067 20150306 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 503,58
0000089 2015-04-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 1007,96
0000116 2015-05-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 1 007,96
0000141 2015-06-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 1007,96
0000166 2015-07-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 1007,968
0000186 2015-08-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 1007,96
0000212 2015-09-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 1 007,96
0000240 2015-10-01 070201 I511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 503,98
0000263 2015-11-02 070201 |511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 503,88
0000295 2015-12-01 070201 I511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 503,96
0000015 2016-01-01 070201 |51 1263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 503,98
0000039 2016-02-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 503,98
0000068 2016-03-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 503,98
0000092 2016-04-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 1007,96
0000113 2016-05-01 070201 1511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 1 007,96
0000139 2016-06-01 070201 1511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 1007,08
0000167 2016-07-01 070201 I511283007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 1 007,98
0000192 2016-08-01 070201 1511263007 ON OF ICINA NAUTICA, LDA 1007.96
0000218 2016-08-02 070201 I511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 1007,98
0000244 2016-10-01 070201 151 1263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 503,98
0000279 2016-11-01 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, L DA 503,98
0000309 2016-12-05 070201 511263007 ON OFICINA NAUTICA, LDA 503,88
0000936 2015-10-18 070201 03V123590 Patrice Didier Pascal Rey 298,53
0000665 2016-06-18 070201 03v123580 Patrice Didier Pascal Rey 298,53
0000022 20181012 070289 03V123580 Patrice Didiar Pascal Rey -138,84
0001362 2016-11-24 070201 163386993 Paulo C. Rocha da Silva 34,28
0001440 2016-12-13 070201 163389993 Paulo C. Rocha da Silva 305,28
0000751 2012-01-01 070201 179051520 Paulo Duarte Chaves Rodrigues Nunes 85,42
0000752 2012-01-01 070201 178051520 Pauio Duarte Chaves Rodriguas Nunes 263,60
0000753 2012-01-01 070201 178051520 Paulo Duarta Chaves Rodrigues Nunes 397,11
0000504 2013-08-01 070201 179051520 Paulo Duarte Chaves Rodrigues Nunes 175,14
0000088 2014-01-20 070201 126756813 Patudo Manuel H.B.C.Olivera 2 821,61
0000406 2012-01-01 070201 184523348 Pedro Amarante P. S. Gouvela 818,48
0000144 2013-03-25 070201 184523348 Pedro Amarante P, S. Gouvela 208,05
0000251 2013-08-01 070201 184523348 Pedro Amarante P. S. Gouveia 208,05
0000374 2013-08-01 070201 184523346 Pedro Amarants P. S. Gouvela 208,05
0000514 2013-08-02 070201 184523346 |Pedro Amarante P. S. Gouvela 208,05
0000653 2013-08-02 070201 184523348 Pedro Amarante P. 5. Gouvela 208,05
0000812 2013-08-03 070201 184523348 Pedro Amarante P. S, Gouvela 208,05
0000813 2013-08-03 070201 184523348 |Pedro Amarente P. S. Gouveia 858,76
0000962 2013-08-04 070201 184523346 Pedro Amarants P. S, Gouveia 208,05
0001124 20131018 070201 184523346 Pedro Amararts P. S. Gouvela 208,05
0001243 2013-11-05 070201 184523346 Pedro Amarante P. S Gouvela 416,10
0001324 2013-12-03 079201 184523346 Padro Amarants P. S. Gouvela 208,05
0000004 2014-01-07 Q70201 184523346 Padro Amarante P. S. Gouveia 208,05
0000005 2014-01-07 070201 184523346 Padro Amarante P. S. Gouvela 858,76
0000150 2014-02-01 070201 184523346 Pedro Amarante P. S, Gouveia 208,05
0000295 2014-03-01 070201 184523348 Pedro Amarante P. S. Gouvela 208,05
0000432 2014-04-01 070201 184523348 Pedro Amarante P. S. Gouvela 208,05
0000561 2014-05-01 070201 184523348 Pedro Amamnte P, S. Gouveia 208,05
0000689 2014-08-03 070201 184523348 Pedro Amarante P. 8. Gouveia 208,05
0000813 2014-07-01 070201 184523348 Pedro Amarante P. S. Gouvela 208,05
0000947 2014-08-01 070201 184523348 Pedro Amarante P. S. Gouvela 208,05
0001077 2014-09-01 070201 184523348 Pedro Amamante P. S. Gouvela 208,05
0001166 2014-10-01 070201 184523348 |Pedm Amarante P, S, Gouvela 208,05
0001295 2014-11-03 070201 184523346 |Pedro Amarante P, S. Gouveta 208,05
0001400 2014-12-02 070201 184523348 Pedro Amarante P. S. Gouvela 208,05
0000005 2015-01-02 070201 184523348 Pedro Amarante P. S. Gouvela 1 066,81
0000104 2015-02-02 070201 184523348 Pedm Amarants P. S. Gouvela 208,05
0000184 2015-03-01 070201 184523346 Peodro Amarants P. S. Gouveia 208,05
0000288 2015-04-01 070201 184523348 Pedro Amarante P. S, Gouveia 208,05
0000390 2015-05-04 070201 184523348 ]Podro Amarante P, S. Gouvela 208,05
0000480 2015-08-01 070201 184523346 |Pedro Amarants P. 5. Gouvela 208,05
0000586 2015-07-01 070201 184523346 Pedro Amaranta P. S, Gouvela 208,05
0000687 2015-08-03 070201 184523348 Pedro Amarants P. S. Gouvela 208,05
0000800 2015-08-01 070201 184523346 Pedro Amarante P, S. Gouvela 208,05
0000885 2015-10-05 070201 184523348 Pedro Amarants P. S. Gouvela 208,05
0000994 2015-11-01 070201 184523246 Pedro Amarante P. S. Gouvela 208,05
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0001076 2015-11-13 070201 184523345 Pedro Amarants P. S. Gouveia 858,76
0001121 2015-12-02 070201 184523346 Pedro Amarante P. S. Gouveia 208,05
0000004 2016-01-04 070201 184523346 Pedro Amarante P. S. Gouvela 208,05
0000121 2016-02-05 070201 184523346 |Pedro Amarante P. S. Gouveia 208,05
0000585 20160531 070201 184523346 |Pedro Amarante P. S. Gouvela 624,15
0000601 2016-06-02 070201 184523346 Pedro Amaranis P. S. Gouvela 208,05
0000733 2016-07-06 070201 184523346 Pedro Amarante P. S. Gowveia 208,05
0000978 2016-08-27 070201 184523346 Pedro Amaranta P. S. Gouveia 208,05
0000979 2016-08-27 070201 184523346 Pedro Amarante P. S. Gouveia 208,05
0000960 2016-08-27 070201 184523348 Pedro Amarante P. S. Gouvela 208,05
0000981 2016-08-27 070201 184523346 Pedro Amarante P. S. Gouveia 208,05
0000932 2016-08-03 070201 184523346 Pedro Amarante P. S, Gouvela 208,05
0001102 2016-09-29 070201 184523346 Pedro Amaranie P. S. Gouveia 208,05
0001248 2016-11-01 070201 184523346 Pedra Amaranie P. 5. Gouvela 208,05
0000548 2012-01-01 070201 177056096 Pedro Barbosa 522,31
0000708 2016-06-28 070201 510246753 Petra Sybilie Dedjbachsch - Unipessaal Lda 186,50
0000838 2016-07-21 070201 510246753 Pelra Sybille Dedjbachsch - Unipessoal Lda 186,50
0000960 2016-08-20 070201 510246753 Petra Sybille Ded]bachsch - Unipessoal Lda 186,50
0001078 2016-09-25 070201 510246753 Petra Sybille Dedjbachsch - Unipessoal Lda 186,50
0001145 2016-10-10 070201 510246753 Petra Sybille Dedjbachsch - Unipessoal Lda 253,63
0001185 2016-10-22 070201 |510246753 Petra Sybille Dedjbachsch - Unipessoal Lda 186,50
0001294 2016-11-10 070201 510246753 Petra Sybille Dedjbachsch - Unipessoal Lda 253,63
0001333 2016-11-14 670201 510246753 Peta Sybille Dedjbachsch - Unipessoat Lda 188,50
0001421 2016-12-11 070201 510246753 Patra Sybilie Dadjbachsch - Unipesscal Lda 253,63
0001422 2016-12-11 070201 510246753 Petra Sybllls Dedjbachsch - Unipessoal Lda 186,50
0000606 2013-08-02 070201 511236999 PRAZER DO MAR - ACT. MARIT. TURISTICAS 50,00
0000422 2012-01-01 070201 511158971 PREDIONORATO_MEDIAGAO IMO UNIP, LDA 312,65
0000650 2015-07-21 070201 511062907 |R. PEREIRA-ESTUDOS E PROJECTOS E ENGENHARIA| 3380,27
0000746 2015-08-14 070201 511062007 |R. PEREIRA-ESTUDOS E PROJECTOS E ENGENHARIA 253,36
0001112 2012:01-01 070201 509433375 |Remainstable, Unipessoal, Lda. 348,00
0001113 2012-01-01 070201 |500433375 |Remainstable, Unipessosi, Lda. 580,00
0001114 2012-01-01 070201 [500433375 Remainstable, Unipessoal, Lda. 580,00
0001115 2012-01-01 070201 509433375 Remainstable, Unipessosl, Lda. 560,00
0000033 20150107 070201 112965572 Renato da Encamagio Rebslo Jardim - 621,04
0001047 2015-11-07 070201 112885572 Renato da Encamaglio Rebelo Jardim 310,52
0000506 2016-05-07 070201 112965572 Renato da Encamagao Rebelo Jardim 144,58
0000627 2016-06-07 070201 112985572 Renato da Encamagso Rebelo Jardim 144,58
0000743 2016-07-08 070201 112885572 Renato da Encamac3o Rebelo Jardim 144,58
0000834 2016-08-09 070201 112985572 Renato de Encamaggo Rebelo Jardim 144,58
0001003 2016-09-03 070201 112985572 |Renato da Encamagsio Rebelo Jardim 144,58
0001115 2016-10-03 070201 112985572 Renato da Encamaco Rebelo Jardim 144,58
0001285 2016-11-08 070201 112985572 Renato da Encamagio Rebelo Jardim 144,58
0001409 2016-12-06 070201 112985572 |Renato da Encamagsio Rebela Jardim 144,58
0001116 2012-01-01 070201 511252560 Restaurants Banda d?7Alm Praia, Lda. 1058,37
0001117 2012-01-01 070201 511252560 Restaurants Banda d?AKm Praia, Lda. 1059,37
0001118 2012-01-01 070201 |511252580 Restaurante Banda d7Akm Prala, Lda. 1 059,37
0001119 2012-01-01 070201 |511252560 Restaurante Banda d7Além Praia, Lda. 1078,12
0001120 2012-01-01 070201 511252560 Restaurante Banda d7Além Prata, Lda. 1078,12
0001121 2012-01-01 070201 511252560 Restaurante Banda d7Além Praia, Lda. 1078,12
0001122 2012-01-01 070201 511252560 |Restaurante Banda d7Além Prala, Lda. 1140,00
0001123 2012.01-01 070201 611252560 |Restaurants Banda d7Além Praie, Lda. 1140,00
0001124 2012-01-01 070201 11252560 Restauranis Banda d7Além Prala, Lda. 1 140,00
0001125 2012-01-01 070201 |511252560 Restaurants Banda d7Além Prala, Lda. 1 140,00
0001126 2012-01-01 070201 |511252500 Restaurante Banda d7Além Prala, Lda. 1 150,00
0001127 2012-01-01 070201 |511252560 Restaurants Banda d7Alm Praia, Lda, 1.160,00
0001128 2012-01-01 070201 [511252580 Restawanie Banda d7Além Prala, Lda. 1995,00
0001129 2012-01-01 070201 511252560 Restaurante Banda d7Akm Praia, Lda. 2012,50
0001130 20120101 070201 511252560 Restaurante Banda d7Alm Praia, Lda. 2012,50
0001131 2012.01-01 070201 511252560 Restaurante Banda d?Além Praia, Lda. 2012,50
0000185 2016-12-01 070201 508607659 RESTAURANTE BRAVA PEIXE, LDA 81,53
0000002 2019-01-02 070201 |509607658 RESTAURANTE BRAVA PEIXE, LDA 2682,33
0000019 2019-02-01 070201 |s00607650 RESTAURANTE BRAVA PEDXE, LDA 2 682,33
0000035 2019-03-01 070201 |s09807859 RESTAURANTE BRAVA PEIXE, LOA 2682,33
0000051 2018-04-01 070201 |sos607659 RESTAURANTE BRAVA PEIXE, LDA 2682,33
0000065 2019-05-01 070201 |s09807659 RESTAURANTE BRAVA PEIXE, LDA 2682,33
0000081 2018-06-01 070201 |s09607658 RESTAURANTE BRAVA PEIXE, LDA 2682,33
0000097 2019-07-01 070201 |s09607659 RESTAURANTE BRAVA PEIXE, LDA 2882,33
0000114 2018-08-01 070201 |scoe07850 RESTAURANTE BRAVA PEIXE, LDA 2 882,33
0000127 2019-09-02 070201 |509607858 RESTAURANTE BRAVA PEIXE, LDA 2682,33
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0000313 2012-01-01 070201 174866305 RICARDO JORGE T.F. LUIS 114,76
0000314 2012-01-01 070201 174886305 RICARDO JORGE T. F. LUIS 118,26
0000315 2012-01-01 a70201 174866305 RICARDO JORGE T. F. LUIS 118,26
0000316 2012-01-01 070201 1748686305 RICARDO JORGE T. F. LUIS 124,38
0000317 2012:01-01 . 070201 174866305 RICARDO JORGE T. F. LUIS 124,36
0000318 2012-01-01 070201 174866305 RICARDO JORGE T. F. LUIS 124,36
0000319 2012-01-01 070201 174866305 RICARDO JORGE T. F. LUIS 124,36
0000320 2012-01-01 070201 174886305 RICARDO JORGE T. F. LUIS 124,36
0000321 2012-01-01 070201 174866305 RICARDO JORGE T.F. LUIS 124,36
0000322 2012-01-01 070201 174866305 RICARDO JORGE T. F. LUIS 803,32
0000323 2012-01-01 070201 174866305 RICARDO JORGE T. F. LUIS 1010,53
0000776 2012-01-01 070201 182381692 Ricardo Nuno Abreu Nunes 3,00

0000051 2015-01-14 070201 178746860 RICARDO PAULO DOS SANTOS SILVA 123,00
0000147 2015-02-14 070201 178746860 RICARDO PAULO DOS SANTOS SILVA 123,09
0000235 2015-03-14 070201 178746860 RICARDO PAULO DOS SANTOS SILVA 123,00
0000341 2015-04-14 070201 178746360 RICARDO PAULO DOS SANTOS SILVA 123,08
0000434 2015-05-14 070201 178746860 RICARDO PAULO DOS SANTOS SILVA 692,34
0000535 2015-06-17 070201 178748860 RICARDO FAULO DOS SANTOS SILVA 123,09
0000627 2015-07-15 070201 178746860 RICARDO PAULO DOS SANTOS SILVA 123,00
0000738 2016-08-13 070201 178746860 RICARDO PAULO DOS SANTOS SILVA 123,09
0000848 2015-08-16 070201 178746360 RICARDO PAULO DOS SANTOS SILVA 123,00
0000933 2015-10-18 070201 178746860 RICARDO PAULO DOS SANTOS SILVA 123,09
0001031 2015-11-08 070201 178748860 RICARDO PAULO DQS SANTOS SILVA 123,00
0001155 2015-12-14 070201 178746860 RICARDQ PAULO DOS SANTOS SILVA 123,09
0000045 2016-01-14 070201 178746860 RICARDO PAULO DOS SANTOS SILVA 123,09
0000167 2016-02-10 070201 178746860 |[RICARDO PAULO DOS SANTOS SILVA 123,09
0000294 2016-03-12 070201 178746860 RICARDO PAULO DOS SANTOS SILVA 123,09
0000410 2016-04-11 070201 178746860 RICARDO PAULO DOS SANTOS SILVA 123,09
0000520 2018-05-10 070201 178746860 RICARDO PAULO DOS SANTOS SILVA 123,00
0000655 2016-08-14 070201 178746860 RICARDO PAULO DOS SANTOS SILVA 123,09
0000780 201607-10 070201 178746860 RICARDO PAULO DOS SANTOS SILVA 123,00
0000916 2016-08-13 070201 178746860 RICARDO PAULO DOS SANTOS SILVA 123,08
0001037 2016-09-12 070201 178746860 RICARDO PAULO DOS SANTOS SILVA 123,09
0001148 2016-10-10 070201 178746860 RICARDO PALILO DOS SANTOS SILVA 123,09
0001207 2016-11-10 070201 178746860 RICARDO PAULO DOS SANTOS SILVA 123,00
0001426 2016-12-11 070201 178748360 RIGARDO PAULO DOS SANTOS SILVA 123,09
0001417 2016-12-09 070201 124493327 |Roberto Gregorio Gongalves 316,52
0001134 2012-01-01 070201 500882843 RODRIGO E GONGALVES, LDA 435,00
0001135 2012-01-01 070201 509882943 RODRIGO E GONCALVES, LDA 435,00
0001136 2012-01-01 070201 508882943 RODRIGO E GONGALVES, LDA 457,50
0001137 2012-01-01 070201 508882043 RODRIGO E GONGALVES, LDA 457,50
0001138 2012-01-01 070201 500882943 RODRIGO E GONGALVES, LDA 915,00
0001139 2012-01-01 070201 | 500882043 RODRIGO E GONGALVES, LDA 915,00
0001140 2012-01-01 070201 | 509882943 RODRIGO E GONCALVES, LDA 3202,50
0001141 2012-01-01 070201 ]509882943 RODRIGO E GONGALVES, LDA 3 480,00
0000010 20130103 070201 |soae82943 RODRIGO E GONGALVES, LDA 457,50
0000032 2013-02-01 070201 508882943 RODRIGO E GONGALVES, LDA 457,50
0000054 20130301 070201 509882943 RODRIGO E GONCALVES, LDA 457,50
0000079 2013-04-01 070201 509882043 RODRIGO E GONGALVES, LDA 451,50
0000101 20130501 070201 509882943 RODRIGO E GONGALVES, LDA 457,50
0000132 2013-06-01 070201 |s00882043 RODRIGO E GONGALVES, LDA 457,50
0000150 20130701 070201 |so9882943 RODRIGO E GONGALVES, LDA 915,00
0000181 20130801 070201 |509682043 [RODRIGO E GONGALVES, LDA 915,00
0000201 2013-10-01 070201 |s0oe82043 RODRIGO E GONGALVES, LDA 1372,50
0000222 2013-10-01 070201 |s09882043 RODRIGO E GONCALVES, LDA 915,00
0000244 2013-10-02 070201 |509682943 RODRIGO E GONGALVES, LDA 915,00
000029+ 2013-12-01 070201 |509882943 RODRIGO E GONGALVES, LDA 451,50
0000202 2013-12-01 070201 [500682943 RODRIGO E GONGALVES, LDA 451,50
0000068 2014-03-01 070201 |s0e682943 RODRIGO E GONCALVES, LDA 457,50
0000067 20140301 070201 | 09882043 |RODRIGO E GONCALVES, LDA 457,50
0000068 20140301 070201 |so0882043 RODRIGO E GONGALVES, LDA 457,50
0000084 2014-04-01 070201 | 509682043 RODRIGO E GONGALVES, LDA 915,00
0000105 2014-05-01 070201 509682043 |RODRIGO E GONGALVES, LDA 915,00
0000130 2014-06-01 070201 509682943 [RODRIGO E GONGALVES, LDA 916,00
0000158 2014-07-01 070201 509882043 RODRIGO E GONGALVES, LDA 915,00
0000179 2014-08-01 070201 |so0es2943 |RODRIGO E GONGALVES, LDA 915,00
0000200 2014-09-01 070201 |509682043 RODRIGO E GONGALVES, LDA 915,00
0000227 2014-10-01 070201 509682943 RODRIGO E GONGALVES, LOA 915,00
0000251 2014-11-01 070201 |so9682043 RODRIGO E GONCALVES, LDA 457,50
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0000273 20141201 070201 RODRIGO E GONGALVES, LDA 457,50
0000014 2015-01-01 070201 500882043 RODRIGO E GONGALVES, LDA 457,50
0000037 2015-02-01 070201 509882943 RODRIGO E GONGALVES, [DA 457,50
0000072 2015-03-06 070201 509882043 |RODRIGO E GONGALVES, LDA 457,50
0000086 20150401 070201 509852943 RODRIGO E GONGALVES, LDA 915,00
0000112 2015-05-01 070201 500652943 RODRIGO E GONGALVES, LDA 915,00
0000126 2015-06-01 070201 509882943 RODRIGO E GONGALVES, LDA 915,00
0000163 2015-07-01 070201 500882043 RODRIGO E GONGALVES, LDA 915,00
0000183 2015-06-01 070201 509862943 ~ |RODRIGO E GONGALVES, LDA 915,00
0000208 2015-09-01 070201 509602943 RODRIGO E GONGALVES, LDA 215,00
0000237 2015-10-01 070201 500682943 RODRIGO E GONGALVES, LDA 915,00
0000286 2015-11-02 070201 500882043 RODRIGO E GONGALVES, LDA 457,50
0000292 201512-01 070201 509882843 RODRIGO E GONCALVES, LDA 457,50
0000012 2016-01-01 070201 509882943 RODRIGO E GONGALVES, LDA 457,50
0000038 2016-02-01 070201 506882043 |RODRIGO E GONGALVES, LDA 457,50
0000065 2016-03-01 070201 500882943 |RODRIGO E GONGALVES, LDA 457,50
0000089 2016-04-01 070201 |s509852943 |RCDRIGO E GONGALVES, LDA 915,00
0000110 2016-05-01 070201 509882943 RODRIGO E GONGALVES, LDA 915,00
0000136 2016-06-01 070201 500882943 RODRIGO E GONGALVES, LDA 915,00
0000164 2016-07-01 070204 500682943 RODRIGO E GONGALVES, LDA 915,00
0000189 2016-08-01 070201 500662943 RODRIGO E GONGALVES, LDA 915,00
0000215 2016-09-02 070201 |508882943 RODRIGO E GONCALVES, LDA 915,00
0000241 2016-10-01 070201 500882943 RODRIGO E GONCALVES, LDA 815,00
0000276 2016-11-01 070201 509862943 RODRIGO E GONGALVES, LDA 457,50
0000208 2016-12-05 070201 500862043 |RODRIGO E GONGALVES, LDA 457,50
0000662 2013-08-02 070201 236431765 |Roman Tyumentsev 48,82
0000823 2013-08-03 070201 236431765 Roman Tyumentsay 48,83
0000971 2013-08-04 070201 236431765 Roman Tyumertsev 48,82
0001228 2013-11-04 070201 236431765 Roman Tyumenisav 146 46
0001342 2013-12-05 070201 236431765 Roman Tyumentsev 48,83
0001343 20131205 070201 236431765 Roman Tyumenisev 249,40
0000014 20140107 070201 236431765 Roman Tyumentsev 48,83
0000160 2014-02-01 070201 236431765 Roman Tyumenisev 48,83
0000307 2014-03-01 070201 236431765 Roman Tyumentsav 48,63
0000574 2014-05-01 070201 238431765 Roman Tyumentsev 97,66
0000821 2014-07-02 070201 238431765 Roman Tyumentsev 97,66
0000856 2014-08-01 070201 236431765 Roman Tyumentsev 48,83
0001085 2014-09-01 070201 236431765 Roman Tyumentsev 48,83
0001198 2014-10-02 070201 2368431765 Roman Tyumentsev 48,83
0001305 20141103 070201 236431765 Roman Tyumentsev 48,83
0001408 20141203 - 070201 236431765 Roman Tyumentsev 48,83
0000009 20150102 070201 236431765 Roman Tyumentsav 318,40
0000013 2015-01-04 070201 236431765 Roman Tyumentsev 173,53
0000112 2015-02-02 070201 236431765 |Roman Tyument 48,83
0000211 2015-03-02 070201 238431785 |Roman Tyumentsev 48,83
0000208 2015-04-01 070201 236431765 |Roman Tyumentsev 48,83
0001048 201511-07 070201 236431765 |Roman Tyumentsav 316,40
0000859 2016-07-28 070201 238431765 |Roman Tyumentsev 316,40
0001103 2016-09-30 070201 236431785 Roman Tyumentsev 147,38
0001250 2016-11-01 070201 236431765 Roman Tyumentsev 147,38
0001379 2016-12-02 070201 236431765 Roman Tyumentsev 147,38
0000023 2018-10-12 070299 236431765 Roman Tyumentssv 184,50
0001279 2016-11-05 070201 220061344 RUBEN DINARTE REIS ESCORCIO 61,04
0001359 2016-11-24 070201 220961344 RUBEN DINARTE REIS ESCORCIO 61,94
0001174 2016-10-14 070201 211481033 RUI GANANGA DE FREITAS 1377,84
0000684 20120101 070201 176918865 |RUI MIGUEL LUIS REIS 753,80
0000685 20120101 070201 178918865 |RUI MIGUEL LUIS REIS 1230,29
0000686 201201-01 070201 178918885 RUI MIGUEL LUIS REIS 3365,67
0000419 2013-08-01 070201 178918865 RUI MIGUEL LUIS REIS 1204,84
0000619 2013-08-02 070201 178918885 RUI MIGUEL LUIS REIS 290,64
0000781 2013-08-02 070201 178018865 RUN MIGUEL LUIS REIS 200,64
0000029 2013-08-03 070201 178918865 RUI MIGUEL LUIS REIS 209,64
0001404 20131212 070201 176016865 RUI MIGUEL LUIS REIS 149825
. 0001456 2013-12-27 070201 178916885 RUI MIGUEL LUIS REIS 268,65
0000265 2014-02-24 070201 175016865 |RUI MIGUEL LUIS REIS 200,65
0000401 2014-03-28 070201 178918865 |RUI MIGUEL LUIS REIS 305,32
DODOBSS 2014-05-24 070201 178918865 |RUI MIGUEL LUIS REIS 610,64
0000784 2014-06-24 070201 178918865 RUI MIGUEL LUIS REIS 305,32
0000912 2014-07-25 070201 178818865 RUI MIGUEL LUIS REIS 305,32
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0001158 2014-09-25 070201 178918865 RUI MIGUEL LUIS REIS
0001268 2014-10-25 070201 176918885 RUI MIGUEL LUIS REIS 305,32
0001375 2014-11-27 070201 178918865 RUI MIGUEL LUIS REIS 305,32
0000077 201501-24 070201 178918865 RUI MIGUEL LUIS REIS 610,84
0000172 2015-02-25 070201 178518885 RUI MIGUEL LUIS REIS 305,32
0000263 201503-26 070201 178918685 RUI MIGUEL LUIS REIS 306,57
0000483 2015-05-24 070201 178918865 RUI MIGUEL LUIS REIS 613,14
0000565 2015-06-27 070201 176918865 RUI MIGUEL LUIS REIS 613,14
0000781 2015-08-28 070201 178618865 RUI MIGUEL LUIS REIS 308,57
0000872 2015-09-24 070201 176918865 RUI MIGUEL LUIS REIS 308,57
0000963 2015-10-24 070201 178918065 RUI MIGUEL LUIS REIS 306,57
0000873 2015-10-28 070201 178918865 RUI MIGUEL LUIS REIS 308,57
0001101 2015-11-25 070201 178918865 RUI MIGUEL LUIS REIS 306,57
0000213 2016-02-24 070201 178918865 RUI MIGUEL LUIS REIS 613,14
0000335 2016-03-25 070201 178918865 RUI MIGUEL LUiS REIS 613,14
0000448 2016-04-21 70201 176918865 RUI MIGUEL LUIS REIS 306,57
0000560 2016-05-20 070201 178918865 RUI MIGUEL LUIS REIS 308,57
0000438 2013-08-01 070201 158275071 Rui Nuno Alves Teles 30,00
0000920 2016-08-13 070201 158275071 Rul Nuno Alves Teles 61,57
0001044 2016-09-12 070201 158275071 Rul Nuno Alves Teles 61,57
0001154 2016-10-10 070201 158275071 Rul Nuno Alves Teles 61,57
0001301 2016-11-10 070201 158275071 Rui Nuno Alves Teles 64,57
0001434 2016-12-12 070201 158275071 Rul Nuno Alves Teles 61,57
0000924 2016-08-13 070201 217957790 Samue! Dias Lopes 60,02
0001058 2016-09-18 070201 217957790 Samual Dias Lopes 60,38
0001163 2016-10-11 070201 217957790 Samuel Dias Lopes 60,38
0001317 2016-11-13 070201 217057790 Samuel Dias Lopes 60,38
0000063 2014-02-21 070201 511232069 SAUDE MOTRIZ, Lda 24276
0000015 2019-05-04 070201 |671000497 |SEC. REG. DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA 250,00
0001475 2016-12-22 070201 182381337 Sergio Miguel C. Pereira §9,46
0001242 2016-10-31 070201 226265013 SIMAO BASILIO DA SILVA SANTOS 61,98
0001365 2016-11-24 070201 226265013 |SIMAQ BASILIO DA SILVA SANTOS 61,98
0001479 2018-12-27 070201 226265013 |SIMAO BASILIO DA SILVA SANTOS 61,98
0001178 2012-01-01 070201 |s11057778 Solugdo, Lda, 1 563,60
0000002 2012-01-01 070201 |511035713 Somague-Enganherla Madelra,SA 4.234,56
0001199 2012-01-01 070201 | 508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 135,72
0001200 2012-01-01 070201 508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 316,68
0001201 2012.01-01 070201 508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 316,68
0001202 2012-01-01 070201 508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 316,68
0001203 2012-01-01 070201 508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 316,60
0001204 2012-01-01 070201 508440050 |SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 316,68
0001205 2012-01-01 070201 508440050 |SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 316,68
0001206 2012-01-01 070201 |508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 318,68
0001207 2012-01-01 070201 |s08440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 316,68
0001208 20120101 070201 508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 316,68
0001209 2012-01-01 070201 508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 316,68
0001210 2012-01-01 070201 |508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 318,88
0001211 2012-01-01 070201 |s08440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,06
0001212 2012-01-01 070201 | 508440050 |SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,06
0001213 2012-01-01 070201 | 508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,06
0001214 2012-01-01 070201 | 508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,06
0001215 2012-01-01 070201 |s08440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 444,50
0001218 2012-01-01 070201 | 508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 444,80
0001217 2012-01-01 070201 |508440050 |SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 444,60
0001218 2012-01-01 070201 |s08440050 |SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 444,80
0001219 2012-01-01 070201 |s08440050 |SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 444,60
0001220 20120101 070201 | 506440050 |SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 448,50
0001221 2012-01-0 070201 |s08440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL. LDA 1 665,30
0000017 2013-01-03 070201 | 508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,08
0000039 2013-02-01 070201 | 508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,08
0000061 2013-0301 070201 | 508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,06
0000088 2013-04-01 070201 | 508440050 |SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,06
0000108 2013-0501 070201 | 506440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,08
0000139 2013-06-01 070201 | 568440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,08
0000166 20130701 070201 |508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,08
0000188 2013-08-01 070201 508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,08
0000229 2013-10-01 070201 508440050 | SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,08
0000261 2013-10-02 070201 508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,08
0000275 2013-11-01 070201 |508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,06
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0000299 2013-12-0 070201 508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,08
0000063 2014-03-01 070201 508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,06
0000070 2014-03-01 070201 508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,06
0000071 2014-03-01 070201 |s0e440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,06
0000091 2014-04-01 070201 |sos440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,06
0000112 2014-05-01 070201 |508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,08
0000137 2014-06-01 070201 | 508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,06
0000165 2014-07-01 070201 508440050 |SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,08
0000186 2014-08-01 070201 508440050 ISONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,06
0000207 2014-08-01 070201 508440050 |SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,08
0000234 2014-10-01 070201 508440050 |SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,08
0000257 2014-11-01 070201 508440050 |SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,08
0000280 2014-12-01 070201 508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,08
0000021 2015-01-01 070201 508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,06
0000043 2015-02-01 070201 508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,06
0000073 20150308 070201 508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,06
0000033 2015-04-01 070201 508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,08
0000120 2015-05-01 070201 508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,06
0000129 2015-06-01 070201 |508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,08
0000145 2015-06-01 070201 |s08440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,06
0000190 2015-08-01 070201  [508440050 ISONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,08
0000216 2015-08-01 070201 |s08440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,06
0000244 2015-10-01 070201 508440050 SONHO DE ARDMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,08
0000272 2015-11-02 070201 508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,06
0000208 2015-12-01 070201 508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, L DA 333,06
0000019 2016-01-01 070201 |508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,06
0000043 2016-02-01 070201 |508440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,06
0000071 2016-03-01 070201 |508440050 |SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,06
0000093 2018-04-01 070201 |508440050 |SONHO DE AROMAS - UNIPESSQAL, LDA 333,06
0000117 2016-05-01 070201 | 508440050 |SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,08
0000142 2016-06-01 070201 |508440050 |SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,06
0000171 2016-07-01 070201 | 508440050 | SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,06
0000196 2016-08-01 070201 |s08440050 |SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,06
0000222 2016-09-02 070201 |508440050 'SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,06
0000248 2018-10-01 070201 608440050 SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,06
0000283 2016-11-01 070201 508440050 JSONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,08
0000313 2018-12-05 070201 |s08440050 |SONHO DE AROMAS - UNIPESSOAL, LDA 333,06
0000315 2015-04-08 070201 280195796 |stephen George Whitrod 1,00

0000893 2016-08-10 070201 280185796 |stephen George Whitrod 48,28

0001018 2016-00-08 070201 280195796 | Stephen George Whitred 48,28

0001127 2018-10-04 070201 280105796 |Stephen George Whitrod 48,28

0001274 2016-11-05 070201 280195798 |Stephen George Whitrod 48,28

0001283 2016-11-08 070201 280195796 |staphen Geome Whitrod 143,76
0001405 2016-12-05 070201 280195796 |Stephen George Whitrod 48,28

0000025 2018-10-12 070209 280195796 | stephen George Whitrod 107,82
0000511 2012-01-01 070201 509834744 |SummerBoard Unipessoal, Lda 137,31
0000512 2012-01-01 070201 |s00834744 |summerBoard Unipassoal, Lda 137.31
0000513 2012-01-01 070201 |s00834744 |SummerBoard Unipessoal, Lda 137,31
0000514 2012-01-01 070201 509834744 ISu’nmarBonrd Unipessoal, Lda 137,31
0000515 2012-01-1 070201 508834744 |summerBoard Unipessoal, Lda 137,31
0000516 20120101 070201 500834744 |summerBoard Unipesecel, Lda 489,87
0000517 2012-01-01 070201 500834744 |summerBoand Unipessoal, Lda 652,57
0000518 2012-01-01 070201 | 500834744 | summerBoand Unipessoal, Lda 834,17
0000010 2013-03-01 070201 |s09834744 |summesBoard Unipessoal, Lda 137,31
0000133 2013-03-25 070201 |508834744 | SummerBoard Unipessoal, Lda 2 268,36
0000147 2013-03-25 070201 |500634744 |SummerBoard Unipessoul, Lda 137,31
0000255 2013-08-01 070201 |500834744 |SummerBoard Unipassoal, Lda 137,31
0000377 2013-06-01 070201 500834744 |summerBoard Unipessoal, Lda 137,31
0000536 2013-08-02 070201 | 500834744 Summertoerd Unipassoal, Lda 137,31
0000656 2013-08-02 070201 |509634744 SummerBoard Unipessosl, Lda 137,31
0000818 2013-08-03 070201 | 500834744 SummerBoerd Unipessos, Lda 137,31
0000065 2013-08-04 070201 |509634744 SummerBoard Unipessoal, Lda 137,31
0001127 2013-10-18 070201 | 509834744 SunmerBoard Unipessoal, Lda 137,31
- 0001223 2013-11-04 070201 |500834744 SummerBoard Unipessoal, Lda. 274,62
0001362 2013-12-00 070201 |500834744 SummerBoard Unipessoal, Lda 137,31
0001383 20131209 070201 |500834744 SummerBoard Unipessosl, Lda 515,23
0000196 2014-02-09 070201 |505834744 |SummerBoard Unipessoal, Lda 274,62
0000296 2014-03-01 070201 [s09634744 | SummerBoard Linipessosl, Lda 137,31
0000435 2014-04-01 070201 |509834744 | SummerBoard Unipessoal, Lda 187,31
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0000564 2014-05-01 070201 500834744 |SummerBoard Unipessoal, Lda 137,31
0000602 2014-06-03 070201 500834744 |summerBoard Unipessoal, Lda 137,31
0000787 2014-06-24 070201 509834744 |SummerBoard Unipessoal, Lda 3212,00
0000816 20140701 070201 509834744 SummerBoard Unipessosl, Lda 137,31
0000950 2014-08-01 070201 500834744 SummerBoard Unipessoal, Lda 137,31
0001080 20140901 070201 509834744 SummerBoard Unipessoal, Lda 137,31
0001188 2014-10-01 070201 500834744 SummerBoard Unipessoal, Lda 137,31
0001300 2014-11-03 070201 |505834744 |SummerBoard Unipessoal, Lda 137,31
0001357 2014-11-18 070201 | 500834744 SummerBoard Unipessoal, Lda 861,00
0001403 2014-12-02 070201 | 500834744 SummerBoard Unipessoal, Lda 137,31
0000008 20150102 070201 |s0s8a4744 SummerBoard Unipessoal, Lda 852,57
0000107 2015-02-02 070201 |509834744 |SummerBoard Unipessoal, Lda 137,31
0000196 2015-03-01 070201 500834744 |summerBoard Unipessoal, Lda 137,31
0000292 2015-04-01 070201 509834744 |summerBoard Unipessoal, Lda 137,31
0000333 20150410 070201 500834744 SummerBoard Unipessoal, Lda 1057,00
0000397 2015-05-04 070201 500834744 SummerBoard Unipessoal, Lda 137,31
0000403 2015-05-05 070201 | 508834744 'SummerBoard Unipessoal, Lda 210,00
0000504 2015-08-07 070201 509834744 SummerBoard Unipessoal, Lda 210,00
0000589 201507-02 070201 500834744 S rBoard Uniy I, Lda 274,62
0000580 2015-07-02 070201 509834744 SummerBoard Unipessoal, Lda 210,00
0000650 2015-08-03 070201 500634744 SummerBoard Unipessoal, Lda 137,31
0000803 2015-08-01 070201 |son834744 SummerBoard Unipessaal, Lda 137,31
0000897 2015-10-05 070201 509834744 |summerBoard Unipessoal, Lda 137,31
0000996 2015-11-01 070201 500834744 SummerBoard Unipessoal, Lda 137,31
0001038 2015-11-08 070201 509834744 SummerBoard Unipessaal, Lda 918,00
0001125 2015-12-03 070201 500834744 SummerBoard Unipessoal, Lda 137,31
0000123 2016-02-05 070201 509834744 |SummerBoard Uripessoal, Lda 274,62
0000245 2016-03-01 070201 500834744 |SummerBoard Unipessoal, Lda 137,31
0000480 2016-05-01 070201 500834744 SummarBoard Unipessoal, Lda 515,26
0000451 2016-05-02 070201 500834744 SummerBoard Unlpessoal, Lda 137,34
0000488 2016-05-04 070201 509834744 |SummerBoard Unipessoal, Lda 1096,00
0000607 2016-06-04 070201 500834744 |SummerBoard Unipessoal, Lda 137,31
0000608 2016-06-04 070201 500834744 SummerBoard Unipessoal, Lda 137,31
0000137 2019-09-02 070201 511089177 TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, § 1399,10
0001238 2016-10-28 070201 238729990 TIAGO ALEXANDRE FREITAS MENDONCA 122,88
0000455 2012-01-01 070201 37630344 Tracy Michael Melion 765,60
0000456 2012-01-01 070201 37630344 Tracy Michael Metton 796,20
0001223 2012-01-01 070201 504466356 UniSio de Leirla SAD 170,00
0000386 2013-08:01 070201 117434159 Vasco Vidal Femandes 53,60
0000962 2014-08-02 070201 231723091 VITOR MARCIO TEIXEIRA DE JESUS 5 572,80
1873 141,57
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ATA NUMERO SESSENTA E OITO
Aos vinte e cinco dias do més de margo do ano de dois mil e vinte, pelas doze horas,
néo obstante a Convocatéria do Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral datada
de vinte de fevereiro de dois mil e vinte, comunicar a0 Acionista que a reunido de
Assembleia Geral se realizaria no local habitual, presencialmente, na sequéncia da
Resolugio nimero cento e vinte barra dois mil e vinte e da Resolugio niimero cento e
vinte e um barra dois mil e vinte do Conselho de Governo de dezassete e dezanove de
margo, respetivamente, que determinaram que todas as fungdes que possam ser
executadas no domicilio, através de meios eletrénicos de comunicagdo, sejam
executadas por esses meios e a adogdo de medidas suplementares mais restritivas para a
salvaguarda da Satide Piblica, de modo a responder aos novos cenérios decorrentes do
COVID 19 e da Declaragio de Alerta em todo o territ6ério da Regido Aut6énoma da
Madeira, na qual determina no seu ponto 5) reduzir ao nivel mfnimo e indispensével o
trabalho na Administragdo Piblica, devendo todos os Organismos da Administragio
Direta, Indireta e do Setor Empresarial da Regido e ainda reforcando as medidas
previstas nos niimeros um e dois da Resolu¢do nfimero cento e dezassete barra dois mil

e vinte, de dezasseis de margo, determinou o Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

que esta Assembleia Geral fosse realizada por meios telemiticos.
Considerando que a Assembleia Geral da Sociedade Ponta do Oeste — Sociedade de
Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A, ser4 realizada através de
meios teleméticos, mais determinou que fosse enviado na véspera desta Assembleia a
documentagio necesséria 3 discussdo da Ordem de Trabalhos - nesta se incluindo a
explanagéo elaborada pela Presidente do Conselho de Administragiio relativamente aos

Pontos que considerou carecerem de esclarecimentos a todos os intervenientes,
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designadamente, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Representante da
Acionista, Fiscal Unico e os Membros do Conselho de Administragio da Sociedade. ----
Mais deliberou que as consideragSes e votages fossem efetuadas por contatos através
dos equipamentos informéticos e de telemével até hora determinada para a realizacio
desta Assembleia (doze horas) para o endereco eletrénico do Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, do Secretério da Mesa da Assembleia Geral e do Fiscal Unico. -------
Reuniu assim, em Assembleia Geral a Sociedade Anénima denominada por «Ponta do
Oeste - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.»,
pessoa coletiva nimero 511146507, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial
do Funchal sob o mesmo niimero, Capital Social integralmente subscrito e realizado de
cento e oito milhdes, trezentos e quinze mil oitocentos e quinze euros, representado por
vinte ¢ um milhdes seiscentos e sessenta e trés mil cento e sessenta e trés agdes, no
valor nominal de cinco euros cada, com a estrutura acionista composta pela Regido
Aut6noma da Madeira detentora de cem por cento do capital social (a “Sociedade™). ----
Esteve presente mediante meios telemdticos, o Secretdrio Regional de Equipamentos e
Infraestruturas, Engenheiro Jodo Pedro Castro Fino em representacdo da Acionista
Unica Regido Auténoma da Madeira, devidamente mandatado pela Resolugio do
Conselho do Governo Regional nimero noventa e quatro barra dois mil e vinte,
aprovada em plenério de cinco de margo de dois mil e vinte, estando assim presente e

representada a totalidade do Capital Social.

Presidiu 2 presente Assembleia o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, o Dr. José
Paulo Baptista Fontes, o qual foi secretariado pelo Dr. Agostinho Pedro Gongalves

Marcial da Cimara, Secretirio da Mesa da Assembleia Geral, ambos presentes por

meios teleméticos de comunicacio.



Ponta do Oeste - Sociedade de Promogio e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira S.A.

SEDE: AVENIDA ZARCO-PALACIO DO GOVERNO NIPC: 511 146 507
9000-069 FUNCHAL
Matricula n® 7860/20001023 Conservatdria do Registo Comercial do Funchal

Folha 46

Estiveram ainda a par dos trabalhos desta Assembleia, sem direito de voto, todos os

membros do Conselho de Administragdo, encontrando-se todos em contato pelos

referidos meios teleméticos,
O Fiscal Unico MGI & ASSOCIADOS, SROC, Lda., fez-se representar pela Dra. Maria
Ema da Assunc¢io Palma, devidamente mandatada com instrumento de representagéo, a

qual esteve presente pelos meios teleméticos no local onde se encontrava e com acesso

remoto.
Verificando estarem cumpridas as disposigdes legais e estatutdrias aplicdveis, ndo
obstante as medidas tomadas face 3s excecionais circunstincias referidas, estando
representada a totalidade do Capital Social, havendo condigfes de validamente reunir e
deliberar nos termos do artigo cinquenta e quatro do Cédigo das Sociedades

Comerciais, foi dado infcio 3 sessdo para deliberar sobre os assuntos da Ordem de

Trabalhos.
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral comegou por agradecer as palavras do
Senhor Secretério Regional de Equipamentos e Infraestruturas, informando que
pessoalmente, se encontra bem, a cumprir a dificil mas obrigatéria quarentena, com o
sentido cfvico e comunitério que todos devemos ter perante este adversério indicioso e

invisfvel, que entrou nas nossas vidas e mudou radicalmente os nossos hébitos, usos e

costumes. Mas a luta continua e vamos vencer!

Passamos aos Pontos da Ordem de Trabalhos que foram previamente enviados a cada

um dos intervenientes:

Ponto Um: Deliberar sobre o Relat6rio de Gestdo e as Contas do Exercfcio do Ano de

2019 e decidir sobre a aplicagio dos respetivos resultados;

)



Ponta do Oeste - Sociedade de Promogiio e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira S.A.

SEDE: AVENIDA ZARCO-PALACIO DO GOVERNO NIPC: 511 146 507
9000-069 FUNCHAL
Matricula n2 7860/20001023 Conservatéria do Registo Comercial do Funchal

Folha 47

Ponto Dois: Deliberar sobre o Plano de Atividades e Orgamento Plurianual 2020-2022

da Sociedade;

Ponto Trés: Deliberar sobre a alteragdio do Contrato Social e dos Estatutos da

Sociedade;
Ponto Quatro: Deliberar sobre a injecdo de capital, sob a forma de prestagdes
acessérias, pela acionista Regido Auténoma da Madeira para cobertura previsional de
prejuizos no ano de 2020 e delegacdo de poderes na Presidente e na Vogal do Conselho

de Administracdo, para outorga do respetivo contrato;

Ponto Cinco: Deliberar sobre a conversdo dos Contratos de Mituo celebrados com a
Regido Auténoma da Madeira em prestacdes acessérias do acionista Regio Aut6énoma
da Madeira para cobertura de prejuizos nos anos de 2016 a 2019 e delegagdo de poderes

na Presidente e na Vogal do Conselho de Administragdo, para outorga do respetivo

contrato;
Ponto Seis: Apreciar e deliberar sobre o campo de Golfe e a alienagdo de um conjunto

de prédios para um projeto imobilidrio na Ponta do Pargo;

Ponto Sete: Apreciar e deliberar sobre a alienagdo do Edifico de Servigos Piblicos,

arrendado ao Municipio da Ribeira Brava;
Ponto Oito: Apreciar, discutir e deliberar sobre outros assuntos de interesse para a

sociedade;

Nido tendo sido suscitada qualquer questdo prévia pelo representante da acionista
presente, passou-se de imediato, 3 apreciagio e votagio da matéria agendada no Ponto

Um da ordem de trabalhos.

Na mensagem da Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade remetida em

conjunto com a demais documentagio na véspera desta Assembleia e com relevincia
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Assembleia Geral sobre os principais indicadores da atividade da empresa, plasmados

no Relatério de Gestdo e Contas referente ao Exercicio do ano Econémico de dois mil e

dezanove.
Nessa mesma comunicagdo eletrénica e relativamente as contas, também devidamente
explicitadas no Relat6rio de Gestdo e Contas referentes ao ano de dois mil e dezanove, e
auditadas pelo Fiscal Unico, referiu que o balango evidencia um ativo de cento e setenta
e trés milhdes, quinhentos e trés mil, quinhentos e noventa e sete euros e oitenta e dois
céntimos e um passivo de centro e trinta e oito milhes, quatrocentos € oitenta e um mil,
seiscentos e trinta e trés euros e noventa e cinco céntimos, ascendendo o patriménio

liquido a trinta e cinco milhées, vinte e um mil, novecentos e sessenta e trés euros e

oitenta e sete céntimos
Quanto 3 demonstragio de resultados, os rendimentos ascenderam a dois milhdes,
setenta e sete mil, duzentos e seis euros e vinte céntimos e 0s gastos a sete milhGes,
seiscentos e dois mil, cento e cinquenta e um euros e setenta e trés céntimos, perfazendo

um resultado negativo de cinco milhGes, duzentos e quarenta e sete mil, trezentos e

noventa e um euros e sessenta céntimos.
No que concerne ao desempenho orgamental, os recebimentos totais ascenderam a
dezasseis milhGes, duzentos e quarenta e cinco mil, seiscentos e setenta e trés euros e
setenta e cinco céntimos, e os pagamentos totalizaram treze milhdes, setecentos e
cinquenta e trés mil, quinhentos e setenta e trés euros e oitenta e oito céntimos. Os
saldos iniciais eram de quatro milhGes, cento e noventa e dois mil, duzentos e quarenta e
cinco euros e oitenta e trés céntimos, sendo trés milhGes, novecentos e cinquenta mil,

quatrocentos e dois euros e treze céntimos de operagies orgamentais e duzentos e

Folha 48 %
para a aprecia¢io e votagdo deste Ponto Um da Ordem de Trabalhos, esta informou a

4
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quarenta e um mil, oitocentos e quarenta e trés euros e setenta céntimos de operagdes de
tesouraria. Os saldos finais foram de dois milhGes, setecentos e dezasseis mil,
quatrocentos e setenta ¢ um euros e oitenta e sete céntimos, sendo dois milhdes,
quatrocentos e noventa e dois mil , noventa e nove euros ¢ oitenta ¢ sete céntimos de
operagOes orcamentais e duzentos e vinte e quatro mil, trezentos e setenta e dois euros

de operagoes de tesouraria.

Mais informou que o EBITDA foi negativo em cinco milhdes, quinhentos e vinte ¢
quatro mil, novecentos e quarenta e cinco euros € cinquenta e trés céntimos,
apresentando um decréscimo de oitenta virgula oito por cento face ao ano anterior, com
uma diminuicio de dois milhdes, quatrocentos e sessenta e oito mil, oitocentos e
sessenta e sete euros e vinte e oito céntimos, o que traduz que os gastos operacionais

nio sdo totalmente cobertos pelos rendimentos da mesma natureza, ndo libertando

recursos para fazer face a outros gastos.
Na sua comunicagio eletrénica a representante do Fiscal Unico remeteu as suas
consideragdes para o teor do relatério da Certificagdo Legal de Contas. -------------------
A Presidente do Conselho de Administragio informou a Acionista que o acumular de
prejufzos, ameacam o equilfbrio do capital préprio da Sociedade nos termos do disposto
no artigo 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, sendo que, em trinta ¢ um de
dezembr6 de dois mil e dezanove, o patriménio liquido atingiu o valor de trinta ¢ cinco
milhGes, vinte e um mil, novecentos e sessenta e trés euros e oitenta e sete céntimos.----
Propde assim, transferir o Resultado Liquido Negativo no referido valor de cinco
milhdes, duzentos e quarenta e sete mil, trezentos e noventa € um euros € sessenta

céntimos para a conta de resultados transitados.
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Da comunicagfo rececionada, resultou que foi pelo Representante da Acionista RAM
comunicado que, Voto: Em representacio da Regido, aprovamos o Relatério de gestdo e

as contas do exercicio do ano de 2019 bem como a proposta de aplicagio dos respetivos

resultados.
Passando a apreciagdo, discussdo e votagio do Ponto Dois da Ordem de Trabalhos, a
Presidente do Conselho de Administragio apresentou o Plano de Atividades e o

Orgamento Plurianual para o ano de dois mil e vinte barra dois mil e vinte e dois,

referindo que os mesmos assentam nas seguintes premissas:
A permanéncia da fungdo de Acionista Unica exercido pela RAM e poderes da tutela
exercidos pela Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas, articulagio que
se pretende estivel em cumprimento das orientagdes de gestio ¢ da observincia do
Programa do XIII Governo Regional e demais documentos estratégicos para a RAM,
com impacto nas atribuigbes e competéncias da Sociedade, em termos do
desenvolvimento de atividades e do seu financiamento, designadamente o fixado no
Orcamento da Regiéo para dois mil e vinte, e fac;: a situagdo de emergéncia resultante
do COVID 19, 3s restrigbes orgamentais impostas por resolugdo n.° 116/2020 do
Conselho de Governo, reunido extraordinariamente, em plenério na tarde de 13 de

margo de 2020 e publicada no JORAM de 16 de margo.

No que se refere aos objetivos estratégicos para o exercicio de 2020-2022, a Senhora

Presidente do Conselho de Administragio referiu que o Conselho de Administragio

havia definido trés grandes objetivos estratégicos:
1. Contribuir para o desenvolvimento sustentado dos concelhos de Ribeira Brava,

Ponta do Sol e Calheta reforgando a gestdo integrada de empreendimentos,

envolvendo diferentes parceiros;
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2.Promover o equilfbrio econémico-financeira da Sociedade racionalizando os
custos e potenciando a receita, ndao obstante os constrangimentos previstos por

conta do novo Coronavirus (SARS-CoV-2).

3.Melhoria do modelo de gestio, orientando a empresa para oS resultados ¢

qualidade do servigo prestado;

A anilise econémico-financeira previsional para o triénio dois mil e vinte a dois mil e
vinte e dois ndo poder4 neste momento ser considerada, face 4 enorme incerteza e 0s
impaclos que advirdo nos resultados financeiros da Sociedade, que com certeza se farédo
sentir, resultantes do encerramento das Infraestruturas da Sociedade, quer as que a
Sociedade dispde sob gestdo direta, quer naquelas Infraestruturas que se encontram na
esfera privada sob a forma de concess@o, de arrendamento ou outro, impactos que se
fardo sentir na gestdo econémica e financeira das empresas, devido 2 determinag@o do
seu fecho por tempo indeterminado, face & Declaragdo do Estado de Emergéncia em

Portugal.

O Plano Plurianual de Atividades e Orgamento para dois mil e vinte a dois mil e vinte
dois apresenta um esforgo muito grande da empresa em promover e melhorar a

eficiéncia, em todos os niveis, dos seus negécios.

£ intengéio do Conselho de Administragdo, tendo em vista melhorar a performance de
Gestdo Piiblica, aperfeigoar todos os processos de controlo de gestio internos por forma
a promover uma maior racionalizagdo de todos os recursos da empresa, e desta forma,
atingir economias e melhorias nos resultados operacionais da empresa, nio obstante a
imprevisibilidade gerada pela pandemia provocada pelo COVID 19, ndo se podendo
nesta data prever as consequéncias em termos Sociais, Econ6micos ¢ Financeiros na

Regido Auténoma da Madeira, com naturais impactos para a gestio da Sociedade.-------
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A Presidente do Conselho de Administragio destacou ainda, no &mbito do Plano de
Alividades da Sociedade para dois mil e vinte a dois mil e vinte e dois, que seria uma V

pretenséo deste Conselho de Administragiio adotar uma postura ainda mais pré ativa no

sentido de procurar novos investidores que venham explorar, sob a forma de concessio

ou alienagio, os equipamentos e demais ativos da Sociedade.
Salientou ainda que o Conselho de Administragiio, fruto de muito trabalho de prospecio
ndo s6 a nivel Nacional, como a nivel Internacional, esteve muito otimista para algumas
negociagdes ocorridas no ano de dois mil e dezanove, contudo, receia que as mesmas

venham a ter um volte face atendendo ao impacto e 2 incerteza gerada pela Pandemia —

COVID 19 nos agentes econémicos.---
Analisado e colocado i discusséo, foi deliberado aprovar pelo Representante da
Acionista Regiio Auténoma da Madeira, o Plano de Atividades e Investimentos,
ficando por aprovar o Orgamento Plurianual face 2s diretivas emanadas pela Resolugio

n.® 116/2020, e pelo evoluir da crise, nomeadamente na disponibilizagio de

financiamento para grandes investimentos.
Da comunicagio rececionada resultou que, foi pelo Representante da Acionista
comunicado que, Voto: Aprovamos o plano de atividades e orcamento plurianual 2020-
2022 da sociedade, no entanto ressalvamos, que dada a incerteza do momento, face 2
pandemia pelo Covid-19, o seu cumprimento poder4 estar condicionado. ------------cceex
Passando ao Ponto Trés da Ordem de Trabalhos sobre a alteracdo dos Estatutos da

Sociedade, foi também remetida ao s6cio a seguinte proposta apresentada pelo Conselho

de Administragio:
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Considerando a conveniéncia em aditar um artigo sobre prestagbes acessdrias, propoe-
se que se delibere a alteracio do Contrato Social e os Estatutos da Sociedade, aditando
um artigo 7.°-A entre os atuais artigos 7.°¢ 8.%, com a seguinte redagio; -------------—--=--
Artigo 7.°-A
Prestacdes acessérias
1- A assembleia geral poderd deliberar a realizagdo pelos acionistas de prestagoes acessorias
de capiltal, em dinheiro, até ao montante maéximo de duzentas vezes o valor do capital social, e
serdo exigidas aos acionistas de forma proporcional 2 participagdo dos acionistas na sociedade,

mediante deliberagdo tomada por maioria de dois tergos dos votos correspondentes ao capital

social.

2- A obrigagio de realizar as prestagbes acessorias de capital vencer-se-4 trinta dias ap0s a
data da deliberagio ou em outras datas de vencimento estabelecidas ou determinadas. -------------

3-  As prestagbes acessrias de capital serao gratuitas, salvo se deliberado diversamente pelo

quérum previsto no nimero um.
4-  As prestagdes acessérias de capital, a realizar nos termos desle preceito, nio poderéo ser

reembolsadas A custa da situagio liquida da sociedade, formada pelo capital social e pelas

reservas legais obrigatérias que tenham sido entretanto constitufdas.
5.  Pela mesma maioria prevista no nimero um deste artigo, pode igualmente ser deliberada

a conversio de quaisquer créditos em prestagoes acessérias de capital, ficando estas sujeitas ao

disposto neste preceito estatutdrio e na lei aplicdvel.
Prestados todos os esclarecimentos pelo Conselho de Administragdo da Sociedade sobre
o conteiido da comunicagio, resultou que foi pelo Representante da Acionista
comunicado que: Voto: Aprovamos a alteragdo do contrato social e dos estatutos da

sociedade de acordo coma redagdo proposta.

2
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Passando & apreciagdo, discussdo e votagio do Ponto Quatro da Ordem de Trabalhos, %
mais concretamente deliberar sobre a injegdo de capital pelo Acionista RAM para ’
cobertura de prejufzos acumulados, nos termos do artigo 35.° do Cédigo das Sociedades

Comerciais, resulta da comunicagiio da Presidente do Conselho de Administragdo, a
qual referiu que a Sociedade se deparar4 com dificuldades de tesouraria, que a impedem
de regularizar algumas das dividas a fornecedores, nomeadamente para a regularizagio
de pagamento de dividas em atraso face aos prazos definidos na Lei dos Compromissos
¢ Pagamentos em atraso, fazer face ao pagamento de salfrios e cumprir com as
obrigagbes decorrentes do servico da divida que se vence em 2020. Prosseguiu a
Presidente do Conselho de Administragdo referindo que, por esse motivo, e para evitar
as custas e demais implicacbes inerentes ao recurso 2s vias judiciais, propde a injegdo
de capital para a cobertura de prejuizos acumulados nos termos do disposto no artigo
35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais no valor de 8.032.929,00 € (oito milhdes,
trinta e dois mil, novecentos e vinte e nove euros), a entregar ao longo do ano de 2020,

conforme solicitado pela Sociedade e orientagfes da Vice-Presidéncia do Governo

Regional de 13 de fevereiro de 2020.
Da comunicagdo rececionada resultou que, foi pelo representante da Acionista
comunicado que, Voto: Conforme deliberado no Conselho de Governo, Resolugdo n°
125/2020, autorizamos a injegdo de capital, sob a forma de prestagdes acessérias, desde
que respeitem a intangibilidade do capital social, e delegamos poderes na Presidente e
na vogal do Conselho de Administragio, para a outorga do respetivo contrat0.-------=---
Entrando no Ponto Cinco, a Presidente do Conselho de Administragio solicitou a
conversdo dos Contratos de Mituo no montante de 41.640.390,00€ (quarenta e um

milhGes, seiscentos e quarenta mil, trezentos e noventa euros), que sejam convertidos
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em prestagdes acessérias, nos termos do disposto no artigo 287.° do Cédigo das

Sociedades Comerciais.

A operagio ora proposta ndo gera qualquer fluxo financeiro, porquanto o mesmo
ocorreu aquando da celebragdo dos Contratos de Mituo, mas o correspondente registo
contabilfstico e, por consequéncia, terd impacto no cumprimento do artigo 35.2 do

Cédigo das Sociedades Comerciais.

Submetido 3 votagio este Ponto da Ordem de Trabalhos, foi pelo representante da
Acionista RAM comunicado que, Voto: Aprovamos a conversido dos contratos de
mituo em prestagdes acess6rias, nos lermos do disposto no artigo 235° do c6digo das
sociedades comerciais, e delegamos poderes na Presidente e na vogal do Conselho de

Administragio, para a outorga do respetivo contrato.

Passando 2 apreciac@o, discussio e votagio do Ponto Seis da Ordem de Trabalhos, onde
se pretende apreciar e deliberar sobre o campo de Golfe e a alienagio de um conjunto de

prédios para um projeto imobiliério na Ponta do Pargo;

Foi novamente dada a palavra 3 Presidente do Conselho de Administragio que
informou, no que concerne ao Campo de Golfe da Ponta do Pargo, que o mesmo
continua a ser do interesse da acionista enquanto vefculo de promogio de uma economia
local mais equilibrada e inclusiva, e complementar a diversos investimentos realizados
pela Regido Auténoma da Madeira, com destaque para a construgio da via rdpida, entre

a Faja da Ovelha e a Ponta do Pargo.

Submetido a votagdo este Ponto da Ordem de Trabalhos, foi pelo representante da
Acionista RAM comunicado que, Voto: Autorizamos que a sociedade desenvolva todos
os procedimentos legais necessirios, com vista 3 alienagio de um conjunto de prédios

para um projeto imobili4rio na Ponta do Pargo.

0
/
4
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Mandatamos a Presidente do Conselho de Administragio e a vogal com a 4rea
financeira para a defini¢io dos procedimentos necessarios para a alienagio, ---------------
Entrando no Ponto Sete, foi novamente dada a palavra & Presidente do Conselho de
Administragdo, que informou que a Sociedade € dona e legitima proprietéria do prédio
ristico/urbano localizado na Rua do Visconde n.° 56, freguesia e concelho da Ribeira
Brava, inscrito na respetiva matriz predial sob o artigo U-5279 e descrito na
Conservat6ria do Registo Predial Ribeira Brava sob o nimero 3399070798, e tem uma
proposta para aquisi¢do que € do interesse desta a venda destes prédios, pelo preco a
acordar com o(s) comprador(es), ap6s a autorizagdo prévia para a alienagio nos termos
do disposto no n° 1 in fine do artigo 29.° Orcamento da RAM para 2020 conjugado com
o artigo 2.° do Decreto Legislativo Regional n.® 13/2007/M, de 17 de Abril.---------—---—-
Da comunicacio rececionada resultou que foi pelo representante da Acionista RAM
comunicado que, Votfo: Autorizamos que a sociedade desenvolva todos os

procedimentos legais necessdrios, com vista 2 alienagio do Edificio de servigos

publicos, arrendado ao Municipio da Ribeira Brava.

Mandatamos a Presidente do Conselho de Administragio e a vogal com a 4rea

financeira para a definicdo dos termos da alienagio.
No que concerne 2 apreciagio, discussio e votacio do Ponto Oito da Ordem de
Trabalhos, onde se pretende apreciar ¢ deliberar sobre outros assuntos de interesse para
a Sociedade, a Presidente do Conselho de Administragio, em nome do Conselho de
Administragdo, gostaria ainda de registar em Ata um voto de louvor e de agradecimento
ao Fiscal Unico MGI & ASSOCIADOS, SROC, Lda., em especial 2 Dra. Maria Ema da

Assungio Palma pelo seu elevado profissionalismo, sentido de missdo e pelo empenho e

M
/
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dedicagdo demonstrado ao longo dos vérios anos que foram exercidas fungbes na

Sociedade de Desenvolvimento da Ponta Oeste, S.A..
Por lapso, na comunicagdo enviada pelo Representante da Acionista, Senhor Engenheiro
Jodo Pedro Castro Fino, Secretirio Regional de Equipamentos e Infraestruturas, ndo foi
inserido o voto relativamente a este Ponto. Verificando a mencionada falta, o Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, Senhor Dr. José Paulo Baptista Fontes, contatou via
telefone o representante da acionista e questionado sobre o sentido de voto referente ao

Ponto 8, pelo mesmo foi dito aprovar o voto de louvor proposto pela Presidente do

Conselho de Administraggo.
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral, reunido por meios telematicos, agradeceu e
referiu ainda a colaboragio ¢ a disponibilidade de todos os membros participantes,
atendendo a que tivemos oportunidade de consultar e analisar toda a documentagdo
distribuida e o acesso 2 leitura da nota justificativa da Senhora Presidente do Conselho
de Administracdo da Sociedade, bem como, o sentido do voto do Representante da
Acionista Unica a Regido Auténoma da Madeira, a todos os pontos da Ordem de
Trabalhos, expresso no email, informando todos os membros da Assembleia Geral que
concorda com as posigdes vinculadas, e no respeito pelo sentido de voto da Acionista
Unica, todos os Pontos da Ordem de Trabalhos, foram todos aprovados e/ou

autorizados.

-----Nada mais havendo a tratar, declarou esta Assembleia encerrada as treze horas,
tendo sido lavrada a presente ata que, depois de lida e aprovada, é firmada pelo

Presidente e Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral.

-------Q Presidente da Mesa da Assembleia Geral
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Declaracio do Orgdo de Gestdo
25 de margo de 2020

A atencgdo de

MGI & ASSOCIADOS, SROC, LDA
Rua Augusto Macedo, 10 C, Escritorio 1
1600-794 LISBOA

Exmos. Senhores,

A presente declaracdo é emitida, a vosso pedido, no @mbito da Revisdo Legal de Contas que efetuaram
as demonstracdes financeiras da PONTA DO OESTE - SOCIEDADE DE PROMOGAO E
DESENVOLVIMENTO DA ZONA OESTE DA MADEIRA, S.A., relativas a 31 de dezembro de 2019, com
a finalidade de expressarem uma opinido, incluida na vossa Certificagdo Legal das Contas, sobre se as
demonstracdes financeiras estdo apresentadas de forma verdadeira e apropriada, em todos 0s aspetos
materiais, de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as AdministragSes Publicas (SNC-
AP).

Reconhecemos que é da nossa responsabilidade a preparagdo de demonstragBes financeiras que
apresentam de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira, o desempenho financeiro, os fluxos
de caixa da Entidade, as demonstragBes orgamentais, que apresentam a demonstragéo do desempenho
orcamental, e a demonstracdo da execugdo da receita e da despesa, bem como a adogdo de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado, que

permita prevenir e detetar eventuais erros ou fraudes.
Confirmamos, tanto quanto é nosso dever conhecer e nossa convicgdo que:
1. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E REGISTOS CONTABILISTICOS

1.1. Cumprimos as nossas responsabilidades relativas & preparagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com o normativo contabilistico aplicdvel. Em particular, as demonstragdes financeiras estdo

apresentadas de forma verdadeira e apropriada de acordo com essas normas.

1.2. Os pressupostos significativos por nés usados ao fazer estimativas contabilisticas, incluindo as

mensuradas pelo justo valor, sdo razodveis.

1.3. As politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstragBes financeiras do periodo do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, sdo adequadas e foram aplicadas de forma consistente
entre os exercicios, sendo a sua divulgagdo apropriada, tendo em consideracdo os requisitos do

normativo contabilistico aplicavel.

1.4. Todos os atos, operagdes e condicionalismos respeitantes ao capital social estdo adequadamente
registados e divulgados nas demonstragbes financeiras e foram devidamente registados na

Conservatoria do Registo Comercial respetiva.
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1.5.

Ndo existem:

Violagbes de leis, contratos ou quaisquer outras normas ou regulamentos, incluindo as
relacionadas com a livre concorréncia, meio ambiente, higiene e seguranga no trabalho e protecdo
dos consumidores, aplicaveis a Entidade ou ao setor, cujos efeitos devessem ter sido registados
nas demonstragdes financeiras ou divulgados no Anexo as mesmas;

Outros passivos materiais ou ganhos ou perdas contingentes que necessitassem de ser
reconhecidos nas demonstragdes financeiras ou dados a conhecer no respetivo Anexo;

Opgoes ou acordos de recompra de agdes, bem como partes de capital subordinadas ao exercicio
de opgdes ou outros acordos;

Contratos de opgdes e de futuros e outros instrumentos financeiros derivados;

Acordos para a recompra de ativos previamente vendidos pela Entidade;

1.6. A Entidade é plena titular de todos os seus ativos, livres de quaisquer énus ou encargos, incluindo

1.7.

1.8.

1.9

1.10.

1.11.

1.12.

hipotecas e penhores, ndo tendo assumido compromissos perante terceiros, para além dos descritos

no Anexo as demonstragdes financeiras.

Demos-vos conhecimento da identidade das partes relacionadas da Entidade e de todos os
relacionamentos e transagbes com partes relacionadas de que tivemos conhecimento. Os
relacionamentos e as transagdes com partes relacionadas foram apropriadamente contabilizados e
divulgados de acordo com os requisitos do normativo contabilistico aplicavel.

Demos-vos conhecimento dos critérios estabelecidos para levar a cabo testes de imparidade e, se
necessario, para quantificar e reconhecer eventuais perdas por imparidade que sejam necessérias
para reduzir ativos, em particular, os ativos fixos tangiveis, as contas a receber e os inventarios as
quantias recuperaveis. Entendemos que os referidos critérios sdo adequados e que as respetivas

divulgagbes nas demonstragSes financeiras sdo completas, verdadeiras e apropriadas.

Confirmamos que ndo foram reconhecidas despesas que devam ser consideradas confidenciais ou
ndo devidamente documentadas.

A Entidade n3o registou e/ou pagou quaisquer quantias que se encontrem suportadas por
documentos que ndao cumpram, em termos formais ou de facto, os requisitos legais vigentes, ou que
ndo traduzam transagSes efetivas realizadas pela mesma. Todas, e apenas, as transagdes efetuadas
e eventos sujeitos a registo contabilistico, ocorridos no decurso do exercicio, se encontram
devidamente suportados e refletidos nos registos contabilisticos da Entidade, em 31 de dezembro
de 2019. '

Para alem do descrito nas notas 9 do relatério de gestdo e 15 do anexo, ndo se verificaram
acontecimentos subsequentes a 31 de dezembro de 2019, e até a data de aprovagdo das
demonstragdes financeiras, que requeiram ajustamentos ou divulgagdo nestas demonstracfes
financeiras.

Desde a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras, e até a data desta Declarag¢do, ndo temos
conhecimento da ocorréncia de quaisquer factos ou circunstdncias significativas, para além dos

ajustados ou divulgados, que requeiram ajustamento ou divuigagdo nas demonstragdes financeiras.
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1.13. N3o existem distorcGes que ndo tivessem sido ajustadas, identificadas durante o vosso exame as

demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

1.14. Tomamos conhecimento da minuta da vossa Certificagdo Legal das Contas, que inclui uma opinifo

com reservas e Incerteza material relacionada com a continuidade, como segue:

“Bases para a opinido com reservas

Os ativos fixos tangiveis referem-se essencialmente a terrenos e edificios, no montante de cerca de 91.007
milhares de euros (liquidos de amortizagdes), afetos a empreendimentos de “interesse publico para a
regido”, cuja rentabilizagdo e/ou recuperagdo ndo € suscetivel de ser garantida uma vez que os seus
resultados de exploragdo sdo deficitarios. Na auséncia de avaliacdes financeiras, ndo nos € possivel aferir

qual o montante de perdas por imparidade eventualmente necessarias

Os ativos fixos tangiveis da Sociedade incluem ainda 79.148 milhares de euros, relativos a varios projetos
em curso, dos quais se destaca o projeto denominado Marina do Lugar de Baixo, que a data de 31 de
dezembro de 2019, apresenta um investimento de aproximadamente 53.534 milhares de euros, sem
encargos financeiros. Face a situacdo atual destes projetos que (i) foram, e/ou poderdo vir a ser onerados
com custos adicionais relacionados com os danos ocorridos em consequéncia dos temporais que afetaram
a Regi8o nos anos anteriores, (ii) da indeterminacdo atual dos montantes pelos quais a sociedade podera
eventualmente vir a ser ressarcida e (iii) das receitas que poderdo vir a ocorrer, ndo nos é possivel concluir

sobre a recuperagdo integral destes investimentos, cujo valor global ascende a 79.148 milhares de euros.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Continuam em curso as diligéncias legais e demais procedimentos, nomeadamente no que respeita a
aspetos relacionados com questfes patrimoniais e a autorizagdo previa das instituigdes de crédito, com
vista a concretizagdo da operagdo de fusdo das quatro sociedades de desenvolvimento da Regifo
Autdénoma da Madeira. Adicionalmente, e conforme mencionado no relatério de gestdo, a natureza da
atividade da sociedade, assente na gestdo direta e indireta dos seus empreendimentos construidos, numa
missdo de interesse publico na Regido tem conduzido sistematicamente a uma exploragdo deficitaria
desses equipamentos e por isso ndo satisfaz, nem poderia satisfazer, um eventual compromisso de
autofinanciamento. Assim, em 31 de dezembro de 2019, a sociedade encontra-se abrangida pelo artigo
350 do Cédigo das Sociedades Comerciais, na medida em que se encontra perdida mais de metade do
capital social. O acionista Regido Autonoma da Madeira (RAM) celebrou com a Sociedade contratos de
mutuo, ja vencidos, no montante de 38.708 milhares de euros, os quais com base em orientagdes do
Governo Regional serdo convolados, em 2020, em prestacdes acessorias de capital para cobertura de
prejuizos acumulados. Desta forma, a continuidade das operagbes da sociedade depende do continuado

apoio financeiro do acionista RAM, bem como do modelo de fusdo que vier a ser adotado

1.15 As nossas responsabilidades, no que diz respeito a preparacdo e divulgacdo das demonstragBes
financeiras ndo se alteram pelo facto de estas se encontrarem reproduzidas e divulgadas por meios
eletronicos. E da nossa responsabilidade assegurar que qualquer destas publicagGes apresenta de forma

verdadeira e apropriada a informagéo financeira e a certificagdo legal das contas.

2. INFORMAGCAO DISPONIBILIZADA
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2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8

Disponibilizdmos-vos:

=  Acesso a toda a informagdo para a preparag8o e apresentacdo das demonstragdes financeiras,
como registos, documentagdo e outras matérias;

= A informac3o adicional que nos pediram para efeito da auditoria;

»  Acesso sem restricdes as pessoas da Entidade junto das quais consideraram necessario obter
prova de auditoria; e

«  QOutra informacg3o gue entendemos ser relevante para a realizagdo da Vossa Auditoria.

Todas as transagdes foram registadas nos registos contabilisticos e estdo refletidas nas

demonstragdes financeiras.

Demos-vos conhecimento dos resultados da nossa avaliagdo do risco de as demonstragoes
financeiras poderem estar materialmente distorcidas em consequéncia de fraude.

N3c temos conhecimento de situagdes relacionadas com fraudes ou outras situagdes de
irregularidade que possam ter efeito relevante nas demonstragles financeiras envolvendo os
membros do &rgdo de gestdo, diretores ou empregados.

Demos-vos conhecimento de todos os casos conhecidos de incumprimento ou de suspeita de
incumprimento de leis e regulamentos cujos efeitos devam ser considerados na preparagdo de
demonstragdes financeiras.

Demos-vos conhecimento de todos os litigios e reclamagdes conhecidas, reais ou potenciais, cujos
efeitos devam ser considerados na preparagdo das demonstragdes financeiras, tendo 0s mesmos
sido contabilizados e divulgados de acordo com o normativo contabilistico aplicdvel. Ndo temos
conhecimento de quaisquer litigios ou a¢cdes em que a Entidade esteja envolvida para além das
situagBes de que vos demaos conhecimento.

Foram cumpridas as obrigag8es fiscais e parafiscais. As responsabilidades respeitantes a impostos e
contribuices, vencidas ou ndo, diferidas ou contingentes (verbas de impostos e contribuicBes,
multas e coimas e juros contados até a data do balango) estdo integral e apropriadamente
escrituradas ou divulgadas. Foram igualmente cumpridas todas as obrigagbes impostas pela
legislagdo relativa ao planeamento fiscal abusivo, que estabelece deveres de comunicagdo,
informacdo e esclarecimento as autoridades fiscais.

Confirmamos-vos que, para efeitos da prevengdo e investigagdo de eventuais operagdes suscetiveis
de ser qualificadas como de branqueamento de capitais ou de financiamento de terrorismo, a
Entidade dispSe de um sistema de controlo interno adequado e 0s nossos responsaveis e demais
colaboradores encontram-se devidamente preparados para dar cumprimento as normas emitidas
sobre esta matéria, designadamente as que decorrem da Lei n.2 83/2017, de 18 de agosto. N&o
temos conhecimento de qualquer situacdo que configure eventuais operagdes suscetiveis de ser
qualificadas como de branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo nos termos da
Lei em vigor sobre a matéria e confirmamos ainda que, até a presente data, ndo ocorreram quaisquer

situagdes desta natureza que requeressem ser reportadas as autoridades competentes.
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2.9,

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

2.15.

2.16.

2.17.

Tomamos em consideragdo, entre outros aspetos, as informacgdes prestadas pelos advogados com
quem a Entidade tem relagBes (dentro e fora do territorio nacional), pelo que confirmamos que é
completa a lista destes advogados que vos foi fornecida, a saber: Abreu & Advogados; Dr. David
Gomes Nunes, Tranquada Gomes, Sociedade de Advogados e Sérvulo Correia.

Colocamos a vossa disposicdo os livros de atas das reunibes dos 6rgaos sociais, as quais evidenciam
os resumos de todas as deliberagbes tomadas por esse 6rgdo nas reunides realizadas. Confirmamos
que as Ultimas reunides realizadas pela Assembleia Geral de dia 30 de dezembro de 2019
correspondente a ata n° 69 e a reunido do Conselho de Administragdo do dia 25 de margo de 2020,
correspondente a ata n® 19,

N&o temos conhecimento da existéncia de situacBes resultantes de inspeges, litigios ou outras
situagBes contenciosas relativamente & area fiscal e parafiscal, nem de eventuais correcdes das
declaracGes da Entidade, resultantes da possibilidade das autoridades efetuarem a sua revisdo, que

possam ter um impacto significativo nas demonstracdes financeiras.

Os prejuizos resultantes de eventuais sinistros que possam ocorrer, incluindo os que possam afetar

a continuidade das operacgdes, estdo cobertos por seguros contratados por capitais suficientes.

N&o temos projetos ou intengdes:
gue possam afetar de uma forma significativa a classificagdo ou o valor por que se encontram
refletidos os ativos e passivos constantes das demonstragdes financeiras;
gue possam pdr em causa a continuidade das operacgGes da Entidade;
de abandonar ou reduzir atividades, ou quaisquer outros planos ou intengdes, dos quais possam

resultar excessos, obsolescéncia ou perda de valor de inventérios, nem perdas de valor de ativos.

Confirmamos que ndo existem acordos verbais que possam ter efeito material nas quantias

reportadas nas demonstragdes financeiras.

Ndo existem compromissos assumidos com transagbes futuras que possam originar

responsabilidades para a Entidade.

A Entidade cumpriu as obrigac¢des derivadas de acordos, contratos e de disposigdes legais e
regulamentares, cujo incumprimento, a verificar-se, teria um efeito materialmente relevante nas
demonstragées financeiras.

Confirmamos que a Entidade ndo detém quaisquer outras contas bancarias para além das

evidenciadas nos registos contabilisticos.

Sem outro assunto, subscrevemo-nos,
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Pelo Orgdo de Gestdo:

Assinatura de um titular do orgao gestao com poderes de representagao da Entidade
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Exmo. Conselho de Administracdo da

SOCIEDADES DE DESENVOLVIMENTO DA MADEIRA
Av Zarco - Edificio do Governo Regional - 3° andar
9004-527 FUNCHAL

CARTA DE COMPROMISSO DE AUDITORIA

Lisboa,17 de dezembro de 2019

No &mbito do contrato em vigor, propomo-nos continuar o trabalho de Revisdo Legal das
contas que temos vindo a desenvolver, na PONTA DO OESTE - SOCIEDADE DE
PROMOGAO E DESENVOLVIMENTO DA ZONA OESTE DA MADEIRA, S.A, bem como da
SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO PORTO SANTO, S.A; da SOCIEDADE
METROPOLITANA DE DESENVOLVIMENTO, S.A e da SOCIEDADE DE
DESENVOLVIMENTO DA ZONA NORTE DA MADEIRA, em referéncia a 31 de dezembro
de 2019,

Esta carta de compromisso, visa confirmar o nosso entendimento sobre a preparacdo da
auditoria as demonstracSes financeiras conducente & emiss&o da nossa Certificacio Legal
das Contas, bem como dos relatérios trimestrais nos termos da legislagdo em vigor.

Iremos proceder a auditoria do balanco da sociedade em referéncia a 31 de dezembro de
2019, a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracio de alteracBes no
capital préprio, a demonstragdo de fluxos de caixa, anexo e relatério de gestdo com o
objectivo de expressar uma opinido sobre as pecas em questdo. E da responsabilidade do
Orgdo de Gestdo a preparagdo de demonstracSes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posicdo financeira da Empresa, o resultado das suas operaces, as
alteragbes no capital préprio e os fluxos de caixa, bem como a adopgdo de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manutencio de um sistema de controlo interno
apropriado. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

O exame a que procederemos serd efectuado de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria (ISA) e demais normas e orientacBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, que determinam que cumpramos requisitos éticos e que planeemos e
executemos a auditoria para obter garantia razodvel de fiabilidade sobre se as
demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgio material. Desta forma a nossa auditoria
incluird também a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgacbes constantes das demonstracSes financeiras e a avaliacio das estimativas,
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baseadas em juizos e critérios definidos pelo Orgdo de Gestdo, utilizadas na sua preparagdo
assim como a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a
sua divulgacdo, tendo em conta as circunstancias. Os procedimentos seleccionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagiio dos riscos de distorgdo material
das demonstracbes financeiras devido a fraude ou erro. Ira ser efectuada a verificagdo da
aplicabilidade do principio da continuidade e a apreciagdo sobre se é adequada, em termos
globais, a apresentacdo das demonstragdes financeiras.

O nosso exame abrangerd ainda a verificagdo da concordancia da informagédo constante do
relatério de gestdo com os restantes documentos de prestagdo de contas.

Os nossos procedimentos incluirdo testes sobre a evidéncia documental suportando as
transacces registadas nas contas e confirmagéo directa por carta (ou equivalente) dos
valores a receber e a pagar e de eventuais responsabilidades, para uma amostra a
seleccionar de terceiros, incluindo advogados, bancos e seguradoras. Iremos verificar a
questdio da continuidade das operagdes e os eventos subsequentes entre a data do Balango e
a data do nosso relatério de auditoria. Na conclusdo do nosso trabalho iremos solicitar um
conjunto de representagbes por escrito da vossa parte a respeito das demonstragdes
financeiras e certos aspectos relacionados com as mesmas, consubstanciada numa

Declaragdo do Orgdo de Gestdo, que incluirda um quadro anexo com 0s ajustamentos
relevantes e ndo efetuados, se aplicavel.

A nossa auditoria esta sujeita ao risco de que erros e distor¢des materialmente relevantes,
incluindo fraude, possam ocorrer e ndo venham a ser detectados, embora 0s nossos
procedimentos procurem controlar estes riscos. Iremos informar-vos de quaisquer

irregularidades ou situagdes andmalas que detetemos, a menos que as mesmas nao sejam
materialmente relevantes.

A nossa auditoria serd conduzida na base de que o Orgdo de Gestdo reconhece e
compreende que tem a responsabilidade pela preparacdo e apresentagdo apropriada das
demonstracdes financeiras de acordo com o previsto no Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (SNC) e, como referido acima, pelo controlo interno que assume ser necessario
para preparar demonstragBes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou
erro e de nos proporcionar acesso a toda a informagdo relevante de que tenha conhecimento
para a preparagdo das demonstragdes financeiras, como registos, documentos e outros itens
relevantes, incluindo o acesso irrestrito a pessoas que dentro da entidade determinemos ser
necessario contactar para ter prova de auditoria e aos sistemas de controlo de dados da
empresa (SI), processamentos de saldrios e outra informac&o considerada relevante por nés.

O nosso relatério de auditoria utilizard, conforme aplicdvel, os modelos previstos nos
apéndices da ISA 700 (Revista) - Formar uma Opinido e Relatar sobre Demonstragdes
Financeiras, ISA 701 - Comunicar Matérias Relevantes de Auditoria no Relatério do Auditor
Independente, ISA 705 (Revista) - Modificacbes & Opinido no Relatério do Auditor
Independente ou ISA 706 (Revista) - Paragrafos de Enfase e Paragrafos de Outras Matérias
no Relatério do Auditor Independente, em sintonia com as Guias de aplicagdo técnican® 1 e
n® 6 emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Caso a opinido ndo seja
modificada relataremos que as demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigdo financeira das
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Sociedades de Desenvolvimento atras enumeradas, o resultado das suas operagbes, as
alteracdes no capital proprio e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal. No entanto, a
forma e conteldo do nosso relatério poderdo de ter de ser alterados em fungdo das
conclusdes de auditoria.

A nossa auditoria estd programada para incluir cerca de duas semanas em Dezembro e duas
semanas entre Fevereiro e margo de 2020, incidindo sobre o planeamento da auditoria,
controlo interno, circularizagGes e trabalho do encerramento das contas. Estas datas serdo
confirmadas e ajustados convosco antecipadamente.

O interlocutor indicado pela vossa parte para os contactos no &mbito do nosso trabalho é a
Dra Fatima Carvalho e Dra Rita Gouveia sendo através desta pessoa que trataremos do
enquadramento das questdes da auditoria.

Estaremos ao vosso dispor ac longo do exercicio para discutir questdes contabilisticas, fiscais
ou econdmicas que sejam relevantes para as empresas e com reflexo na nossa andlise das
demonstragGes financeiras.

A nossa firma assegura regras e procedimentos ao nivel da independéncia e
confidencialidade da auditoria e dos assuntos tratados no dmbito do trabalho efetuado.

Os nossos honorarios para o exercicio de 2019 relativos aos servicos de auditoria, serdo
globalmente de 24.000€ (6.000€por cada sociedade), faturados nos termos do contrato, a
que acrescera IVA a taxa legal.

Esperamos que os servicos de auditoria que iremos prestar correspondam as vossas
melhores expectativas.

Se esta carta ndo expressar correctamente o vosso entendimento dos trabalhos a realizar ou
se tiverem algumas duvidas que queiram ver esclarecidas, estamos inteiramente & vossa
disposicdo para prestar esclarecimentos. Agradecemos que, caso estejam de acordo
nomeadamente com as nossas e vossas responsabilidades respectivas, nos devolvam esta
carta assinada pelo Orgdo de Gest3o.

Atenciosamente,

Maria Ema de Assungdo Palma, em representagdo de:
MGI & ASSOCIADOS, SROC, LDA

Tomamos conhecimento e estamos integralmente de acordo com o contelido desta carta
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mgi & associady/ M & Associados, SROC, Lda,

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinid&o com reservas

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de PONTA DO OESTE - SOCIEDADE DE PROMOCAO
E DESENVOLVIMENTO DA ZONA OESTE DA MADEIRA, S.A., que compreendem o balango em 31 de
dezembro de 2019 (que evidencia um total de 173.503.597,82 euros e um total de patriménio liquido de
35.021.963,87 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 5.247.391,60 euros), a demonstragéo
dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragBes no patriménio liquido, a demonstragdo dos
fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragbes financeiras
que Incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opini§o, exceto quanto aos possiveis efeltos das matérias referidas na seg@o "Bases para
opinid0 com reservas”, as demonstragbes financeiras anexas apresentam de forma verdadelra e
apropriada, em todos os aspetos materials, a posicdo financeira de PONTA DO OESTE - SOCIEDADE
DE PROMOCAO E DESENVOLVIMENTO DA ZONA OESTE DA MADEIRA, S.A., em 31 de dezembro
de 2019 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo
com o Sistema de Normaliza¢do Contablifstica para as Administragbes Publicas.

Bases para a opinido com reservas

Os ativos fixos tangivels referem-se essencialmente a terrenos e edificlos, no montante de cerca de
91.007 milhares de euros (liquidos de amortizagbes), afetos a empreendimentos de “interesse pdblico
para a regido”, cuja rentabilizagdo efou recuperagdo ndo é suscetivel de ser garantida uma vez que os
seus resultados de exploragfo s8o deficitdrios. Na auséncia de avallagBes financeliras, ndo nos é possivel
aferir qual o0 montante de perdas por imparidade eventualmente necessérias

Os ativos fixos tanglvels da Sociedade Induem alnda 79.148 milhares de euros, relativos a varlos
projetos em curso, dos quais se destaca o projeto denominado Marina do Lugar de Balxo, que & data de
31 de dezembro de 2019, apresenta um investimento de aproximadamente 53.534 milbares de euros,
sem encargos financeiros. Face & situagfio atual destes projetos que (i) foram, efou poderdo vir a ser
onerados com custos adicionals relacionados com os danos ocorridos em consequéncia dos temporals
que afetaram a Regifio nos anos anteriores, (i) da Indeterminagdo atual dos montantes pelos quals a
sociedade poderd eventualmente vir a ser ressarcida e (ili) das receitas que poder8o vir a ocorrer, ndo
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nos é possivel concluir sobre a recuperagso Integral destes investimentos, cujo valor global ascende a
79.148 milhares de euros.

m gl & aSSOCi ad y Mgi & Associados, SROC, Lda.

A nossa auditoria fol efetuada de acordo com as Normas Intemnaclonais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientacbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo desaritas na seccdo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracGes financeiras” abalxo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lel e cumprimos os demals requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores
Ofidais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido com reservas.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Continuam em curso as diligéncias legals e demais procedimentos, nomeadamente no que respeita a
aspetos relacionados com questdes patrimoniais e a autorizacdo previa das instituigSes de crédito, com
vista & concretizacio da operacdo de fusSo das quatro sociedades de desenvolvimento da Regido
Auténoma da Madeira. Adicionalmente, e conforme mencionado no relatério de gestdo, a natureza da
atividade da sociedade, assente na gestdio direta e indireta dos seus empreendimentos construidos,
numa missdo de interesse publico na Regifo tem conduzido sistematicamente a uma exploragdo
defidtaria desses equipamentos e por Isso ndo satisfaz, nem poderia satisfazer, um eventual
compromisso de autofinanciamento. Assim, em 31 de dezembro de 2019, a socledade encontra-se
abrangida pelo artigo 35° do Cédigo das Sociedades Comerclais, na medida em que se encontra perdida
mais de metade do capital social. O aclonista Regido Auténoma da Madeira (RAM) celebrou com a
Sociedade contratos de miituo, j& vencidos, no montante de 38.708 mithares de euros, os quais com
base em orientagSes do Governo Regional serdo convolados, em 2020, em prestagdes acessérias de
capital para cobertura de prejuizos acumulados. Desta forma, a continuidade das operacdes da
sociedade depende do continuado apolo financeiro do acionista RAM, bem como do modelo de fusdo que
vier a ser adotado

Responsabilidades do érgéo de gestio pelas demonstragbes financeiras

0 6rgdo de gestdo & responsdvel pela:

- preparaciio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o
SNC - AP;

- elaboraco do relatério de gestfio nos termos legais e regulamentares apliciveis;

- criacSo e manutencio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparago
de demonstracdes financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ou erro;

- adogsio de politicas e critérios contabllisticos adequados nas circunstancias; e
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- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando

aplicdvel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atlvidades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras

A nossa responsabllidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financelras
como um todo estfio Isentas de distor¢Bes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinifo. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas nfo é uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material quando
exista. As distor¢Bes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decis8es econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionals e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeliras, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa oplnio. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude
é malor do que o risco de ndo detetar uma distor¢io material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conlulo, falsificagdo, omissBes intencionals, falsas declaragGes ou sobreposicio
ao controlo Interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas drcunsténcias, mas no para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacio das politicas contabllisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgdo de gestdo;

- conclulmos sobre a apropriacio do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condicdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a aten¢io no nosso relatdrio para as divulgagdes
relacionadas Incluidas nas demonstragBes financeiras ou, caso essas divulgagbes ndo sefam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sSio baseadas na prova de
auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicBes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentaco, estrutura e conte(ido global das demonstragdes financeiras, Incluindo
as divulgacBes, e se essas demonstragBes flnancelras representam as transacdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentag3o apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o &mbito e o
calendério planeado da auditoria, e as concluses significativas da auditoria incluindo qualquer
deflciéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacio constante do relatério
de gestdio com as demonstragBes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstragdes orgamentais

Auditimos as demonstracdes orcamentals anexas da PONTA DO OESTE - SOCIEDADE DE
PRONO(;RO E DESENVOLVIMENTO DA ZONA OESTE DA MADEIRA, S.A., que compreendem a
demonstracio do desempenho orcamental, demonstracdo da execugdo orgamental da receita ( que
evidencla um total de receita cobrada liquida de 16.245.673,75 euros), a demonstragdo da execugdo
orgamental da despesa ( que evidencia um total de despesa paga liquida de reposicdo de 13.753.573,88
euros) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,

0 Orgdo de gestdo é responsivel pela preparacdo e aprovagdo das demonstracbes orgamentais no
Ambito da prestacfo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram
cumpridos 0s requisitos de contabilizacdo e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26
do Sistema de Normalizacio Contabilfstica para as AdministragGes Publicas.

Em nossa opinido, exceto quanto & ndo apresentagao da demonstracio de execugdo do plano plurfanual
de investimentos relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as demonstracdes orgamentais
anexas estdo preparadas, em todos os aspetos materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de
Normalizacfio Contabilistica para as AdministragBes Publicas.

1

Sobre o relatério de gestao

Somos de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as leis ¢ regulamentos
apliciveis em vigor e a Informagdo nele constante é coerente com as demonstragBes financeiras
auditadas e demonstragbes orgamentais, ndo tendo sido identificadas IncorregBes materiais.

Usboa, 25 de margo de 2020

MG & ASSOCIADOS, SROC, LD
Representada por:
Maria Ema de Assuncdo Palma
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