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PIB

PIDDAR

Ponta do
Oeste
POT
PTM
RAM
RGC
SDNM
SDPS
SERAM
SIGO
SINTAP
SMD
SNC-AP
SST

DESIGNAGAO
Instituto de Protegdo e Assisténcia na Doenga, I.P.
Dire¢do Regional de Estatistica da Madeira
Equipamentos de Protegdo Individual
Instituto Nacional de Estatistica
Indicador Regional de Atividade Econémica
Inspe¢do Regional das Atividades Econdmicas
Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas
Imposto sobre o Valor Acrescentado
Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso
Lei de Enquadramento Orgamental
Norma de Contabilistica Publica
Organizagdo Mundial de Saude
Orgamento Regido Auténoma da Madeira
Plano de Comercializagdo e Venda Extraordinario
Produto Interno Bruto
Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administragdo da Regido Auténoma da Madeira
Ponta do Oeste - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona
Oeste da Madeira, S.A.
Programa de Ocupagdo Temporaria de Desempregados
Parque Tematico da Madeira
Regido Autonoma da Madeira
Relatério de Gestdo e Contas
SDNM - Sociedade de desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.
SDPS - Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.
Setor Pablico Empresarial da Regido Autonoma da Madeira
Sistema de Informag3o de Gestdo Orgcamental
Sindicato dos Trabalhadores da Administragdo Publica
SMD - Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.

Sistema de Normalizagdo Contabilistico para as Administragdes Pablicas

Segurancga e Saude no Trabalho
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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O ano de 2020 representou para o Acionista, o Conselho de Administra¢iio, os trabalhadores e
os stakeholders um ano atipico e desafiante, marcado pelo novo coronavirus, 0 SARS-CoV-2, que
origina a doenca designada “COVID-19”, identificado em dezembro de 2019. Esta doenga
transformou-se numa pandemia e obrigou, em tempo recorde, a definir e aprovar planos de
contingéncia dindmicos e a implementar medidas mitigadoras da SARS-CoV-2, com especial
énfase para a aplicagdo do teletrabalho, o encerramento de atividades e dos empreendimentos,
tanto os que sdo explorados diretamente pela SODNM — Sociedade de Desenvolvimento do Norte

da Madeira, S.A. como os que se encontram concessionados ou arrendados.

Pelos motivos indicados, a implementacdo da estratégia tracada no Plano de Atividades e
Orcamento para 2020 e no Plano Plurianual 2020-2022, ficaram aquém do previsto,

designadamente na rentabilizacdo dos equipamentos e infraestruturas da SDNM.

Realce para o contributo da SDNM, enquanto sociedade andnima de interesse pablico no
cendrio da pandemia e que culminou, de acordo com as orientagdes de gestio emanadas pelo
acionista na iseng3o de rendas e taxas aos concessiondrios privados desde abril de 2020,

refletindo-se no emprego e na economia local.

No dmbito de uma gestdo aberta e participativa, pela qual o Conselho de Administragio pugna,
estamos recetivos a propostas e sugestdes, quer sobre os contetdos deste relatério, quer sobre

a atividade da SDNM.

A gestdo da sociedade exige um elevado rigor e um investimento na reabilitacio das
infraestruturas, de forma a preservar o patriménio presente, promovendo a sustentabilidade
das contas e a operacionalidade e a resiliéncia das atividades, com repercussdes

socioeconémicas para os Concelhos de Santana, Porto Moniz e S3o Vicente.

Pelos resultados obtidos, o nosso reconhecimento aos parceiros, empresas, instituigdes
financeiras, agentes publicos e investidores, deixamos um agradecimento pela resiliéncia em

tempos conturbados pela pandemia.

O nosso agradecimento ao Acionista, ao Presidente e ao Secretdrio da Assembleia Geral, ao
Fiscal Unico, ao Contabilista Certificado, aos Trabalhadores e aos restantes intervenientes, pelo
enorme esforgo, motivagdo e competéncia com que foram desempenhadas as suas fungdes em

condigGes adversas.

Com confianga no futuro e com a expetativa de um trabalho conjunto para alcancar os objetivos

tragados, partilhamos responsabilidades e valores no sentido de alcancar a visdo da SDNM.

TA
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A SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. foi constituida através do
Decreto Legislativo Regional n.2 9/2001/M, de 10 de maio! alterado pelo Decreto Legislativo
Regional n.2 11/2002/M, de 16 de julho, cujo objetivo é a prossecucdo de fins de interesse
publico, na concegdo, promog3o, construgio e gestdo dos projetos, a¢des e empreendimentos
que contribuam para o desenvolvimento econémico, social, desportivo e cultural, com enfoque

no desenvolvimento dos concelhos de S3o Vicente, Porto Moniz e Santana.

No desenvolvimento das suas atividades, permitiu dotar aqueles concelhos de investimentos
que contribuiram para o seu desenvolvimento, atraindo investimento privado que dinamiza a
economia local, e oferece a populagdo um conjunto de infraestruturas de lazer que contribuem

para a sua qualidade de vida.

A SDNM é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos e a 31 de dezembro de
2020 a sua estrutura societdria era detida em 100% pela Regido Auténoma da Madeira?, com
um capital social de quarenta e sete milhdes, oitocentos e setenta e dois mil, setecentos e dez

euros.

Desde 2014, a SDNM é empresa publica reclassificada, integrada no perimetro da Administrago
Pablica Regional, para efeitos de Contas Nacionais. A sua atua¢io pautou-se pelas regras
definidas para as Empresas Reclassificadas do Setor Publico Empresarial da Regiio Auténoma

da Madeira (SERAM).

A preparagdo, apresentacdo e divulgagdo das contas da SDNM, obedecem a diversos preceitos
legais impostos a entidades da sua natureza, nomeadamente o Sistema de Normalizagdo
Contabilistico para as AdministragBes Publicas (SNC-AP), a Lei de Enquadramento Orcamental
(LEQ), a Lei dos Corr;promissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA), as Instrugﬁesl do Tribunal

de Contas e o Cddigo das Sociedades Comerciais.

E neste enquadramento e, em conformidade com as disposi¢bes legais e estatudrias, que se
submete a aprecia¢do da Assembleia Geral o presente Relatério de Gestdo e Contas e respetivos
anexos, que integra a informagdo do Governo Societério, informagio financeira e informagéo

nao financeira, elaborados de acordo com o disposto no Regime Juridico do Sector Empresarial

! Alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 09/01, diploma que sujeita & cobranga coerciva alguns
tipos de créditos da SODNM.

2 Cuja tutela estd acometida a Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas, conforme determinado no
Decreto Regulamentar Regional n.2 8-A/2019/M, de 9/11.
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da Regido Auténoma da Madeira® e no Cédigo das Sociedades Comerciais®, que procura expor
de forma fiel e clara a evolugio dos negécios e a situacdo da empresa, face a atividade
desenvolvida entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2020. As contas encontram-se espelhadas
nas demonstragdes financeiras, elaboradas em conformidade com o SNC - AP, e nas
demonstragdes orgamentais, que apresentam de forma verdadeira e apropriada, todos os

aspetos materialmente relevantes quanto a posicdo financeira da empresa.

Sempre que possivel e adequado, incluimos a informag3o relativa ao ano anterior, permitindo a

comparabilidade da evolugio do desempenho da SDNM.

Apods a emissdo de parecer e submiss3o & Assembleia Geral, o Relatério de Gestiio e Contas

(RGC) 2020 sera disponibilizado no site www.sociedadesdesenvolvimento.com

Foi dado cumprimento as orientagBes estratégicas de gestdo, plasmadas no programa do Xlll
Governo Regional, no Plano de Desenvolvimento Madeir@14-20 e demais orienta¢des do

acionista®, representado pelo Secretario Regional de Equipamentos e Infraestruturas®.

De destacar o Enquadramento Macroeconémico no ano 2020 no contexto nacional, em que o
Produto Interno Bruto (PIB) no 3.2 trimestre de 2020, registou uma diminui¢io homéloga de
5,7%. Esta variacdo deveu-se, em grande medida, ao comportamento da procura interna, a qual
registou um contributo significativamente menos negativo que no trimestre precedente’
(passando de -11,8 p.p. no 2.2 trimestre para -4,0 p.p.), refletindo sobretudo a recuperagio
expressiva do consumo privado e, em menor grau, do investimento e do consumo publico.
Quanto ao mercado de trabalho, a taxa de desemprego foi de 6,7%, em 2019, sendo que nos
dados mais recentes disponibilizados pelo INE, a taxa de desemprego no 3.2 trimestre de 2020

situava-se nos 7,8%, ou seja, houve um aumento de 1,1 p.p.

No contexto regional e, de acordo com os dados mais recentes do Indicador Regional de

Atividade Econdmica (IRAE)®, observamos que desde 2014 até 2019 a atividade econdmica

3 Cfr. Art. 14.2

4 Cfr. Art. 65¢

® Exemplo da isengdio de rendas aos concessiondrios privados, determinadas pelas Resolugdes n.2s 137/2020, de 27
de margo; 556/2020, de 3 de agosto e 753/2020, de 13 de outubro

& De acordo com n. 22 do artigo 12.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2 8-A/2019/M, de 9 de novembro.

7 Fonte: INE, Destaque publicado a 28.02.2020.

8 0 Indicador Regional de Atividade Econémica (IRAE) é um instrumento de sintese que tem como objetivo facilitar o
acompanhamento atempado da evolugdo da economia regional, nomeadamente no que se refere A sua diregdo e
magnitude das flutuagSes, ndo se apresentando como um substituto de outras estatfsticas oficiais, nomeadamente
no que se refere 3 taxa de variagdo homdéloga do Produto Interno Bruto (PIB).
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regional manteve-se em terreno positivo e relativamente estabilizado, apresentando, contudo,

crescimentos menos expressivos entre 2018 e 2019°,

A salientar, pela negativa, o posicionamento deste indicador em valores negativos a partir do

inicio de 2020.

GRAFICO 1 - INDICADOR REGIONAL DE ATIVIDADE ECONOMICA

Indicador Regional de Atividade Economica

Média mével 3 meses (%).
12
8
4 W
I i
0
4 \——’/
8
-122012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020
Fonte: DREM

Ao nivel do mercado de trabalho na RAM, observa-se que apds um periodo de estagnagio, onde
o valor da taxa de desemprego se fixou nos 7,0%, tendo diminuido em relagio a 2018,
verificamos que esta taxa tem vindo a aumentar ao longo do ano transato (2020), registando,

no 32 trimestre desse mesmo ano,* 8,6%, praticamente o mesmo valor que no final do ano de

2018.

9 Fonte: Direg3o Regional de Estatistica.

10 Fonte: Diregdo Regional de Estatistica
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2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A SDNM — Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. tem por objeto social a
concegdo, execugdo e construgdo dos correspondentes empreendimentos e infraestruturas de

modo a:

* Contribuir para a realizagdo do desenvolvimento econdmico regional, em termos de
preserva¢do do equilibrio ecologico e do patriménio cultural e artistico da Regifo e da
promocgdo das agdes no ambito do ordenamento do territério, a par com a melhoria de

vida das populagdes e da criagdo de emprego, em especial na costa Norte da Madeira;

¢ Participar no langamento e na exploragdo de polos de desenvolvimento local e no

fomento da cooperagdo intermunicipal e inter-regional;

s Divulgar toda a informagdo relevante para o investimento e o desenvolvimento

econdmico e social dos concelhos de S3o Vicente, Porto Moniz e Santana.

No desenvolvimento das suas atividades, permitiu dotar estes concelhos de investimentos que
contribuiram em definitivo para o seu desenvolvimento, atraindo investimento privado que
permitiu dinamizar a economia local, e oferecer & populagio um conjunto de infraestruturas de

lazer e de utilizagdo coletiva, com impacto na qualidade de vida e no desenvolvimento social.
A gestdo e administragdo dos empreendimentos pode ser:

e Sob administragdo direta da SDNM;

¢ Concessionados;

e Deinteresse publico geral e de fruigdo universal e gratuita.

A COVID-19 transformou o mundo e trouxe profundas mudangas no mercado de trabalho, nos
modelos de negdcio e na organizagdo e gestdo das empresas, para além de um impacto

socioecondmico catastrdéfico para os cidadios.

Foi, e é fulcral, assegurar a necessdria revitalizagdo da economia, recolocar a RAM na trajetéria
de crescimento, e aumento da competitividade e do desenvolvimento sustentdvel das
empresas, mas para efetivar a revitalizagdo, é necessario garantir que todos os setores de

atividade desenvolvem as suas fungdes de forma segura.

De realgar que, segundo a Organiza¢io Mundial da Saide (OMS), um dos seis critérios a ter em
conta no levantamento das medidas restritivas, impostas no &mbito da COVID-19, é a existéncia

de medidas preventivas nos locais de trabalho.

13
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Na SDNM, os empreendimentos e infraestruturas foram adaptados de forma a minimizar os @

riscos associados a COVID- 19.

Neste ambito, foi implementado um plano de prevengdo de riscos biolégicos mais abrangente,

reforgadas a limpeza e a desinfe¢do de todos os empreendimentos.

Para esta Sociedade, é fundamental e prioritario apostar na protegdo dos seus colaboradores, o
que ocorreu através do reforgo da Seguranga e Salde no Trabalho (SST) e da aquisicdo de

Equipamentos de Protegdo Individual (EPI).

No que concerne as diversas concessbes e arrendamentos, foram criados incentivos
extraordinarios, adaptados a cada uma das realidades, no sentido de normalizar o
funcionamento dos espagos e garantir a permanéncia dos trabalhadores nos seus locais de

trabalho, salvaguardando os rendimentos das familias.

No mapa seguinte poderd encontrar o resumo dos diversos empreendimentos da SDNM -

Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.:

QUADRO 1 - EMPREENDIMENTOS DA SDNM

Santana
Ne Localizacio Ndmero de Espacos Concessionario /
empreendimento ¢ espagos pag Arrendatario
Complexo 1 Restaurante Disponivel
Balnear e 1 Zona Balnear Gestdo Prépria
1 Estacionamentos
da Foz da Ribeira 1 Campos Desportivos Gestdo Propria
do Faial
Zona de Lazer da 1 ' Snack-Bar Concessionado
2 Foz da Ribeira do Espagos exteriores e
] 1 i
Faial Patinédromo Concessionado
Complexo
Compl Bal
3 Balnear de S3o 1 plexo Balnear € Disponivel
Restaurante/Bar
Jorge
1 Edificio D - Cafetaria
1 Edificio F - Restaurante Concessionado
4 Parque Tematico 1 Edificio L - Restaurante
da Madeira 1 Estacionamento GestZo Prépria
1 Loja 1 (sala convivio) Gestdo Propria
1 Loja 2 Gestdo Prépria

14
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Atragdes (5 pavilhdes,
10 artesanato, casas de Gestdo Propria
Santana, lago, pecuaria,
sala polivalente)
Sala 1 - Cartério Concessionado
Sala 2 - Conservatéria Concessionado
1 Sala 3 - Delegacdo Concessionado
Escolar
1 Sala 4.- Servigo de Concessionado
Finangas
Centro Civico de Sala 5 - Junta de .
1 . Concessionado
Santana Freguesia
1 sala 6 - Serwqos. de Concessionado
Seguranga Social
1 - Gabinete do Agricultor Concessionado
1 Estacionamento (72 Concessionado
Lugares)
Sao Vicente
Localizacio Ndmero de ESbacos Concessiondrio /
¢ espacos pac Arrendatario
1 Area de Servicos Concessionado
1 Snack Bar - (Zona Sul) Concessionado
1 Loja 1 Disponivel
1 Loja 2 Disponivel
Parque Urbano 1 Snack Bar (Z Norte)
de Sdo Vicente nack bar cong sore
1 Campo Desportivo +
Balnearios Contrato de Cedéncia
1 Estacionamento (146
Lugares)
Zona Balnear de Snack Bar e Complexo .
1 Concessionado
Ponta Delgada Balnear
Grutas S. Vicente i | Grutas Contrato de Cedéncia
Porto Moniz
Localizac3o Numero de ESbacos Concessiondrio /
¢ espacos pag Arrendatario
1 Espago Comercial Concessionado
Cintr'o d? 1 Bar - Quiosque A Concessionado
Ciéncia Viva / 1 Bar - Qui B Concessionad
Passeio Publico ar - “wlosque o
1 Centro de Ciéncia Viva Concessionado
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Piscinas Naturais 1 Gesto Proori
10 do Seixal Estacionamentos estdo Fropria il
Terrenos 1 Estacionamento Concessionado
Resumo Santana
Ne a
d.e N2 Espagos Ge’s ta'o Concessionados Disponiveis Cedéncia
empreendimentos Prépria
5 30 15 13 2 0
Resumo Sdo Vicente
N2 de Gestdo - S
i N¢ Espacos . Concessionados Disponiveis Cedéncia
empreendimentos Prépria
10 9 0 3 2 4
Resumo Porto Moniz
Ne d Gesta _ —
.e N¢ Espacgos es a_o Concessionados Disponiveis Cedéncia
empreendimentos Prépria
10 6 1 5 0 0
Resumo SDNM
Ned Gesta . . - A
‘e N2 Espagos e's a_o Concessionados Disponiveis Cedéncia
empreendimentos Prépria
10 45 16 21 4 4
Fonte: SDNM

2.1. EMPREENDIMENTOS SOB ADMINISTRAGAO DIRETA DA SDNM
A SDNM rentabiliza os ativos que lhe estdo afetos, através da concegdo, promogio, construgdo

e gestdo de projetos.

Neste dmbito, existem diversos empreendimentos que sdo de gestdo direta, nomeadamente:

2.1.1.

PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

O Parque Temdtico da Madeira, localizado em Santana, estd em funcionamento desde 2004.

16
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Este empreendimento, simbolo do patriménio cultural regional e etnogréfico, procura aliar a
vertente diditica e de transmissdo de conhecimento a uma vertente de entretenimento,
integrando uma componente lidica e de diversdo com recurso as novas tecnologias da imagem

e interatividade.

A 12 de margo de 2020, a OMS declarou que a epidemia de COVID-19 atingiu o nivel de uma
pandemia. O efeito econémico da continua escalada da pandemia tem sido amplamente
caracterizado como o choque mais devastador a atingir a economia de todos os paises do
mundo. O caracter unico da pandemia COVID — 19, declarada em 12 de margo de 2020, colocou
novos e desconhecidos desafios do lado da captagio do turismo e paralelamente, com reflexos
no numero de visitantes do Parque Temético da Madeira. O terceiro e quarto trimestre de 2020,
surgiu novas medidas restritivas, finalizando o ano com a continuagdo e intensificagdo do

decréscimo do turismo.

Com as quebras no sector turistico e cultural neste "ano atipico", o PTM teve um impacto
negativo no saldo das suas contas e no crescimento que vinha a surgir ao longo dos tltimos anos,
vulnerabilizando o seu equilibrio obtido nos anos anteriores com a contribuigdo decisiva do

turismo.

Relativamente a loja do PTM, foi registado um decréscimo de vendas dado que, no ano de 2020,
nio procedemos a qualquer aquisi¢do de artigos, sendo efetuado o escoamento de stock. Dada
a Pandemia COVID-19, a baixa afluéncia de visitantes e a revitalizagio do PTM, com nova
imagem, procedeu-se a um adiamento de investimento nesta drea, com analise do

merchandising em termos de aquisigdes.

No que diz respeito aos barcos telecomandados, no ano de 2020 foram intervencionados,
possibilitando assim que os mesmos fossem colocados em funcionamento, tornando-se em mais

uma atragdo e fonte de receita.

No ano de 2020 e a semelhanga dos anos anteriores, o PTM encerrou as segundas-feiras nas
épocas baixas, dias esses, destinados a trabalhos de manutengdo relativamente ao

desenvolvimento do “Projeto de Reconversio do Parque Tematico da Madeira”.

Conclui-se que a pandemia COVID-19 continua a condicionar as atividades econémicas e, em
particular, a do turismo. As medidas restritivas e defensivas que foram sendo tomadas pelo

governo, significaram uma desaceleragio da recuperagio, que o més de dezembro indiciava.

No entanto, foi realizado um conjunto de atividades cumprindo com todas as medidas

implementadas pelo Governo Regional e seguindo o Plano de Contingéncia do PTM (Exemplo:

”n o u

“Celebragdes do Aniversdrio do Parque”, “O Natal Madeirense” e Exposi¢des Tematicas), como
17
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forma de mitigar os efeitos da COVID 19 neste empreendimento e foram tomadas varias
estratégias e contactos de promogdo e parceria que permitirdo dinamizar e divulgar o PTM no

ano de 2021.

VISITANTES

No ano de 2020, comparativamente aos anos anteriores, verificou-se um decréscimo de

visitantes, conforme é possivel constatar no quadro abaixo:

QUADRO 2 - EVOLUGAO DO NUMERO DE ENTRADAS NO PTM

Ano Entra.das ) Tud’o Agé-ncias Escolas | InstituigOes "I"otal
gratuitas incluido | de viagens Visitantes
2015 N/D N/D N/D N/D N/D 27 481
2016 N/D N/D N/D N/D N/D 43975
2017 N/D 34051 N/D N/D N/D 46 340
2018 4260 36902 448 1542 497 48 940
2019 22427 32155 322 1215 274 54 582
2020 15 404 7822 391 195 96 23226
Fonte: PTM

Aquando das celebrag¢des do 14.2 Aniversario do Parque Tematico da Madeira, e como forma
deste tornar-se mais atrativo ao publico residente e enquanto decorriam as obras de

reabilitacdo, a entrada para o exterior passou a ser gratuita.
No quadro seguinte, apresentamos uma sintese das atividades programadas para o ano de 2020.

QUADRO 3-PLANO DE ATIVIDADES PROGRAMADO PARA 2020

PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

TIPO DE EVENTO NOME PROMOTOR

1 Janeiro Demonstragao Cantar dos Reis (Lirios SDNM
Etnogréfica do Norte) v
Abertura das v

. o ) comemoragdes da
2 Fevereiro E Temética SDNM
vere! Xposigao em Festa dos Compadres -
Carnaval
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NOME

PROMOTOR

. Comemoragtes do
) D
3 Margo Evento Temdtico “Dia da Mulher” SDNM
4 Margo Evento Tematico “Dia do Pai” SDNM
Festa do Vinho, do
5 Mar¢o Evento Tematico Bordado e do SONM
Artesanato
Demonstracdes
ica ati SDNM
6 Margo Exposi¢cdo Tematica Tradicionais do Vime
7 Marco Demonst're.agao Encenaga.o d::\I Poda SDNM
Etnografica do Vime
Evento Tematico
8 Abril Demonstracdes Celebragdes da Pascoa SDNM
Etnograficas
Demonstracao Dia dos "Jogos
9 Abril ) ¢ Tradicionais SDNM
Etnografica : "
Madeirenses
10 Abril Evento Tematico Festa da Flor SDNM
1 Maio Demonst'rac;ao Encenaga'o de'aI Poda SDNM
- Etnografica do Vime :
12 Maio Evento Tematico Festa da Flor SDNM
13 Maio Evento Tematico Dia da Mae SDNM
Demonstragoes de
14 Maio Evento Temdtico " ruralidades SDNM
Espetédculo de
Vivencias”
15 Maio Evento Tematico “Dia da Concelho” SDNM
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PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

TIPO DE EVENTO NOME PROMOTOR

X
16 Junho Evento Tematico “Dia da Crianga” SDNM .
X
17 Junho Workshops Infantis “Dia da Crianga” SDNM
X
18 Junho Exposicao Tematica “Dia da Crianga” SDNM
D =
19 Junho emonst'ragao "Dia das Tosquias" SDNM X
Etnografica
X
20 Julho Evento Tematico Dia da Regido SDNM
X
21 Julho Evento Tematico “24 Horas a Bailar” SDNM
D 3 X
22 Agosto emonst’ra.lgao “Debulha do Trigo” SDNM
Etnografica
D 3 X
23 | Agosto emonstragao “Desfolha do Milho” SDNM
Etnografica
Celebragdes da “Festa X
24 Setembro Evento Temaético do Vinho e das SDNM
Vindimas"
Celebragtes da “Festa X
25 Setembro Exposigdo Temdtica do Vinho e das SDNM/DRT
Vindimas"
X
26 Setembro Evento Temético “Dia do Turismo" SDNM
X
27 Outubro Evento Tematico “Festival da Natureza” SDNM
X
28 Outubro Evento Tematico “Festival do Colombo” SDNM
“Celebragdes do X
29 Outubro Evento Tematico Aniversario do SDNM
Parque”
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PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

TIPO DE EVENTO NOME PROMOTOR

“16.2 Aniversario do ¥
30 Outub Evento Temati SDNM
utubro vento fematico PTM “- Festividades

Celebrag¢des do Pao X
31 Novembro Evento Tematico por Deus - “Esbanga SDNM
do Milho”
Abertura da Epoca v
32 Dezembro Evento Tematico Natalicia (Presépio e SDNM
Decoragoes)
far o H n V
33 Dezembro Evento Tematico O Natal Madeirense SDNM
Legenda:
v Realizados X cancelados COVID-19
Fonte: PTM

Em suma, o ano de 2020 caracterizou-se pelo forte impacto da COVID-19 no setor do turismo
da Regido Auténoma da Madeira e, por conseguinte, no Parque Temético da Madeira. €
impreterivel que o turismo se tornou num dos setores econdémicos mais dindmicos da nossa
sociedade e a retoma tem sido feita lentamente e com grandes dificuldades face aos

condicionamentos necessarios impostos.

Serd necessario um tempo consideravel para recuperar o investimento e as operagoes
comerciais, uma vez que todos os setores em que o turismo tem importantes efeitos

multiplicadores e todos eles foram profundamente afetados.

2.2. CONCESSOES E ARRENDAMENTOS
Nos termos dos Estatutos da SDNM — Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A,,
aprovados pelo Decreto Legislativo Regional n.2 9/2001/M, de 10 de maio, a SDNM prossegue
fins de interesse publico e tem por objeto social a concegéo, promogio, construgdo e gestdo de

projetos, acdes e empreendimentos que contribuam de forma integrada para o
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Vicente e Santana.
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A SDNM pretende dinamizar as infraestruturas e equipamentos construidos, maximizar os

recursos existentes e impulsionar as oportunidades locais de negdcio, implementando uma

estratégia promocional que, simultaneamente, dé relevo aos produtos do Norte da Madeira e

seja capaz de atrair investimento externo e estruturante.

Na concretizagdo destes objetivos tém sido celebrados contratos de arrendamento e de

concessdo de infraestruturas.

Nos quadros seguintes encontram-se listados as principais dreas concessionadas, com uma

breve descri¢cdo das mesmas.

QUADRO 4 - CONCESSOES PORTO MONIZ

<
[}

Identificagdo do Espaco

Concessiondrio

Tipo de Contrato

Centro de Ciéncia Viva -
Centro de Exposicoes e
Auditdrio

Municipio do Porto
Moniz
Centro de Ciéncia Viva

Protocolo

Frente Mar do Porto
Moniz - Espago
Comercial - Loja

Paixdo & Mesquita, Lda

Contrato de Concessdo da
Exploragdo de Espago Comercial

Frente Mar do Porto
Moniz - Quiosque A"
Poca dos Arcos "

Sandra & Vitalino, Lda.
Snack-Bar "Poga dos
Arcos"

Contrato de Arrendamento
Urbano para Fins Nao
Habitacionais

Frente Mar do Porto
Moniz - Quiosque B
"Ribeiro"

Sandra & Vitalino, Lda.
Snack-Bar "Ribeiro"

Contrato de Arrendamento
Urbano para Fins Ndo
Habitacionais

Porto Moniz - Terreno

Municipio do Porto
Moniz

Contrato de Arrendamento

QUADRO 5 - CONCESSOES SAO VICENTE

Identificagdao do Espaco

Concessiondrio

Tipo de Contrato

Parque Urbano de Sdo
Vicente - Espacos
Pedestres e Ajardinados
e Estacionamento

Municipio de S. Vicente
Espagos Pedestres e
Ajardinados

Contrato de Cedéncia da
Gestdo e Exploragao - Por
formalizar
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N2 Identificagdo do Espago Concessionario Tipo de Contrato

Parque Urbano de S3o . Contrato Arrendamento
. Manuel Lourengo & Salomé, . "
5 | Vicente - Snack-Bar - Urbano para Fins Nado
Lda .

Zona Sul Habitacionais .
Parque Urbano de Sdo

6 |Vicente - Area de Direcao Regional do Patrimdénio
Servigos
Complexo Balnear da

9 |Ponta Delgada e Snack- Sidénio Barbosa Contrato de Concessdo
Bar

QUADRO 6 - CONCESSOES SANTANA
Ne Identificagdo do Espaco Concessionario Tipo de Contrato

Contrato de Cessdo de

BareR urante de Apoi N N
ar e Restaurante de Apolo LDL Exploragdo de Bares, Snack- | Explorag¢do do Bar e Restaurante

1 [do Complexo Balnear do

Faial Bares e Esplanada, Lda de Apoio do Complexo Balnear do
Faial
Patinddromo na Zona de . . Contrato de Arrendamento
. . Clube Desportivo e Recreativo . v
2 | Lazer da Ribeira do Faial e Urbano para Fim Nio
Santanense

Snack-bar Habitacional

. . Contrato de Arrendamento
Parque Tematico da Madeira

3 . . Freit tins, Ld Urba aFi a
- Edificio D - Cafetaria reitas & Martin a no f)ar. m.s Nao
Habitacionais
- . Contrato de Arrend o
Parque Tematico da Madeira . . e. amﬂent
4 s Freitas & Martins, Lda Urbano para Fins N3o
- Edificio F - Restaurante .
Habitacionais
- . Contrato de Arrendamen
Parque Temdtico da Madeira , . € rre. am~e to
5 rpr . Freitas & Martins, Lda Urbano para Fins Ndo
- Edificio L - Self-Service o .
Habitacionais
Parque Temdtico da Madeira
~ Contrato d 3
6 |- Pavilhdio n.2 8 "Descoberta FOTO CANHAS, Lda ntrato de Reproducdo
" Fotografica
das llhas
7 Centro Civico de Santana - Cliudia Raquel Sousa Abreu Contrato de Arrendamento com
Sala 1 - Cartdrio q Fins Ndo Habitacionais
8 Centro Civico de Santana - Direcio Regional do Patriménio Contrato de Arrendamento com
Sala 2 - Conservatoria ¢ g Fins Ndo Habitacionais
9 Centro Civico de Santana - Direcio Regional do Patriménio Contrato de Arrendamento com
Sala 3 - Delegacdo Escolar ¢ & Fins Ndo Habitacionais
Centro Civico de Santana - .. . e e Contrato de Arrendamento com
10 Dire¢do Regional do Patrimdnio

Fins Nao Habitacionais
23
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Identificacdo do Espago

Concessiondrio

q

Tipo de Contrato

11

Centro Civico de Santana -
Sala5(C)-Sede daJunta de
Freguesia

Junta de Freguesia de Santana

Contrato de Cedéncia de
Ocupagdo de Espaco

12

Centro Civico de Santana -
Sala 6 (G) - Servicos de
Seguranca Social

Instituto de Seguranca Social da
Madeira IP-RAM

Contrato de Arrendamento com
Fins Nao Habitacionais

13

Centro Civico de Santana -
Estacionamento (72 lugares)

Municipio de Santana

Protocolo

14

Centro Civico de Santana -
Espaco E

Balcdo da Secretaria Regional da
Agricultura e Desenvolvimento
Rural

Contrato de Arrendamento com
fins ndo habitacionais

2.2.1 PRINCIPAIS CONCESSOES | EMPREENDIMENTOS

CONCELHO DO PORTO MONIZ

l Frente Mar do Porto Moniz

A requalificagdo da frente mar do Porto Moniz permitiu dinamizar aquele espago privilegiado do

concelho. A requalificagdo incluiu a criagdo de um passeio pedonal, zonas ajardinadas, parque

infantil, bem como zonas de bar e restauragdo, com vista apelativa para o Atlantico.
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I Piscinas Naturais do Seixal

As Piscinas Naturais do Seixal, conhecidas pela sua origem vulcanica, foram alvo de recuperagio
paisagistica no que concerne aos espagos envolventes, tendo sido, igualmente, criadas

infraestruturas de apoio as mesmas.

| Centro Multiusos do Porto Moniz anteriormente denominado por Centro de Ciéncia Viva

O Centro de Ciéncia Viva, destinado a acolher exposicdes e agdes de divulgacdo cientifica,

encontra-se atualmente sob gestdo da Cimara Municipal do Porto Moniz.

O empreendimento tem por objetivo ser um polo de atratividade para locais e turistas,
oferecendo uma experiéncia de lazer aliada 4 ciéncia e ao conhecimento.

Possui ainda um auditério com capacidade para 150 pessoas.

Atualmente é utilizado como espago multiusos.
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CONCELHO DE SAO VICENTE / 3 \

| Complexo Balnear de Ponta Delgada !

O Complexo Balnear de Ponta Delgada é constituido por um amplo soldrio, acesso ao mar e duas
piscinas, ambas alimentadas por agua salgada. O espaco é apoiado por um estacionamento ao

ar livre, restaurante, balnedrios e uma sala de primeiros socorros.

I Parque Urbano de Sdo Vicente

O Parque Urbano de Sdo Vicente, concelho situado no coragéo da Laurissilva, teve como objetivo

requalificar a drea urbana da Vila de Sio Vicente, tendo sido construido, para o efeito, um amplo

estacionamento subterrineo, zona comercial, zona lidica e ainda diversos espagos verdes.
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O Centro de Vulcanismo, localizado no vale de S3o Vicente, alia o lazer ao conhecimento,

designadamente em torno da formagdo do arquipélago da Madeira e da atividade geoldgica em

geral. Atualmente encontra-se sob a gestio da Cimara Municipal de S3o Vicente.

CONCELHO DE SANTANA

| Complexo Balnear de Sao Jorge

el

0 Complexo Balnear de Sdo Jorge situado numa drea contigua a Foz da Ribeira de Sdo Jorge ¢é
constituido por trés piscinas, duas para adultos e uma para criangas, solario e diversas

infraestruturas de apoio a0 mesmo.
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| Complexo Balnear do Faial % i L

O Complexo Balnear do Faial é constituido por uma piscina natural, uma piscina para criangas e
uma ampla drea de lazer, nomeadamente um restaurante, um campo de desportos de praia e

um bar.

I Zona de Lazer da Foz da Ribeira do Faial

Construida junto a foz da ribeira, alberga um parque de atividades lidico-desportivas. Esta drea

de lazer engloba um parque dedicado a desportos radicais, ciclovia e zonas especificas dedicadas

a prética de jogos tradicionais da Regido.

Este empreendimento comtempla ainda um Patinédromo homologado pela Federagio
Portuguesa de Patinagem.
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O Centro Civico de Santana é um empreendimento construido para assegurar as melhores

condi¢des de atendimento a populacio de Santana. Atualmente engloba vérios servigos, tais
como a seguranga social, Junta de Freguesia, Conservatoria, Delegagdo Escolar, Repartigio de

Finangas apoiados por um amplo estacionamento, zonas ajardinadas e bar.

| Parque Temiético da Madeira

O Parque Temaético da Madeira, localizado em Santana, tem por objetivo valorizar e divulgar a
cultura e as tradigGes madeirenses, oferecendo, contetidos de natureza pedagégica, através de
vdrias atragdes visitaveis ao longo do recinto, durante todo o ano. Realce para o facto de o
PTM ter sido alvo de remodelagdo, por forma a constituir-se como um verdadeiro museu
etnografico ao ar livre, onde o visitante pode reviver as tradicbes madeirenses.
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3. AREAS SOB JURISDICAO DA SDNM DE INTERESSE PUBLICO

A SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. foi criada pelo Decret
Legislativo Regional n.2 9/2001/M, de 10 de maio, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2
11/2002/M, de 16 de julho e pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 9 de janeiro,
com objetivos bem definidos, num quadro de acelerada integragdo econdmica, financeira e
social a nivel comunitério, onde a Regido Auténoma da Madeira procurou implementar uma
politica de desenvolvimento local equilibrada, por forma a garantir uma melhor abertura aos

mercados externos e dinamizar o investimento socio produtivo a nivel local e regional.

A SDNM prossegue fins de interesse publico, tem por objeto social a concegdo, promogdo,
construcio e gestdo de projetos, acbes e empreendimentos, que contribuam de forma
integrada, para o desenvolvimento econdémico, social, desportivo e cultural dos concelhos de

S3o Vicente, Porto Moniz e Santana.

Na concretizagdo desses objetivos, procedeu a criagdo de infraestruturas, a implementagao de
equipamentos coletivos e a maximizagdo dos recursos e das oportunidades, fundamentais ao
desenvolvimento integrado da Costa Norte da Madeira, rentabilizando os recursos endégenos
na adequagdo de respostas as necessidades sentidas pela comunidade local e regional e

promovendo a articulagdo entre servicos e estruturas locais, com vista 3 maximiza¢do de

esfor¢os na definigdo e concretizagdo de planos integrados de desenvolvimento local.

Atendendo a que os municipios da Porto Moniz, Sdo Vicente e Santana apresentam
caracteristicas que indiciam ser concelhos de potenciais focos de investimento e progresso, foi,
todavia, necessario, que se criassem um conjunto de mecanismos, por forma a permitir que o
desenvolvimento se operasse de forma cautelosa, salvaguardando todo o seu espdlio ambiental,

patrimonial e natural.

Para a prossecu¢do dos seus fins, nomeadamente no que se refere a construgdo e adaptagdo de
infraestruturas, sdo conferidos a SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira,
S.A., para além de outros que lhe venham a ser expressamente atribuidos por lei, os poderes
para, segundo a lei, agir como entidade expropriante dos imdveis que foram e sejam necessarios
a prossecugdo do seu escopo social e, para o efeito, declarados de utilidade publica por

resolucdo do Conselho do Governo Regional, designadamente:

v O direito de utilizar e administrar os bens do dominio piblico da Regifo Auténoma da
Madeira que estejam ou venham a estar afetos ao exercicio da sua atividade;
v Os poderes para proceder a gestio técnica, administrativa e financeira das intervengdes

operacionais e estruturais comunitdrias nos concelhos do Porto Moniz, Sdo Vicente e
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Santana, mediante a celebragdo de contratos-programa com a Regido Auténoma da
Madeira e o Estado;

v" Foi transferida para a SDNM a posicio contratual ocupada pela Regido, pelo Governo
Regional, ou por entidades publicas de dmbito regional e local, em contratos, ou
posi¢des em situagdes juridicas decorrentes de atos unilaterais da Administra¢do, mas
aceites por pessoas juridicas privadas, que visem a execug3o de empreendimentos, que
constem de plano de atividades previamente aprovado em Conselho do Governo e
referente as dreas de intervencdo abrangidas pela Sociedade;

v' As obras a realizar pela Sociedade ficaram sujeitas ao disposto no Decreto-Lei n.2 59/99,
de 2 de margo, e legislagdo complementar, no que respeita ao modo e as garantias de
execucdo e conclusdo de empreitadas e fornecimentos, subordinagdo do contratante as

exigéncias do interesse publico.
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4. INVESTIMENTOS

Na sequéncia da atual conjuntura econémica e social, marcada pela incerteza quanto as
expectativas de recuperagdo econémica e aos melhores instrumentos para combater os efeitos
da maior crise econdmica e financeira, no que respeita ao investimento da SONM, considerado
numa 6tica da aplicagdo de capital em meios que levam ao crescimento da capacidade
produtiva, esta Sociedade realizou vérias intervengdes nos empreendimentos sob a sua

administragdo no valor global de 0,45M&.

Este conjunto de investimentos realizados possibilitaram melhorar as condigdes de seguranga e
qualidade das infraestruturas e equipamentos para todos os visitantes, especialmente no que
diz respeito a reabilitagdo e manutengdo dos empreendimentos existentes na Costa Norte da

Madeira.

Especial énfase, para o Parque Tematico da Madeira, Centro Civico de Santana e restantes

infraestruturas da SDNM.

Estes empreendimentos de referéncia no Norte da Ilha da Madeira, s30 uma ferramenta de
promogao turistica, cultura e de lazer para os turistas que nos visitam e para o usufruto e lazer
da populagdo em geral.

4.1. PROJETOS CO FINANCIADOS

MADEIRA 14-20 — REABILITAGAO DO PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

Parque Tematico

MADEIRA

Theme Park

O Parque Tematico da Madeira, localizado em Santana, foi inaugurado a 10 de outubro de 2004.

No entanto, passados 16 anos sem que houvesse qualquer investimento significativo na
reabilitagdo, atualizagdo de conteudos e manuten¢io dos espagos, teve inicio em 2019 a
reconversdo do espago, através de um projeto de reconversdo apoiado em 85% por fundos

europeus.

Este projeto reiine um investimento de valoriza¢do de todo o espac¢o, com a finalidade de torna-

lo mais aliciante ao publico e aos seus visitantes, revitalizando os espagos subaproveitados,
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criando atragBes e contetidos tematicos, transformando o Parque num museu etnografico ao ar
livre com grande valorizagdo da natureza, do patriménio e da comunidade, através da criagdo
de um aldeamento com quadros vivos das tradicdes e costumes madeirenses e a criagio de
diversas rotas etnograficas.
Assim, os principais objetivos foram:
e Otimizagdo da exploragdo dos recursos culturais e turisticos existentes no parque
através da sua requalificagio, diversificagdo e promocio;
* Valorizagdo da Identidade Madeirense, tornando o Parque Tematico da Madeira num
espaco turistico, cultural, atrativo e reconhecido;
* Revitalizagdo dos Pavilhdes através da introdugdo de novas atragdes e contetdos que
proporcionem experiéncias sensoriais completas, ou seja, que estimulem, surpreendam
e entretenham os visitantes;
¢ Introdugdo de inovagBes, através da autenticidade e personalizagio da oferta
apresentada ao longo do Parque, para atrair nicho de mercado mais exigente;
¢ Criagdo de novas parcerias que potenciem sinergias com entidades culturais, turisticas,
associacdes, empresas privadas, entre outros, para melhorar a difusdo de contetidos e
dinamizagdo da oferta cultural da RAM;
e Melhoria da sustentabilidade e desenvolvimento turistico, cultural e econémico do
Parque Tematico da Madeira.
Para o Parque Temadtico da Madeira foi urgente afirmar-se em termos de qualidade e
singularidade dos conteudos que diferenciam a nossa regido, nomeadamente a identidade
insular e a nossa histdria, que precisa, urgentemente, de ser potenciada através de uma
eficaz organizagdo das ofertas culturais e turisticas, apostando sempre na sua divulgagio
dentro e fora do territdrio nacional.
A SDNM tem vindo a desenvolver no PTM a melhoria e a diversificagio, através de intervencdes
de adaptagdo de infraestruturas existentes, proporcionando novas atragdes aos seus visitantes.
Deste modo, criaram-se espagos de interagdo, fundamentando-se nas tradi¢gdes e nos costumes
regionais, como a Venda Tradicional, incluindo taberna e mercearia tradicionais, assim como a
Quintinha do Parque, possibilitando a interagio dos visitantes com os animais tradicionalmente
de criagdo na Regido.
Investimemento:1.300.000.000,00€
Comparticipagdo: 85%
Valor da RAM: 15%
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Antes Depois

| Venda Tipica

Antes Depois

| Pavilhdo Junior

Antes

Depois
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Antes Depois

| Painel Principal

Antes Depois

| Moinho do Porto Santo

Antes Depois

37



RELATORIO E CONTAS 2020

4.2 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
Parque Tematico da Madeira /&

e Revisdo Anual dos Equipamentos de Seguranga e Incéndios do PTM;

e Trabalhos de Manutengdo Anual Preventiva dos QGBT e PT’s do PTM;

¢ Manutengdo de Equipamentos de Estabilizagdo de Corrente e UPS — PTM;
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Civico de Santana;

Centro Civico de Santana W
¢ Trabalhos de Reparagdo e Manutengio dos Equipamentos Eletromecanicos do Centro % 7{/
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A

Complexo Balnear do Faial

¢ Fornecimento e instalagdo de duas portas nos Balnearios do CBF - COVID19;
¢ Fornecimento e instalagdo de Equipamentos para a MiniEtar do CBF.

4.3 EQUIPAMENTOS E VIATURAS

Foram gastos em 2020, aproximadamente 360,00€ na manutengdo, revisio e inspe¢do das

viaturas afetas a SDNM.
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No ano de 2020, foi adquirida uma viatura da marca DACIA Logan MCV dCl para apoio ao Parque

Tematico da Madeira nas areas de promog3o e gestdo do empreendimento. //w %

A SDNM também promoveu o investimento na aquisi¢io de equipamentos e ferramentas para
a equipa de manutencdo da SDNM, com especial relevincia no apoio & manuteng3o das dreas

ajardinadas do PTM.

4.4 PCV 2020
Plano de Comercializagio e Venda Extraordindrio

A Erise pandémica, criada pela COVID-19, fez com que o sector d'o Turismo, de uma forma mais
imediata e nefasta sentisse os seus efeitos, vendo a sua atividade paralisada abruptamente.
Neste sentido, foi necessério garantir condigdes de seguranca sanitaria do destino, de forma a
contribuir decisivamente para o relangamento da confianga no destino, junto dos mercados

emissores internacionais.

A APM decidiu implementar um projeto robusto, credivel e diferenciador, cujo objetivo seria
preparar um Sistema de Certificac3o Internacional no dominio das Boas Praticas na Gestio de
Riscos Bioldgicos, incluindo o risco associado ao SARS-CoV 2. No dmbito deste projeto de
certificagdo, a APM comparticipou em 50% dos custos associados & obtengdo da certificagio, ou

seja, 2 anos de auditorias a serem realizadas pela entidade certificadora. A certifica¢io de boas
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praticas do Parque Temdtico da Madeira investimento de 2.700,00 €, pelo que 1.350,00 € é

comparticipado pela APM ao abrigo do PCV extraordinario.

A SDNM considera que esta certificagdo representa uma vantagem competitiva e um fator de
diferenciagdo qualitativa, e que, simultaneamente, passa aimagem da Regido como um destino

seguro.
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5. RECURSOS HUMANOS
A acdo da SDNM visa a rentabilizacdo dos ativos que lhe estdo afetos, através da concegéql, i
promogdo, construcdo e gestdo de projetos, agdes e empreendimentos. ’

Para o exercicio das suas atividades, dispoe de um quadro de pessoal qualificado, cujos
principais da atividade social da empresa ao longo do ano de 2020 estdo sucintamente

indicados.

5.1. 0 EFETIVO DA SDNM-SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE DA
MADEIRA, S.A.

O efetivo total da SDNM em 31 de dezembro de 2020 era de 43 trabalhadores, aos quais
adicionam-se os membros do Conselho de Administracio!! - 3 Membros executivos e 2 Vogais

nao executivos, com a seguinte distribuigdo por vinculos:

QUADRO 4 - DISTRIBUICAO POR VINCULOS

Vinculo N.2 de trabalhadores
Nomeag&o/Eleicdo 5
Pessoal do quadro 43

Fonte: SDNM

No ano 2020 verificou-se a redugdo de um trabalhador em relagdo ao ano transato.

5.2. CARGOS DE DIRECAO E CHEFIA
A SDNM-Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. disp&e de dois trabalhadores
nomeados em regime de comissdo de servico para o desempenho de cargos de chefia, sendo
que um dos trabalhadores coordena a Unidade de Gestdo de Infraestruturas e Equipamentos é

o outro trabalhador coordena o Parque Tematico da Madeira, localizado em Santana.

5.3. DISTRIBUICAO DOS EFETIVOS POR CATEGORIA PROFISSIONAL

Quanto a distribui¢do dos efetivos por grupo profissional, evolugdo e niveis de qualificaggo,
estdo sucintamente resumidas no quadro seguinte:

11 Os membros do Conselho de Administragdo desempenham fungBes em regime de acumulagdo, devidamente
autorizado nos termos legais, na SONM — Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, na Ponta do Oeste -
Sociedade de Promogio e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., na SMD-Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A. e na SDPS-Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A..
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QUADRO 5 -EFETIVOS / CATEGORIA PROFISSIONAL ‘}' %

Categoria Profissional 2019 2020
Técnico Superior 7 7
Assistente Técnico 3 3
Assistente Profissional 34 33
TOTAL 44 43

Fonte: SDNM

Note-se que do quadro supra, fazem parte apenas os trabalhadores do quadro de pessoal

efetivo da SDNM.

5.4. DISTRIBUIGAO DOS ATIVOS POR UNIDADE ORGANICA

A distribui¢do dos ativos, por unidade organica, foi a seguinte:

QUADRO 6 —ATIVOS / UNIDADE ORGANICA

Unidade Orgdinica Quantidade Distribuicdo%
Sede 7 16,3%
Parque Temdtico da Madeira (inclui equipa de manutenc3o) 30 69,8%
Centro de Ciéncia Viva -6 13,9%
TOTAL 43 100%

Fonte: SDNM

5.5. DISTRIBUICAO DOS ATIVOS POR CONCELHO

A distribui¢do geografica dos ativos, por concelho, foi a seguinte:
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QUADRO 7 - EVOLU(;AO DOS ATIVOS %
Concelho 2019 2020
Funchal 6 7
Santana 32 30
Porto Moniz 6 6
TOTAL 4 43

Fonte: SDNM

Na Sede, para além dos membros executivos do Conselho de Administragdo, desempenham

fungdes 7 trabalhadores, representando 16,3% do efetivo total da empresa.

No concelho de Santana, mais concretamente no Parque Tematico da Madeira, a SONM tem 30

trabalhadores, representando 69,8% do efetivo total da empresa.

No concelho do Porto Moniz, a SDNM tem 6 trabalhadores que desempenham fungdes no

Centro de Ciéncia Viva, que representam 13,9% do efetivo total da empresa.

GRAFICO 1 - DISTRIBUICAO DOS ATIVOS POR CONCELHO

0 S 10 15 20 25 30 35
Numero de trabalhadores

4 Porto Moniz M Santana MFunchal

Fonte: SDNM

46




RELATORIO E CONTAS 2020

5.6. MOVIMENTACAO DE PESSOAL

No ano 2020 verificou-se a saida definitiva da trabalhadora que se encontrava cedida 3

Secretaria Regional de Agricultura, motivada pela sua integracdo na referida Secretaria.

5.7. MOBILIDADE NA CARREIRA

Em 2020, na SDNM n3o se verificou qualquer mobilidade na carreira.

5.8. EFETIVO / ESTRUTURA ETARIA

A anilise do nivel etério do efetivo apresenta a seguinte distribuig3o:

GRAFICO 2 - DISTRIBUICAO ETARIA

18
16
14

10

Numero de Colaboradores

o N b O

35-39 anos | 40-44 anos | 45-49 anos | 50-54 anos | 55-59 anos | 60-64 anos
W Estrutura étaria 17 8 7 3 6 2

- Fonte: SDNM

Os trabalhadores da SDNM pertencem maioritariamente 3 faixa etdria entre os 35 e os 39 anos.
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5.9. EFETIVO / ESTRUTURA DE ANTIGUIDADE

A andlise do efetivo e estrutura de antiguidade leva-nos a concluir o seguinte:

GRAFICO 3 - DISTRIBUIGAO DO EFETIVO POR ANTIGUIDADE

W Até 5 anos
W 10-14 anos
M 15-19 anos

Fonte: SDNM

Na SDNM, 84% do efetivo global apresenta uma antiguidade entre 15 e 19 anos, enquanto 9%

tem uma antiguidade inferior a 5 anos e 7% uma antiguidade entre 10 e 14 anos.

5.10. EFETIVO / ESTRUTURA HABILITACIONAL

A andlise do efetivo e as respetivas habilitagSes leva-nos a concluir o seguinte:

GRAFICO 4 — ESTRUTURA HABILITACIONAL

. . 42 ano
Licenciatura 59

16%

62 ano

ano

49%

5%
82 ano
2%

Fonte: SONM

Na SDNM, 49% dos trabalhadores possuem como habilitagdes literdrias o ensino secundério.
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5.11. PERIODO NORMAL DE TRABALHO (PNT) E ORGANIZAGAO DO
TRABALHO

O periodo normal de trabalho semanal do pessoal da SDNM, S.A. é de:
e 35 horas para o pessoal da Sede;

¢ 40 horas para o pessoal que desempenham fung8es no Parque Temético da Madeira bem
como no Centro de Ciéncia Viva, com um dia de descanso semanal e um dia de descanso

complementar.

O potencial méximo anual de trabalho em 2020 foi de 9 503 dias, descontados os dias de

descanso, as férias, os feriados e as tolerdncias de ponto.

E de salientar que os dias de férias representaram uma perda de 1 114 dias. Contribuiram para
este nimero a antiguidade dos trabalhadores, pois por cada dez anos de servigo acresce um dia

de férias aos 25 estabelecidos pelo Conselho de Administragio.
Cada colaborador trabalhou, em média, 221 dias no ano de 2020.
Esta informagdo é referente apenas aos trabalhadores do quadro.

5.12. ABSENTISMO

No ano de 2020, registaram-se faltas por doenga, para assisténcia a familiares, por falecimento
de familiares, por gravidez de risco, licenga parental e pela atribuigio de uma licenca sem

vencimento pelo prazo de 3 meses a um trabalhador.

5.12.1. ABSENTISMO - COVID-19

Com a pandemia COVID-19, a SDNM registou em 2020 faltas de 4 trabalhadoras para assisténcia
a filhos menores de 12 anos motivadas pelo encerramento dos estabelecimentos de ensino, que
representou um total de 146 dias, bem como faltas de 6 trabalhadores que apresentaram

declaragdes de isolamento profildtico, que representou 84 dias.

5.13. HIGIENE, SEGURANCA E SAUDE

No ano em andlise, deu-se inicio ao procedimento concursal para dar cumprimento ao

imperativo legal em matéria de seguranga, prevengdo e medicina no trabalho.

Todos os trabalhadores da SDNM, sem excegdo, estio cobertos, nos termos da lei, por um

seguro de acidentes de trabalho, assegurado pela Companhia de Seguros Allianz.
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5.13.1. HIGIENE, SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO - MEDIDAS
COVID-19

Dotou-se as instalagdes com os meios de prote¢do adequados a mitigac3o das medidas COVID
— 19, designadamente através da colocagdo de painéis acrilicos e da aquisi¢do de produtos de

desinfegdo, mascaras, fatos de proteco e viseiras.

Foram também elaborados planos de contingéncia para a Sede bem como para as
infraestruturas e respetivos planos de retoma de atividade para os empreendimentos que,

entretanto, reabriram.

5.14. RELACOES COLETIVAS DE TRABALHO E DISCIPLINA

A SDNM-Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. a 31 de dezembro de 2020

tinha 5 trabalhadores inscritos no SINTAP-Sindicato dos trabalhadores da Administracdo Publica.
Todos os trabalhadores tém vinculo juridico laboral de contrato de trabalho sem termo.

Ndo existe Acordo de Empresa, pelo que os contratos dos trabalhadores regem-se pela Lei Geral
do Trabalho, excetuando-se dois trabalhadores que est3o integrados na Convengdo Coletiva de

Trabalho dos empregados de escritério, comércio e servigos da RAM.

5.15. FORMAGAO PROFISSIONAL

No ano 2020, foram realizadas 2 agdes de formag3o:
* Leidos Compromissos e dos Pagamentos em atraso e sua regulamentag3o.
e Curso Técnico de Oréanizagﬁo de Eventos.
As formagBes supramencionadas tiveram um total de 7 participantes e 861 horas de formagio.

O ano de 2020 pautou-se, assim pela retoma da formag3io para os trabalhadores da SDNM.

5.16. RESPONSABILIDADE SOCIAL

A SDNM-Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. possibilitou a realizagdo de
Programas de Emprego, tendo no decorrer do ano 2020 colocado trés pessoas ao abrigo do

Programa de ocupagdo temporéria para desempregados (POT), duas pessoas ao abrigo da
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medida de apoio a integragio de subsidiados (MAIS) e deu continuidade a um Programa que de

medida de apoio a integragdo a subsidiados (MAIS) que se iniciou em 2018.

Proporcionou um estégio a trés finalistas do curso técnico de secretariado da Escola Basica e

Secundaria Angelo Augusto da Silva, totalizando 630 horas.

Possibilitou, ainda, a colocagdo de 4 jovens no Parque Temético da Madeira através do Programa
“Jovem em Formagéo”, que visa promover a ocupacio dos tempos livres dos jovens, de modo
transversal e integrativo, através do desempenho de atividades formativas que permitam o
contacto experimental com algumas édreas profissionais, de modo a desenvolver o seu sentido

de responsabilidade e de participag3o social.
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6. GOVERNO DA SOCIEDADE

Este capitulo dé cumprimento ao dever de informagdo, previsto no regime juridico do setor

empresarial da Regido Auténoma da Madeira.

A adogdo de uma estrutura de Governance, em consonancia com a estratégia da empresa no
ambito do setor das empresas de interesse econémico geral, o cumprimento das obrigacées de
servico publico e com as orientagdes de gestdo emanadas pelo acionista, assente na
transparéncia, controlo e eficiéncia, é considerada uma das questdes fundamentais para a

sustentabilidade da SDNM.

6.1. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICA DA EMPRESA

O enquadramento juridico da SDNM — Sociedade de Desenvolvimento da Norte da Madeira, S.A.
€ dado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 21/2001/M, de 04 de agosto, com as alteragdes
introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 09 de janeiro, diploma que

sujeita a cobranga coerciva alguns tipos de créditos da SDNM.

E uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, que prossegue fins de interesse
publico, sendo que a 31 de dezembro de 2020 a sua estrutura societaria era detida em 100%

pela Regido Auténoma da Madeira®?,

A tutela estd acometida a Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas, conforme

determinado no Decreto Regulamentar Regional n.2 8-A/2019/M, de 9 de novembro.

Desde 2014, a SDNM integra o setor piblico empresarial da Regiio Auténoma da Madeira, sob

aforma de EPR - Empresa Publica Reclassificada.

Apresenta-se com a designagdo comercial Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira
e foi constituida para conceber, promaover, construir e gerir projetos, agdes e empreendimentos
que contribuam para o desenvolvimento econdmico, sociél, desportivo e cultural dos concelhos
do Porto Moniz, Sdo Vicente e Santana, tendo no seu escopo, a realizagio de fins de interesse

publico.

A sua constituicdo permitiu dotar aqueles concelhos de investimentos que contribuiram para o
seu desenvolvimento, atraindo investimento privado que permitiu dinamizar a economia local,
e oferecer a populagdo um conjunto de infraestruturas de lazer que contribuem para a sua

quaiidade de vida.

12 Cuja tutela estd acometida & Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas, conforme determinado no
Decreto Regulamentar Regional n.2 8-A/2019/M, de 9/11.

53

MV



RELATORIO E CONTAS 2020

Compete-lhe, ainda, o exercicio das competéncias e prerrogativas da Regido Auténoma da
Madeira, em prol do desenvolvimento sécio econémico da Costa Norte da Madeira de um modo
particular e da RAM no seu todo. Tendo presente o objeto social, as obrigagdes de servigo
publico e as atribuigdes que foram acometidas 3 SDNM, esta tem por:

| Missdo

A missdo da SDNM consiste em promover o desenvolvimento econémico, social, desportivo e

cultural dos concelhos do Porto Moniz, S50 Vicente e Santana.
| visdo

A acdo da SDNM visa a rentabilizagdo dos ativos que |he estdo afetos, através da concecdo,

promogdo, construgdo e gestdo de projetos, agdes e empreendimentos.

| valores
Responsabilidade
Compromisso
Exceléncia
Transparéncia
Inovagdo

Os diversos instrumentos, estratégias e programas existentes, deverdo ser aproveitados pela
SDNM e demais parceiros, para melhoria e otimizagdo dos niveis de servico e da capacidade

competitiva da RAM, em especial no que respeita a:

* Contribuicdo da empresa para o desenvolvimento social, turistico e econémico da Regido

Auténoma da Madeira;

e Posicionamento de singularidade e atuagdo numa légica de negécio colocando as suas

infraestruturas no mercado;

* Envolvimento e criagdo de sinergias com os parceiros de negécio, de um modo muito

particular com os parceiros privados.

O ano de 2020 caraterizou-se por um abrandamento da economia regional, refletida nas
consequéncias da Pandemia COVID 19, onde por razdes sobejamente reconhecidas, os fluxos de

turismo e a circulagdo das pessoas foram fortemente penalizadoras da atividade da empresa.
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¢ Orienta¢des gestdo gerais emanadas pelo acionista;

¢ Gestdo articulada com a tutela, em termos de orientagdes de gest3o, de planeamento e de

financiamento partilhado do investimento;

¢ Sustentabilidade da atividade desenvolvida;

¢ Eficiéncia econdémica da sua atividade e politica de investimentos consentinea com

obrigacSes de servico publico e desenvolvimento sécio econdémico, promovendo a

sustentabilidade econdémico-financeira da Sociedade, com a otimizagdo da gestio do

patriménio imobilidrio, incluindo o uso mais eficiente de espago e o eshatimento das

assimetrias entre custos e receitas, identificar medidas geradoras de novas receitas

préprias, refor¢ar a capacidade dos servigos através da realoca¢do interna de recursos

humanos e melhorar o modelo de gestdo, orientando a empresa para os resultados e

qualidade do servigo prestado.

6.2. ENQUADRAMENTO ORGANIZACIONAL

Desde 2012 que existem servigos partilhados entre as quatro Sociedades.

A estrutura organizacional da SDNM esté organizada de acordo com o seguinte organograma,

que é comum as quatro sociedades de desenvolvimento.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

SECRETAMADO CA '_1 AsCAL oeco
[ rade} UGLP {Relas Mendes) [ 1 VAL (Hilps Alraw) UGF (Wita Gowrels)
Unidede da Sostde dot Unideda de Senle de Unideds de Asvassarin
Unidude da Gastie deo Sestle da du Senthe
Equipamante: ¢ Conpambes, Conmunivage E " Juridica, Contrataghe o Unidude
Indrasstrutiorss « Projetes Castansloss
Gestlo & Gestho oo
~Cmﬂmxhﬂzru Pareceres juridicos - Planesmento financeiro
ManutencSo ¢ conservacio operacional
- . empreendimentos -
s bk Processamento Salarial Gesto da divida / cobranga Contrataclo Gestdo orpamental
° ® projetos de Gestho da formeslo - Promogho de negicios - Coordenacio das aquipss ¢ N gos - Contabiidade ¢ tesouraria
vestimento - - articutagho com as Unidades o ortenciosos
- Vistonas e fiscakzagio Gestho dos conwatos - Ragistos ¢ notarisdos - Foturaglo
Coordenaclo des equipes de 30 do - Produglo & Gestlo de
menutensia selegio Peentos Gestla de contratos
- Gestdo dos sisternas de - Baboracho de candidaturas
wnformacla . e gestho de fundos soma
PTM - Roskng Freltos
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6.3. ORIENTACOES DE GESTAO

Os objetivos estratégicos e operacionais definidos para 2020, vertidos no Plano de Atividade
para 2020 foram aprovados pelo acionista em Assembleia Geral realizada a 29 de dezembro de

2019 e sdo os apresentados a seguir:

OE1 - GANHOS DE EFICIENCIA NA AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

® Os contratos de comunicagdo e outros serio renegociados.

OE2 - PROMOVER A SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA SOCIEDADE

® 0O peso do procedimento burocrdtico da regularizagdo do largo espetro patrimonial das
sociedades, assim como o estado avangado de desgaste de alguns empreendimentos n3o
permite a sua eficaz rentabilizagdo com impactos na receita da sociedade e consequente
autonomia financeira que se pretende obter. Assim, torna-se imprescindivel efetuar o
levantamento de todo o patriménio da sociedade e a consequente criagdo dum cadastro
que permita, em qualquer momento, tomar decisdes consonantes com a estratégia do
acionista. Este trabalho foi iniciado em 2019 e serd continuado em 2020;

¢ Proceder-se-d ao registo do patriménio, que ainda se encontra por regularizar, agio

imperativa para dar rentabilizacdo as infraestruturas.

OE3 — REFORCO DA CAPACIDADE DE SERVICOS PUBLICOS RESPONDEREM A PRESSOES DO
LADO DA PROCURA ATRAVES DE REALOCAGAO INTERNA DE RECURSOS HUMANOS

® Adefinicdo de competéncias de todas as unidades e empreendimentos permitira
reafectar os recursos da sociedade com o objetivo de melhorar a eficiéncia das

atividades desenvolvidas.

OE4 - AUMENTO DA PRODUTIVIDADE DOS SERVICOS, POR EXEMPLO POR
RECONFIGURAGAO DE PROCESSOS E ELIMINACAO DE ATIVIDADES REDUNDANTES

® Concluida a definigdo de competéncias das diversas unidades e empreendimentos, serio
estabelecidas normas e procedimentos internos, tendo em vista o aumento da eficiéncia
dos servicos, com beneficios operacionais e financeiros, libertando recursos para tarefas
que se revelem adequadas & melhoria da performance financeira da sociedade e ao

aperfeicoamento das relagdes com stakeholders;

® A prestagdo atempada de informagdo clara e sucinta permite a tomada de decisdes de

forma mais célere e eficaz. Desta forma, pretende-se estabelecer minutas de relatérios a
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serem elaborados pelos responsaveis pelas unidades e empreendimentos, por forma a
permitir um acompanhamento permanente da atividade da sociedade e a tomada de

decisdes em consondncia com a estratégia definida pelo acionista.

OES — IDENTIFICAGAO DE MEDIDAS GERADORAS DE NOVAS RECEITAS

® Pretende-se promover a abertura de procedimentos para a exploragio dos espagos n3o
ocupados. Além disso serd dada continuidade ao estabelecimento de parcerias que
permitirdo aumentar a afluéncia aos espagos da sociedade, bem como 3 promog3o de

eventos, atividades que terdo impacto no aumento da receita.

OE6 - OUTRAS INICIATIVAS

® Serdo realizadas conciliagdes de saldos tendo em vista o apuramento da divida efetiva,

com posterior negocia¢do com vista a liquidag3o.

6.4. ENQUADRAMENTO LEGAL E REGULAMENTOS INTERNOS
A complexidade do enquadramento legal da SDNM, enquanto empresa publica reclassificada,
condiciona a atividade da empresa, aplicando-se regulamentacio muito diversa, desde o Cédigo
das Sociedades Comerciais ao Cédigo da Contratag3o Publica, desde as normas da Contabilidade

Orcamental as normas da Contabilidade Patrimonial.

Alguns regulamentos, pela sua relevancia e especificidade, podem ser consultados no sitio da

SDNM www.sociedadesdesenvolvimento.com.
Indicam-se os principais regulamentos externos:
e  Estatutos da SDNM;
*  Alteragbes aos Estatutos da SDNM;

* Lei n.2 58/2005, de 29/12: aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica
nacional a Diretiva n.2 2000/60/CE do Parlamento e do Conselho e estabelece as bases

e o quadro institucional para a gestdo sustentavel das aguas;

* Decreto-Lei n.2 226-A/2007, de 31/05: estabelece o regime da utilizagio dos recursos

hidricos;

* Decreto Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5/08: estabelece o Regime Juridico do

Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira;
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e Alteragdes ao SERAM;
e Estatuto juridico do Gestor publico;

¢ Decreto-Lei n.2 151-B/2013, de 31/10: estabelece o Regime Juridico de Avaliagio de

Impacte Ambiental;

¢ Leide Enquadramento Or¢amental;

¢ Leidos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;

e (Codigo da Contratagdo Publica;

¢ Or¢amentos de Estado e da Regido Auténoma da Madeira.
Regulamentos Internos:

e Pregdrios aplicaveis as infraestruturas e empreendimentos da SDNM;

¢ Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas;

e Cddigo de Etica e Conduta;

e Plano de Contingéncia COVID — 19;

¢ Plano de Retoma da Atividade — mitigacdo das medidas COVID —19;

¢ Regulamento de pagamentos;

¢ Certificagdo de Boas Praticas na Gestdo de Riscos Bioldgicos associados ao COVID-19

¢ Normas e circulares emitidas pelo Conselho de Administra¢cio e Coordenadores de

gestdo corrente dos servigos.

6.5. IDENTIFICAGAO E ESTRUTURA DOS ORGAOS SOCIAIS - TRIENIO 2020-2022

A 31 de dezembro de 2020 a composigio dos drgdos sociais, eleitos em Assembleia Geral

realizada em 29 de dezembro de 2019, era a seguinte:

6.5.1. |MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente: Francisco Jardim Ramos

Secretario: Agostinho Pedro Gongalves Marcial da Camara
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6.5.2. | CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Presidente: Nivalda Nunes da Silva Gongalves %

Vogal Executivo: Maria de Fatima Pita Carvalho Correia

Vogal Executivo: Ricardo Jorge Santana Morna Jardim
Vogal Nao Executivo: Jilia Isabel Vieira Lopes
Vogal Ndo Executivo: Anténio Paulo Andrade Costa

Na estrutura de gestdo do Conselho de Administragdo n3o existem comissbes especializadas.

6.5.3. | FISCAL UNICO
Efetivo: MGI & Associados — SROC, S.A., representada pela sécia Manuela Fernanda Barroso
Vilela Ferreira®?
Suplente: José Augusto Silva Mendes

Efetivo: PKF — SROC, S.A., representada pelo sécio José de Sousa Santos*

Suplente: Tiago Licinio da Costa Romeiro da Rocha

6.5.4. | CONTABILISTA CERTIFICADO

Embora ndo sendo parte integrante de um 6rg&o social, de real¢ar qua as fungdes de contabilista
certificado, exercidas nos termos e para os efeitos dos Estatutos do Contabilista Certificado, sdo0
desempenhadas pela Opgio Divina, Lda., representada pelo contabilista Certificado Roberto Luis

da Silva Vaz Barros, inscrito na Ordem dos Contabilistas Certificados com o n.2 81367.
6.6. FUNCOES EXERCIDAS NOUTRAS EMPRESAS / REPRESENTACAO

Os membros do Conselho de Administracdo desempenham fungdes em regime de
acumulagdo®, autorizado por Despacho Conjunto do Vice Presidente do Governo Regional e dos
Assuntos Parlamentares e do Secretario Regional de Equipamentos e Infraestruturas, datado de
2 de janeiro de 2020, na SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., na

SMD - Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.,, na SDPS — Sociedade de

13 MGl até ao fecho das Contas de 2019, ou seja, até margo de 2020
14 PKF a partir de abril de 2020

15 De acordo com os critérios previstos na Resolugdo n.2 392/2015, de 19 de maio.
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Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. e na Ponta do Oeste - Sociedade de Promogio e

Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.. W

6.7. COMPETENCIAS, REPRESENTAGAO E SINTESE CURRICULAR DOS MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E AREAS DE TUTELA

O Conselho de Administragdo é constituido por cinco membros:

¢ Membros executivos:
o 1 Presidente;
o 2 vogais.
* Membros ndo executivos:
o 2 vogais.
Em cumprimento do artigo 405.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais foi aprovado o RFCA -

Regulamento de Funcionamento do Conselho de Administragio.

Nos termos do artigo 12.2 dos Estatutos da SDNM — Sociedade de Desenvolvimento do Norte da

Madeira, S.A, tem como principais competéncias:

1. Assegurar a gestdo dos negdcios da Sociedade e praticar todos os atos necessérios a
prossecugdo do seu objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros érgios,
cabendo-the, designadamente:

a. Elaborar o plano de atividades, anual e plurianual;

b. Elaborar o orgamento e acompanhar a sua execug3o;

c. Adquirir, alienar ou onerar participagdes no capital de outras sociedades, bem como
obrigagGes e outros titulos semelhantes;

d. Representér a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente,n propor e
acompanhar agBes, confessar, desistir, transigir e aceitar compromissos arbitrais;

e. Adaquirir, alienar ou onerar bens iméveis;

f. Deliberar sobre a realizagdo de empréstimos ou outras operacdes financeiras no
mercado financeiro, ressalvados os limites legais;

g. Estabelecer a organizagio técnico-administrativa da Sociedade;

h. Decidir sobre a admissdo de pessoal e sua remuneragio;

i. Constituir procuradores e mandatarios da Sociedade, nos termos que julgue
convenientes;

J. Exercer as demais competéncias que lhe caibam por lei, independentemente e sem

prejuizo das que lhe sejam delegadas pela assembleia geral.
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2. Delegacdo de competéncias; Sem prejuizo do disposto no n.2 2 do artigo 407.2 do Cédigo W
das Sociedades Comerciais, 0 conselho de administracio poderd delegar em algum ou
alguns dos seus membros ou em comissBes especiais algum ou alguns dos poderes,
conforme consta do Regulamento de funcionamento do Conselho de Administragéo.

Incumbe, especialmente, a Presidente do Conselho de Administrac3o:
a. Representar o conselho em juizo e fora dele;

b. Coordenar a atividade do conselho de administragdo e convocar e dirigir as respetivas

reunides;
c. Zelar pela correta execucdo das deliberagdes do conselho de administragdo.

Em cumprimento do disposto no Regulamento de Funcionamento do Conselho de
Administragdo da SDNM — Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., o Conseltho
de Administragdo redne ordinariamente duas vezes por semana e extraordinariamente sempre
que convocado pela Presidente, por sua iniciativa ou a solicitagio de dois administradores e

conforme consta do Regulamento de funcionamento do Conselho de Administrag3o.

Nos termos do artigo 14.2 dos Estatutos da SDNM — Sociedade de Desenvolvimento do Norte da

Madeira, S.A, a Sociedade obriga-se:
a. Pela assinatura de dois dos Administradores;

b. Pela assinatura dos Administradores-Delegados, dentro dos limites da delegagio do

conselho;

c. Pela assinatura dos procuradores da Sociedade quanto aos atos ou categorias de atos

definidos nas procuragdes.

d. Em assuntos de mero expediente bastara a assinatura de um dos membros do Conselho de

Administragdo.
Nos termos do RFCA, a forma de obrigar pagamentos e levantamento de fundos é a seguinte:

a. As autorizagBes para o pagamento de despesas e para o levantamento de fundos serdo
efetuados pela emissdo de cheques, ordem de transferéncia de fundos ou de crédito em
conta bancdria e ainda através de outra forma que se imponha, decorrente das condigdes
de utilizagdo da plataforma da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Pablica — IGCP,

E.P.E;
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b. Os documentos sdo nominativos e obrigam a duas assinaturas do Conselho de
Administra¢do, independentemente do definido nos Estatutos desta Sociedade e rfo

procedimento operacional de utiliza¢gdo da plataforma do IGCP.

Nos paragrafos seguintes é apresentada uma sintese dos elementos curriculares de todos os

membros do Conselho de Administragdo.

Presidente: Nivalda Nunes da Silva Gongalves

| Formag&o Académica

e Licenciatura em Gestdo de Instituigdes Financeiras - Universidade da Madeira;
e Formacgdo Pedagdgica de Formadores, pela Magna Voce;

e Pés-Graduagdo em Direitos do Consumidor, pela Universidade de Coimbra.

| Atividade Profissional Atual

* Desde margo de 2018 - Presidente do Conselho de Administragio da Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento,
S.A., Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. e Ponta do Oeste —

Sociedade de Promog@do e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A..

| Atividade Profissional Anterior

De outubro de 2017 a margo de 2018 - Deputada na Assembleia Legislativa da Madeira;

e De maio de 2015 a agosto de 2017 - Presidente da IHM — Investimentos Habitacionais

da Madeira, EPERAM;
¢ De outubro 2004 a abril de 2015 - Deputada na Assembleia Legislativa da Madeira;
e De janeiro de 2000 a outubro de 2004 - Gestora de clientes no Millennium BCP;
¢ Dejulho de 1998 a novembro a 1999 - Estigio em Contabilidade;

e De julho 1997 a setembro 1997 - Apoio nas atividades de secretaria e faturagdo.

Vogal Executivo: Maria de Fatima Pita Carvalho Correia

| Formagio Académica

* Licenciatura em Politica Social no Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da

Universidade Técnica de Lisboa;
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* Pos-Graduagdo em Gestdo Portudria e Transporte Intermodal no Instituto Superior de

Transportes; %1
e Pos-Graduagdo em Estudos Europeus, variante de Economia, Centro de Estudos
Europeus da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra;
e Pés-Graduagdo em Direito do Trabalho na Faculdade de Direito na Universidade Classica
de Lisboa;
* Frequéncia da Licenciatura em Gestdo na Universidade da Madeira;
e 5.2 Anode Lingua Francesa — Alliance Frangaise;
e Curso de Desenvolvimento de Competéncias de Gestdo e Administrag3o no Instituto de

Planeamento e Desenvolvimento do Turismo.

| Atividade Profissional Atual

e Desde novembro de 2019, Vogal do Conselho de Administracio da Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento,
S.A., Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. e Ponta do Qeste —

Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A..

| Atividade Profissional Anterior

e De margo de 2014 a dezembro de 2016 e de outubro de 2017 a outubro de 2019 - Vogal
Executiva do Conselho de Administragdo da APRAM-Administracio dos Portos da Regido
Auténoma da Madeira, S.A,;

¢ De maio de 2012 a margo de 2014 — Vogal da Mesa da Assembleia Geral da APRAM —
Administragdo dos Portos da Regidio Auténoma da Madeira, S.A.;

¢ De maio de 2010 a margo de 2014 - Diretora Administrativa e de Recursos Humanos na
APRAM, S.A.;

e De margo de 2001 a abril de 2010 - Diretora de Recursos Humanos na APRAM, S.A.;

¢ De novembro de 1997 a fevereiro de 2001 - Diretora Administrativa, Financeira e de
Recursos Humanos na Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, IP;

e De abril de 1986 a agosto de 1991 - Técnica Superior no Gabinete de Estudos e
Planeamento da Secretaria Regional do Plano e na Dire¢io Regional de Portos;

* De janeiro a abril de 1985 - Docente na Escola Secundaria Dr. Angelo Augusto da Silva,
Funchal;

¢ De outubro de 1984 a outubro de 1985 - Estagio profissional na UBP-Uni3o de Bancos
Portugueses.

| Participagdo em Comissdes/Grupos de Trabalho
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* Integrou grupos de trabalho para a elaboraggo de propostas de diplomas de adaptagdo
de legislagdo ao sector portuario da RAM;

* Colaborou, na qualidade de representante regional, na elaboragio da proposta do
Decreto-Lei de racionalizagdo de efetivos no sector portudrio (reforma antecipada);

* Representante da APRAM, S.A. como membro suplente no Centro de Coordenagio
Operacional Regional;

* Representante suplente da RAM no Observatério da Cabotagem Insular e na Comissio
de Planeamento e Emergéncia do Transporte Maritimo;

* Representante no grupo de trabalho previsto no DL n.2 51/2016, de 23 de agosto, que
regula as condi¢des para a obtengio do peso bruto verificado de cada contentor para
exportagdo abrangido pela Convengdo Internacional sobre a Seguranca de Contentores
(CSC), 1972, que é carregado num navio a que se aplique o capitulo VI da Convengdo
Salvaguarda da Vida Humana no Mar (SOLAS), 1974, e fixa as condi¢es de credenciagio
necessarias;

* Representante suplente da RAM no CCPTMP — Conselho consultivo para a protegio do

transporte maritimo e dos portos.

Vogal Executivo: Ricardo Jorge Santana Morna Jardim
| Formagio Académica

* Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas no ISCTE-Instituto Superior de

Ciéncias do Trabalho e da Empresa.

| Atividade Profissional Atual

e Desde janeiro de 2020 - Vogal do Conselho de Administragio da Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento,
S.A, Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. e Ponta do Oeste —

Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A..

| Atividade Profissional Anterior

e De 2001 a 2019 - Presidente do Conselho de Administragio da Sociedade Madeira
Parques Empresariais, Sociedade Gestora S.A. ;

e De 1995 a 2001 - Sécio-Gerente do CELFF-Centro de Estudos, Linguas e Formag3o do
Funchal, Lda,;

e De 1994 a 1995 - Diretor de operagdes do Grupo Jerénimo Martins;
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e De 1991 a 1994 - Conselho de Geréncia da Codibal-Comércio e distribuicdo de bebidas
e alimentacdo, Lda. ;

e De 1989 a 1994 - Administrador da Madibel-Industria de Alimentos e Bebidas, S.A.

Vogal N3o Executivo: Antdnio Paulo Andrade Costa
| Formaggo Académica

e Licenciatura em Arquitetura pela Faculdade de Arquitetura da Universidade Técnica de

Lisboa.

| Atividade Profissional atual

e Técnico Superior Arquitetura, Governo Regional da Madeira, Secretaria Regional dos
Equipamentos e Infraestruturas;
e Vogal N3o Executivo do Conselho de Administragio das Sociedades de

Desenvolvimento.

| Atividade Profissional Anterior

e De 2011 a 2016 - Técnico Superior Arquitetura, do Governo Regional da Madeira,
Secretaria Regional dos Assuntos Parlamentares e Europeus;

e De 2007 a 2011 - Técnico Superior Arquitetura, do Governo Regional da Madeira,
Secretaria Regional Equipamento Social;

e De 1986 a 2007 - Técnico Superior Arquitetura, do Governo Regional da Madeira,
Secretaria Regional Equipamento Social e Transportes;

o De 1993 a 2007 - Arquiteto/Consultor na elaboracdo de pareceres sobre projetos de
Arquitetura de empreendimentos hoteleiros e similares no dmbito das competéncias da
Dire¢do Regional do Turismo, Secretaria Regional do Turismo e Cultura;

e De 1986 a 2007 - Técnico Superior Arquitetura, Governo Regional da Madeira Secretaria
Regional dos Equipamentos e Infraestruturas;

e De 1985 a 1986 - Docente na Escola da Levada, das disciplinas de Projeto de Construgio
e de MedigBes e Custos, do Curso Técnico Profissional de Construg&o Civil (Pés-Laboral);

e De 1979 a 1980 - Docente na Escola Preparatdria do Porto Santo, das disciplinas de
Educagdo Visual e Fisico-quimica;

¢ Em 1979 - Docente na Escola Preparatéria da Achada, das disciplinas de Educagio Visual.
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Vogal N3o Executivo — Jilia Isabel Vieira Lopes y 2 ;

| Formagdo Académica

¢ Licenciatura em Direito, menggo de Juridico/Econémicas, pela Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa;

* Estagio de Advocacia no Centro Distrital de Estigio da Ordem dos Advogados da
Madeira terminado a 11 de maio de 1992;

¢ Detentora da Cédula Profissional de Advogado n.2 88M, emitida pela Ordem dos
Advogados em 11 de junho de 1993, ora suspensa;

* Frequéncia do curso de pds-licenciatura em Estudos Europeus, da Faculdade de Direito
da Universidade de Coimbra;

* Pds-Graduagdo em Direito das Sociedades Comerciais, promovido em parceria entre o

Conselho Distrital de Lisboa da Ordem dos Advogados e o Instituto Superior de Gest3o.

| Atividade Profissional Atual:

e Técnica Superior no Gabinete Juridico da Vice-Presidéncia do Governo Regional e
Assuntos Parlamentares;
* Vogal Ndo Executivo do Conselho de Administracgio das Sociedades de

Desenvolvimento.

| Atividade Profissional Anterior:

e De 2015 a 2019 exerceu fungbes de Chefe de Gabinete da Secretaria Regional do
Ambiente e Recursos Naturais;

e De 2012 a 2015, face a reestruturagdo de servicos operada da Secretaria Regional do
Plano e Finangas exerceu as fun¢des de Diretora do Gabinete Juridico e da Zona Franca
da Secretaria Regional das Finangas;

e De 1993 a 2011 exerceu as fungdes de Diretora do Gabinete de Estudos e Pareceres
Juridico, érgdo de apoio direto ao Secretdrio Regional das Finangas;

¢ De 1990 a 1993 desempenhou a fungdes no Gabinete de Estudos e Pareceres Juridicos
da Secretaria Regional das Finangas;

* De 1989 a 1990 ingressou na fungdo ptblica, tendo exercido fun¢des no Gabinete de

Estudos e Pareceres luridicos da Vice-Presidéncia e Coordenagio Econémica.
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| Outros

¢ De 1997 a 2006 exerceu, na qualidade de representante do Governo Regional,as
fungbes de Vogal e de Presidente do Conselho de Administragdo da empresa “Planal -
Sociedade de Planeamento e Desenvolvimento da Madeira, S.A.”;

* De 2011 a 2015 exerceu as fungBes de vogal sem fungdes executivas do Conselho
Administrativo unico das Sociedades de Desenvolvimento do Norte da Madeira. S.A.,
Zona Oeste- Ponta Oeste, S.A., Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. e do Porto
Santo, S.A.;

* De 2015 a 2019 exerceu as fungdes de Vice-Presidente da Assembleia Geral da Empresa

“ARM-Aguas e Residuos da Madeira, S.A.”.

6.8. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS
As remuneragdes dos membros dos Orgdos Sociais s30 as seguintes:
| Assembleia Geral
Presidente: ndo aufere qualquer remuneragio pelo exercicio do cargo.
Secretario: nio aufere qualquer remuneragio pelo exercicio do cargo.
| Fiscal Unico

A remuneragdo auferida pelo Fiscal Unico, MGl & Associados — SROC, Lda.!®, durante o
ano de 2020 foi de 3.660,00€.

A remuneragdo'’ auferida pelo Fiscal Unico, PKF — SROC, S.A.28, durante o ano de 2020,
foide 1.952,00 €.

Remuneragdes e demais regalias sociais do Conselho de Administra¢do
| Conselho de Administragio

Os membros do Conselho de Administragdo auferiram as remuneragdes e demais regalias sociais
fixadas por Deliberagdo da Assembleia Geral da SDNM, de 29 de dezembro de 2019 indicadas

no quadro infra:

QUADRO 8- RESUMO TOTAL DAS REMUNERAGCOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

16 Até margo de 2020
17 A fixago das remuneragBes do ROC para o triénio 2020-2022 obedeceu aos critérios fixados por Despacho da DROT
18 De abril até setembro de 2020
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Nivalda Fatima Ricardo
Morna

Descri¢ao
¢ Gongalves Carvalho!?

Jilia Lopes Paulo Costa

Remuneragdo Base 9.526,92 11.897,76 7.933,20 1.983,36 1.983,36 .
Subsidio de Férias/Natal 1.587,82 1.982,96 1.189,98 - -
Subsidio de Alimentaggo 268,33 265,94 274,29 - -

Despesas de Representagdo | 4.011,36 3.776,42 3.340,32 - -

CGA/Seguranga Social/AT 4.020,52 4,193,61 2.960,06 471,00 471,00
Comunicagdes - - 547,20 - -
TOTAL 19.414,95 | 22.116,69 | 16.245,05 2.454,36 2.454,36
Fonte: SDNM

e As despesas de representagio foram processadas 12 meses.

e Todos os administradores estdo inscritos e descontam para a Caixa Geral de

Aposentagdes, Seguranga Social, SAMS e ADSE, consoante a situagdo aplicavel.
¢ Ndo existem planos complementares de reforma.
e Nido foram atribuidos prémios de gestéo.

| Contabilista Certificado

Os honorarios pagos a Opgdo Divina no ano de 2020 foram 2.804,36¢€.

6.9. REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DECISOES MAIS RELEVANTES

No exercicio de 2020 foram realizadas 70 reunies, tendo sido tomadas 130 deliberacées pelo

Conselho de Administragdo.
Nestas, estdo incluidas 3 reunides de Conselho de Administragio alargado®.

Destacamos as seguintes deliberagdes tomadas no exercicio de 2020:

19 A vogal executiva requereu a opgdo pelo vencimento de origem. No montante pago, a titulo de despesas de
representagdo, estio contemplado o montante referente a retroativos do mandato anterior.
20 Conselho de Administragdo com a presenca dos vogais nio executivos
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6.9.1. GOVERNO DA SOCIEDADE
e Aprovar o Relatério de Gestdo, Contas do Exercicio e demais documentos de Prestagdo de %1

Contas relativos ao exercicio findo em trinta e um de dezembro de dois mil e dezanove;

Submeter a aprovac¢do da Assembleia Geral o Relatério de Gestdo e Contas do ano de 2019; r{/

¢ Submeter a aprovagdo da Assembleia Geral o Plano de Atividades e Orgamento para 2020 e
o Plano Plurianual de Investimentos 2020 - 2023 da SDNM - Sociedade de Desenvolvimento

do Norte da Madeira, S.A.;

» Propor ao acionista a celebra¢3o de contratos de mutuo para fazer face ao servico da divida

no ano de 2020;

¢ Proporao acionista a celebrag&o de contratos programa ao abrigo dos montantes aprovados
no ORAM 2020 para financiamento de projetos PIDDAR, através do fundo de Coesdo

Nacional;

¢ Proporao acionista a celebragdo de contratos programa ao abrigo dos montantes aprovados
no orgamento suplementar para 2020 para fazer face ao acréscimo da despesa e redugdo

da receita das taxas e rendas devido ao COVID — 19;

e Aprovar o Plano de Contingéncia e medidas a implementar no Parque Temaético da Madeira,

no dmbito da pandemia COVID - 19;
e Aprovar o Cédigo de Ftica e Conduta das Sociedades de Desenvolvimento;

» Aprovar o Regulamento de Liquidagdo de Faturas e as minutas de Certiddo de Divida e de

Deliberagdo para promogdo da cobranga coerciva dos valores em divida;

¢ Aprovar os Planos de Contingéncia COVID-19, em cumprimento das normas emanadas pelo

JASAUDE;
s Aprovar os Planos de Contingéncia COVID — 19 para a retoma das aticidades;

¢ Adjudicar a Aquisicdo de Servigos Especializados de Assessoria Técnico-Financeira na
renegociagdo dos trés empréstimos contraidos por entidades do Sector Empresarial da

Regido Auténoma da Madeira?!;

e Aprovar a constituigdo dos Fundos de Maneio para o ano de 2020;

21 para a contratacdo da empresa que ird efetuar a prestagdo de servigos foi constituido um agrupamento, constituido
pela Vice-Presidéncia do Governo Regional e Assuntos Parlamentares, Sociedades Metropolitana de
Desenvolvimento, Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, Sociedade de Desenvolvimento do Norte da
Madeira e Ponta do Oeste - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira e Madeira Parques
Empresariais
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* Ratificar a Resolugdo n? 137/2020 - Isengdo temporiria de Rendas e suspens3o da cobranga

dos planos de pagamento e ARD's;

e Aprovar as alteragdes ao Plano de Prevengio de Riscos de Gestdo de 2020 devido as dltimas

alteragdes legislativas;

® Aprovar o Relatério de Execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupg3o e Infragdes

Conexas de 2020;
e Aprovar o Relatério de Execugdo Orgamental 2020 do 12 Trimestre e Aditamento;
¢ Aprovar o Relatério de Execugdo Orgamental do 12 Semestre 2020;
e Aprovar o Relatério de Execugdo Orgamental do 32 Trimestre 2020.

6.9.2. REPRESENTACAO DA SDNM EM COMISSOES E GRUPOS DE
TRABALHO

A SDNM fez-se representar na Comissdo Consultiva do POTRAM pelo Arquiteto Saulo Nunes,

que integra a Unidade de Gestdo dos Equipamentos e Infraestruturas (UGEI).

6.9.3. RECURSOS HUMANOS

e Apresentar candidatura aos:

o Programa MAIS;

o Programa Ocupacional de Desempregados (POT);
e Aprovar os Mapas de férias para o ano de 2020;

¢ Aprovar as regras para os trabalhadores em Teletrabalho, no dmbito das medidas de

mitigagdo dos riscos do COVID - 19;

e Aprovaro plaho e aquisicdo de equipamentos de protegdo individual no 4mbito de mitigagdo
das medidas COVID-19, designadamente o reordenamento de espagos e colocagio de

acrilicos, garantindo a protegdo individual e o distanciamento;

s Autorizar a alteragdo do horario de trabalho do més de dezembro de 2020 para os

trabalhadores do PTM;

e Aprovar o sexto Aditamento ao Protocolo celebrado com o Municipio do Porto Moniz para o

espago do ex-Centro de Ciéncia Viva;

e Autorizar a constituicdo nominativa de Fundo de Maneio para o ano de 2020;
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* Autorizar e inscri¢do e suportar os encargos no Curso Pos-Graduado em Direito dos Contratos

Publicos; %\

® Autorizar a licenga sem retribui¢io de um trabalhador;

* Autorizar o inicio da tramitacdo para a Aquisi¢do de Servigos de Higiene, Seguranca e Satde

no Trabalho, Procedimento a ser realizado por concurso publico.

6.9.4. GESTAO FINANCEIRA / EXECUCAO DO ORCAMENTO

* Autorizar a contrata¢do da “Prestacdo de servigcos de contabilidade e cumprimento de todas
as formalidades associadas ds funcbes de Contabilista Certificado” para as Sociedades de

Desenvolvimento;
e Aprovar as 20 alteragdes orgamentais efetuadas no ano de 2020;

¢ Deferir o pedido de autorizagdo para a realizagdo de 50% de desconto na utilizagio do
auditdrio;
* Deferir parcialmente o pedido de moratdria referente ao pagamento do Contrato promessa

de compra e venda de parcelas de terreno, freguesia da Ponta Delgada, Sio Vicente;

¢ Autorizar o Acionamento de Garantia Bancdria do “Contrato de Concess3o da Explorag3o do

Complexo Balnear de S. Jorge - Sousa & Azevedo” por incumprimento contratual.

6.9.5. GESTAO DOCUMENTAL E IMPLEMENTACAO DO GOVERNO
ELETRONICO

* Contratualizar da Prestacdio de Servicos de Impressdo, Cdpia, Digitalizagio e Fax para as

Sociedades de Desenvolvimento;

e Aprovar templates com a Uniformizagdo das Minutas de informagdes e oficios das

Sociedades de Desenvolvimento;
¢ Autorizar a aquisi¢do de equipamento informatico e licengas Office;

* Iniciar o procedimento para a aquisi¢do de Servigos para Gestdo Documental e Arquivo pelas

Sociedades de Desenvolvimento.
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6.9.6. CONTRATOS DE ARRENDAMENTO, ATRIBUICAO DE LICENCAS E
CONCESSOES

Decidir pela ndo adjudicagdo e revogacio da decisfio de contratar por o concurso ter ficado

deserto da Concessdo de Exploragio do Complexo Balnear do Faial;

Decidir pela Cessdo da Exploragdo do Bar e Restaurante de Apoio do Complexo Balnear do

Faial na época balnear;

Informac&o para inicio de Procedimento - Concessdo de Exploragio do Complexo Balnear do

Faial;

Autorizar a emiss3o de Licenca precéria para colocagdo de maquinas de vending no Centro

Civico de Santana

Aprovar a Minuta de Aditamento ao Contrato Promessa de Arrendamento Urbano para Fins

Ndo Habitacionais com Manuel Lourengo e Salomé Lda;

Lugar a sala Polivalente do PTM para o semindrio “Percursos: Ciéncia e Inovagdo”.

6.9.7. ESTUDOS E PROJETOS

Adjudicar a “Avaliagdo Imobilidria das Benfeitorias do Centro de Vulcanismo e Grutas de S3o

Vicente”;

Adjudicar a prestacdo de Servigos de assessoria técnica e de apoio & Candidatura do projeto

do Parque Temdtico da Madeira n.2 M1420-05-2114-FEDER-000022;

Adjudicar a prestagdo de Servigos de Assessoria de Imprensa e Elaborag3o de Plano de Meios

- Projeto de Reconversdo do Parque Temético da Madeira.

6.9.8. EMPREITADAS, AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

Adjudicar a “Empreitada de Adaptagdo de Infraestruturas 3 Mercearia/Taberna e 3 Quintinha

de Animais Domésticos, e Equipamentos Faz de Conta”

Adjudicar a Empreitada de Adaptagio de Infraestruturas 3 Mercaria / Taberna e 3 Quintinha

de Animais Domésticos e Equipamento do Faz de Conta, pela SDNM, S.A.

Adjudicar a Aquisicdo de Servigos e de Materiais de Marketing e Publicidade das Novas

Atragdes do Parque Temético da Madeira;
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e Adjudicar a aquisi¢do de Servigos de Cria¢3o e Produgdo de Contelidos Multimédia para as

Atra¢des do Parque Tematico da Madeira;

¢ Autorizar a aquisi¢do de Viatura no ambito do Projeto do Parque Tematico da Madeira n.2

M1420-05-2114-FEDER-000022
* Autorizar o fornecimento de alimento composto para os animais do PTM —2020;

* Autorizar a Inicio de Procedimento e Contratagdo Plurianual para a aquisi¢io de Servigos de

Manutengio e Conservagio das Areas Verdes e Jardins do Parque Tematico da Madeira;

¢ Autorizar a Prestagdo de Servigos para a Reparagdo e Manutengio dos Sistemas Automaticos

de Seguranga do PTM;

e Autorizar os Trabalhos de Reparagdo e Manuteng&o dos Equipamentos Eletromecanicos e de

Seguranga do Centro Civico de Santana;

¢ Decidir sobre a Aquisicdo de Combustivel para as Viaturas, Maquinas e Equipamentos das
Sociedades de Desenvolvimento — nd#o adjudicacio e autorizar o inicio de novo
procedimento para a Aquisi¢do de Combustivel para as Viaturas, Maquinas e Equipamentos

das Sociedades de Desenvolvimento;

¢ Adquirir um equipamento Gerador de Ozono, no dmbito da implementag3o das medidas de

mitiga¢do do COVID —19;

e Adjudicar a aquisi¢do de Materiais e Produtos de Limpeza para os Empreendimentos das

Sociedades de Desenvolvimento no dmbito do Procedimento de Consulta Prévia n.2 3/2020.

6.9.9. ASSESSORIA JURIDICA / CONTENCIOSO

¢ Mandatar a “Abreu & Associados — Sociedade de Advogados RL” para a cobranca coerciva de

dividas de clientes.

6.9.10. MARKETING E RELACOES PUBLICAS
¢ Autorizar a Inscrigdo da SDNM na Associagdo de Promogdo da Madeira;

¢ Adjudicar a criagdo e desenvolvimento de contetidos que serfio publicados nas redes socialis,

sites;

¢ Adjudicar a sinalética obrigatéria para os empreendimentos da Sociedade de

Desenvolvimento do Norte da Madeira, cumprindo os requisitos do COVID-19;
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Aprovar a Candidatura do PCV Extraordinario SDNM para o Parque Tematico da Madeira;

Autorizar a criagdo de Bilhetes no PTM de novos produtos, designadamente venda de p3

wc, poncha e licores;
Autorizar o evento de langamento das novas atrag@es — Projeto de Reconversio do PTM;
Autorizar a celebragdo de Protocolo com o “Hotel Pestana Quinta do Arco”;
Trajes PTM - Projeto de Reconversdo do PTM;
Autorizar a parceria com Didrio de Noticias da Madeira / PTM - Dia dos avés;

Autorizar a parceria entre a Diregdo Regional do Turismo e o PTM.

6.9.11. ATIVIDADES FILANTROPICAS/RESPONSABILIDADE SOCIAL DA
SDNM

Apoiar a 14.2 Edicdo “Agente X” — Campeonato Regional de Resolugiio de Problemas de
Matemitica;

Divulgar o Dia Mundial do Turismo - Parque Tematico da Madeira;

Apoiar a edigdo 2020 "Festa dos Compadres";

Aprovar a minuta do contrato de cedéncia da Gestdo e Exploragio do Complexo Balnear do
Faial a0 Municipio de Santana na época balnear dos espagos comuns e de fruicio publica,
mantendo a bandeira azul com esta parceria;

Autorizar a Utilizag3o da Sala Polivalente pela Associa¢io Santana Cidade Solidaria;

Autorizar o Apoio a competicdo Duatlo Jovem de Santana e Campeonato Regional de
Estafetas de Duatlo no Complexo Balnear do Faial;

Autorizar a'Prova de Navio Modelismo no dia 29 de fevereiro — PTM;

Autorizar a Utilizagdo da Sala Polivalente para a Sessfo de Encerramento — “Agente X — 15.2

Campeonato Regional de Resolug¢do de Problemas de Matematica”.

6.9.12. ENTIDADES ENCARREGADAS DE AUDITORIA EXTERNA
MGI & Associados, SROC, S.A.;
PKF - SROC, S.A;
Inspe¢do Regional de Finangas;
Inspe¢do Geral de Finangas;

Inspec¢do Regional do Trabalho;
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e Tribunal de Contas; w.
¢ Tribunal de Contas Europeu; ;

¢ Instituto de Desenvolvimento Regional;

e Agéncia para o Desenvolvimento e Coes3o, IP;
* Unidade Técnica de Acompanhamento ao Setor Empresarial Regional;
* Outras que, no dmbito das suas atribuigdes de inspegio/fiscalizagido sejam indicadas pelas

respetivas entidades gestoras.

6.9.13. CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS

A Certificagdo Legal de Contas, emitida pelo Revisor Oficial de Contas PKF - SROC, S.A. encontra-

se em anexo ao presente relatério.
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7. RECLASSIFICACAO DA SDNM E ANALISE ORCAMENTAL
7.1. MERCANTILIDADE

Desde 2014 que a SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. integra o perimetro

da Administragdo Publica Regional, sendo equiparada a fundo e servico auténomo.

De destacar que o sector publico é composto pelo conjunto de entidades controladas pelas
administragSes publicas que, em contas nacionais, podem ser classificadas em trés sectores institucionais:

administragBes publicas, sociedades nio financeiras e sociedades financeiras?2

Para determinar as entidades que integram o perimetro do sector publico ndo financeiro que integram o

conjunto das administragGes publicas, é necessario avaliar a natureza da sua atividade e a mercantilidade.

O subsector das administracdes regional inclui, para além dos governos regionais e das autarquias locais,

as entidades ndo mercantis do Setor Pablico Empresarial da RAM, ode se inclui a SDNM.
Se ndo, analisemos o teste de mercantilidade?® dos dltimos 4 anos:

QUADRO 9 - TESTE DE MERCANTILIDADE

DESCRICAO

Participagdo da RAM (%) 100% 100% 100% 100%

71 Vendas 8538,20 8306,46 5057,11 1889,39
72 Prestagdo de Servigos 358680,74 357 160,56 390597,11 246 393,42
Total 367 218,94 365 467,02 395 654,22 248 282,81

61 CMVMC -5867,94 -11394,67 -6 951,85 -2133,63
62 | FSE -254 068,41 -284 356,72 -287 065,51 -227 882,36
64 | Custos com o pessoal -703 060,26 -734 402,18 -785 529,68 -804 968,93
66 | AmortizagSes -1484 432,03 -1 484 685,38 -1488 488,10 -1507 007,95

22 |n “Divida Publica”, Apontamento 1/2013, outubro de 2013, Editado pelo Conselho de Finangas Piblicas.
23 As entidades publicas podem ser classificadas em unidades institucionais mercantis ou nio mercantis.

O apuramento do cardcter ndio mercantil de uma unidade baseia-se na utilizagio de um critério quantitativo, que
corresponde ao rdcio entre vendas e custos de produgdo. A unidade é considerada n3o mercantil se anualmente as
suas vendas ndo cobrirem pelo menos 50% dos seus custos durante um periodo prolongado.

Consideram-se vendas, as receitas resultantes do fornecimento de bens ou servicos a precos economicamente
significativos, ou seja, a pregos que influenciam as quantidades produzidas e consumidas. Excluem-se destas receitas,
os pagamentos recebidos das administragSes publicas (transferéncias), a menos que sejam concedidos a outros
produtores que realizem a mesma atividade (indemnizac8es compensatérias). Os custos de produciio relevantes
correspondem, de uma forma geral, aos custos operacionais, onde se incluem as despesas com pessoal, os consumos
intermédios, o consumo de capital fixo e os impostos liquidos de subsidios & produg3o.

A aplicagdo do novo quadro conceptual resultante da SEC2010, a partir de 2014, introduziu novas regras no dmbito
da delimitagdo sectorial, designadamente os critérios qualitativos de anslise das unidades institucionais publicas, com
destaque para os aspetos relacionados com o controlo e com a natureza das receitas obtidas. Além disso, o critério
quantitativo (“rdcio de mercantilidade”) foi também alterado, passando agora a incluir no denominador,
correspondente aos custos operacionais, os encargos liquidos com o pagamento de juros.

77




RELATORIO E CONTAS 2020

DESCRICAD

Total s/amortizagdes -962 996,61 -1030153,57 -1079 547,04 -1 034 984,92
Total c/amortizagdes -2 447 428,64 -2 514 838,95 -2 568 035,14 -2 541 992,87
(1) Récio PROVEITOS / CUSTOS s/amortizagdes 38% 35% 37% 24%
(2) Récio PROVEITOS / CUSTOS c/amortizagBes 15% 15% 15% 10%
(1) Entidade mercantil (M) ou ndo mercantil (NM) (SEC
N NM NM NM
2007)
(2) Entidade mercantil (M) ou ndo mercantil (NM) {SEC
; NM NM NM NM
2010)

SEC 2007 - 56 para comparagdo - Revogada pela SEC 2010; Fonte: Dados SDNM, de acordo com a SEC 2007 e 2010

Cabe realgar que as vendas e prestagBes de servigos em 2020 foram fortemente influenciadas

pela COVID-19, conforme largamente explanado no presente documento.

Importa, ainda, referir que o peso das amortizagdes é muito grande, por isso uma grande

variagdo entre os racios com e sem amortizagdes.

7.2. RECLASSIFICACAO DA SDNM
A SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. integra o setor publico
empresarial da Regido Auténoma da Madeira como empresa pdblica reclassificada (EPR),

situagdo que introduziu alteragdes significativas nas suas obrigacdes, dos quais se destaca:

* Aintegragdo da SDNM no orcamento da RAM, concorrendo para todos os limites 3 despesa
e ndo podendo ultrapassar as dotag¢8es orcamentais atribuidas;

e Cumprimento da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;

s Obrigatoriedade de efetuar o reporte regular da informagdo financeira e do ndmero de
trabalhadores;

¢ Obrigatoriedade de cumprir com a regra da unidade de tesouraria, movimentando todos os
fluxos financeiros em contas abertas no IGCP.

O orgamento inicial da SDNM para o ano econdémico de 2020, elaborado na ética da

contabilidade orgamental, apresentou um valor global de 6.673.663, com a seguinte

distribuigdo:

78



RELATORIO E CONTAS 2020

Un.: Euros %

QUADRO 10 - ORCGAMENTO INICIAL DA SDNM

DESIGNACAO ORCAMENTO
1. Receitas correntes 539.699 8,09%
2. Receitas de capital 6.133.964 91,91%
TOTAL DAS RECEITAS 6.673.663 100%
1. Despesas correntes 2.428.618 36,39%
2. Despesas de capital 4.245.045 63,61%
TOTAL DAS DESPESAS 6.673.663 100%

Fonte: SDNM

7.3. DESEMPENHO ORCAMENTAL DA SDNM
7.3.1. EVOLUGCAO DO ORCAMENTO

Neste ponto analisaremos o desempenho da SDNM ao nivel da receita e da despesa, sendo
considerados na receita, os valores realmente cobrados, e na despesa, os valores efetivamente

pagos.

No decurso do ano de 2020, e atendendo a situagdo complicada motivada pelo COVID-19 e pela
perda de receita resultante da reducdo de rendas, rece¢do de subsidio através de contrato

programa, foram necessarios ajustamentos ao orgamento.
Foram elaboradas 20 alteragGes orgamentais, com destaque para:

¢ Integragdo do saldo de geréncia no montante de 144.072,00€ e utilizado para pagar

divida transitada de anos anteriores;

s Meras transferéncias entre rubricas econémicas e de valores provenientes de receitas

préprias.

No quadro infra, refletimos o exposto:
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Un: euros
Designa¢do | Orgamento Orgamento Execucdo Variacdo = (3)-(2)
inicial 2020 corrigido orgcamental Valor %
(1) 31.12.2020 31.12.2020
(2) (3}
RECEITAS 539.699 539.699 480.460 -59.239 -10,98
CORRENTES
RECEITAS 6.133.964 6.645.033 6.301.229 -343.804 -5,17
CAPITAL
SALDO 0 144.072 144.072 0 0
GERENCIA
TOTAL DAS 6.673.663 7.328.804 6.925.761 -403.043 -5,50
RECEITAS
Fonte: SDNM

¢ As receitas correntes tiveram uma execugdo de 0,4M€, ficando abaixo em 59 mil euros do

valor previsto para a execugdo orcamental;

® As receitas de capital, registaram uma execucio de 6,3M€, ficando abaixo em 343 mil euros

do valor previsto inicialmente.

¢ O Saldo de Geréncia foi totalmente executado.

7.3.2.

EXECUGAO DO ORCAMENTO SIGO/SOE

Os recursos financeiros globais da SDNM resultaram fundamentalmente das seguintes

fontes de financiamento:

¢ Receita propria;

¢ Financiamento comunitario;

* Contrato programa;

* Inje¢do de Capital por parte do acionista RAM.

Atendendo ao montante anual da receita gerada pela SDNM ser inferior ao montante da

despesa anual, e tendo em conta a sua natureza enquanto EPR, as necessidades de

financiamento da sociedade s3io supridas através do ORAM.

No ano de 2020 foi realizada uma inje¢3o de capital no montante de 5.381.417€.
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QUADRO 12 - EVOLUGAO DO ORCAMENTO DA DESPESA

Designag¢do

Or¢amento
inicial 2020
(1)

Org¢amento
corrigido
31.12.2020
(2)

Execu¢do
or¢amental
31.12.2020

(3)

Variagdo = (3)-(2)

Valor

%

DESPESAS
CORRENTES

2.428.618

2.470.831

2.147.812

-323.019

-13,07

01 despesas
com pessoal

969.569

960.478

802.622

-157.856

-16,44

0101
remuneragbes
certas e
permanentes

781.655

784.860

642.750

-142.110

-18,11

0102
abonos
Variaveis ou
eventuais

14.560

14.771

11.097

-3.674

-24,87

0103
seguranga
social

173.354

160.847

148.775

-12.072

-7,51

02 aquisicdo
de bens e
servigos

1.383.185

1.265.227

1.154.517

-110.710

-8,75

0201
aquisigao de
bens

29.500

26.351

21.956

-4.395

-16,68

0202
aquisicdo de
Servigos

1.353.685

1.238.876

1.132.561

-106.315

-8,58

03 juros e
outros
encargos

15.411

173.800

126.097

-47.703

-27,45

03 01 jurosda
divida publica

11.311

11.856

11.855

-0,01

03 05 outros
juros

1.500

159.344

111.642

-47.702

-29,95

03 06 outros
encargos
financeiros

2.600

2.600

2.600

04
transferéncias
correntes

5.360

5.360

04 08
familias

5.360

5.360

06 outras
despesas
correntes

60.453

65.966

59.215

-6.751

-10,23

06 02 diversas

60.453

65.966

59.215

-6.751

-10,23
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Designagdo Orcamento | Orgamento Execugdo Variagdo = (3)-(2)
inicial 2020 corrigido or¢amental | Valor %
(1) 31.12.2020 31.12.2020 %
{2) (3)
DESPESAS 4.,245.045 4.857.973 4.683.881 -174.092 -3,58 .
CAPITAL
07 aquisicdo 526.672 1.139.547 965.456 -174.091 -15,28
de bens de
capital
0701 526.672 1.139.547 965.456 -174.091 -15,28
investimento
10 passivos 3.718.373 3.718.426 3.718.425 -1 0,01
financeiros
1006 3.718.373 3.718.426 3.718.425 -1 0,01
empréstimos
amédioe
longo prazos
TOTAL DAS 6.673.663 7.328.804 6.831.693 -497.111 -6,78
DESPESAS
Fonte: SONM

* Asdespesas correntes tiveram uma execugio orcamental de 2.147.812 €, ficando abaixo em

323 019 €(-13,07%), do valor previsto;

* Asdespesas de capital, registaram uma execu¢do orcamental de 4.683.881 €, ficando abaixo

em 174.092€ (-3,58%) do valor previsto.

7.3.3.

GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

A gestdo do risco financeiro na SDNM é feita tendo por base o conjunto de aspetos

considerados relevantes, que se sintetizam no quadro seguinte:

QUADRO 13 - GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

Item

Medidas / Situagio

Diversificagdo de instrumentos de
financiamento

A empresa detém vérios financiamentos obtidos em anos anteriores.

Desde 2014, na sequéncia da reclassificacio da empresa como EPR, o
acesso a financiamento de mercado estd vedado, cingindo-se apenas
as dotagBes previstas no ORAM.

Em 2020, e ao contrario dos anos anteriores, as necessidades de
fundos foram supridas por inje¢do de capital.
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item

Medidas / Situagdo

Diversificagdo das modalidades de taxa de
juro disponiveis

Diversificacdo das entidades credoras

A estrutura de financiamento contraida junto da banca estrangeira,
no montante de 46 000 000,00€, atualmente com taxas de juro
negativas.

A empresa mantém vérios empréstimos obtidos em anos anteriores,
com diversificagdo de credores entre mercados de capitais.

Consolidagdo passivo remunerado:

transformacdo passivo de curto em
M/L prazo, em condigBes favoraveis

Prestagdo de garantias reais

Em 2020 ndo houve recurso a financiamento remunerado. Foi
efetuada uma injegd3o de capital para cobertura das amortizagdes que
se venceram em 2020.

Os contratos de mutuo celebrados com o acionista entre 2016 e 2018
foram convertidos em prestacdes acessdrias.

Os empréstimos junto da banca comercial encontram-se avalizados
pelo Governo Regional.

Medidas prosseguidas com vista
otimizagdo da estrutura financeira da
empresa

Inicio de procedimento para a contratualizagio de um empréstimo
por parte do acionista para amortizagio do empréstimo vivo em
dezembro de 2020, no montante de 37.533.333¢€,

Opgao pelos investimentos com
comprovada rendibilidade
social/empresarial, beneficiam de Fundos
Comunitarios, contratos programa

Utilizagdo de auto-financiamento e de
receitas de desinvestimento

Nos investimentos efetuados através de verbas de fundos
comunitarios e contratos programa

Foram efetuados os investimentos nos varios empreendimentos da
SDNM

Inclusdo nos Relatérios e Contas

Conforme melhor descrito no capitulo “Investimentos”

Descri¢do da evolugdo da taxa média
anual de financiamento nos Gltimos 5
anos

Juros suportados anualmente com o passivo
remunerado e outros encargos suportados
anualmente .

Conforme descrito no Relatério de Gest3o

Relatdrio de Gestdo e Notas anexas.

Atualmente taxas negativas dos empréstimos contraidos junto da
banca comercial

7.3.4.

LIMITE DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO

Como ja referido anteriormente, o atual enquadramento da SDNM enquanto EPR

determina que as suas necessidades de financiamento anual, para além das receitas

préprias, contratos programa, financiamento comunitério de projetos, sejam cobertas por

verbas com origem no ORAM, estando dessa forma afastada a possibilidade de recurso a

financiamentos junto do sistema financeiro.
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Por outro lado, e como ja referido, as necessidades de financiamento prendem-se com a
amortiza¢do de divida, que representa um valor significativo no global do endividamento %\
registado, embora com uma redugio expressiva na ordem dos 25,07%, num montante

proximo dos 11.533.333 euros em 2020.

QUADRO 14 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS

: | | | Variagi;o
ety P B A PR e i
Banca OPI 16 800 000,00 18 200 000,00 (1 400 000,00) -7,69%
Deutsche Bank 6 666 666,70 7333333,36 (666 666,66) -9,09%
Depfa Bank 11 000 000,00 12 000 000,00 {1 000 000,00) -8,33%
Santander - 651 758,26 (651758,26)  -100,00%
RAM 5365 686,92 26699 175,28 (21 333 488,36) -79,90%
Rendimentos Totais 34 466 666,70 37533 333,36 {3 066 666,66) -8,17%

7.3.5. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

Em conformidade com a RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o Programa Pagar
a Tempo e Horas, com a alterag3o introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, do Ministério
das Finangas e Administragdo Publica, de 13 de abril, o prazo médio de pagamento a

fornecedores verificado em 2019 e 2020 é inferior a 60 dias.

7.3.6. DIVULGACAO DE ATRASOS NOS PAGAMENTOS (“ARREARS”)
A evolugdo positiva do PMP face a situagdo verificada em 2020 traduz o compromisso da
SDNM em proceder de forma célere aos pagamentos devidos aos seus fornecedores.
Anualmgnte, e em cumprimento da LCPA, é efetuada a publicitagio dps pagamentos e dos

recebimentos em atraso.

QUADRO 15 - PRAZOS DE PAGAMENTO

g s - ) Valor Valor das dividas vencidas de acordo com o at, . DL 65-A/20 1
Divids Vendas -. L R ot LIS ARG ]
ol ! bl e J | 0:90djas 90-10 dias 120-240 dias 240360dias  >360dias Total
Aq. de Bens e Servigos 5742,14 - - - 3818198,16 3823 940,30
Fonte: SDNM

De referir que montante com antiguidade superior a 360 dias estd incluido o valor de

3 796 770,20€, referente as faturas emitidas por juros de mora pela empresa Pires Coelho,
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mas que nunca foram reconhecidas pela SDNM. Foi intentada uma ag¢So em Tribunal, na qual

foi dada razdo 4 SDNM?%,
No final de 2020 existiam montantes de recebimentos em atraso, como se evidencia a seguir:

QUADRO 16 - PRAZOS DE RECEBIMENTO

| e Valor (€)  Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1. DL 65-A/2011 (¢) |

| il . | 090dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias Total
Ag. de Bens e Servios 245,80 110,00 8932,73 5220,65 167675,68 182184,36
Total 245,80 110,00 8932,73 5220,65 16767568 182184,86
Fonte: SDNM

Em sede de controlo dos atrasos, quer dos recebimentos, quer nos pagamentos é de
assinalar que a SDNM tem vindo a implementar os mecanismos necessarios tendentes a
prevenir tais ocorréncias, nomeadamente através de uma gestio mais eficiente de
identificagdo dos riscos de incumprimentos nos pagamentos e dos procedimentos de
faturagdo e de pagamento. Destaca-se a aprovacdo de um Regulamento e normas

especificas.

Existem montantes em cobranga coerciva que est3o a ser acompanhados pela Abreu &

Advogados — Sociedade de Advogados, RL.

7.3.7. SALDO DE GERENCIA

O Saldo de Geréncia corresponde ao saldo de caixa apurado & data de 31 de dezembro de 2019,

tendo sido totalmente integrado no orgamento de 2020, através da 8.2 Alteragiio orcamental.

QUADRO 17 - SALDO DE GERENCIA

2020 2019
Or@amento Variagao 2020/2019

Designagao Final Execugdo Execugao
ina
; €
Saldo orcamental 14 072 144071 100,0% 608743 464671 -763%

Na posse do servigo 144071 100,0%

Receita Total 144 072 144 071 100,0% -164 671

Fonte: SDNM

24 Ver “Processos Judiciais”
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7.3.8. DESPESAS COM O PESSOAL

As Despesas com o Pessoal representam 11,75% do total da despesa, com um valor 0,8ME€,

QUADRO 18— DESPESAS COM O PESSOAL

2020 2019
- = Orcamento | I Variagao 2020/2019
Designagao Final Execugao Execucao
ina

Remuneragdes certas e permanentes 784 860 642750 81,9% 624 196 18554 3.0%
Org&os socials 50200 35277 70,3% 30971 4305 139%
Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 530493 439178 82,8% 410880 28298 69%
Representaclo 12 500 12480 99.8% 10910 1570 144%
Suplementos ¢ prémios 27378 21111 77,1% 36 696 -15584 -42,5%
Subsidio de refaicio 85509 56982 66,6% 62028 5046 -8,1%
Subsidio de férias e de natal 78780 77722 98,7% 72711 5011 69%

Abonos variiveis ou eventuais 14771 11097 75,1% 18 649 -7552 -40,5%
Ajudas de custo 3950 1560 395% 3430 -1870 -54,5%
Abono para falhas 1205 952 79,0% 1092 -139 -12,8%
Formagao 2500 1600 64,0% 0 1600 100,0%
Indemnizacdes por cessagdo de fungBes 1] 0 00% 8820 -8820 0,0%
Outros abonos em numerario ou espécie 7116 6984 982% 5307 1677 31,6%

Seguranca sodial 160 847 148775 92,5% 132077 16698 12,6%
Contribuicdes para a seguranga social 153217 143455 93,6% 128176 15280 11,9%
Seguros 7630 5320 69,7% 3901 1418 364%

Fonte: SDNM

Face a 2019, embora se verifique uma redug3o na rubrica de suplementos e prémios bem como
na rubrica de subsidio de refei¢do, observa-se um acréscimo global de 3%, nas remuneragdes

certas e permanentes que se explicam da seguinte forma:

» Orgdos Sociais: aumento de 13,9% devido ao facto de um vogal executivo ter optado
pelo seu vencimento de origem, conforme Despacho da Vice-Presidéncia e Assuntos
Parlamentares;

* ‘Pessoal do Quadro: aumento de 6,9%, resultado da atualizacdo do Saldrio Minimo
Regional;

* Despesas de Representagdo: aumento de 14,4% pelo facto de no anterior n3o terem
sido processadas as despesas de representac¢io de um vogal executivo.

* Subsidio de férias e de Natal: aumento de 6,9%, fruto do aumento do Salirio Minimo
Regional.

Nos abonos varidveis ou eventuais, observa-se uma reducdo de 40,5%, que se explica da

seguinte forma:

* Ajudas de custo: redugdo de 54,5%, fruto da situagio pandémica vivida no ano de 2020;
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]

* Abono para falhas: redugdo de 12,8%, pois alguns dos trabalhadores que auferem este

suplemento estiveram ausentes por assisténcia a filhos menores de 12 anos devido ao

encerramento dos estabelecimentos de ensino e outros estiveram em isolamento
profilatico.
O aumento do valor pago em contribui¢Ges para a Seguranga Social, bem como em seguros
resulta do incremento verificado em algumas das rubricas, nomeadamente nas remuneracdes

dos Orgios Sociais e do Pessoal do Quadro.

7.3.9. AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

A Aquisicdo de Bens e Servicos representa 16,90% do total da despesa, com um valor de 1,13M€.

QUADRO 19 - AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

2020 2019

Orgamento

: . - = Variagio 2020/2019
Designagan Execugao Execugao

£ ] '
Aquisicio de bens 26351 21956 $3,3% 42044 -20088 -478%

Combustiveis e lubrificantes 8 000 4761 595% 5769 -1008 -17,5%
Limpeza ¢ higiene S 000 4726 94,5% 4780 54 -11%
Material de escritoric 2250 1242 818% 1416 426 301%
Mercadorias para a venda 251 251 100,0% 499 -248 -49.7%
Ferramentas e utensilios 7050 7050 100,0% 5979 1071 17,9%
Outros bens 3 800 3327 87,5% 23 601 -20274 -859%
Aquisicho de servicos 1238876 1132561 91,4% 334 502 798 059 238,6%
Encargos das instalagdes 975126 9121332 93,6% 104 939 807 392 769,4%
timpeza e higiene 578 578 0,0% (4] 578 100,0%
ConservagSo de bens 30517 30517 100,0% 20793 9724 4568%
Comunicagoes 6000 5755 95,9% 1693 4063 240,0%
Transportes 500 323  64,6% 0 328 100,0%
Seguros 3702 2882 779% 2891 -8 -0,3%
Deslocacdes ¢ estadas 2000 2000 100,0% 519 1480 285,1%
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 13221 13221 100,0% 14051 -830 100,0%
Publicidade 128 816 98814 76,7% $171 93 643 1810,8%
vigiléncia ¢ seguranga 0 0 0,0% (] 0o 00%
Assisténcia téenica ) 2059 1318 64,0% 5630 4313 -76,6%
Outros trabalhos especializados 50 895 44591 87,6% 97 046 -52456 -54,1%

25 462
1265227

Outros servicos 20232 79,5%

1154 518

Total 376 546 777 971

206,6%

Fonte: SDNM

Para a grande variagdo observada, salienta-se as de maior valor absoluto:

* Os maiores aumentos verificaram-se nos Encargos das instalagdes, Limpeza e higiene,
Comunicacbes, Transportes, Deslocagbes e estadas, Estudos, pareceres, projetos e
consultadoria e Publicidade.

* As redugdes mais significativas verificaram-se ao nivel das rubricas Mercadorias para

Venda, Outros bens, Assisténcia técnica, Qutros trabalhos especializados e outros
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servigos, pois o0 Consetho de Administragdo tomou algumas medidas de redugio de

custos.

7.3.10. JUROS E OUTROS ENCARGOS

Os luros e Outros Encargos financeiros representam 1,85% do total da despesa, com um valor
de 126 098€.

QUADRO 20— JUROS E OUTROS ENCARGOS

2020 2019

. . Orgamento - _ Variagdo 2020/2019
Designatao Final Execugdo Exeaucao
inga

£ £

£

Juros da divida piblica 11856 11855 100,0% 59220 47365 -80,0%

Sociedades financeiras - Bancos e outras institui¢Ses 11 856 11855 100,0% 59220 -47 365 -80,0%
Outros juros 159 344 111643 701% 702 195 590553 -84,1%

Outros 159 344 111643 70,1% 702 195 -590553 -84,1%
Outros encargos finenceiros 2 600 2600 100,0% 5100 -2500 -49,0%

Outros encargos financeiros 2600 2600 100,0% 5100 -2500 -49,0%
Fonte: SDNM

O decréscimo em 83,5% deste subagrupamento resulta da diminuico da execugido orcamental
em todas as rubricas, que se deve essencialmente & amortizacio do empréstimo contraido junto

do Banco Santander Totta e as taxas de juro negativas junto da restante banca internacional.

7.3.11. TRANSFERENCIAS CORRENTES

As Transferéncias Correntes representam 0,08% do total da despesa.

QUADRO 21— OUTRAS

. 2020 i CI
(v Variagio 2020/2019
Designagao g |,almenta Execugdo Execugdo i /
Final
€ £ % £ £ %
Familiag S 360 - 5360 100,0% 0 5360 100,0%
Outras 5360 5360 100,0% 0 5360 100,0%
Total 5360 5360 100.0% 0 5360 100,0%
Fonte: SDNM

A execucdo verificada resulta da contratagdo de pessoal, através dos programas de emprego.

7.3.12, OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Este subagrupamento representa 0,87% do total da despesa, e apresenta um decréscimo de

24% face a 2019.
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QUADRO 22 -1IMPOSTOS E TAXAS

2020 2019
Orgamento : Variagio 2020/2019

Desipnaan
Fi

; €
Diversas 65 966 59215 898% 77 905 -18 629
Impostos ¢ taxas

-24,0%
-18 639 -24.0%
18 6BO  -24,0%

Tatal 65 966 59215 89.8% 77905

Fonte: SDNM

A diminuicdo verificada resultou essencialmente dos valores pagos referentes ao IVA, que

reduziram significativamente.

7.3.13. AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

Este subagrupamento representa 14,13% do total da despesa, e apresenta um aumento 844,9%

face a 2019.

QUADRO 23 - AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

2020 2019
Orgamento Variagao 202042019

Designaiao . Execugdo Execugdao
Final

€ 3 L3
Investimentos 1139547 965456 84,7% 102178 863278

844,9%

Construgoes diversas 566 781 564009 99,5% 94 702 469 301 4955%
Equipamento de transporte 17598 17300 983% o] 17 300 100,0%
Equipamento de informdtica 5564 o 0,0% 0 0 0,0%
Software informético 4452 1958 439% 2269 -311 -13,7%
Equipamento administrativo 0 0 00% 1059 -1059 -100,0%
Equipamento basico 527 452 376699 714% 4142 372557 8994,4%
Investimentos incorporeos 17 690 5490 31,0% 0 5490 100,0%

Total 1139547 965456 B4,7% 102 178 863 278 844,%%

Fonte: SDNM

Para aquele incremento concorrem, mormente, o aumento das rubricas Construcdes diversas,
Equipamento de transporte, Equipamento bdsico e Investimentos incorpéreos, execugio

explicada pelo projeto de Reconversio do Parque Tematico da Madeira.

7.3.14. PASSIVOS FINANCEIROS
Os Passivos Financeiros representam 54,43% do total da despesa, e apresentam uma redugio

de 14,2% face a 2019, ou seja, de 615 mil euros.

QUADRO 24 - PASSIVOS FINANCEIROS

2020 2019
Or¢amento Variagao 2020/2019

Designacao Execugdo Execugao

Empréstimos 3 médio e longo prazos 3718426 3718425 100,0% 4334394 615969 -14,2
Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicdes 3718426 3718425 100,0% 615969 -142%

3718426 3 718425 { 4334 354 615969 -14

Fonte: SDNM
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7.3.15. RECEITA

A receita do ano 2020 ascendeu a aproximadamente 6,9M€, apresentando uma taxa d
execucdo de 94,5%.

QUADRO 25 -RESUMO DA RECEITA

2020 2019

Orcament

Variagao 2020/2019

Designagao Execugan Execugio Peso

o Final

£

Receita Total 7 328 804

Fonte; SDNM

161953
277 840

40 667
480 460

Q
919812
5381417
144071

Receitas Correntes
Transferencias correntes 222 486
Venda de bens e servigos correntes 312213
Outras receitas correntes 5000
Subtotal 539699
Receitas de Capital
Vends de Bens de Investimento 10S 000
Transferéncias de Capital 1158616
Passivos Financeiros 5381417
Saldo da geréncia anterior 144072
Subtotal 6 789 105 6 445 301

6925 761

72,8%
89,0%

2,3%

0,6%

0,0%
13,3%
77,7%
21%
93,1%

100,0%

0

464 433
35415
499 908

105 000
0
5365687
608 743
6079429
6579337

0,0%
7.1%
0,5%
7,6%

161953
-186 653
5252
-19 447

-105 000
919 812
15730
464 671
365 871
346 424

100,0%
-40,2%
14,8%
-3,9%

-100,0%
100,0%
0,3%
-76,3%

Relativamente a 2019, note-se o decréscimo em 19 mil euros das receitas provenientes da

atividade operacional da SDNM, refletida no capitulo Venda de Bens e Servicos Correntes, que

verificou uma quebra na ordem dos 40,2%, reflexo em especial do encerramento do Parque

Temdtico da Madeira ao longo do ano, bem como a isen¢io das rendas e taxas aos

concessionarios e arrendatdrios privados. As receitas de capital tiveram um ligeiro aumento de

6%.

No que concerne as fontes de financiamento, o quadro abaixo evidencia o elevado peso dos

Passivos Financeiros contraidos junto do acionista Regido Autéonoma da Madeira, que

representa 79,7% do total do orcamento da receita.

QUADRO 26— DISTRIBUIGAO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO

Designagao

Passivos Financeiros - RAM
RG N¥o Afetas a Projetos Co-Financiados
RG SGA
RG Afetas a Projetos Co-Financiados
Financiamento da EU
Receitas Propriss
Saldo de Geréncia
Receita Total

Fonte: SDNM

2020

Execugao

€

801821 11,6%
4719466 68,1%
47693 07%
279673 4,0%
662222 9,6%
318507 4,6%
96372 1.4%

6925761 100,0%

€
5365 687
0
0
0
0
604 908
608 743

Variagao 2020/2019

81,6%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
9,2%
9,5%

6579 337 100,0%

Observa-se o decréscimo do peso das receitas préprias face a 2019 em 47,3%.

-4 563 866
4719 466
47 699
279 673
662222
-286 401
-512 371
346423

-85,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

-47,3%

-84,2%
5,3%
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O peso das receitas desta natureza nas receitas gerais, em 2020 foi de apenas 4,6%, explicado
pela quebra da atividade operacional da SDNM, decorrente das medidas restritivas na sequéncia

do COVID-19.

O peso do saldo de geréncia no total da receita decresceu acentuadamente em 2020 em 512 mil

euros, comparativamente a 2019, representando uma diminui¢do de 84,2%.

7.3.16. TRANSFERENCIAS CORRENTES

As transferéncias correntes tiveram uma execu¢io de 100% em 2020.

QUADRO 27 — TRANSFERENCIAS CORRENTES

2020 2019
Orcamento Variagdo 2020/2019
Final
€ [3 €
Administraclo Regional 222486 161953 728% 0 161953 100,0%
Regido Autdnoma da Madeira 222486 161953 728% 0 161953 100,0%

Total 222486 161953 72,8% 161853 100,0%

Execugio Execucdo

Designagdo

Fonte: SDNM

O valor das transferéncias correntes, resultou da celebragéo de dois contratos-programa com a
Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas, em que o primeiro consistiu na
transferéncia de verbas para a SDNM, destinadas a fazer face a perda de receita e ao aumento
da despesa em consequéncia do COVID-19, e o segundo destinado 4 comparticipa¢io da Regido
Auténoma da Madeira no projeto de Reconversio do Parque Temético, na parcela n3o co-

financiada no dmbito do FEDER.

7.3.17. VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

A Venda de Bens e Servi¢os Correntes foi o0 que mais contribuiu para a quebra nas receitas

correntes da SDNM.

Comparativamente ao ano anterior, verificou-se um decréscimo de 186 653£.
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QUADRO 28— VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

2020 2018
I_IF»;:.':IITIF‘I"N?‘ LN Exeoutio Exreucio Variag@o 2020/2019
Final \
£ : N
Venda de bens 10351 2298 222% 6141 -3842 -62,6%
Mercadorias 10351 2298 22.2% 6141 -3842 -62,6%
Servicos 301 862 275 542,05 91,3% 458352 -182810 -39,9%
Aluguer de espacos e equipamentos 208079 202561 973% 246 949 -44 388 -18,0%
Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 88 783 72049 812% 202 405 -130356 -64,4%
Outros 5 000 932 186% 8999 -8067 -89,6%

312 213 277 8B40 -186 653

Fonte: SDNM

Como se pode concluir a Venda de bens e servigos correntes, apresenta um fraco desempenho

face a 2019, com um decréscimo na ordem de 40,2% comparativamente ao ano anterior.

7.3.18. OUTRAS RECEITAS CORRENTES

A variacdo na execugdo Outras Receitas Correntes foi de 14,8%, comparativamente ao ano
anterior e deveu-se, essencialmente, a recuperacdo de despesas suportadas pela Sociedade em

processos judiciais para a recuperagdo de créditos.

QUADRO 29-OUTRAS RECEITAS CORRENTES

2020 2019

; - Orgamento E . Variagdo 2020/2019
Designagao “. ol Execugdo Execucao * /
Final

% E £ %
Outras 5000 40667 813,3% 35415 5252 148%

Outros 5 000 40667 813,3% 35 415 5252  14,8%
Total 5 000 40667 813,3% 35415 5252 14,8%
Fonte: SDNM

As receitas desta rubrica s3o de natureza residual.

7.3.19. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

A receita do ano de 2020, referente a transferéncias de capital, ascendeu a 919 812€,
apresentando uma taxa de execugio de 79,4%.

QUADRO 30~ TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

2019

Variagio 20

Execugdo Execugio

3% [3 £ %
Transferencles de Capital 1158 616 919812 794% 9 919812 100,0%
Administragac Regional 322 664 257590 79.8% 0 257 590 100,0%
Resto do Mundo 835 952 662222  79,2% 0 662222 100,0%

1 158 616 919 812 0 919812 100,0%

Fonte: SDNM
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Para a execugdo registada nestas rubricas, contribuiram:

¢ Contrato programa celebrado com a Secretaria Regional de Equipamentos e
Infraestruturas;

* Contrato celebrado com o Instituto de Desenvolvimento Regional;

ambos destinados ao financiamento do projeto de Reconversdo do Parque Temitico da

Madeira.

7.3.20. PASSIVOS FINANCEIROS

Os Passivos Financeiros contraidos durante o exercicio de 2020 referem-se aos empréstimos
concedidos pelo Unico acionista, Regido Auténoma da Madeira, com o objetivo de fazer face a

amortizagdo da divida, na sua maioria decorrente de investimento e despesas com o pessoal.

QUADRO 31 - PASSIVOS FINANCEIROS

2019
Oreamento Variagao 2020/2019

Designacan - Exequcio Execugan
Firal

£
Empréstimos a médio e longo prazos S381417
Adm Pablicas - Adm regional $ 381417
5381417

€ % € %
5381417 100,0% 5365 687 15730 03%
5381 417 100,0% 5 365 687 15730 0,3%
5381417  0,0% 5 365 687 15730 | 03%

Fonte: SDNM
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8. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Em 2020 a SDNM apresentou um EBITDA negativo de 393.636,78 M€, o que representa u

margem bruta de -16,15%

Para a formagdo deste resultado ndo foram consideradas as imparidades de ativos, bem como

os aumentos/redug¢des de justo valor.

8.1. ANALISE A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

A Demonstragdo de Resultados da SDNM reflete os rendimentos e os gastos do exercicio,

evidenciando os resultados da atividade no ano de 2020 e comparando-os com o ano de 2019.

Neste sentido, o quadro 39 patenteia os resultados dos exercicios de 2020 e 2019, bem como a

sua variagao.

QUADRO 32 ~DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Rendimentos e Gastos 2020 2018 Vaedo,
= * e - - valor-. B! __*;

Vendas 1889,39 5057,11 (3 167,72) -62,64%
Prestagtes de servigos 246 393,42 39059711 (144 203,69) -36,92%
Transferencias correntes e subsidios & exploragdo 139 870,00 - 139 870,00 100,00%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas {2133,63) (6 951,85) 4 818,22 -69,31%
Fornedimentos e servigos externas (227 882,36) (287 065,51) 59 183,15 -20,62%
Gastos com o pessoal (804 968,93) {785 529,68) {19 439,25} 2,47%
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes) - 39 965,76 (39 965,76)  -100,00%
Outros rendimentos e ganhos 302 375,03 421 283,41 {118 908,38) -28,23%
Outros gastos e perdas (49 179,70) (246 794,89) 197 615,19 -80,07%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de finandamento (393 636,78) (469 438,54) 75 801,76 -16,15%
Gastos/reversfies de depreciaciio e de amortizagio {1507 007,95) {1 488 488,10) (18 519,85) 1,24%
Resuttado operacional {(antes de gastos de financiamento) {1 900 644,73) {1957 926,64) 57 281,91 -2,93%

Juros e gastos similares suportados {14 455,51) (64 383,35} 43 927,84 -77,55%
Resuitado antes de imp {1 915 100,24) {2 022 309,99) 107 209,75 -5,30%

Imposto sobre o rendimento do periodo 31441,29 29 892,63 1548,66 5,18%
Resultado liquido do perfodo (1 B83 658,95) {1992 417,36} 108 758,41 -5,46%

Fonte: Opgdo Divina

Como se pode concluir, o Resultado Liquido do Exercicio decresceu 108.758,41€.

Para esta variacdo, concorre a redugdo das despesas, nomeadamente dos Qutros gastos e

perdas E o aumento de subsidio a explorag3o.

8.1.1. RENDIMENTOS

Os rendimentos obtidos no ano 2020 ascenderam a 690.527,84€, resultantes, na sua maioria,
dos contratos de concessdo de exploragdo de espagos tutelados pela SDNM.
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QUADRO 33 - RENDIMENTOS

I i Variagdo
Vendas 1889,39 505711 (3 167,72) -62,64% A
PrestagGes de servigos 246 393,42 350597,11 (144 203,69) -36,92%
Transferencias correntes e subsidios & exploragio 139 870,00 - 139 870,00 100,00%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes} - 39 965,76 (39965,76)  -100,00%
Outros rendimentos e ganhos 302 375,03 421 283,41 (118 908,38) -28,23%
Rendimentos Totals 690 527,84 856 903,39 (166 375,55) -19,42%

Fonte: Op¢do Divina
Como se pode observar, os rendimentos provenientes da atividade operacional, nomeadamente

as vendas, decresceram 62,64%, uma varia¢io que ascende a 3.167,72 euros.

8.1.2. GASTOS

Os gastos do ano 2020 ascenderam a 2.605.628,08 M€, apresentando uma reducdo de 9,50%, o
equivalente a 273.585,30 €.

QUADRO 34 - GASTOS

= Gastos iy oI 2020 | zuis___ i |

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (2 133,63) (6 951,85} 481822 -69,31%
Fornecimentos e servigos externos (227 882,36) (287 065,51) 59 183,15 -20,62%
Gastos com o pessoal (804 968,93) (785 529,68) (19 439,25) 2,47%
Outros gastos e perdas {49 179,70) (246 794,89) 197 615,19 -80,07%
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio (1507 007,95) (1488 488,10) (18 519,85) 1,24%
Juros e gastos similares suportados (14 455,51} (64 383,35) 49927,84 -77,55%
" Gastos Totals {2605 628,08)  (2879213,38) 273 585,30 -9,50%

Fonte: Opgdo Divina
Esta redugdo deveu-se essencialmente a redugdo de outros Gastos e perdas, que se refere

essencialmente a impostos e taxas.

Além disso, refira-se o aumento de Gastos com o Pessoal em 19 439,25€, resultante

essencialmente da atualizagdo do Saldrio Minimo Regional.

8.1.3. RENDIMENTOS DE EXPLORAGAO E GASTOS DE EXPLORACAO

Os Rendimentos de exploragdo e os Gastos de exploragio explanados no quadro infra

encontram-se melhor discriminados no presente relatério.
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QUADRO 35 - ESTRUTURA DOS RENDIMENTOS E GASTOS DE EXPLORAGAO

g . [ Variagio |

Descricdo 2020 2019 - £ - =

| . | Valar EExel)

Rendimentos de exploragio 690 527,84 816 937,63 (126 409,79) -15,47%

Gastos de exploragia {1084 164,62) {1326 341,93) 242177,31 -18,26%

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financlamento (EBITDA) (393 636,78) {509 404,30) 115 767,52 -22,73%
Margem (EBITDA) % -57% -62%

Fonte: Opgao Divina

8.1.3.1. RENDIMENTOS DE EXPLORAGCAO

Os Rendimentos de exploragdo tiveram um decréscimo na ordem dos 22,73%, uma variagdo que

ascende a 115.767,52 euros.

Na rubrica de “Subsidios a exploragdo” refere-se aos valores recebidos dos apoios criados para
fazer face a perda de receita e aumento da despesa com as medidas de mitiga¢do da pandemia

COVID 19.

QUADRO 36 — RENDIMENTOS DE EXPLORAGAO

| | _ Variagio
Rubric_as 2 _||' 2020 2019 Valor [ %
Vendas 1889,39 5057,11 (3167,72) -62,64%
Prestagbes de servigos 246 393,42 390 597,11 (144 203,69) -36,92%
subsidios a exploragdo 139 870,00 - 139 870,00  100,00%
Outros rendimentos e ganhos 302 375,03 421 283,41 (118 908,38) -28,23%
Total 690 527,84 816 937,63 {126 409,79) -15,47%

Fonte: Opgdo Divina

8.1.3.2. GASTOS DE EXPLORACAO

Verifica-se este ano que o total das rubricas de exploragio da empresa, teve uma redugio de
gastos na ordem dos 18,26% (242.177,31€), sendo as principais rubricas os fornecimentos e

servicos externos e os gastos com o pessoal. Note-se que:

Os fornecimentos e servigos externos apresentaram um ligeiro decréscimo de 20,62%

(59.183,15 euros), importa referir que os maiores gastos se prendem com a Energia e Fluidos;

Os gastos com o pessoal apresentaram um aumento de 19.439,25 euros
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Na rubrica “Outros gastos e perdas” houve uma redugdo na ordem dos 80,07%, sendo que no

ano 2019 foi registada uma menos valia de Alienag3o de ativos fixos tangiveis.

QUADRO 37 - GASTOS DE EXPLORAGCAO

i . Variagio
. Rubricas 2020 2019 Sl X
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (2133,63) (6 951,85) 4818,22 -69,31%
Fornecimentos e servigos externos (227 882,36) (287 065,51) 59 183,15 -20,62%
Gastos com o pessoal (804 968,93) (785 529,68) (19 439,25} 2,47%
Outros gastos e perdas (49 179,70} (246 794,89) 197 615,19 -80,07%
Total {1084 164,62) (1 326 341,93) 242177,31 -18,26%

Fonte: Opgado Divina

8.1.3.3. ESTRUTURA DOS GASTOS DE EXPLORACAO

Na estrutura de gastos de exploragdo da empresa, o maior peso continua a centrar-se nos
“Gastos com o pessoal”, com 74,25%, seguindo-se os “Fornecimentos e servigos externos”, com

21,02% e os “Outros gastos e perdas”, com 4,54%.

QUADRO 38— ESTRUTURA PERCENTUAL DOS GASTOS DE EXPLORACAO

Rubricas 2020 . 2019
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,20% 0,52%
Fornecimentos e servigos externos 21,02% 21,64%
Gastos com o pessoal 74,25% 59,23%
Outros gastos e perdas 4,54% 18,61%
Total ] 100,00% 100,00%

Fonte: Opg¢do Divina

8.2. FUNDOS LIBERTOS

A cobertura do investimento por autofinanciamento apresenta-se negativo devido ao valor dos
" ~ . ~ . ~_ N ~ . .
Gastos/reversGes de depreciagdo e de amortizagdo” niio serem suficientes para cobrir o

resultado liquido negativo.
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QUADRO 39~ FUNDOS LIBERTOS

Rubricas 2020 . 2019
Resultado liquido do exercicio (1 883 658,95) {1992 417,36)
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagio 1507 007,95 1488 488,10
Provisdes do exercicio - -
Fundos Libertos - -
Investimento - -
Cobertura do Investimento por autofinanciamento (376 651,00) (503 929,26)

Fonte: Opgdo Divina

8.3. SITUACAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

O quadro que se segue evidéncia a evolugio da situacio patrimonial no periodo de 2020/2019.

Do lado das aplicagdes de fundos destaca-se, em termos absolutos, a manutengio do
imobilizado liquido, com valores superiores a 96,63% do ativo liquido total, sendo a parcela com
maior representatividade nas contas da SDNM o que reflete o volume de investimento efetuado,

de acordo com as orientagdes de gestido do acionista.

Em relagdo ao ativo corrente, verifica-se uma diminuigdio de 582.534,74€, que representou no

exercicio econémico de 2020 na ordem de 3,37% do ativo liquido total.

Note-se, por ultimo, que apesar da diminui¢io das dividas de clientes, a SONM continua com
elevados montantes a receber, algumas com antiguidade assinaldvel e em cobranga coerciva,

mas com desfecho incerto.

QUADRO 40- SITUACAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL !1_)

i Rubricas 2020 2019 %

|
ATIVO NAO CORRENTE .
Ativos fixos tangiveis 55394 845,14 56 415 462,42 -1,81%
Ativos intangiveis 4 125,00 - 100,00%
Total de ativo ndo corrente 55398 970,14 56 415 462,42 -1,80%
ATIVO CORRENTE
Inventarios 161 570,18 163 547,93 -1,21%
Clientes, contribuintes e utentes 12 474,59 7 597,54 64,19%
Estado e outros entes publicos 145 341,03 2376512 511,57%
Outras contas a receber 1442 850,39 2105072,55 -31,46%
Caixa e depésitos 169 767,41 214 555,20 -20,87%
Total de ativo corrente 1932 003,60 2514538,34 -23,17%
TOTAL DO ATIVO 57 330973,74 58 930 000,76 2,71%

Fonte: Opgdo Divina

O Ativo Liquido atingiu os 57.330.973,74€ e registou uma diminui¢3o de 1.599.027,02€ face ao

ano anterior.

99



RELATORIO E CONTAS 2020

Esta diminuigdo verificou-se em quase todas as rubricas do ativo.

Por um lado, existe o efeito das deprecia¢des do ativo, que anualmente refletem nas contas de
resultados o desgaste dos bens do ativo fixo tangivel e intangivel da empresa. Por outro lado,
verifica-se uma diminuigdo das dividas de clientes, face ao esforgo que a SDNM tem vindo a
desenvolver na cobranga das receitas, bem como na promogdo da cobranca coerciva através da

Abreu & Advogados, para aqueles clientes que se afiguram de cobranga duvidosa ou incobravel.

8.4. RESULTADOS ANTES DE DEPRECIACGES, GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS
Os resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos, sio negativos,

atingindo o valor de 393.636,78€.
O Resultado Liquido do Exercicio registou um prejuizo de 1.883.658,95€.

No ano de 2020 o Passivo Corrente atingiu os 8.055.890,74¢€, registando-se assim uma reducdo
de 1.474.706,33€. Esta situagdo ficou a dever-se a redugio da rubrica Estado e outros entes

publicos.

Registe-se a diminuigdo das dividas a fornecedores de conta corrente, a empresa tem feito um
esforgo no sentido de ndo deixar valores em divida no final do ano econémico, bem como a
diminui¢do dos outros passivos financeiros, diminuindo a amortizagio dos empréstimos

bancérios a que estdo associadas.

Por outro lado, o facto da empresa reconhecer anualmente nos seus resultados o valor dos
subsidios ao investimento na mesma proporgio das amortizagdes do exercicio, resulta numa

melhoria dos resultados da empresa.

Associado a estes resultados, também se encontra uma politica de gestio, no sentido da SDNM
tender para que os rendimentos da sua atividade, sejam suficientes para a cobertura dos gastos

com a mesma (sem o efeito das amortiza¢des do exercicio e da amortiza¢iio da divida).

Em termos de rubricas de origens de fundos-, verifica-se um crescimento no Capital Proprio,
influenciado, em especial, pelo aumento da Rubrica “Outros instrumentos de Capital Préprio”,
a Rabrica de “Resultados transitados” vai sendo prejudicada pela transferéncia dos Resultado
liquidos que tem sido negativos, bem como pelo decréscimo das “Outras variagBes no capital
préprio”, que vai diminuindo a medida que vai sendo imputado parte do valor dos subsidios ao

investimento na proporcao das depreciagbes do exercicio.
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Considerando os avultados prejuizos fiscais, sobre os quais a SDNM considera, nesta data, nio
existir a capacidade de dedugio a lucros tributdveis futuros, nio foram reconhecidos impostos

diferidos ativos de qualquer natureza.

No que diz respeito aos Capitais Permanentes, verifica-se um decréscimo (para os 1%), que
decorre da diminuicdo do “Passivo Ndo Corrente” em virtude da amortizagdo do capital das
dividas de “Financiamentos obtidos” de médio e longo prazo, bem como pela diminuigio do

capital préprio (acima explicado).

No que respeita ao “Passivo ndo Corrente”, os “Financiamentos obtidos” apresentam uma
diminuicdo na ordem dos 25.051.913,28€ e representa 62,99 % do Capital préprio e passivo.
Nesta rubrica estdo expressos os valores a reembolsar em 2021 e referentes a empréstimos
contraidos junto do Commerzbank, Déxia Crédit Local e ao acionista (empréstimos de mutuo).
O acréscimo, verificado nesta rubrica, respeita aos empréstimos de mituo com o acionista, cuja

expectativa pela conversdo dos mesmos em prestacdes acessorias.

A par do ano anterior, este ano verifica-se também um aumento da rubrica “Outras contas a
pagar”, resultantes de faturas do projeto de Reconvers3o do Parque Tematico da Madeira, que
aguardam a rece¢do dos montantes por parte do IDR - Instituto de Desenvolvimento Regional,

I.P..
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QUADRO 41 - SITUAGAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL {2)

Capital Préprio e Passivo

RELATORIO E CONTAS 2020

2020 | 2019 |
| .

CAPITAL PROPRIO
Patriménio/Capital 47 872 710,00 47 372 710,00 0,00%
Qutros instrumentos de capital préprio 26714 905,31 - 100,00%
Prémios de emissio 494 494 0,00%
Resultados transitados (67 681 715,38) (65 593 849,70) 3,18%
Outras variagbes no patriménio liquido 6655 830,20 6433 647,55 3,45%
Resultado liquido do perfodo (1 883 658,95) (1992 417,36) -5,46%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 11678 076,12 (13279 904,57) -187,94%
PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamentos obtidos 36113928,70 61165841,98 -40,96%
Passivos por impostos diferidos 1483078,18 1513 466,28 -2,01%
Total do passivo nio corrente 37597 006,88 62679308,26 -40,02%
CAPITAIS PERMANENTES 49 275 083,00 49 399 403,69 -0,25%
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 382394030 544120578 -29,72%
Estado e outros entes pablicos 375,83 1222354 -96,93%
Financiamentos obtidos 3718424,92 3718 424,92 0,00%
Outras contas a pagar 513 149,69 35874283  43,04%
Total do passivo corrente 8055890,74 9530597,07 -1547%
TOTAL DO PASSIVO 45 652 897,62 7220990533 -36,78%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 57 330973,74 58 930 000,76 2,71%

Fonte:

8.5. ANALISE AO BALANCO

O Balango® da SDNM disponibiliza informagio acerca da sua posigao financeira, refletida

através do Ativo, do Passivo e do Patriménio Liquido.

25 De acordo com a Estrutura Concetual vertida no SNC-AP, um Ativo é um recurso presentemente controlado pela
entidade como resultado de um evento passado. Por outro lado, o Passivo constitui uma obrigacdo presente,
originada num evento passado, que gera uma salda de recursos.

O Patriménio Liquido corresponde ao valor agregado dos seus ativos, deduzidos dos passivos, com referéncia i data
do relato.

102



i Rubricas
ATIVO NAO CORRENTE

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Total de ativo ndo corrente
ATIVO CORRENTE

Inventdrios

Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber

Caixa e depdsitos

Total de ativo corrente

TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO
Patriménio/Capital

Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo

Resultados transitados

Outras variagdes no patrimdnio liquido
Resultado liquido do periodo
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO
PASSIVO NAQ CORRENTE
Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos
Total do passivo ndo corrente
CAPITAIS PERMANENTES
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar

Total do passivo corrente

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

RELATORIO E CONTAS 2020

QUADRO 42 - BALANGCO

2020

55394 845,14
4125,00
55398970,14

161570,18

12 474,59

145 341,03
1442 850,39
169 767,41
1932 003,60
57330973,74

47872 710,00
26 714 905,31
494

(67 681 715,38)
6 655 830,20
(1883 658,95)
11 678 076,12

36 113 928,70

1483078,18
37 597 006,88
49 275 083,00

3823 940,30
375,83
3718424,92
513 149,69

8 055 890,74
45 652 897,62
57 330973,74

2019

56 415 462,42

56 415 462,42

163 547,93
7597,54

23 765,12
2105072,55
214 555,20
2514538,34
58 930 000,76

47 872 710,00
4,54

(65 593 849,70)
6433 647,55
(1992 417,36)
(13 279 904,57)

61 165 841,98

1513 466,28
62 679 308,26
49 399 403,69

5441 205,78
12 223,54
3718424,92
35874283
9530 597,07
72 209 905,33
58 930 000,76

g

-1,81%
100,00%
-1,80%

-1,21%
64,19%
511,57%
-31,46%
-20,87%
-23,17%
-2,71%

0,00%
100,00%
0,00%
3,18%
3,45%
-5,46%
-187,94%

-40,96%
-2,01%
-40,02%
0,25%

-29,72%
-96,93%
0,00%
43,04%
-15,47%
-36,78%
-2,71%

A reducdo do ativo ndo corrente decorre do efeito das depreciagdes dos ativos que ascenderam

a 1.507.007,95€ em 2020.

Relativamente a redugdo do ativo corrente, o mesmo resulta, mormente, de:

e Qutras contas a receber.
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9. PATRIMONIO LIQUIDO
9.1. PATRIMONIO/CAPITAL

RELATORIO E coﬁ‘?ﬁ ;Lo{o?

A SDNM é uma sociedade an6nima com capital no admitido & cotagio em mercados regulados.

O capital, no valor de 47.872.710 euros, é composto por 9.574.542 a¢des de valor nominal de

cinco euros cada, encontrando-se, todo realizado.

A rubrica de Patrimdnio/Capital, a data de relato, decompde-se da seguinte forma:

Patriménio Patriménio
Entidade % Participacdo
Subscrito Realizado
Regido Auténoma da Madeira 100,00% 47.872.710,00] 47.872.710,00
Total 100,00% 47.872.710,00| 47.872.710,00

Fonte: Opgdo Divina

9.2. VARIAGOES PATRIMONIO LiQuIDO

As variagBes registadas no Patriménio Liquido compreendem essencialmente o resultado

apurado no corrente exercicio, conforme:

Rubrica Saldo Inklal ResuAlt:'::czuldo VariagSes Saido Final
Patrimonio / Capital 47 872 710,00 - -| 4787271000
Outros Instrumentos de Capital Préprio = - 2671490531 26 714 905,31
Prémios de emiss3o 4954 - - 4,94

Resultados Transitados

(65 593 849,70) (1992 417,36)

(95 448,32)| (67 681 715,38)

Outras variag8es no patrimonio Liquido 6433 647,55 - 222 182,65 6 655 830,20
Resultado Liquido : (1992 417,36) 1932 417,36 (1883 658,95)| - (1883 658,95)
Total patimonio Liquido (13 279 904,57) - 24 957 980,69| 11 678076,12

Fonte: Opgdo Divina

A rubrica de outras varia¢Bes no Patriménio Liquido inclui:

Rubrica Saldo 31.12.2020 | Saldo 31.12.2019
Subsidios ao investimento 7 341 950,50 7213 787,15
Passivo por Impostos Diferidos (1514 895,30) {1608 914,60)
Dotacoes 828 775,00 828 775,00
Total 6 655 830,20 6 433 647,55

Fonte: Opgao Divina
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O fundo de maneio apresenta-se negativo (6.123.887M€), pelo que a empresa tera de
tomar medidas para aumentar o ativo corrente.

9.3. FUNDO DE MANEIO

¢ Limitar os prazos de recebimento;
¢ Controlar os prazos de pagamento;

e Reduzir o stock.

QUADRO 43 -FUNDO DE MANEIO

Variagdo 1
Rubricas 2020 2019 | Valor ; %
ATIVO CORRENTE (1) -

Inventérios 161 570,18 163 547,93 {1977,75) -1,21%
Clientes, contribuintes e utentes 12 474,59 7597,54 4 877,05 64,19%
Estado e outros entes publicos 145 341,03 23765,12 12157591 511,57%
Qutras contas a receber 1442 850,39 2 105 072,55 (662 222,16) -31,46%
Caixa e depdsitos 169 767,41 214 555,20 (44787,79) -20,87%
PASSIVO CORRENTE (2) -
Fornecedores 3823 940,30 5 441 205,78 (1617 265,48) -29,72%
Estado e outros entes puiblicos 375,83 1222354 {11847,71) -96,93%
financiamentos obtidos 3718 424,92 3718424,92 - 0,00%
Outras contas a pagar 513 149,69 358 742,83 154 406,86 43,04%
FUNDO DE MANEIO (3) = (1) - (2) -6 123 887,14 -7 016 058,73 89217159  -12,72%

Fonte: Op¢do Divina

9.4. RACIOS DE NATUREZA ECONOMICA
Atendendo ao peso do Resultado Liquido (negativo) e ao desempenho das prestagdes
de servicos obtidas no exercicio, os indicadores econémicos da SDNM em 2020

apresentam-se semelhantes aos do ano anterior.

A rentabilidade das prestagdes de servicos decresceu ligeiramente (mais negativa),
devido a variagdo positiva dos Resultados de Exploragdo da empresa, devido a
diminuicdo das rendas e taxas e pelo efeito da pandemia COVID - 19 nas prestag¢des de

servigos.

A rendibilidade dos Capitais Préprios melhorou com a evolugio positiva do Resultado

Liquido.
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QUADRO 44 - RACIOS DE NATUREZA ECONOMICA

= | Exercicios
i fitbricss | 2020 2019
Vendas e prestagGes de servigos / Ponto critico (1) 0,24 0,37
Rentabilidade das prestages de servigos (2} -7,66 -4,95
Rentabilidade do ativo {ROI) (3) -0,03 -0,03
Rendibilidade dos capitais prdprios (ROE) (4) -0,16 0,15

Notas:

(1) Ponto critico = Gastos varidveis (CMVMC + FSE) + Gastos de estrutura (GCP)
{2) Resultados operacionais / Prestagdes de servigos

{3) Resultados liquidos/ Ativo total liquido

{4) Resultados liquidos / Capitais préprios

Fonte: Opgdo Divina

9.5. RACIOS DE NATUREZA FINANCEIRA
De um modo geral, os indicadores financeiros apresentam este ano um resultado
préximo do ano anterior, apesar do resultado liquido negativo e dos resultados

transitados que, paulatinamente, vdo “consumindo” o capital préprio da empresa.

O aumento no capital social, que ocorreu em 2016, veio contribuir para uma maior
solidificagdo do capital prdprio, a par da diminui¢cdo das dividas de “Financiamentos
obtidos” de médio e longo prazo. No entanto, este ano, a diminuicdo nas outras
variagées do capital préprio, bem como o aumento das dividas de “Financiamentos
obtidos” de curto prazo a par com o aumento significativo dos resultados transitados
negativos, contribuem significativamente para a ndo obtenc¢do de racios de natureza

financeira com melhor desempenho.
No caso da Liquidez Geral, a empresa apresenta um indice de liquidez <1.

Quanto 3 Autonomia Financeira e a Solvabilidade, verifica-se um aumento, sendo
evidenciados, deste modo, pelos factos acima expostos (Aumento de resultados
transitados negativos, diminuigdo nas outras variagdes do capital proprio e aumento das

dividas de “Financiamentos obtidos” de curto prazo).
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QUADRO 45 — RACIOS DE NATUREZA FINANCEIRA

Lo | Exercicios |
| il | 2020 2019 |
Liquidez Geral (1) 0,24 0,26
Autonomia Financeira (2) 0,20 -0,23
Solvabilidade (3) 0,26 0,18
Cobertura do imobilizado/investimento (4) 0,89 0,88
Capacidade de endividamento (5) 131 0,79
Debt-to-equity (6) 3,41 -4,89
Prazo médio de recebimentos {dias) (7) 18,34 7,01
Prazo médio de pagamentos (dias) (8) 5639,55 6787,67

Notas:

{1) Ativo corrente/Passivo corrente

(2) Capital préprio/Ativo total liquido

(3) Capital préprio/Passivo total

{4) Capitais permanentes/Investimentos liquidos

{5) Capitais permanentes/Passivos ndo correntes

(6) Passivo financeiro/Capital préprio

(7) (saldo de clientes C/C * 365 dlas)/Vendas + Prestacio de servios)

(8) {Saldo de fornecedores C/C * 365 dias)/Fornecimentos e servicos externos + Compras
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10.PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS V
As demonstragdes financeiras relativas ao exercicio concluido em 31 de dezembro de /ﬂ
2020 evidenciam um resultado liquido negativo de 1.883.658,95 euros. Nesta medida, p

nos termos da alinea f) do n2 5 do artigo 662 e para efeitos da alinea b) do n2 1 do
artigo 3769, ambos do Cdédigo das Sociedades Comerciais e no Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas, o Conselho de
Administragdo propbe que o resultado liquido apurado no exercicio de 2020 seja

transferido para a conta de resultados transitados.
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11.0UTRAS INFORMACOES

11.1. SITUACAO PERANTE A SEGURANCA SOCIAL E O SECTOR PUBLICO
ESTATAL

A SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. tem a sua situag3o
regularizada perante a Autoridade Tributaria, o Centro de Seguranga Social da Madeira e

demais entidades publicas.

11.2. PERSPETIVAS FUTURAS

0O ano 2020 foi marcado pela pandemia COVID — 19, que marcou, e condicionou, em muito

o desempenho operacional da SDNM.

Para os proximos exercicios econémicos, de acordo com as orientagdes de gestio e com o
plano de atividades e orcamento, prevé-se a recuperagdo gradual das atividades, com a
expetativa no controlo da pandemia e na execugdo de investimentos de reabilitagio de
algumas infraestruturas e equipamentos coletivos da SONM, com destaque para o Parque

Temdtico da Madeira.

11.2.1. FINANCIAMENTO
A SDNM ndo dispde, nem se prevé que possa dispor no imediato de condi¢des para dar
cumprimento a amortizagdo dos empréstimos contratados, mantendo-se a

dependéncia de financiamento do acionista.

Esta dependéncia resulta da natureza dos investimentos de interesse publico realizados,
da preponderancia de empreendimentos em que o retorno social é significativamente
superior ao retorno econdmico financeiro e da inexisténcia de indemnizagdes

compensatdrias pela fruigdo social dos investimentos realizados.

Face ao exposto, prevé-se que o financiamento possa ser efetuado através do recurso a
contrato de mudtuo ou injecdo de capital para a amortizagdo dos empréstimos e para a
reabilitacdo das infraestruturas e equipamentos, aliados a sustentabilidade e ao governo
eletrénico, através de verbas provenientes do Fundo de Coesdo Nacional, contratualizadas
através de contratos programa de investimentos com o Governo Regional, indemnizagdes

compensatorias pelas obrigagdes de servigo publico acometidas 3 SONM na manutengio
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de espagos de fruicdo exclusivamente publicas e cofinanciamento através de fundos
comunitarios, garantindo o necessdrio e imprescindivel equilibrio econdmico e financeiro

da empresa.

De salientar que desde janeiro de 2014, a SDNM estd obrigada ao cumprimento da Lei dos
Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, o que obriga a que a gestdo da tesouraria e

as decisdes que envolvem a contragdo de despesa, sejam ainda mais criteriosas.

11.2.2. MERCADOS
A Madeira de um modo geral, tem caracteristicas singulares com forte impacto na
atividade empresarial. Desde logo, a exiguidade territorial e populacional, com impactos
nos custos dos recursos, e a sazonalidade, ndo obstante este fator estar cada vez mais

esbatido fruto das politicas do Governo Regional.

11.2.3. GASTOS

Como evidenciado no presente relatério os gastos operacionais ndo sdo cobertos na

totalidade pelos rendimentos da mesma natureza.

N3o obstante, os gastos de outra natureza serdo sempre incontroldveis, ndo sé porque
dependem de fatores externos a vontade da sociedade, mas também porque resultam
de imposi¢des legais, como por exemplo as deprecia¢bes, cujo valor tem uma

representatividade elevada no computo global dos gastos.

Pelos motivos exposfos, a estratégia do acionista de unificar a gestdo das quatro
sociedades de desenvolvimento foi um passo importante na redugio dos gastos, n3o s6
pela diminui¢cdo dos valores pagos a titulo de remuneracdo do Conselho de
Administragdo, em 75%, mas também como pelos beneficios que a partilha de recursos
entre aquelas entidades e adogdo de politicas de gestdo uniformes veio imprimir a

estrutura de gastos das Sociedades.

Nesta sequéncia, as opgOes estratégicas adotadas pela administragdo da SDNM, no
sentido de implementar procedimentos internos que visam explorar, em primeiro lugar,

a aplicagdo dos recursos internos disponiveis, e s6 recorrer & aquisicio de bens e
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servicos quando se conclua pela sua inexisténcia internamente, sio de extrema 4\

importancia e serdo continuadas.
Acrescerdo a estas, as definidas no Plano de Atividades de 2021, nomeadamente: .

* Implementacdo de medidas de eficiéncia energética que permitam a reducio
dos consumos de energia;

* Revisdo dos contratos de manutengdo e assisténcia técnica numa Stica de gestio
conjunta, com economias na negocia¢do de contratos

* Implementacdo da Governance eletrénica.

11.2.4. RENDIMENTOS
Os rendimentos gerados provém maioritariamente da exploracio dos espacgos

concessionados pela SDNM.

Este facto decorre ndo s6 dos mesmos serem submetidos & concorréncia, através de
procedimentos de contratagdo, o que exponencia a receita a arrecadar, mas também do
facto dos mesmos ndo decorrerem de um servigo publico, cuja acessibilidade importa

garantir.

Pelo contrdrio, os fins publicos a que o acionista submete a SDNM, acometendo 3
empresa a responsabilidade pelo desenvolvimento econémico, social, desportivo e
cultural dos concelhos do Santana, Porto Moniz e S3o Vicente, com enfoque na
realizagdo de fins de interesse publico, condiciona a definigdo de precos a cobrar e,

consequentemente, o nivel de rendimentos desejével para a sua autonomia financeira.

11.2.5. FUSAO
A estratégia defendida pelo acionista RAM para as quatro Sociedades de

Desenvolvimento?® passa por um processo de fusdo das mesmas.

% Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, SA, Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, SA, Sociedade de
Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, SA e Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, SA..
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Os primeiros passos foram dados em 2011 com a nomeagdo de um unico Conselho de
Administragdo para as quatro sociedades e com a gradual integracdo de fungdes na area w

administrativa e operacional, aproveitando as sinergias assim criadas.

Posteriormente, em 2016, a RAM adquiriu as participagGes sociais detidas pelos
Municipios em trés das Sociedades de Desenvolvimento, estando em negociagdes para
adquirir a participagdo do Municipio do Porto Santo na Sociedade de Desenvolvimento

do Porto Santo, S.A.

Neste momento, estd em curso a negociagdo com a banca para a obtengdo da
autoriza¢do prévia 3 operagdo de fusdo, que permita concluir com o negdcio e o

consequente registo.

11.2.6. PROCESSOS JUDICIAIS

Estdo em curso processos judiciais, em que a SDNM — Sociedade de Desenvolvimento

do Norte da Madeira, S.A. é parte, e que a seguir se enumeram:

e Processo n.2 156/10.4BEFUN do Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal
Autora: Edifer, S.A. (ex Construgdes Pires Coelho)

Ré: SDNM.

Espécie: Agdo Administrativa Comum

Valor: € 4.344.342,60

Estado em 31.12.2020: Pendente [Fase de Recurso]

Descri¢do Sumdria: Sentenga favoravel; Autor recorreu a sentenga;

Foram apresentadas contra-alegagGes; Ministério Publico emitiu parecer no sentido de ser
negado provimento ao recurso interposto pela contraparte; os autos aguardam a decisio

desde 2016.

e Processo n.2 486/14.6TAFUN do Tribunal Judicial da Comarca da Madeira - Instancia
Central - Secc¢do Criminal - Juiz 1

Assistente: SDNM

Arguida: Lisseth Patricio Mendonga
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Espécie: Processo-Crime
Valor: € 17.455,00
Estado em 31.12.2020: Pendente

Descricdo Sumdria: Arguida foi condenado pelo crime de peculato e a pagar 3 SDNM a
quantia acima identificada. Arguida ndo pagou. Execugdo de sentenca é invidvel, porquanto
a Arguida ndo tem bens imdveis e n3o reside em Portugal. £ proprietaria de um veiculo
automével sobre o qual incide uma penhora a favor do Banco Santander Totta. E Executada

em 4 processos de execugio fiscal.

¢ Processo Extrajudicial

Credor: SDNM, S.A.

Devedor: Lisseth Patricio Mendonga
Valor: € 12.716,88

Estado em 31.12.2020: Pendente

Descri¢do Sumdria: Enviadas cartas de cobranca. Devedora reconheceu divida da Laranja &
Mendonga — Cafés, Lda. e celebrou acordo de pagamento em prestacdes. Acordo foi

incumprido. Execugdo de acordo é invidvel pelos mesmos motivos do processo anterior.

e Processo n.2 931/11.2TBFUN do Tribunal Judicial da Comarca do Funchal — Juizo de
Execucdo do Funchal
Exequente: SDNM

Executado: Manuel Anibal Teixeira de Jesus

Espécie: Execugdo Comum

Valor: € 2.357,05

Estado em 31.12.2020: Pendente [Aguarda resposta para penhora de vencimento]

Descrigdo Sumdria: Diligéncias de penhora em curso. Penhora de veiculo automével do
executado e proposta de compra no valor de € 1.300,00. Venda do veiculo por € 1.450,00.

Aguarda resposta da entidade patronal do Executado para penhora de vencimento.
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e Processon.? 3961/12.3TBFUN

Exequente: SDNM, S.A. %‘

Executado: Lets Travel — Agéncia de Viagens e Turismo, Lda.

Espécie: Execugdo Comum

Valor: € 931,78

Estado em 31.12.2020: Pendente [Citagdo de novo Executado; penhora em curso]

Descri¢do Sumdria: A Executada foi extinta por dissolugdo e encerramento da liquidag&o.
Requerida substitui¢do da Executada pelo sdcio Renir Rodrigues de Souza, que foi deferida.
Diligéncias de citagdo do novo Executado e de penhora de bens méveis e de saldos bancérios

em curso.

¢ Processo n.2 282263/11.0YIPRT
Exequente: SDNM

Executado: Festival Tours
Espécie: Injuncdo
Valor: € 427,35

Estado em 31.12.2020: Em vias de extingdo [Aguarda saber se se avanca ou no para

execucdo]

Descrigdo Sumaria: Efetuado acordo com o devedor, com responsabilizagio pessoal do sGcio
Domingos Samorano Pina. Recebidas duas prestaces (total: € 100,00). Devedor incumpriu
acordo. Injungdo com aposi¢io de férmula executéria. Empresa qevedora dissolvida e
liquidada em 2014. Socio ndo tem bens. Em processo de decisdo, se se avanga ou n#o para

a execugdo, tendo em conta a relacdo custo/beneficio deste procedimento.

¢ Processo n.2 197/20.3BEFUN do Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal
Credor: SONM

Devedor: Vieira & Ornelas, Lda.

Espécie: A¢do Administrativa
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Valor: €31.812,68

Estado em 31.12.2020: Pendente [Fase dos articulados] /& (ﬁ"

Descri¢gdo Sumaria: Enviado requerimento de injungio peticionando o valor em divida e que
deu origem ao processo n.2 65423/20.0YIPRT. A injuncdo foi remetida ao Tribunal
Administrativo do Funchal sob n.2 197/20.3BEFUN por frustragdo de citagiio da Ré. Aguarda

ulteriores termos.

¢ Processo Extrajudicial

Credor: SDNM

Devedor: Palco da Histéria — Restauragio, Lda.

Valor: € 69.815,68

Estado em 31.12.2020: Pendente [Recurso a via judicial a iniciar]

Descrigdo Sumdria: Andlise da possibilidade de cobranga de divida por via de ac3o especial
para o cumprimento de obrigagbes pecuniarias emergentes de contratos (AECOP).
Conclusdo pela impossibilidade uma vez que a Palco da Histéria — Restauragio, Lda.
encontra-se dissolvida e liquidada desde 2012. Andlise de outras vias juridicas de cobrangas,
nomeadamente através de proposi¢do de agdo contra sdcios pelos bens que receberam da

partilha aquando da dissolugdo da sociedade.

11.2.7. EVOLUGAO PREVISIVEL
As perspetivas futuras para a evolugio da atividade da SDNM passam fundamentalmente pela
continuidade do trabalho programado, pela consolidacdo das iniciativas previstas e pela

realizagdo fisica dos investimentos projetados que, pela sua natureza, carecem do compromisso

efetivo do acionista.

Na projeg¢do da atividade deverd ainda ser tido em consideracio a natureza da prépria SDNM e
a sua finalidade que, nos termos estatutdrios, deve garantir a prossecu¢io de fins de interesse

pablico, paralelamente aos objetivos de exponenciag3o dos proveitos.

Se é verdade que muitos dos ativos da SDNM podem ser rentabilizados a precos de mercado,

também é verdade que, por decisdo do acionista e imposi¢io dos Estatutos, deverdo ser
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salvaguardados os fins pablicos que estdo na génese da criagdo da Sociedade e que obstaculizam '

a obtengdo de resultados liquidos desejiveis a uma qualquer sociedade comercial.

Em suma, a vertente empresarial da SDNM é fundamental para que, numa perspetiva comercial,
se possa diligenciar uma atuagdo que permita potenciar ao maximo a rentabilidade dos ativos,
mas s6 podera ser assegurada se assumido pelo acionista, o diferencial entre custo efetivo dos
servigos publicos? considerados pelo acionista como essenciais para o desenvolvimento?® dos

concelhos referidos e o custo efetivo dos mesmos.

Esta decisdo terd um peso substancial nos resultados da empresa, numa primeira instincia
porque alterard a natureza das verbas transferidas anualmente para a SDNM que deixardo de
ter impacto negativo nas contas uma vez que deixar3o de revestir o caricter de empréstimo?®,
assumindo a sua esséncia que é, de facto, a compensagdo pelas decisdes de interesse publico
adotadas pelo acionista, mas também porque permitird imprimir uma visdo mais fidedigna do

retorno dos investimentos da empresa.

Ora, esta resolugdo é crucial para o cumprimento da legislagdo atinente as Sociedades
Comerciais, pois evitaria o acumular de prejuizos que conduziram a SDNM ao incumprimento
da regra do equilibrio do Capital Préprio da Sociedade, preconizada no artigo 35.2 do Cdédigo das

Sociedades Comerciais.

Nesta sequéncia, conforme previsto legalmente e informada a realidade da empresa pela
Administragio, vem esta propor, de entre as possibilidades previstas®, que o acionista promova

uma injecdo de capital, no valor que seja suficiente para satisfazer o equilibrio requerido.

7 Bem vincado nos valores praticados nos diversos empreendimentos desportivos e culturais da SONM, bem como, na
disponibilizagdo de ativos de acesso livre 3 populagio.

2 Conforme determinado nos estatutos da SDNM.

# Com impacto na divida da SDNM e, consequentemente, na divida da RAM.

30 Nos termos do artigo 35.2 do CSC, quando o capital préprio da sociedade for igual ou inferior a metade do capital
social, os accionistas deverdo optar por uma das seguintes medidas: a) dissolug3o da sociedade; b) redug5o do capital
social; c) realizagdo de entradas em dinheiro que mantenham pelo menos em dois tercos a cobertura do capital
social.
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A

SDNM — Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., aos 29 do més de margo de
2021

Aprovado por deliberagdo do Conselho de Administragdo de 29 de margo de 2021.

O Conselho de Administragdo

A Presidente

(Nivalda Gongalves)

A Vogal O Vogal

A

(Fatima Carvalho Correia) (Ricardo Morna Jardim)
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A SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., de acordo com o disposto

12.ANEXOS

12.1. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

no Decreto-Lei 192/2015 de 11 de setembro, apresenta os seguintes elementos referentes ao

exercicio de 2020:
- Demonstragdo de Resultados por Natureza;
- Balango;
- Demonstragdo de Fluxos de Caixa;
- Demonstragdes das alteragdes no Capital Proprio;

- Anexo.

1. DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE RESULTADOS POR NATUREZA

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTOQ DO NORTE DA MADEIRA, S.A.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
{Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31/dez/20 31/dez/19

Vendas 12.1 1889,39 5057,11
Prestagdes de servigos 12.2 246 393,42 390597,11
Transferendias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 12.3 139 870,00}
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7.2 (2133,63) (6951,85)
Formecimentas e servigos externos 12.4 (227 882,36) (287 065,51)
Gastos com o pessoal 11 (804 968,93) (785529,68)
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes) 81 - 39965,76)
Outros rendimentos e ganhos 12.6 302 375,03 421 283,41
Outros gastos e perdas 12.7 (49 179,70) (246 794,89)

Resultado antes de deprediagdes, gastos de financiamento {393 636,78)' (469 438,5&"I
Gastos/reversies de depreciacio e de amortizacio 12.5 (1507 007,95) {1488 488,10)
Fonte:
0 p(;:'i o Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) {1900 644,73) {1957 926,64)|
luros e gastos similares suportados 12.8 {14 455,51) (64 383,35)
Divina Resultado antes de impostos (1915100,24) {2 022 309,99)|
Imposto sobre o rendimento 9.2 31441,29| 29 892,63|

Resultado liquido do periodo {1883 658,95) (1992 417,36)

Fonte: Opgdo Divina

122



RELATORIO E CONTAS 2020

2. BALANCO INDIVIDUAL A 31 DE DEZEMBRO DE 2020 y %/\\(\\)}'

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE DA MADEIRA, S.A.
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

{Montantes expressos em Euros)

RUBRICAS NOTAS 31/dez/20 31/dez/19
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 4 55 394 845,14 56 415 462,42
Ativos intangiveis 5 4125,00 -
Total de ativo niio corrente 55 398 970,14 56 415 462,42
ATIVO CORRENTE
Inventdrios 71 161 570,18) 163 547,93
Clientes, contribuintes e utentes 81 12474,59 7597,54
Estado e outros entes publicos 9.1 145 341,03 23765,12
Outras contas a receber 8.2 1442 850,39 2105072,55
Caixa e depésitos 3.2 169 767,41 214 555,20
Total de ativo corrente 1932 003,60| 2514 538,34
TOTALDO ATIVO 57 330973,74 58 930 000, 76|
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital 10.1 47 872 710,00 47 872710,00
Outros instrumentos de capital préprio 10.2 26714 905,31
Prémios de emissdo 10.2 4,94 4,94]
Resultados transitados 10.2 (67 681 715,38) (65 593 849,70)
Outras variagbes no Patriménio Liquido 10.2 6 655 830,20 6433 647,55
Resultado liquido do periodo 10.2 {1883 658,95) (1992 417,36)
Interesses que ndo controlam
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 11 678 076,12 {13 279 904,57)
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes
Financiamentos obtidos 6.2 36113 928,70 61165 841,
Passivos por impostos diferidos 8.5 1483078,18 1513 466,2:1
Outras contas a pagar
Total do passivo ndio corrente 37 597 006,88| 62 679 308,26{
PASSIVO CORRENTE J
Fornecedores 83 3823 940,30 5441205,7
Estado e outros entes piiblicos 9.1 375,83 12 223,54
financiamentos obtidos 6.2 3718424,92 3718 424,97
Outras contas a pagar 8.4 513 149,69‘ 358 742,83
Total do passivo corrente 8055 890,74 9 530 597,07
TOTAL DO PASSIVO ) A5 652 897,62| 72 209 905,33
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 57 330 973,74 58 930000,76'
. ]

Fonte: Opg&o Divina
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3. DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO RORTE DA MADEIRA, S.A. Q\)‘}( |

DEMONSYRACAD DE FLUKOS DE CAIA

(METODO DIRECTO) {Montantes expressos em Euras)
RENDIMENTODS E GASTOS NOTAS 31/dex/20 11/der/19

Racebimentos de clientes 176 908,37 499 907,55
Pagamentos a fornecadores -1154 517,56 -376 545,29
Pagamentos a0 pessoal -802 621,51 -774 921 68
Calxa gerads palas operacles -1 680 230,70| -§51 560,42

Outros recebimentos/pagamentos 10 467,15 -721 380,00
Fuxos de calica das actividades operacionais (1) -1669763,55| -1 372 940,42

i aclvidad

Mnatu '

Ativos fixos tangivels 959 966,31 -102 177,96
Alivos intangivels -5 490,00]
| Recebimentos provenientes de:
Alivos fixos tangiveis 105 000,00|
Ativos intangivels
Investimentos financeiros
Outras ativos
Subsidios ao investinanto 941 £95,55
Flunos de caixa das actividedes de investimento (2) -23 560,76 2822,04
de da financiamento
Recebimentos provenientes de:
Cobertura de prejuizos 538141695| 5236568692
|Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -371842495| -43341393.64
Juros e gastos simitares -14 455 48] -66 727,80
Fluxos de calixa das actividsdes de financiamento (3} 1643 536,52 964 565,48)
|
Variagio de calea ¢ seus equivalentes (142+3) 44782,79]  -408 552,9%0]
Efeito das diferencas de chmbio | |
Caiica ¢ saiis equivabentes no iniio do perlodo 214 555,20| 620 108,10|
Caixa ¢ 1eus equivalentes no fim do periodo 169 767,41 114 $53,20|
CONCILIACAD ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa ¢ sews squivalentes no inicka do periodo 214 555,20| 620 108,30]
- Equivalentes a caixa no kicio do periodo 0,00 o.nnl
- VarlagBies cambiais de calxa no inicio do perfodo ’ 0,00 0,00
= Saldo da geréncia anterior 214 555,20 620 108,10
De execucho orgamental - 144 071,31 608 742,55
De operacles de tesouraria 70 483,89 11 365,54
Caixa e seus equivaientes no fim do pericde 169 767,41 214 555,20|
- Equivalentes a caixa no fim do perfodo 0,00 o,ml
- VariagBes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0,00
=Saldo da geréncia seguinte 169 767,41| 214 555,20
De execuclo orcamental 93 964,13 144 071,31

De operagies da tesouraria 7% 803,28 70 483,89

Fonte: Opgdo Divina
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O Conselho de Administragao,

A Presidente

AN acda fgom?*e@

(Nivalda Gongalves)

A Vogal O Vogal

atima Carvalho Correia) (Ricardo Morna Jardim)

O Contabilista Certificado

Ak - Py -

(Roberto Luis da Silva Vaz Barros)
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12.2 ANEXOS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

A SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. (SDNM), pessoa coletiva n.2
511 200 889, foi constituida em 29 de margo de 2001 e tem a sua sede social a Avenida Zarco,

Palicio do Governo, Funchal.

A atividade principal da Sociedade insere-se no dmbito do interesse pulblico, exercendo a
atividade de concegdo, promog3o, constituigdo e gestdo de projetos, agdes e empreendimentos
que contribuam de forma integrada para o desenvolvimento econdémico, social, desportivo e

cultural dos concelhos de Porto Moniz, Sdo Vicente e Santana.

O Conselho de Administra¢io entende que estas demonstragdes financeiras, refletem de forma
verdadeira e apropriada as operag¢des da Sociedade, desempenho financeiro e fluxos de caixa.
Contudo, as mesmas Demonstra¢des Financeiras estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela

Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislagdo comercial em vigor em Portugal.

As demonstragdes financeiras s3o expressas monetariamente em euros, salvo se indicado em

contrario.

0 balanco em 31 de dezembro de 2020, a demonstra¢do dos resultados por naturezas, a
demonstragio das altera¢des nos fundos patrimoniais e a demonstragdo dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data, fazem parte integrante do presente anexo, ndo devendo ser lidos

separadamente.
1.1. Referencial Contabilistico de Prepara¢do das Demonstrag¢oes Financeiras

As demonstra'(;ﬁ'es financeiras individuais foram preparadas com base nos registos
contabilisticos mantidos em conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
as Administra¢des Pablicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de
setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP) relevantes

para entidade.
1.2. Bases de apresenta¢do

Estas demonstragBes financeiras individuais foram preparadas de acordo com o referencial
contabilistico nacional, constituido pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistica para

Administra¢des Publicas (SNC-AP), o qual integra a estrutura conceptual da informagdo
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financeira publica, as normas de contabilidade pudblica (NCP) e o plano de contas
multidimensional. Q\)‘}H

A apresentagio e divulgagdo destas demonstragdes financeiras obedece ao preceituado nas

bases de apresenta¢io de demonstracdes financeiras integrantes do SNC-AP bem como da NCP
1 — Estrutura e Conteudo das Demonstragdes Financeiras, sendo todas as divulgagdes em notas
feitas por forca dessa NCP e legislagdo complementar. Foi, também, tido em conta, a adogio

dos modelos de demonstragdes financeiras gerais aprovados no dmbito do SNC-AP.

As demonstragdes financeiras foram preparadas na base da continuidade das operag¢bes e em
conformidade com os conceitos contabilisticos fundamentais de prudéncia, consisténcia,
especializagdo dos exercicios, substincia sobre a forma e materialidade, respeitando as

caracteristicas qualitativas da relevéncia, fiabilidade e comparabilidade.

As demonstracdes financeiras que incluem o Balango, a demonstragdo dos resultados por
naturezas, a demonstragéo das alteragdes dos Fundos Patrimoniais, a demonstragdo dos fluxos
de caixa e o anexo, foram aprovadas pelo 6rgio de Gestdo da Empresa, no dia 29 de margo de
2021, sdo expressas em euros, e foram preparadas de acordo com os pressupostos da
continuidade e do regime do acréscimo no qual os itens s3o reconhecidos como ativos, passivos,
fundos patrimoniais, rendimentos e gastos quando satisfacam as definicdes e os critérios de
reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com
as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade,
representagdo fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e

comparabilidade.

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC - AP requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas
contabilisticas a adotar pela entidade, com impacto significativo no valor contabilistico dos

ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de
Administrac3o e nas suas melhores expectativas em relagdo aos eventos e a¢des correntes e
futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As dreas que envolvem
um maior grau de julgamento ou complexidade, ou dreas em que pressupostos e estimativas

sejam significativos para as demonstragdes financeiras sdo apresentadas nas notas 4 a 8.
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1.1. Politicas contabilisticas, alteragGes nas estimativas e erros
Apesar do referencial contabilistico ter alterado, face ao exercicio anterior, ndo ocorreram
alteragdes de politicas contabilisticas, relevantes, sendo de salientar a alteragio da designagdo

e algumas rubricas, em conformidade com o novo referencial.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
2.1. Bases de mensuragdo usadas na preparag¢do das demonstrag¢des financeiras
As principais bases de mensuragdo adotadas pela entidade na prepara¢do das demonstragdes

financeiras, sio como segue:

2.1.1. Ativos fixos tangiveis
Os bens que integram o ativo fixo tangivel sdo mensurados inicialmente pelo seu custo,
conforme previsto na NCP 5, sendo a mensuragdo subsequente apresentada pelo valor do custo

deduzido das deprecia¢des acumuladas e qualquer perda por imparidade.

O custo de aquisi¢do inclui 0 preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputdveis a
sua aquisi¢do e os encargos suportados com a preparagdo do ativo para que se encontre na sua

condigdo de utilizagdo.

Atendendo a especificidade da atividade da Sociedade e ao desconhecimento dos destinos a
atribuir aos ativos construidos pela SDNM (os quais tém fins sociais), torna-se muito dificil obter
o valor recuperdvel dos referidos ativos, razdo pela qual n3o foi possivel efetuar testes de
imparidade e registar as eventuais perdas por imparidade que, eventualmente, se pudessem

verificar.

A depreciagio dos ativos fixos tangiveis (com exce¢do dos terrenos que ndo sdo depreciados), é
reconhecida como gasto a afetar os resultados operacionais, na base do método da linha reta
ou quotas constantes, com aplicagdo de percentagens sobre o custo de aquisi¢do, na base das

seguintes estimativas de periodos de vida Gtil esperada:

Edificios e outras construgées 20 -40 anos
Equipamento basico 4-16 anos
Equipamento de transporte 4 -7 anos

7 Equipamento administrativo 2-15anos
Outros bens 3 -8 anos
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Os periodos de vida atil dos ativos fixos tangiveis foram objeto de avaliagdo, nas datas de relato,

tendo-se considerado adequados os que tém vindo a ser praticados.

Para efeitos de depreciagdo ndo é deduzido o valor residual dos bens aos respetivos custos de
aquisigdo, por se considerar que nio seria possivel efetuar a quantificagdo daqueles montantes

de forma fidvel.

As despesas correntes com a repara¢do e manutengdo do ativo fixo tangivel sdo escrituradas
como gasto no exercicio em que ocorrem. As beneficiagbes de valor significativo, que aumentam
o periodo estimado de utilizagdo dos respetivos bens, sdo capitalizadas e depreciadas, de acordo

com a vida util remanescente dos correspondentes bens.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam investimentos, ainda, em fase de
construgio/desenvolvimento, encontrando-se os mesmos mensurados ao custo de
aquisicdo/construcdo. Estes ativos serdo depreciados a partir do momento em que 0s mesmos

estejam disponiveis para uso.

Para os investimentos em curso, relativos a ativos fixos tangiveis, cuja probabilidade de virem a
ser concluidos foi avaliada, pelo Conselho de Administragdo, como sendo remota, foi

reconhecida a respetiva perda por imparidade.

1.2.1. Inventarios

As mercadorias encontram-se mensuradas ao custo de aquisi¢do.

O custo inclui todas os gastos de compra e outros custos incorridos para colocar os inventarios

no seu local em condi¢es de serem negociados.

O valor realizavel liquido é constituido pelo valor de venda expectavel dos inventdrios, deduzido

de todos os custos para a realizagdo dessa mesma venda.
Como critério de movimentagdo é adotado o custo médio ponderado.

Os inventarios sdo reconhecidos como gastos, no momento da realizagdo do respetivo rédito e
ainda pelo reconhecimento quer de ajustamentos para o valor realizavel liquido quer de

quaisquer outros ajustamentos ou perdas.

1.2.2. Instrumentos financeiros
Os ativos financeiros, os passivos financeiros ou os instrumentos de capital sdo reconhecidos
apenas quando a entidade se constitui como uma parte das disposigdes contratuais do

instrumento.
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Os ativos financeiros s3o desreconhecidos quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
resultantes do ativo financeiro expiram, ou quando transfere para outra parte todos os risco

significativos e beneficios relacionados com o ativo financeiro. ;

Os passivos financeiros s3o desreconhecidos quando os mesmos se extinguem, ou seja, quando

a obrigacdo estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou expire.

1.2.3. Ativos e passivos financeiros
Os ativos e passivos financeiros, encontram-se mensurados, em cada data de relato, ao custo/

Valor nominal menos qualquer perda por imparidade.

1.2.4. Imparidade de ativos financeiros correntes
Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que

exista evidéncia que a quantia escriturada excede a quantia recuperavel.

Em cada data de relato é efetuada uma avaliagio da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e sempre que possa ser medido de

forma fidvel.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o
respetivo valor recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de

resultados.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminui¢do pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da

perda, esta deve ser revertida por resultados.

1.2.5. Caixa e Depdsitos
A rubrica de caixa e depdsitos mostrada pelo balango inclui meios liquidos de pagamento (caixa
e depésitos bancéarios imediatamente mobilizaveis), assim como aplicagcbes de tesouraria

convertiveis imediatamente em liquidez, sem afetar o valor do respetivo capital.

1.2.6. Imposto sobre o rendimento
A SDNM encontra-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (IRC) a taxa

de 11,9% e 20%.

Nos termos da legislagdo em vigor a entidade encontra-se, ainda, sujeita, a tributacdo auténoma

sobre um conjunto de encargos as taxas legalmente previstas.
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De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragGes fiscais da entidade estdo sujeitas a revisdo
e corregdo por parte da Administragdo Tributdria durante um periodo de quatro anos (cinco
anos para a Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamag¢des ou impugnacdes,

casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos.

Consequentemente, as declarag0es fiscais da Empresa dos exercicios de 2016 a 2019 poderao
vir ainda a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administragdo entende que eventuais corregdes
resultantes de revisdes/inspe¢des por parte das autoridades fiscais aquelas declaragbes de
impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstrag¢tes financeiras em 31 de dezembro

de 2020.

Também de acordo com a legislagdo fiscal em vigor, os prejuizos fiscais sdo reportaveis durante
um periodo de 12 anos apds a sua ocorréncia (5 anos para os incorridos entre 2012 e 2014, 4
anos para 2010 a 2011 e 6 anos até 2009). A partir do ano de 2014 essa dedug&o sé é permitida

até ao limite de 70% do lucro tributavel.

A Empresa ndo tem qualquer responsabilidade a pagar de IRC, exceto no que respeita a

tributagdo auténoma, dado os prejuizos fiscais de que ainda dispoe.

O Conselho de Administragdo entende que eventuais corregdes resultantes de revisdo por parte
da Administragdo Tributdria a situagdo fiscal e parafiscal da entidade, em relagdo aos exercicios

em aberto, ndo deverdo ter um efeito significativo nas demonstracdes financeiras anexas.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade do balango e
refletem as diferencas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de

reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados, quando aplicavel, e anualmente
avaliados utilizando as taxas de tributagdo em vigor ou anunciadas para estarem em vigor a data

expectavel da reversdo das diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas

razoaveis de virem a existir lucros fiscais futuros suficientes para a sua utiliza¢do, ou nas

situagbes em que existam diferengas tempordrias tributdveis que compensem as diferengas

temporarias dedutiveis no periodo da sua reversdo.
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Considerando os avultados prejuizos fiscais, sobre os quais a Sociedade considera, nesta data,
n3o existir a capacidade de dedugdo a lucros tributaveis futuros, ndo foram reconhecid (’\\A}(—v
impostos diferidos ativos de gqualquer natureza e consequentemente também ndo foram

reconhecidos impostos diferidos passivos.

1.1.1. Operag¢des em moeda diferente da moeda de relato (Euro)
0 Euro é a moeda funcional e de relato. Para as operagdes ocorridas em moeda diferente, que
determinam a existéncia, no final dos periodos de relato, de posi¢des em aberto no ativo e no
passivo, procede-se & respectiva actualiza¢iio da posigdo para o cdmbio de 31 de dezembro. As
quantias relativas a perdas e ganhos gerados com diferencas de cimbio foram reconhecidos em

separado nos resultados correntes.

Relativamente a 31 de dezembro de 2020, as demonstragdes financeiras ndo incluem saldos em

moeda diferente da do relato.

N3o existem, em matéria de risco cambial relevante a afetar as demonstragdes financeiras,

outras situagdes a assinalar.

1.1.2. Reconhecimento do rédito e regime do acréscimo

O rédito é registado pelo justo valor dos ativos recebidos ou a receber, liquidos de descontos.

O rédito associado as vendas e prestagbes de servios é reconhecido nos resultados
operacionais do periodo a que diz respeito, ndo obstante poder ser recebido em periodos

diferentes, de acordo com o regime de acréscimo.

As vendas e prestagdes de servicos s3o apresentadas liquidas de devolugdes e de descontos

comerciais.

Os juros e proveitos financeiros sdo reconhecidos de acordo com o principio do acréscimo e de

acordo com a taxa de juro aplicavel.

1.1.3. Gastos de financiamento
Os gastos de financiamento sio reconhecidos no periodo em que sdo incorridos, numa base de

acréscimo.

A partir de 1 de janeiro de 2010, os encargos financeiros de financiamentos diretamente
relacionados com a aquisigdo, construgio ou produgio de ativos fixos efou inventdrios, sdo
capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. Contudo, este critério sé ¢ aplicado, quando a

SDNM entender que a quantificagio daqueles montantes possa ser efetuada de forma fidvel.
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A capitalizagio destes encargos, quando aplicdvel, comega apés o inicio da prepara¢do das
atividades de construgdo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida apds o inicio de
utilizagfio ou quando o projeto em causa se encontre suspenso. Quaisquer proveitos financeiros
gerados por financiamentos, diretamente relacionados com um investimento especifico, sdo

deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para capitalizagdo.

Durante o exercicio de 2020 n3o foram capitalizados quaisquer encargos financeiros, por se
considerar que (i) o valor dos mesmos n3o pode ser quantificado de forma fidvel; e que (ii)
considerando o montante do investimento em curso, face ao total de financiamentos, o

eventual montante a capitalizar ndo teria um impacto significativo nas contas apresentadas.

1.1.1. Subsidios do Governo
Os subsidios ao investimento recebidos com o objetivo de compensar a Sociedade por
investimentos efetuados em ativos fixos tangiveis sdo incluidos nos fundos patrimoniais. O seu
reconhecimento é efetuado em resultados, de acordo com a vida atil estimada do respetivo

ativo subsidiado.

Os subsidios a exploragdo, recebidos com o objetivo de compensar a Sociedade por gastos
incorridos, sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados no periodo em que ocorrem os

gastos associados.

1.1.2. Gastos com o pessoal

Os beneficios a curto prazo dos empregados sdo reconhecidos como gasto do periodo.

Os beneficios a curto prazo incluem os saldrios, ordenados e contribui¢des para a Seguranga

Social, bem como, beneficios ndo monetarios tal como seguro de acidentes de trabalho.

Caso o valor do gasto seja superior ao valor das quantias ja pagas a diferenga é registada como
um passivo, tais como os valores associados a direitos a férias e subsidio de férias e outros

equiparaveis.

A partir de 1 de janeiro de 2010, os gastos com pessoal relacionados diretamente com a
aquisi¢do, construgio ou produgdo de ativos fixos e/ou inventdrios, sdo capitalizados, fazendo
parte do custo do ativo. Contudo, este critério 56 é aplicado, quando a SDNM entender que a

quantificacdo daqueles montantes possa ser efetuada de forma fiavel.
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A capitalizacdo destes encargos comeca apods o inicio da preparagdo das atividades de
construgdo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida apos o inicio de utilizagdo ou quando (\

0 projeto em causa se encontre suspenso.

Durante o exercicio de 2020 ndo foram capitalizados quaisquer gastos com pessoal, por se
considerar que (i) o valor dos mesmos ndo pode ser quantificado de forma fidvel; e que (ii)
considerando o montante do investimento em curso, o eventual montante a capitalizar ndo teria

um impacto significativo nas contas apresentadas.

1.1.3. Eventos subsequentes
Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem provas ou informagdes
adicionais sobre condigbes que existiam a data do balango sdo refletidos nas demonstragbes
financeiras. Os eventos apds a data do balango que sejam indicativos de condigbes que surgiram
apds a data do balango, quando materiais, sdo divulgados no anexo as demonstragdes

financeiras (nota 14).

1.2. Outras politicas contabilisticas relevantes
Na preparagdo das demonstrac@es financeiras foram devidamente tomadas em consideragdo as
seis principais caracteristicas qualitativas enunciadas na estrutura conceptual do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as AdministragBes Publicas: (i) relevadncia; (ii) fiabilidade; (iii)

compreensibilidade; (iv) oportunidade; (v} comparabilidade e (vi) verificabilidade.

1.3. Principais estimativas e julgamentos
As NCP requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no dmbito da tomada de
decisdo sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total
do ativo, passivo, patrimdnio liquido, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das
estimativas e julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e

rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos sdo
discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicagdo afeta
os resultados reportados pela Sociedade e a sua divulgagdo. Uma descrigdo detalhada das

principais politicas contabilisticas utilizadas pela Empresa é apresentada na Nota 2.1, acima.

Considerando que em muitas situagbes existem alternativas ao tratamento contabilistico
adotado pela SDNM, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento

diferente tivesse sido escolhido. O Conselho de Administragio considera que as escolhas
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efetuadas s3o apropriadas e que as demonstragBes financeiras apresentam de forma adequada

a posigdo financeira da Sociedade e o resultado das suas operagdes em todos os aspetos

materialmente relevantes. As andlises apresentadas seguidamente tém, apenas, como objetivo
assistir o leitor das demonstragdes financeiras no entendimento das mesmas e ndo tém inten¢do

de sugerir que outras alternativas sdo mais apropriadas.

Vida dtil dos ativos fixos tangiveis com vidas uteis definidas

Os responsdaveis da gest3o revém no final de cada periodo de relato o periodo estimado de vida
atil dos ativos fixos tangiveis, assim como os respetivos periodos de vida Gtil definidos. No
entendimento dos responsaveis da gestdo as vidas uteis utilizadas sdo adequadas e refletem as
expectativas quanto ao periodo de utilizagdo dos referidos bens. Contudo, em virtude de
diversos fatores, o periodo de vida util dos referidos ativos pode vir a ser distinto daquele

assumido na data de relato.

Imparidade dos ativos ndo correntes

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperagio do valor liquido dos ativos fixos
tangiveis, pelo facto de se basearem na melhor informagéo disponivel a data de relato, as
alteracdes dos pressupostos poderdo resultar em impactos na determinagdo do nivel de

imparidade e, consequentemente, nos resultados da Sociedade.

Imparidade dos ativos correntes

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sdo
baseadas na avaliagio efetuada pela Sociedade da probabilidade de recuperagio dos saldos das
contas a receber, antiguidade de saldos, anulagdo de dividas e outros fatores. Existem
determinadas circunstincias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade
dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo alteracdes da
conjuntura econdmica, das tendéncias sectoriais, da deterioragdo da situacdo crediticia dos
principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliagdo estd sujeito a
diversas estimativas e julgamentos. As alteragdes destas estimativas podem implicar a
determinagio de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos

nos resultados.
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Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a sociedade tem: i) uma obrigacdo presente legal ou Q\Oﬁ
construtiva resultante de eventos passados; ii) para a qual é mais provavel de que ndo que seja
necessario um dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obrigagdo; e iii) o montante
possa ser estimado com razoabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a
existéncia da obrigagio esteja condicionada a ocorréncia {(ou ndo ocorréncia) de determinado
evento futuro, a entidade divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo

da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisGes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a
obrigag¢do utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o

periodo do desconto e para o risco da provisdo em causa.

1.1. Principais pressupostos relativos ao futuro
Na elaboragdo das demonstragdes financeiras ndo existem pressupostos relevantes relativos a

acontecimentos futuros que tenham um impacto material nos seus elementos.

1.2. Principais fontes de incerteza das estimativas

As principais fontes de incerteza encontram-se descritas na nota 2.3., acima.

2. FLUXOS DE CAIXA

2.1. Quantias ndo disponiveis para uso
Ndo existem saldos de caixa e seus equivalentes que ndo estejam disponiveis para uso. Contudo,
é de salientar o facto de determinados recursos financeiros apenas poderem ser utilizados para

a realizagdo de investimentos, situagdo que justifica o valor de depdsitos a prazo.

2.2, Caixa e depositos bancarios
O detalhe da rubrica de caixa e depésitos a ordem, a data do relato, apresentava a seguinte

composicdo:

Rubrica 31/12/2020 31/12/2019
Caixa 1428,13 4 049,60
Depdsitos a ordem 168 339,28 210 505,60
Total 169 767,41 214 555,20
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3. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
3.1. Ativos Fixos Tangiveis — varia¢do das amortiza¢des e perdas por imparidades (\\A}’“’

acumuladas

As variagdes registadas nos ativos fixos tangiveis, comparativamente com o periodo anterior,

apresentam o seguinte detalhe:

Inicio do periodo Final do periodo
RUBRICAS . Amortiza¢Bes Quantia 1 Amortiza¢des Quantia
Quantid Brata Acumulailas escriturada QLS BRI Acumulacdas escriturada
(1) (2} (3) {5)=(2H3H4} (6} (7 (9)=(6)-{7)-{(8)

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 3079147,58 - 3079 147,58 3079 147,58 - 3079 147,58
Edificios e outras construgdes 74 131846,20( 21430486,66/ 52701 359,54 74 131 846,20 22913121,69 51218 724,51
Equipamento bdsica 228393083 2 266 255,93 17 674,90 271237231 228995843 422 413,88
Equipamento de transporte 3862466 38 624,66 - 52 804,99 38 920,08 13 884,91
Equipamento administrativa 504 660,64 491 533,06 13 127,58 504 660,64 491 533,06 13 127,58
QOutros 83 195,33 83195,33 . 83195,33 83 195,33 -
Ativos fixos tangiveis em curso 604 152,82 - 604 152,82 647 546,68 - 647 546,68

Total 80 725 558,06| 24310 095,64 56 415 462,42 81 211 573,73 25 816 728,59 55 394 845,14

1.1. Ativos Fixos Tangiveis — quantias escrituradas — variaces do periodo
As amortizagdes e perdas por imparidade registadas, nos ativos fixos tangiveis, no periodo findo

em 31 de dezembro de 2020 apresentam o seguinte detalhe:

= VariagGes
Quantia _
RUBRICAS escriturada L Amortizagdes Q yants .
) AdicGes N escriturada final
inicial do periodo
(11)=(2)H3)H{4)H{5)+6)
(n ) (2) {3 (8) H7)H8H){10)
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 3079 147,58 - - 3079 147,58
Edificios e outras construcoes 52 701 359,54 -1 (1482635,03) 51218 724,51
Equipamento basico 17 674,90 428 441,48 (23 702,50) 422 413,88
Equipamento de transporte - 14 180,33 (295,42) 13 884,91
Equipamento administrativo 13127,58 - - 13 127,58
Outros - - - -
Ativos fixos tangiveis em curso 604 152,82 43 393,86 - 647 546,68|
Total 56 415 462,42 486 015,67| (1506 632,95) 55 394 845,14
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2.1. Ativos Intangiveis variagdo das amortizagGes e perdas por imparidades acumuladas

As variagbes registadas nos ativos intangiveis, comparativamente com o periodo anterior,

apresentam o seguinte detalhe:
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Inicio do periodo Final do periodo
RUBRICAS . Amortizages Quantia . Amortizagdes Quantia
Quantia Brita Acumuladas escriturada Quanitia Srut Acumuladas escriturada
(1) (2) 3) (5)=(2)-(3)14) (6) 7 {9)=(6)-7)-(8)
Ativos intangiveis
Outras ativos intangiveis - - 2 4 500,00 375,00 4125,00
Total - - - 4500,00 375,00 4125,00
2.2. Ativos Intangiveis — quantia escriturada e variag¢des do periodo
As amortizagdes e perdas por imparidade registadas, nos ativos intangiveis, no periodo findo em
31 de dezembro de 2020 apresentam o seguinte detalhe:
| VariagGes
Quantia -
= - - _Quantia
RUBRICAS escriturada - Amortizacoes 1
. Adicoes - escriturada final
inicial do periodo )
' (11)=(2)H3){4)45)H(6)
1 2 3 8 -
(1) (2) 3) (8) HI)HB)H)H10)
Ativos intangiveis
Outras ativos intangiveis - 4 500,00 (375,00} 4125,00
Total - 4 500,00 {375,00) 4 125,00
3. FINANCIAMENTOS OBTIDOS
3.1. Financiamentos contratualizados
Em 31 de dezembro de 2020 os contratos de financiamento ativos apresentam o seguinte
detalhe:
t | = _ Caphal Taxas de kiro Pagamentos de anos anteriores Pagarsentos do and Sokdo em 1.de |Sokdo em 31 de
Contratado Utikzado Saldo 31,12.2020 Al Amortizagio Juros Total Amortizacio Juros -Total rdo pages L Seanbet
31-owt-07 31-dez-32] 21000 000,00 21 000 000,00 16 300 000,00 0,13% 1 400 000,00 1 400 000,00 1 400 000,00 1400 000,00 -l 18 0 16 X
21-d61-05 22-dez-30} 8 566 566,68 3 665 666,68 6 666 666,70 0,10% 666 666,66 666 666,66/ 666 666,66 666 666,66 733333336 6 666 666,70|
23-0ut-06 23-out-3] 14 000 000,00 14 000 000,00 11 000 000,00 10,50% 1000 000,00 1000 000,00 1 000 000,0¢ 1000 000,00 -| 1200000000 11000 000,00
13-jan-17 19189 487,08 19 129 427,08 0,00 330% 651 758,26 651 758,26 651758,26 651 758,26 651 758,26/
14 300 509,19 14 300 509,19/ 5 365 686,92 0,00 0,00 -] 2669917528 S 365 686,92
77 156 662,95 77 156 662,95 3983235382 1718 42492 0,00 31713421492 ITIB2492 0,00 371342492 000 64 3M 166,90| 3933235362
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a) Em 22 de dezembro de 2005, foi celebrado um contrato de financiamento, até ao montante

de 100 milhdes de euros, entre o Deutsche Bank AG e as vérias Sociedades de Desenvolvimento:

Sociedade de Promog¢do e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, Sociedade
Metropolitana de Desenvolvimento, Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, Sociedade

de Desenvolvimento do Norte da Madeira e Madeira Parques Empresariais, Sociedade Gestora.

A parte que coube a SDNM, neste financiamento, que se vence em 29 de dezembro de 2030, foi
de 8,6 mithdes de euros, vence juros semestrais e tem um periodo de caréncia de 10 anos,

tendo-se iniciado a sua amortizagdo em 2016.
Este financiamento tem o aval do Governo Regional da Madeira.

b) Em 23 de outubro de 2006, foi celebrado um contrato de financiamento, até ao montante de
100 milhdes de euros, entre o DEPFA Deutsche Pfandbriefbank AG e as varias Sociedades de
Desenvolvimento: Sociedade de Promogio e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira,
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo,
Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira e Madeira Parques Empresariais,

Sociedade Gestora.

A parte que coube 3 SDNM, neste financiamento, foi de 14 milhdes de euros, o qual vence juros
semestrais e tem um periodo de caréncia de 10 anos, iniciando-se a sua amortizagdo em 30 de

abril de 2017.
Este financiamento tem o aval do Governo Regional da Madeira.

¢) Empréstimo agrupado de 125 milhdes de euros concedido pela Banca OPI em 2007, do qual

cabe 3 sociedade o montante de 14 milhdes de euros.

Este empréstimo esta garantido pela Regido Auténoma da Madeira, serd reembolsado em
prestagbes semestrais, compreendidas entre 2018 e 2032, e vence juros semestrais 3 taxa

Euribor acrescida de um spread de 7 basis point.

d) Empréstimo Santander Totta que venceu juros as taxas nominais de mercado para este tipo

de operagdes, tendo sido completamente amortizado em finais de 2020.

e) Contratos de mituo celebrados com a Regido Auténoma da Madeira entre 2016 e 2019, os

quais ndo vencem juros. Estes empréstimos foram concedidos para fazer face as necessidades
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de tesouraria, nomeadamente para regularizar encargos com amortizacGes de capital de
operacdes financeiras contratadas pela sociedade e o remanescente para pagamento de juros €

demais despesas.
O contrato celebrado em 2019 56 se vence em 2021.

1.1. Amortizacdo Financiamentos

Os financiamentos contratualizados a 31 de dezembro de 2020 apresentam a seguinte

exigibilidade: Entidade Capitd | Saldoem | Saldoem Amortizacbes previstas
Contratualizad| O0LOL2019 | 3LL22019 | Atélano Apds 1ano Total
Banca Opi N0 196000000 1820000000 L4GOOND|  I6H0N0M| 1820000000
Deutsche Bank 8.666.666,68) 800000002 733333336 666.666,56 6.666.666,70| 1333.333,36
Depfa Bank 1400000000 13.000.00000 1200000000  1.000.000,00 11.000.000,00[ 12.000.000,00
Santander 19.189.487,08| 191948524 6517582 651.758,26 o,ool 651.758,26
RAM 14300509,19| 2133348836 2669917528 2669917528 2669917528
| Total| 77.15666285] 6385297342 548420690 37184242 6146584198  64.88426690]
2. INVENTARIOS
2.1, Inventarios
0 inventdrio decompée-se do seguinte modo:
uantia
Rubrica Quantia Bruta Q "
recuperavel
(1) (2) {4)=(2)-(3)
Mercadorias 161570,18 161 570,18
Total 161 570,18 161 570,18
2.2. Inventédrios: Movimentos do periodo
Rubrica Saldo 31.12.2020 | Saldo 31.12.2019
Inventario Inicial 188 078,35 214 030,95
Compras 19 608,82 5529,67
Regularizagbes de (21 991,68) (24 530,42)
Inventario Final 183 561,86 188 078,35
Total 2133,63 6 951,85
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1.1. Mercadorias — Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Movimentos do periodo
Entidade Quantia Outras Qunatia escriturada
escriturada inicial | Compras liquidas | Consumos / gastos | reducdes de final
inventarios
(10)=(2)+{3)-(4)-/+{5)-
(1) {2) 3) (4) (8) (61HTIHBIHO)
Mercadorias 188 078,35 19 608,82 2133,63 21 991,68 183 561,86
Total 188 078,35 19 608,82 2133,63 21991,68 183 561,86
2. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
2.1. Clientes
Clientes c/c Saldo 31.12.2020 | Saldo 31.12.2019
Clientes nacionais 12 474,59 7597,54
Clientes Cobranca Duvidosa 169 710,27 169 710,27
Subtotal 182 184,86 177 307,81
Perdas por imparidade (169 710,27) (169 710,27)
Total 12 474,59 7 597,54

O Conselho de Administragdo decidiu reconhecer perdas por imparidade de alguns saldos de

clientes com alguma antiguidade, cujas tentativas de cobranca tém se revelado ineficazes.

Em 31 de dezembro de 2020 as perdas por imparidade acumuladas ascendem ao montante de

169.710,2 euros.

2.2. Outras contas a receber

Outras contas a receber Saldo 31.12.2020 | Saldo 31.12.2019
Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. 386 823,63 386 823,63
Ponta do Oeste, S.A. 194 114,46 194 114,46
Sociedade de Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. 4 900,89 4900,89
Outros 857 011,41 1519 233,57
Total 1 442 850,39 2105 072,55

Os saldos devedores existentes com a Sociedade Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., da

Sociedade Desenvolvimento da Ponta Oeste, S.A. e a Sociedade Metropolitana de

Desenvolvimento, S.A., acima referenciadas tiveram como finalidade o pagamento dos
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investimentos efetuados por essas sociedades em anos anteriores, sendo previsivel a sua

recuperagado.

2.3. Fornecedores

(A

Fornecedores c/c Saldo 31.12.2020 | Saldo 31.12.2019
Fornecedores nacionais 3 823940,30 5441 205,78
Total 3823 940,30 5441 205,78

0 saldo de fornecedores inclui um valor faturado a sociedade Construgdes Pires Coelho, que

ascende a 3.796.770,20 euros referente a juros de mora relacionados com a construgdo de

infraestruturas, cujo processo corre termos em tribunal e conforme ja atras mencionado.

De realcar o decréscimo nos pagamentos a fornecedores, no montante 1.617.265,48€,

comparativamente ao ano de 2019.

2.4. Outras contas a pagar

Outras contas a pagar Saldo 31.12.2020 | Saldo 31.12.2019
Fornecedores de Investimentos 145 438,59 -
Credores por Acrescimos de gastos
Remuneracoes a liquidar 104 604,00 101 228,00
Terreno Porto Moniz 5051,66 5051,66
Agua & Eletricidade 9 000,00 9 000,00
QOutros 900,00 900,00
Outros Credores
Caucgido Clientes 11488,21 4
Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, SA 236 547,23 236 547,23
Outros 120,00 2332,00
Clientes ¢/ saldo Credor - 3 683,94
Total 513 149,69 358 742,83

Os saldos credores existentes com a Sociedade Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. acima

referenciadas teve como finalidade a dotagdo da SDNM dos meios financeiros adequados a

prossecucdo da sua atividade corrente, decorrentes aos constrangimentos financeiros

provocados pelo Orgamento de periodos anteriores e da exiguidade das receitas préprias para

fazer face aos seus gastos anuais.

2.5. Passivos por impostos diferidos

Os passivos por impostos diferidos referem-se aos Subsidios ao investimento registados na

rubrica de outras Varia¢des nos Fundos Patrimoniais conforme nota 10.2.
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1.1. Desreconhecimento

No periodo de relato a SDNM nio transferiu quaisquer ativos financeiros para outras entidades (\\/\‘Aﬂ

pelo que ndo realizou qualquer desreconhecimento.

2. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

2.1. Quantia escriturada

A rubrica de Estado e outros entes publicos apresenta a seguinte decomposigdo:

Saldo 31.12.2020 Saldo 31.12.2019
Estado e outros entes publicos . I

Ativo Corrente Passivo Carrente Ativo Corrente  |Passivo Corrente

IRC - Pagamento especial por conta 2272,00 K 5134,00 -
IRC - Retengées 23 396,13 - 16 627,45 -
IRC Estimado - 375,83 (1924,49) -
IVA - A Pagar - - 1 12 223,54
IVA - A Recuperar 119672,90 - 3928,16 -
Total 145 341,03 375,83 23 765,12 12 223,54

2.2. Imposto sobre o rendimento

A decomposigdo do montante de imposto do exercicio reconhecido nas demonstragdes

financeiras, é conforme segue:

Imposto sobre o Rendimento Saldo 31.12.2020 | Saldo 31.12.2019
Imposto s/ rendimento corrente (375,83) (1924,49)
Imposto s/ rendimento diferido (Passivo - Nota 9.2) 31817,12 31817,12
Total 31 441,29 29 892,63

A responsabilidade referente ao Imposto sobre o rendimento reconhecida nas demonstragdes
financeiras relativamente a 31 de dezembro 2019 e 31 de dezembro de 2020, no valor de 375,83
euros e 1.924,49 euros, respetivamente, respeita exclusivamente ao imposto corrente apurado

relativo a tributagdes autonomas.

O Conselho de Administragdo considera nao existir capacidade de dedug&o a lucros tributdveis

futuros, dos prejuizos fiscais apurados, como tal n3o foi registado qualquer imposto diferido

ativo.
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Os prejuizos acumulados passiveis de dedugdo apresentam o seguinte detalhe:

Data limite de 0\/\}3—/
Exercicio Prejuizo Apurado reporte dos
prejuizos
2014 3189580 2026
2015 2857758 2027
2016 3147220 2028
2017 2397099 2029
2018 2300096 2030
2019 1992 417 2031
2020 1903 037 2032
Total 15884 171

3. PATRIMONIO LiQuIDO
3.1. Patrimdnio/Capital

A SDNM é uma sociedade andnima com capital ndo admitido a cotagdo em mercados regulados.

O capital, no valor de 47.872.710 euros, é composto por 9.574.542 agdes de valor nominal de

cinco euros cada, encontrando-se, todo realizado.

A rubrica de Patrimdnio/Capital, a data de relato, decompde-se da seguinte forma:

. =l Patrimédnio Patrimonio
Entidade % Participagdo : :
Subscrito Realizado -
Regido Auténoma da Madeira 100,00% 47.872.710,00| 47.872.710,00
Total 100,00% 47.872.710,00| 47.872.710,00

3.2. Variagoes Patriménio Liquido

As variagOes registadas no Patriménio Liquido compreendem essencialmente o resultado

apurado no corrente exercicio, conforme:

f Rubrica Saldo Inicial Res:ItpaI:ic:i?:ui do Variagoes Saldo Final

Patrimonio / Capital - 47 872 710,00 - -|  47872710,00
Outros Instrumentos de Capital Préprio - - 2671490531 26714 905,31
Prémios de emissdo 4,94 - - 4,94
Resultados Transitados (65 593 849,70) (1992 417,36) (95 448,32)| (67 681 715,38)
Outras variagGes no patrimonio Liquido 6433 647,55 - 222 182,65 6 655 830,20
Resultado Liquido {1992 417,36) 1992 417,36 {1883 658,95)| {1883 658,95)

. S Total patrimonio Liquido {13 279 904,57) - 24957 980,69 11678 076,12

A rubrica de outras variagBes no Patrimonio Liquido inclui:
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A rubrica de Subsidios e Passivo por Impostos Diferidos registou o seguinte movimento no ano:

Rubrica Subsidios Passivo ID
Saldo Inicial 6433 674,55 1513 466,28
Imputacdo ao exercicio 222 155,65 {30 388,10)
Saldo Final 6 655 830,20 1483 078,18

2. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

2.1. Gastos com Pessoal

Os gastos com pessoal registado no corrente exercicio, ascende a 785.529,68 euros, conforme:

Gasto com Pessoal Saldo 31.12.2020 | Saldo 31.12.2019
Remuneragdes dos orgdos sociais 50981,11 45 715,72
Remuneragdes do pessoal 606 028,19 591 685,54
Indeminiza¢bes - 8820,00
Encargos sobre remuneragoes 143 656,49 138 855,80
Outros gastos com o pessoal - 4303,14 452,62

Total 804 968,93 785 529,68

O namero de colaboradores da SDNM a 31 de dezembro de 2020 foi de 43.

Rubrica Saldo 31.12.2020 | Saldo 31.12.2019 (\
Subsidios ao investimento 7 341 950,50 7213 787,15
Passivo por Impostos Diferidos (1514 895,30) (1 608 914,60)
Dotacdes 828 775,00 828 775,00
Total 6 655 830,20 6 433 647,55

2.2. Remuneragdes e encargos da Sociedade, associados as fungdes de cargos de gestdo
Apresentam-se nos quadros seguintes, os montantes totais das remuneragdes auferidas pelo
conjunto dos membros dos érgdos sociais da Sociedade, bem como os custos desta, associados

a estas fungdes, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:

v" ASSEMBLEIA GERAL

O Presidente e o Secretario n3o auferem qualquer remuneragdo pelo exercicio do cargo.

146



v CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O vencimento dos membros do Conselho de Administragdo é repartido equitativamente pelas 4

Sociedades de Desenvolvimento, sendo que no ano de 2020 a SDNM suportou gastos com
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remunerag¢des dos 6rgdos sociais no montante de 50.981,11 euros.

2.3. Outros beneficios a curto prazo de empregados

Os beneficios de curto prazo estimados pela SDNM compreendem as férias e subsidio de férias

cujo valor estimado ascende a 104.604,00 euros, conforme mencionado anteriormente na nota

8.4.

A sociedade n3o tem qualquer responsabilidade com o pagamento de complementos de

reformas aos seus trabalhadores.

2.4. Outros beneficios a longo prazo de empregados

N3o existem outros beneficios a longo prazo de empregados.

3. OUTRAS INFORMAGOES
3.1. Vendas

Na rubrica de vendas encontram-se registadas vendas somente de mercadorias.

Vendas Saldo 31.12.2020 | Saldo 31.12.2019
Mercadorias 1889,39 5057,11
Total 1 889,39 5057,11

1.1. PrestacGes de Servigos

Vendas »Saldo 31.12.2020 | Saldo 31.12.2019
Concessdes 84 126,54 122 555,08
Arrendamento 102 529,74 101 870,13
Qutros servicos 59 737,14 166 171,90
Total 246 393,42 390 597,11

1.2, Subsidios a exploragdo

Subsidios a Exploragao Saldo 31.12.2020 | Saldo 31.12.2019
Contrato Programa Covid-19 139 870,00 i
Total 139 870,00 T
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1.3. Fornecimentos e Servigos Externos

Os gastos registados na rubrica de fornecimentos e servigos externos, no periodo em analise,

apresentam o seguinte detalhe:
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U

Fornecimento e Servigos Externos Saldo 31.12.2020 | Saldo 31.12.2019
Trabalhos Especializados 13 304,08 29 641,60
Publicidade e propaganda 67 147,34 4 446,19
Conservagdo e reparagdo 13 156,32 18 636,72
Materiais 5787,44 9 795,54
Electricidade 51 788,51 74 429,08
Combustiveis 4761,28 4 851,28
Agua 2 396,65 442238
DeslocacGes, Estadas e Transportes 1,60 519,21
Comunicag¢do 1872,51 1543,18
Seguros 8201,71 6 791,96
Limpeza, higiene e conforto 3 299,96 68,01
Qutros servicos 56 164,96 131 920,36

Total 227 882,36 287 065,51

1.4. Depreciagbes e amortiza¢des

As depreciagbes e amortizagdes registadas no periodo sdo essencialmente referentes a ativos

fixos tangiveis, conforme:

1.5. Outros rendimentos e ganhos

Gastos de depreciagdes e de amortizagGes Saldo 31.12.2020 | Saldo 31.12.2019
Ativos fixos tangiveis (Nota 4.2) 1506 632,95 1488 488,10
Ativos fixos Intangiveis (Nota 5.2) 375,00 -

Total 1507 007,95 1488 488,10

" Outros rendimentos e ganhos Saldo 31.12.2020 | Saldo 31.12.2019
Ganhos em Inventdrios B ) 155,88 B -
Rendimentos e ganhos em entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos 29,21 3,00
Imputacdo de subsidios para investimentos 151 510,04 151510,04
QOutros rendimentos e ganhos 150 679,90 269 770,37
Total 302 375,03 421 283,41
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Outros gastos e perdas Saldo 31.12.2020 | Saldo 31.12.2019

Impostos diretos 2952,03 2934,78
Impostos indiretos 31186,43 41 215,62
Taxas 1158,79 1213,98
Corregdes relativas a periodos anteriores 9 589,39 6 781,27
Ganhos em investimentos ndo financeiros - 162 327,64
Qutros gastos e perdas 4 293,06 32 321,60

Total 49179,70 246 794,89

Os impostos correspondem essencialmente ao imposto de selo sobre juros cobrados pelo banco

relativamente aos empréstimos nacionais e imposto de selo pago sobre os empréstimos

estrangeiros. Para além desse imposto, foram pagas taxas ao Governo Regional, pelo aval que

este concedeu a alguns empréstimos de financiamento.

A rubrica de outros gastos e perdas refere-se aos juros de mora.

3.2. Juros e gastos similares suportados

A rubrica de juros e gastos similares suportados, em 31 de dezembro de 2020, resume-se

conforme segue:

Juros e gastos similares suportados

Saldo 31.12.2020

Saldo 31.12.2019

Juros de financiamentos suportados 11 855,48 59 220,06
Qutros juros e gastos financeiros 2 600,03 5 163,29
z Total 14 455,51 64 383,35

4.. PARTES RELACIONADAS

4.1. Identificagdo das partes relacionadas

As entidades relacionadas com a SDNM s3o:

v
v

Regido Auténoma da Madeira

Ponta do Oeste — Sociedade de Promog3do e Desenvolvimento da Zona Oeste da

Madeira, S.A

Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.

Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.
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4.2, Saldos entre partes relacionadas
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Clientes Cobranga . Outras
Entidades Clientes c/c Duvidosa s Empréstimos Operagdes
Regido Auténoma da Madeira -5 365 686,92
Ponta do Oeste, S.A 194 114,46
Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. 150 276,40
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. 4 900,89
Total 0,00 0,00 -5 365 686,92 349 291,75

4.3. TransagGes entre partes relacionadas

No periodo em anélise as transagdes com as partes relacionadas resumem-se ao aumento do

financiamento concedido pela RAM, conforme segue:

Entidades Clientes c/c Cﬁen;svﬁ;:,bsr:n;a Empréstimos O;L:r:ﬁses
Regido Auténoma da Madeira -2.809 188,32
Ponta do Oeste, S.A
Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.
Total 0,00 0,00 -2 809 188,32 0,00

5. Compromissos / Contingéncias / Responsabilidades — Garantias prestadas e letras

descontadas

A data de 31 de dezembro de 2020 nio existem quaisquer contingéncias ou compromissos ndo

registados no Balango.

6. Eventos subsequentes

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaborag¢do do presente relatério, ndo se registaram -

outros factos suscetiveis de modificar a situa¢io relevada nas contas, para efeitos do disposto

na alinea b) do n.2 5 do Artigo 662 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

7. DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

7.1. Honordrios faturados pelo revisor oficial de contas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 os honorarios do Revisor Oficial de Contas

ascenderam a 5.612 euros.

7.2. Dividas Autoridade Tributdria

A SDNM nio é devedora de quaisquer contribui¢bes vencidas perante a Autoridade Tributdria.
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7.3. Dividas Seguranga Social

A SDNM nio é devedora de quaisquer contribuigdes vencidas perante a Seguranca Social

7.4. OUTROS
Para efeitos da alinea d) do n2 5 do artigo 662 do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC),
durante o exercicio de 2019 a sociedade nio efetuou transagdes com agdes préprias, sendo nulo

o n2 de agdes préprias detidas em 31 de dezembro de 2020.

Nio foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do artigo 3972 do CSC, pelo que nada

ha a indicar para efeitos do n2 2, alinea e) do art? 662 do CSC.

8. Proposta de aplicagdo dos resultados
O Conselho de Administragdo propde que o resultado liquido negativo do exercicio no montante

de 1.883.658,95 euros sejam objeto de transferéncia para resultados transitados.

Funchal, 29 de margo de 2021
O Conselho de Administragdo
A Presidente

(\g T &EC(Q EOM/QIEQS

{(Nivalda Gongalves)

A Vogal O Vogal
(Fatima Carvalho Correia) (Ricardo MornajJardim)

O Contabilista Certificado

@%da Silva Vaz Barros)
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12.3 DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS %(\UL

NOTA INTRODUTORIA

A SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. é uma sociedade

anénima de capitais exclusivamente piblicos, pessoa coletiva n." 511 200 889.

E tutelada pela Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas, possui a natureza
de pessoa coletiva de direito publico e integra o perimetro como empresa publica

reclassificada.
0 seu Cédigo de Classificagdo Orgénica ¢ 521050100.

As demonstragBes orgamentais anexas sdo apresentadas em Euros e foram preparadas nos
termos da legislagdo em vigor, designadamente em respeito pela NCP 26 e pelas instrugbes

do TdC.

Entendemos que as demonstragfes or¢amentais refletem de forma verdadeira e
apropriada as operagdes da SDNM, bem como a sua posicio e desempenho orgamental e

de fluxos de caixa no ano de 2020.
REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACKO DAS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS

As demonstragdes orcamentais, segundo a NCP 26 - Contabilidade e relato orgamental do
SNC AP, traduzem uma representagdo estruturada da execugio e desempenho orcamental
da SDNM, proporcionando, entre outra, informa¢io sobre o orgamento inicial, as

modifica¢Bes orgamentais, a execugdo orcamental e os pagamentos e recebimentos.

O principio fundamental que esteve subjacente & elaboragio das demonstragbes
orcamentais foi a comparabilidade da informagdo, quer com as respetivas demonstragdes

do periodo anterior.

O Relato Orgamental consiste em proporcionar informagio sobre o orgamento inicial, as
alteragBes orgamentais, a execugio das receitas e das despesas or¢amentadas, os

pagamentos e dos recebimentos, bem como, o desempenho or¢amental.

Assim, em conformidade com o n.2 2 do parigrafo 46 da NCP mencionada, s3o
seguidamente apresentados os quadros respeitantes aos mapas obrigatérios quei

constituem um conjunto completo de demonstragdes orgamentais de relato {(DOR):
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12.4 ANEXO AS DEMONSTRAGOES ORCAMENTAIS Z ;

1. DOR 1. DEMONSTRACAO DO DESEMPENHO ORCAMENTAL (ANEXO 1)
A Demonstragdo do Desempenho Orgamental permite a andlise do desempenho
or¢camental da SDNM e apresenta as importincias relativas a todos os recebimentos e
pagamentos que ocorreram no periodo contabilistico, quer se reportem a execugdo
orcamental, quer a operagBes de tesouraria. Nesta demonstragio também se evidenciam
os correspondentes saldos (da geréncia anterior e para a geréncia seguinte, saldo global,
saldo corrente, saldo de capital e saldo primério, sendo a informag3o organizada pela fonte

de financiamento e por classificagdo econémica da execugio orgamental.

Na receita orcamentada as receitas proprias representaram 414.878,78€ do total da receita,

e as receitas de capital representaram 6.510.881,58€ do total da receita.

Na despesa, as despesas com pessoal representaram 24,89% do total da despesa efetiva; a
aquisigdo de bens e servicos representaram 36,85% do total da despesa efetiva; a despesa
com juros e outros encargos representaram 4,05%; as transferéncias e subsidios correntes
atingiram 0,17%; as outras despesas correntes atingiram os 3,03%; e as despesas de capital

representaram os restantes 31,01% da despesa efetiva.

2. DOR 2. DEMONSTRACAO de execucio orcamental da receita (anexo 2)
Esta demonstragdo explicita todas as fases e eventos da execugdo orgamental da receita,

em coluna, organizada pelas diversas classificagdes econémicas detalhadas.

A execu¢do da Receita Corrente cifrou-se em 6,94% e da Receita de Capital em 93,06%, do

total do orgamento corrigido, com uma execug3o total de 94,50%.

3. DOR 3. DEMONSTRACAO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA (ANEXO 3)
Esta demonstragdo explicita todas as fases e eventos da execucdo orcamental da despesa,

em coluna, organizada pelas diversas classificacbes econ6micas detalhadas.

Na andlise da composicdo da despesa, a dotagdo é corrigida para dotagdo disponivel, pela
reducdo por via das cativagdes efetuadas diretamente pela DROT, plasmadas no ORAM
2020, e due podem ser analisadas nos mapas de execugio, na coluna com o nome de

"cativos ou congelamentos”.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram efetuadas cativagBes no montante

de 143.989,00€ e descativagGes no montante de 141.703.00€.

A execugdo da Despesa Corrente cifrou-se em 31,44% e da Despesa de Capital em 68,56%,
do total do orgamento corrigido, com uma execugio total de 93,22%.
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4. DORS.ANEXO AS DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS
A informagdo contida nas demonstra¢es orgamentais, sendo extremamente relevante,
nem sempre é suficiente para proporcionar uma visdo completa acerca do orgamento
inicial, das alteragdes orcamentais, da execugdo das virias fases das despesas e das receitas

orcamentadas, dos pagamentos e recebimentos e do desempenho orgamental.

No decorrer do ano 2020, a SDNM realizou 20 alteragdes or¢amentais. A maior parte das
alteragGes orgamentais constituiram meras transferéncias entre rubricas orgamentais, com

excegdo das:

® 6.2 alteragdo orgamental, onde se registou um reforga da receita e da despesa, no
ambito do projeto de Reconversdo do Parque Temdtico da Madeira.
e 8.2 altera¢do orcamental, onde se registou a utilizagio do saldo da geréncia do
exercicio do ano de 2019.
A variagdo global do orgamento corrigido, face ao or¢gamento inicial foi no valor de 655.141€, e

resulta essencialmente da inscri¢do das verbas descritas no paragrafo anterior.

5. DOR5.1. ALTERAGOES ORGAMENTAIS DA RECEITA (ANEXO 4)
As alteragSes orgamentais da receita em 2020 evidenciam as alteragdes orgamentais ocorridas
no periodo de relato com as rubricas da receita num grau de desagregacio semelhante ao

orgamento, incorporando o efeito das alteracSes entretanto ocorridas.

6. DOR 5.2, ALTERACOES ORCAMENTAIS DA DESPESA (ANEXO 5)
As alteragbes orgamentais da despesa em 2020 evidenciam as altera¢cdes orcamentais da
despesa ocorridas no periodo de relato com as rubricas da despesa num grau de desagregac¢io

semelhante ao orgamento, incorporando o efeito das alteragbes entretanto ocorridas.
- Em anexo mapa com as alteragdes orgamentais da despesa, ocorridas em 2020.

7. DOR 5.4. Operagdes de tesouraria (anexo 6)

O mapa das operagbes de tesouraria discrimina as opera¢des que geram influxos ou exfluxos de
caixa mas ndo representam operag¢des de execug¢do orcamental, correspondendo as operagdes
que ndo sdo consideradas receita ou despesa orcamental, mas que tém express3o na tesouraria
e na contabilidade da entidade, permitindo assim assegurar a devida prestacdo de contas nesta

- area.
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8. ALTERAGCOES AO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS 5 l
Em aditamento as presentes demonstragdes orgamentais, consta do ponto 4 do Relatério de
Gestdo e Contas 2020 e o relatdrio plurianual de investimentos onde constam os investimentos,

de acordo com as orientagdes de gestdo da tutela e constantes do PIDDAR.

9. CONTRATAGAO ADMINISTRATIVA:
9.1. DOR 5.5. CONTRATAGAO ADMINISTRATIVA - SITUAGAO DOS CONTRATOS (ANEXO 7)
Esta demonstragdo proporciona informagao adicional 4 execugio orgamental, designadamente
sobre todos os contratos celebrados no exercicio ou em exercicios anteriores e que foram

objeto de execugdo financeira no periodo do relato.

Em anexo junta-se um mapa com o ponto de situagdo dos contratos adjudicados em 2020, por

entidade e por objeto do contrato.

9.2. DOR 5.6. CONTRATAGAO ADMINISTRATIVA - ADJUDICAGAO POR TIPO DE
PROCEDIMENTO (ANEXO 8)
Esta demonstragdo proporciona informag&o adicional 4 execugio orcamental, designadamente
no que respeita a cada tipo de contrato sobre as modalidades de adjudicagdo, indicando o

nimero de contratos e o prego contratual adjudicados no periodo do relato.

Foram adjudicados no decorrer do ano 2020, 12 contratos com o valor global de 354.218,73€,

sendo:

* 12 -Por ajuste direto regime geral;
e 0 - Através de consulta prévia;
s 0 - Pela modalidade de concurso publico;

* 0-Por concurso limitado por prévia qualificagdo.

10. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS
10.1. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS — DESPESA
A informacio relativa a transferéncias e subsidios da despesa permite acompanhar que tipos

de apoio sdo concedidos pela entidade.

A SDNM n3o realizou qualquer transferéncia a titulo de subsidios.

10.2. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS — RECEITA {ANEXO IX)
A informagéo relativa a transferéncias e subsidios permite acompanhar que tipos de apoio s3o

obtidos pela entidade.

190



A SDNM recebeu de transferéncias correntes, durante o ano 2020, 139.270 € para compensar
da receita ndo cobrada devido ao COVID 19 e 22.083,30€ como comparticipa¢io no Projeto do

PTM, pela parte ndo financiada pela EU.

A SDNM recebeu de transferéncias de capital, durante o ano 2020, 257.560,09€ como
comparticipagdo no Projeto do PTM, pela parte ndo financiada pela EU e 662.222,16€ referente

ao financiamento da EU para o Projeto de Reconversio do Parque Temético da Madeira.

O Conselho de Administragdo

A Presidente

Nalda gomare

(Nivalda Gongalves)

A Vogal 0 Vogal

-
(Fatima Carvalho Correia) (Ricardo Morna Jardim)

O Contabilista Certificado

Mok QA ~

(Roberto Luis da Silva Vaz Barros)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de Sociedade de Desenvolvimento do Norte da
Madeira, S.A. (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia
um total de 57.331 milhares de euros e um total de patriménio liquido de 11.678 milhares de euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 1.884 milhares de euros), a demonstragdo dos resultados por
naturezas, a demonstragdo das alteragGes no patrimdnio liquido e a demonstragdo dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos e aos possiveis efeitos das matérias referida na sec¢do
Bases para a opinido com reservas, as demonstragées financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira de Sociedade de
Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. em 31 de dezembro de 2020 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as AdministragGes Publicas.

Bases para a opinido com reservas

No decurso do trabalho por nds realizado, verificdmos que a rubrica de Ativos Fixos Tangiveis inclui
cerca de 55.395 milhares de euros relativos a terrenos e edificios, relativamente aos quais nao
conseguimos concluir de forma inequivoca sobre eventuais situagdes de perdas por imparidade. Em
resultado deste facto, ndo estamos habilitados a emitir opinido sobre a rubrica de Ativos Fixos Tangiveis
evidenciada no Balango e sobre o saldo de “Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo” apresentado na
Demonstracdo dos Resultados por Naturezas com referéncia a 31 de dezembro de 2020.

A rubrica de Outras Contas a Receber inclui cerca de 585 milhares de euros relacionados com dividas de
entidades relacionadas, relativamente as quais ndo nos é possivel concluir acerca da sua efetiva
recuperabilidade. Desta forma ndo nos podemos pronunciar sobre a necessidade de reconhecimento de
eventuais perdas por imparidade, bem como de eventuais regularizagdes que possam ter efeito sobre o
patrimdnio liquido da Entidade.

A rubrica de Fornecedores inclui cerca de 3.837 milhares de euros relativos a juros de mora debitados
pela empresa designada, aquela data, por “Construgdes Pires Coelho & Fernandes, S.A.”, os quais nunca
foram reconhecidos como devidos por parte da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira,
S.A. (SDNM), embora os tenha relevado contabilisticamente. Sobre o referido montante, em virtude de
o Tribunal de Primeira Instancia ter ja proferido sentenga favoravel a SDNM, corre recurso requerido
pela contraparte. Em face do exposto, dada a incerteza associada a este processo, ndo nos é possivel
concluir de forma inequivoca quanto a efetiva exigibilidade desta divida e, consequentemente, quanto
aos efeitos de eventuais ajustamentos resultantes desta situagdo nas demonstragées financeiras.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Telefone: +351 213 182 720 | Email: info@pkf.pt | www.pkf.pt
PKF & Associados, SROC, Lda. | Edificio Atrium Saldanha, Praga Duque de Saldanha, n.2 1, 4.2 H e O | 1050-094 Lisboa |
Contribuinte n.2 504 046 683 | Capital Social €50.000 | Inscrita na OROC sob 0 n.2 152 e na CMVM sob o n.2 20161462

A PKF & Associados, SROC, Lda. é membro da PKF International Limited, uma rede de sociedades legalmente independentes, a qual ndo aceita
quaisquer responsabilidades pelos atos ou omissdes de qualquer sociedade ou sociedades membro.

1| PKF.62.03



€029 Md | ¢

‘oe1sa3 ap 0340 ojad seya) saode3nAlp sealladsau o SedI3s)|Igeluod
SEAIIBWIISD SEP Spepl|Iqeozel e o sepesn sedlls||igejuod seanyjod sep oedenbape e sowejjere -

{apepiju3 ep ouJaju| 0[0JIUOD Op BIIBIL3 B 31gOSs oeluido ewn Jessaldxa
eled ogu sew ‘sejoueisunadid seu soperdolde wefas anb elolipne ap sojuswipadosd J2gs2u0d
9p 0A133[qo 0 Wod elIoYpNe e ejed 93}UBAS|D OUJISIU| 0]0JIUOD OP OBSUDIIAWOD BWN SOWSIG0 —

‘ouJa1ul 0]041U02 O 0B31S0Ua4g0S NO SIQS5.IR|IDP SEBS|BJ ‘SIBUOIDUDIUI SBQSSIWIO ‘OBSBILIS|B) ‘OINjUOD
J3Aj0AUS apod spnedy e anb opep ‘0149 B OPIASP [B1I91BW OB5J0)SIP BWN JB1313P OBU 9P OIS O
anb op Jolew 3 apneuy e OPIASP |BlI3}BW OB3I0)SIP BWN 4R33P OBU 3p 03sl4 O "oeluido essou e eled
aseq ewn Jeuoidsodoud esed eperidoide s juaidiyns efas anb eloypne ap enosd sowa1lqo 3 ‘S0ISI
S9ss9 e wepuodsal anb euolipne ap SojuawWIPa20.4d SOWERINIBXD 3 SOWSCIIUO0I ‘0443 B NO dpNedy

B OpIASP ‘sed1adueul) S905e1ISUOWIP SEep |eld1ew OBSI0)SIP 9P SOISII SO SOWERI|BAB d SOWRDIIIUIP]l —

Wwiaquiel 3 BLIO}PNE B dURINP [RUOISSOId OWSIDNSD
sowajuew 3 sjeuoissijoid sojuswes|n[ sowaze} ‘yS| Se WO OPIOJE 3P BLIOIPNE BN 3P 31ied owo)

"SBJI9JUBUl) S9Q5BIISUOWIP SBSSDU JSEC WOI SEPeWOo) S9J0pez||iin

SOp SEJIWOUO0I3 $3QSID9P WaldUaN|jul Snb Jesadss ajusw|aAeozed essod 3s ‘@jusaweiunfuod no sepe|os|
‘9S slel191ewW SepeJapisuod 0BS 3 0149 NO apnedy W waslio 193] wapod s205103s1p Sy "eIsixa opuenb
|ela1ew oe5403sip ewn a1dwas BIe}919p VS| SB WO OPJOJE Sp BPEINISXS BLIO}PNE BWN 3nb ap enueses
BWN 9 OBU Sew e5uein3as op OpeAd|d [SAJU WN 9 [9AeOzEJ BSURINSSS "oRIUIdO BSSOU B 93SU0D SpU0
OlIQIB[a] WN J13IW3 3 ‘0443 B NO 9pNEeJ) B OPIASP Sielialew S905401SIp ap Sejuds| OIS OpO} Wi OW0d
seliaoueul) s9QdeIsuoWap Se dS 24¢0S [9ABOze) BSURINSSS 1910 W 931SISU0D dpepl|igesuodsal BSSOU

seliaoueuly sagielisuowap sep eriolipne ejad Joyipne op sapepijiqesuodsay

"SSpEepIAIle SEP SPEPINUIIUOID B 317 0S SBAIRIIHIUSIS SEPIAND J18}19SNS wessod anb seuglew
se ‘|anedi|de opuenb ‘opue3|nAlp ‘apepinuiluod Wa J3jUBW dS ap apepliul ep apepioeded ep ogdeljeAe -
3 ‘se|ouelsunuld seu sopenbape sod11S][1qe3u0d SO S sednyjjod ap oeSope -

‘0113 B NO apnel) e OPIASP |eli31eW OB5I0)SIP 9P SEIUSI SeAI9IUBRUL S905BIISUOWAP
op oeSeiedaud e siwaad eaed opelidoide ousaiul 0]0JIUOD BP BWIISIS WN 3p oeSuanuew a oedeld -

‘sianed||de saiejusaweln3al o s|eda| Sow.a) Sou 0p1Sa3 op olI0}e|aJ Op OBSeJOqR|D -

‘sealqnd saQsesisiuiwpy se esed e211S]|1GBIUOD OBSEZI|BWION I BWISIS
0 W02 OpJode 3p apepiiug ep eXIed ap SOXN|} SO @ oJl@dueuly oyuadwasap o ‘edidueuly oedisod
e epeludoude 9 eliapepuan ewloy ap wialuasalde anb seiaoueuly sagdesysuowap ap oedesedasd -

:ejad |aAesuodsau 9 ogysa8 ap oedio O
seJjooueuly sagiesysuowadp sejad oeysad ap oedio op sapepijigesuodsay
"SIRI2J3WO) S3PEP3II0S Sep 031p0) Op 5S€ 03114e ou selsinaud $905do se 91q0os Jeaqiap apepaldos ep

SEIS|UOIOE SO OBJDASP ‘BWIO) BISS(Q "dPEPIIUT Bp [B1D0S [B)dED Op apeiaw ap siew opipJad esjuodus as
anb soweoylian ‘onisod edauewsad opinbj] oluowiled o eioquid 3sad ‘Oyjegel} 0SSOU Op 0SIN23P ON

selelew seanQ

"BlI9]EW B1S3 B OBSE|9) WS BpEJIIpOW 3 OBU OBlUIdO BSSOU Y

"apepliug ep eaniny [euoldesado SpepiAlle U BZ31U3dUI B 3 GT-QIAOD SN4JA op sodedw soe 031adsal
zIp anb ou ‘sjuswepeswou ‘seluo) 3 oLole|ay op G ojuod ou opeS|nalp o esed ogduajle e sowewey)

asejuy

Pid



PKF

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulga¢des ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusGes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transa¢des e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o calendério
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéancia da informagdo constante do
relatério de gestdo com as demonstrac¢des financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao disposto na alinea e) do n.2 3 do artigo 451.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, exceto quanto aos efeitos e possiveis efeitos das matérias referidas na sec¢do “Bases para a
opinido com reservas” do Relato sobre a auditoria das demonstrag&es financeiras somos de parecer que
o relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informacdo nele constante é concordante com as demonstrac¢des financeiras auditadas e, tendo
em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificimos incorre¢des materiais.

Lisboa, 26 de margo de 2021

PKF & Associados, SROC, Lda.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Representada por

José de Sousa Santos (ROC n.2 804 / CMVM n.2 20160434)
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Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. No desempenho das fungdes que nos estdo legalmente confiadas e de harmonia com o
mandato que nos foi atribuido, acompanhamos a atividade da Sociedade de Desenvolvimento
do Norte da Madeira, S.A. (a Entidade) durante o exercicio de 2020 e procedemos as
verificagbes que julgdmos convenientes, nomeadamente no que respeita a escrituragdo dos
livros, registos contabilisticos e documentagdo de suporte, tendo obtido sempre, quer da
Administragdo quer dos servigos, os esclarecimentos solicitados.

2. Acompanhamos a atividade da Sociedade durante o exercicio, nomeadamente em
conformidade com o disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais e demais legislacdo
aplicavel. No final do exercicio examindmos os documentos de prestag¢do de contas e o
Relatdrio de Gestdo do Conselho de Administrac3o, que se encontra elaborado em obediéncia
aos requisitos legais e em conformidade com os referidos documentos de prestagio de contas,
espelhando a situagdo da empresa e aludindo as operagdes de maior significado. Em
consequéncia do exame efetuado, emitimos nesta mesma data a respetiva Certificagdo Legal
das Contas, na modalidade de opinido com reservas e com énfases, cujo contetido se dé aqui
como integralmente reproduzido.

3. Nos termos do n.2 2 do artigo 171.2 do Cédigo das Sociedades Comereciais, e encontrando-se a
Entidade numa situagdo de perda de metade do seu capital social, devera a mesma indicar em
todos os seus atos externos, nomeadamente correspondéncia e contratos, o montante do
Capital Préprio segundo o ultimo balango aprovado. Adicionalmente, nos termos do artigo 352
do Cddigo das Sociedades Comerciais, deverd a Administragdo requerer a convocagdo da
Assembleia Geral para que os sécios tomem as medidas julgadas convenientes.

4.  Face ao exposto, e ndo tendo tomado conhecimento de qualquer violag3o da Lei e dos Estatutos
da Entidade, somos do parecer que a Assembleia Geral Anual aprove:

a) O Relatério de Gestdo do Conselho de Administragdo, bem como as contas por este
apresentadas, relativos ao exercicio de 2020;

b) A proposta do Conselho de Administragdo quanto a aplicagdo dos resultados.

Lisboa, 26 de margo de 2021

O Fiscal Unico,

S P R [

PKF & Associados, SROC, Lda.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Representada por
José de Sousa Santos (ROC n.2 804 / CMVM n.2 20160434)

Telefone: +351 213 182 720 | Email: info@pkf.pt | www.pkf.pt
PKF & Associados, SROC, Lda. | Edificio Atrium Saldanha, Praga Duque de Saldanha, n.2 1, 4.2 H e O | 1050-094 Lisboa |
Contribuinte n.2 504 046 683 | Capital Social €50.000 | Inscrita na OROC sob o n.2 152 e na CMVM sob o n.2 20161462

A PKF & Associados, SROC, Lda. é membro da PKF International Limited, uma rede de sociedades legalmente independentes, a qual nio
aceita quaisquer responsabilidades pelos atos ou omissdes de qualquer sociedade ou sociedades membro.
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