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I. RELACAO DE SIGLAS E ABREVIATURAS }/

DESIGNACAO
IVA Imposto sobre o Valor Acrescentado
NCP Norma de Contabilidade Publica
RAM Regido Auténoma da Madeira
SDNM Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.
SERAM Setor Publico Empresarial da Regido Autéonoma da Madeira
SNC-AP Sistema de Normalizagdo Contabilistico para as AdministragBes Publicas
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1. INTRODUCAO

A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. (SDNM} foi constituida através do
Decreto Legislativo Regional n.2 9/2001/M, de 10 de maio’, com o objetivo de complementar a agdo
do Governo Regional e das Cimaras Municipais, no desenvolvimento integrado e equilibrado dos trés
concelhos do Norte da ilha da Madeira, ao nivel econémico, social, desportivo e cultural.

£ uma sociedade andénima de capitais exclusivamente publicos?, que prossegue fins de interesse
publico.

Sendo a SDNM uma empresa publica reclassificada, integrada no perimetro da Administra¢do Publica
Regional, para efeito das Contas Nacionais, a sua atuagdo pautou-se pelas regras definidas para as
Empresas Reclassificadas do Setor Publico Empresarial da Regido Auténoma da Madeira (SERAM).

A preparacio, apresentacdo e divulgagio das contas da SDNM, obedecem a diversos preceitos legais
impostos a entidades da sua natureza, nomeadamente o Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as Administragdes Publicas (SNC-AP), a Lei de Enquadramento Or¢amental, as Instrugdes do
Tribunal de Contas e o Cédigo das Sociedades Comerciais.

E neste enquadramento e, em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias, que se
submete & aprecia¢io da Assembleia Geral o presente Relatério de Gestdo e respetivos anexos,
elaborados de acordo com o disposto no Regime Juridico do Sector Empresarial da Regido Auténoma
da Madeira® no Cédigo das Sociedades Comerciais®, que procura expor de forma fiel e clara a
evolugdo dos negdcios e a situacdo da empresa, face 3 atividade desenvolvida entre 1 de janeiro e 31
de dezembro de 2019.

As contas encontram-se espelhadas nas demonstragdes financeiras determinadas pelo SNC - AP, e
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a
posi¢do financeira da empresa.

Relativamente & performance global da Sociedade, a mesma apresenta um desempenho operacional
muito semelhante ao do ano 2018, sendo de destacar a redugdo da dependéncia face ao acionista,
eml1,6 ME.

1 Alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 11/2002/M, de 16/07.e Decreto Legislativo Regional n.° 2/2018/M, de
09/01

2 A SDNM é tutela pela Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas, conforme determinado no Decreto
Regulamentar Regional n.2 8-A/2019/M, de 9/11.

3 Cfr. Art. 14.2

4 Cfr. Art. 65.2.



SDNM | RELATORIO E CONTAS 2019

/\})\'

2. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

2.1 CONTEXTO NACIONAL (\/\x

No ano de 2019, o Produto Interno Bruto (PIB) aumentou 2,2% em volume, menos 0,4 pontos
percentuais (p.p.) que no ano de 2018°.

A variacdo, face a 2018, deve-se essencialmente a diminuigdo da procura externa liquida, que
registou um contributo de -0,6 p.p. para a variagdo em volume do PIB {-0,4 p.p. em 2018). O
contributo da procura interna diminuiu para 2,7 p.p. (3,1 p.p. em 2018), refletindo o crescimento
menos intenso do consumo privado.

De acordo com a estimativa rapida publicada pelo Instituto Nacional de Estatistica®, a taxa de
variagdo anual do Produto Interno Bruto? é a seguinte:

Quadro 1 - Produto Interno Bruto

Taxa de Variagdo

3,5 2,6 2,2
anual (%)

Quanto ao mercado de trabalho, a taxa de desemprego foi de 6,5%, tendo diminuido 0,5 p.p.
relativamente a 2018.

No ano de 2019, a populagdo empregada aumentou 1,0% em relagdo ao ano anterior,
prolongando o ciclo de aumentos iniciado em 2014, embora com a desacelerag3o desta, iniciada
em 2018.

Quadro 2 - Emprego —- Taxa de Variagio

Taxa de variacdo anual

8 3.3 2,2 1,0
do Emprego
Taxa de desemprego 8,9 7 6,5

Fonte: Estatisticas do Emprego, INE, 05.02.2020

3 Fonte: INE, Destaque publicado a 28.02.2020.

6 Idem.

7 Dados encadeados em volume (ano de referéncia = 2011).

8 Emprego total em n.° de individuos de acordo com o conceito de Contas Nacionais
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2.2 CONTEXTO REGIONAL
De acordo com os dados mais recentes do Indicador Regional de Atividade Econémica (IRAE)9,
referentes a novembro de 2019, revela que nos 11 meses a atividade econdmica regional

manteve-se em terreno positivo e relativamente estabilizado, apresentando, contudo,
crescimentos menos expressivos do que os registados em 2017 e 2018.

Griéfico 1 - Indicador Regional de Atividade Econdmica

6 Indicador Regional de Atividade Econémica
(média mével 3 meses)
4
2 |
0o |
#,
-2
-4
8
8
2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 nov-
19
Fonte: DREM =— https://estatistica.madeira.,gov.pt/dre-2/cooperacaoestatistica/297-naticias/indicador-

regional-de-atividade-economica-noticias/2365-17-02-2020.html.

Ao nivel do mercado de trabalho, observa-se uma descida do desemprego na RAM, sendo que
em 2018 a taxa de desemprego era inferior a metade da taxa do ano 2014 (- 8 p.p.).

Quadro 3 — Taxa de Desemprego

Periodo Madeira Portugal
2014 15 13,9
2015 14,7 12,4
2016 12,9 11,1
2017 10,4 8,9
2018 8,8 7,0
2019 7,0 6,5

Fonte: Direcgiio Regional de Estatistica e Instituto do Emprego

% O Indicador Regional de Atividade Econémica (TRAE) é um instrumento de sintese que tem como objetivo facilitar o acompanhamento
atempado da evolugdo da economia regional, nomeadamente no que se refere a sua diregio e magnitude das flutuagdes, néo se apresentando

como um substituto de outras estatisticas oficiais, nomeadamente no que se refere 2 taxa de variagio homéloga do Produto Interno Bruto
(PIB).

8
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3. CARACTERIZACAO DA ENTIDADE N,V

3.1 ENQUADRAMENTO ORGANIZACIONAL %

A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira foi constituida para conceber, promover,
construir e gerir projetos, ages e empreendimentos que contribuam para o desenvolvimento
econdmico, social, desportivo e cultural dos concelhos de Santana, S3o Vicente e Porto Moniz, tendo ‘\}‘L
no seu escopo, a realizagdo de agdes de fins de interesse publico.

A sua constituicdo permitiu dotar aqueles concelhos de investimentos que contribuiram para o seu
desenvolvimento, atraindo investimento privado que permitiu dinamizar a economia local, e
oferecer a populagdo um conjunto de infraestruturas de lazer que contribuem para a sua qualidade
de vida.

| Miss&o

A missdo da SDNM consiste em promover o desenvolvimento econdémico, social, desportivo e
cultural dos concelhos de Santana, S3o Vicente e Porto Moniz.

| Visio

A agdo da SDNM visa a rentabilizagdo dos ativos que lhe estdo afetos, através da concec¢do,
promogdo, construgdo e gestdo de projetos, agdes e empreendimentos.

| VALORES

¢ Responsabilidade
e Compromisso

e Exceléncia

s Transparéncia

¢ Inovacdo
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A estrutura organizacional da SDNM esta estruturada de acordo com o seguinte organograma, que é
comum as quatro sociedades de desenvolvimento.

FIGURA 1 — ORGANOGRAMA DA SDNM

l SECRETARIADO CA FISCAL UNICO J
UGEI UGRH ueccp GE UANC UGF
Unidade de Gestio dos Unidade de Gest3o de Unidade de Gestdo de Gestdo de Uﬂ}dfdﬂ de Assessoria Unidade de Gest3o
Equipamentos e Recursas Humanos C Ses, C 30 Juridica, Contratagdo e Financeira
Infraestruturas e Projetos ke Contencioso
j et admini dos " Eesiia sdminl L - Coordenagdo técnica e - Pareceres juridicos - Planeamento financeiro
Recursos Humanos contratos N
operacional dos
-Manutengia e conservac3o Processamento Salarial - Gestia da divida / cot i - Contratagio - Gestio orgamental
das Infraestruturas. g =
- Vistorias e fiscalizagio - Gestdo da formag3o - Promog3o de negbcios - Coordenagio das equipas e - G":‘;:’:ﬂ!‘;m” E:“"’ - Contabilidade & tesouraria
- Coordenagdo das equipas - Gestio dos contratos de ing & . am:ulas.ﬁ:a ?m s Ur,ldades - Registos & notariados - Fatu
de manutengio trabalho 8
- Gest3o dos sistemas de - Gest3o do recrutamento e - Produglo e Gestdo de
Informag3o selegdo Eventos - Mkt
- Economato - Esm'dos e _pm]ems de - Parque Ten_\étlco da
investimento Madeira
- Elaboragdo de candidaturas
e gestio de fundos

3.2 RECURSOS HUMANOS

A 31 de dezembro de 2019 a Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.
era constituida por de 49 colaboradores, conforme se apresenta abaixo.
QUADRO 1 — CONSTITUICAO DA SOCIEDADE

N.2 de
Colaboradores

Vinculo

Pessoal do Quadro 44
Nomeagdo-Membros do 5
Conselho de Administragdo™®

TOTAL 49

10 pos 5 administradores, 3 s3o executivos e 2 ndo executivos. Desempenham fungGes em regime de acumulagdo nas 4
Sociedades de Desenvolvimento, devidamente autorizados nos termos legais.

10
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A evolucdo do efetivo durante o ano de 2019 foi a indicada no quadro seguinte.

QUADRO 2 - EVOLUCAO DO EFETIVO %
Variagio 2019/2018
31.12.2019 31.12.2018
Quantidade % (\‘J'L-
Efetivos 44 42 +2 4,55
Ativos 43 41 +2 4,65

Durante o ano de 2019 a Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.
aumentou o seu quadro de pessoal efetivo em 2 trabalhadores.

Dos trabalhadores do quadro de pessoal, a 31 de dezembro de 2019, 1 encontra-se
cedido. No quadro seguinte, resume-se o tipo de cedéncia.

QUADRO 3 - CEDENCIAS

N.2 de
Trabalhadores

Tipo de Cedéncia Servigo de Destino

1 Interesse Publico Secretaria Regional de Agricultura

A distribuigdo por categoria profissional resume-se no quadro seguinte.

QUADRO 4 — CATEGORIAS PROFISIONAIS

Variagdo 2019/2018

Categoria Profissional 31.12.2019 31.12.2018 -
Quantidade %

Técnico Superior 7 4 3 42,85
Assistente Técnico 3 3 - -
Assistente Operacional 34 35 -1 -2,85
TOTAL 44 42 2 4,54

11
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Do quadro anterior conclui-se que no ano de 2019, houve um aumento do niimero de efetivos, pois
embora uma colaboradora com a categoria de Assistente Operacional tivesse passado a situagdo de
pensionista, foram contratados 2 Assistentes Operacionais e 1 Técnico Superior, todos para
desempenharem fung¢des no Parque Temdtico da Madeira.

Acresce, ainda, informar que no ano de 2019 a SDNM teve 2 Assistentes Operacionais que passaram
para o quadro de pessoal com a Categoria de Técnico Superior.

REGIME DE TRABALHO

A especificidade do regime de trabalho, no que concerne a tipologia dos horarios praticados, resulta
da permanente necessidade de adequar os recursos humanos a atividade desenvolvida pela SDNM.

No quadro abaixo, estao refletidos apenas os colaboradores ativos.

QUADRO 5 — REGIME DE HORARIO DE TRABALHO

Varia¢do 2019/2018
Quantidade %

Regime de Horario 31.12.2019 31.12.2018

Fixo 37 35 +2 5,40
Isengdo de horario de 6 6

trabalho

TOTAL 43 41 +2 4,65

No quadro seguinte, esta resumida a distribui¢do dos efetivos por faixa etéria.

QUADRO 6 - DISTRIBUICAO DOS EFETIVOS

Mais de

Categoria Profissional Del1l8a34 De35ad44 Ded5a64

Técnico Superior 1 5 1 0
Assistente Técnico 0 1 2 0
Assistente Operacional 2 22 10 0
TOTAL 3 28 13 0

12
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Do quadro anterior concluimos que a equipa de trabalho da Sociedade de Desenvolvimento do Norte

da Madeira, S.A. é, na sua maioria, constituida por colaboradores com idades compreendidas entre
0s 35 e 0s 44 anos.

ABSENTISMOS )

No ano de 2019, a SDNM teve uma colaboradora de licenca parental de 150 dias.

No que concerne a formagdo profissional, no ano de 2019 nao foram proporcionadas quaisquer
a¢Oes de formagao.

FORMACGAO PROFISSIONAL

RESPONSABILIDADE SOCIAL

No ambito das relagGes da empresa com o meio envolvente, no ano de 2019 a SDNM em
colaboragdo com o Instituto de Emprego da Madeira proporcionou as seguintes atividades
ocupacionais:

- Prorrogagdo do prazo da atividade de 3 Assistentes Operacionais para desempenharem fun¢Ges de
limpeza no Parque Tematico da Madeira;

- Um Assistente Operacional para confecionar o pao no Parque Temdtico da Madeira;
- Dois Assistente para desempenhar fungGes no Parque Tematico da Madeira.

Com a colaboragdo da Diregdo Regional de Juventude e Desporto, a Sociedade de Desenvolvimento
colocou 4 jovens nos meses de julho e agosto ao abrigo do Programa “Jovem em formacdo”, para
desempenharem fungdes no Parque Temdtico da Madeira.

Igualmente, com a colaborag¢do da Dire¢do Regional de Juventude e Desporto, a Sociedade de
Desenvolvimento promoveu dois Estagios de Verdo, um para um estudante universitario na drea das
ciéncias da comunicagdo e outro na area do marketing.

3.3 AcOES/QUOTAS PROPRIAS

A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. ndo possui quotas préprias.

3.4 SUCURSAIS

A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. ndo possui sucursais.

13



7 s

SDNM | RELATORIO E CONTAS 2019

4. GOVERNANCA

4.1 ORIENTACOES DE GESTAO

Os objetivos colocados a gestao em 2019 e vertidos no Plano de Atividades aprovado pelos acionistas
em Assembleia Geral realizada a 17 de dezembro de 2018, foram os seguintes:

1. Contribuir para o desenvolvimento sustentado dos concelhos de Santana, Sdo Vicente e Porto
Moniz

o Desenvolvimento de diversas atividades de interesse local, envolvendo diversos parceiros
regionais e nacionais, onde se destacam, as comemoragdes do dia da Freguesia de Santana,
as comemoragdes do dia do concelho de Santana, o XI Encontro Regional de Educagdo Moral
e Religiosa Catdlica, os encontros de folclore "24 Horas a Bailar", entre outros.

e Apoio no hastear das Bandeiras Azuis no Complexo Balnear do Faial e Ponta Delgada.

2. Promover o equilibrio econémico-financeiro da empresa, racionalizando os custos e
potenciando a receita

e Celebracdo de contratos de arrendamento para utilizagdo de espa¢os no Centro Civico de
Santana;

e Agquisicdo de servicos e empreitada do projeto “Reconversdo do Parque Tematico da
Madeira”.

3. Melhoria do modelo de gestdo, orientando a empresa para os resultados e qualidade do
servico prestado
e Promocgdo da conservagdo essencial e indispensavel das infraestruturas, procurando prestar
o melhor servigo possivel aos utilizadores dos empreendimentos;

¢ Implementacdo da Estratégia de Promogdo com vista a divulgagdo das infraestruturas e
atividades desenvolvidas pela SDNM;

e Implementagdo de procedimento interno para a cobranga coerciva de dividas relativas a
utilizacao de espagos tutelados pela SDNM;
e Foiimplementado um plano de formagao que contemplou todos os colaboradores.

4. Concretizar o processo de fusdo das quatro Sociedades de Desenvolvimento
¢ Foi dada continuidade aos trabalhos inerentes ao processo de fusdo, com recurso aos
servigos de consultoria contratados em 2017.

4.2 OrRGAOS SOCIAIS

No ano econdmico de 2019 a composicdo dos 6rgdos sociais era a seguinte:
ASSEMBLEIA GERAL
Presidente: Francisco Jardim Ramos

Secretario: José Miguel de Sousa Aratjo

14
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente: Nivalda Nunes da Silva Gongalves %

Vogal Executivo: Micaela Cristina Fonseca de Freitas Nunes'?,

Vogal Executivo: Francisco Renato Rodrigues da Silva (\‘\/Q.
Vogal Executivo: Maria de Fatima Pita Carvalho Correia??

Vogal N3o Executivo: Marcia Filipa Gongalves Gomes

Vogal Ndo Executivo: Anténio Paulo Andrade Costa

FiscaL Unico

Efetivo: MGl & Associados — SROC, S.A., representada pela sécia Manuela Fernanda Barroso Vilela
Ferreira

Suplente: José Augusto Silva Mendes

4.3 SINTESE CURRICULAR DOS MEMBROS EXECUTIVOS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E AREA DE TUTELA

Presidente: Nivalda Nunes da Silva Gongalves

AREAS TUTELADAS

Unidade de Gestdo de Concessdes, Comunicagdo e Projetos
Gestdao de Empreendimentos

SINTESE CURRICULAR

| FORMAGCAO ACADEMICA |

Licenciatura em Gestdo de Instituigdes Financeiras, pela Universidade da Madeira
(1996 - 2000)

Formagdo Pedagdgica de Formadores, pela Magna Voce (2006)
Pé6s-Graduagdo em Direitos do Consumidor, pela Universidade de Coimbra (2007 — 2008)

| ATIVIDADE PROFISSIONAL ATUAL |

! De 01-01-2019 a 13-11-2019
12 De 14-11-2019 a 31-12-2019

15
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Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A,,
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., Sociedade de Desenvolvimento do Norte da
Madeira, S.A. e Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da
Madeira, S.A.

| ATIVIDADE PROFISSIONAL ANTERIOR |

De outubro de 2017 a marco de 2018

Deputada na Assembleia Legislativa da Madeira

De maio de 2015 a agosto de 2017

Presidente da IHM — Investimentos Habitacionais da Madeira, EPERAM

De outubro 2004 a abril de 2015

Deputada na Assembleia Legislativa da Madeira

De janeiro de 2000 a outubro de 2004

Gestora de Clientes no Millennium BCP

De julho de 1998 a novembro a 1999

Estagio em Contabilidade

De julho 1997 a setembro 1997

Apoiou nas Actividades de Secretaria e Faturagdo.

Vogal Executivo: Micaela Cristina Fonseca de Freitas Nunes

AREAS TUTELADAS

Unidade de Assessoria Juridica, Contratagao e Contencioso
Unidade de Gestdo Financeira

SINTESE CURRICULAR

| FORMACAO ACADEMICA |

Licenciatura em Gest3o pela Universidade da Madeira (1997-2001)

Pés-Graduagio em Gestao Estratégica do Turismo, Universidade da Madeira (2007)
Contabilista Certificado

| ATIVIDADE PROFISSIONAL ATUAL |

Presidente do Conselho Diretivo do Instituto de Seguranca Social da Madeira, IP-RAM
| ATIVIDADE PROFISSIONAL ANTERIOR |

De marco de 2018 a novembro de 2019
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Vogal do Conselho de Administracdo da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.,
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., Sociedade de Desenvolvimento do Norte d
Madeira, S.A. e Ponta do Oeste — Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da
Madeira, S.A.

De dezembro/16 a marco/18

Diretora do Departamento de Gestdo Financeira e Patrimonial da Camara Municipal do Funchal (\AA

De junho/15 a novembro/16

Técnica Superior na Sec¢do Regional da Madeira do Tribunal de Contas, em regime de mobilidade

De fevereiro/15 a maio/15

Chefe da Divisdo de Patrimdnio e Controlo

De fevereiro/11 a fevereiro/15

Chefe da Divisdo de Controlo de Gestdo

De fevereiro/09 a janeiro/11

Técnica Superior na Camara Municipal do Funchal, com as fun¢des de coordenagdo dos projetos
cofinanciados por fundos comunitarios e dos processos de atribuicdo de subsidios

De julho/07 a fevereiro/09

Técnica Superior na Camara Municipal do Funchal, com as fung¢des de coordenagdo financeira e
administrativa da Divisdo de Mercados Municipais

De junho/06 a julho/07

Vogal do Conselho de Administracdo da empresa Frente MarFunchal, E.E.M.

De setembro/04 a maio/06

Técnica Superior na Cdmara Municipal do Funchal, com as fun¢bes de coordenagdo financeira e
administrativa do Servico Municipal de Proteg¢do Civil e Bombeiros

De setembro/01 a setembro/04

Técnica Superior no Servigo Regional de Protegdo Civil, com as fun¢bes de coordenagdo financeira
dos projetos cofinanciados por fundos comunitarios e da secgdo de contabilidade

Vogal Executivo: Francisco Renato Rodrigues da Silva

AREAS TUTELADAS
Unidade de Gestdo dos Equipamentos e Infraestruturas

Unidade de Gestdo de Recursos Humanos
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SINTESE CURRICULAR

| FORMAGAO ACADEMICA|

Licenciatura em EFD — Gestdo de Desporto, pela Universidade da Madeira (1997 — 2003)
Mestrado em Atividade Fisica e Desporto, pela Universidade da Madeira (2009-2011)
Pés-Graduando em Administragdo e Politicas Pablicas, pela Universidade Aberta (2018-2019)
| ATIVIDADE PROFISSIONAL ATUAL|

Gestor Desportivo na Diregdo de Servigos de Apoio a Atividade Desportiva da Diregdo Regional
de Desporto

| ATIVIDADE PROFISSIONAL ANTERIOR |

De marco de 2018 a dezembro de 2019

Vogal do Conselho de Administragdo da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.,
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., Sociedade de Desenvolvimento do Norte da
Madeira, S.A. e Ponta do QOeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da
Madeira, S.A.

De 2016 a marco de 2018

Gestor Desportivo na Diregdo de Servigos de Apoio a Atividade Desportiva da Diregdo regional de
Juventude e Desporto

Em 2013

Formagdo em Gestdo de Projetos e Organizagdes Culturais.

De 2008 a 2016

Gestor Desportivo das Piscinas da Ribeira Brava e Centro Desportivo da Madeira
De 2004 a 2008

Gestor Desportivo na Diregdo Regional da Juventude e Desporto

De 2003 a 2004

Técnico Superior na Camara Municipal do Funchal com as fungGes de coordenador de projetos
desportivos.

Vogal Executivo: Maria de Fatima Pita Carvalho Correia

AREAS TUTELADAS

Unidade de Assessoria Juridica, Contratacdo e Contencioso
Unidade de Gestdo Financeira

SINTESE CURRICULAR

| FORMAGAO ACADEMICA |
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Licenciatura em Politica Social no Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas em Politica Social,
Universidade Técnica de Lisboa (1981 — 1985)

Frequéncia da Licenciatura em Gestdo na Universidade da Madeira (2010 - 2012)
5.2 Ano de Lingua Francesa — Alliance Francaise (1989)

Pés-Graduagdo em Estudos Europeus, variante de Economia, Centro de Estudos Europeus da
Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra (1991 — 1995) M

Curso de Desenvolvimento de Competéncias de Gestdo e Administracdo no Instituto de Planeamento
e Desenvolvimento do Turismo (2011 —2012)

Pés-Graduagdo em Direito do Trabalho na Faculdade de Direito na Universidade Cldssica de Lisboa
(2004 — 2005)

Pés-Graduacdo em Gestdo Portudria e Transporte Intermodal no Instituto Superior de Transportes
(1995 — 1996)

| ATIVIDADE PROFISSIONAL ATUAL |

Vogal do Conselho de Administragdo da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.,
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., Sociedade de Desenvolvimento do Norte da
Madeira, S.A. e Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da
Madeira, S.A.

| ATIVIDADE PROFISSIONAL ANTERIOR |

De marco de 2014 a dezembro de 2016 e de outubro de 2017 a outubro de 2019

Vogal Executiva do Conselho de Administragdo da APRAM-Administra¢cdo dos Portos da Regido
Autonoma da Madeira, S.A.

De maio de 2010 a marco de 2014

Diretora Administrativa e de Recursos Humanos na APRAM, S.A.

De marco de 2001 a abril de 2010

Diretora de Recursos Humanos na APRAM, S.A.

De novembro de 1997 a fevereiro de 2001

Diretora Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos na Administracdo dos Portos da Regido
Auténoma da Madeira, IP

De abril de 1986 a agosto de 1991

Técnica Superior no Gabinete de Estudos e Planeamento da Secretaria Regional do Plano e na
Diregdo Regional de Portos

De janeiro a abril de 1985

Docente na Escola Secundaria Dr. Angelo Augusto da Silva, Funchal

De outubro de 1984 a outubro de 1985
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Estdgio profissional na UBP-Unido de Bancos Portugueses

| ESTUDOS E TRABALHOS ACADEMICOS |

A Politica Comunitaria Maritima — a sua importdncia na politica comum de transportes e mercado
comum, 1995, dissertacdo no ambito da pds-graduacdo em Gestdo portuaria e transporte
intermodal, Centro de Documentagdo do ISP

Evolugdo e caracterizagdo das embarca¢des registadas no Registo de Internacional de Navios da
Madeira, 1996, Centro de Documentagdo do ISP

Clima Organizacional — um estudo pratico, Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas, 1985.

Vogal N3o Executivo: Marcia Filipa Gongalves Gomes
Formagdo Académica:
Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (1993 — 1998).
Formagdo de jornalismo ministrado pelo CENJOR — Centro Protocolar de Formagdo Profissional
para Jornalistas (1999). Formagdo de Banca no Instituto de Formagdo Bancdria (2000 - 2001).
Pés Graduacdo em Direito do Ordenamento do Territério, Urbanismo e Ambiente no CEDOUA -
Centro de Estudos de Direito do Ordenamento, Urbanismo e Ambiente (2002 — 2003).
Atividade Profissional Atual:

¢ Diretora do Gabinete Juridico da Vice-Presidéncia do Governo Regional da Madeira.
e Vogal N3o Executivo do Conselho de Administracdo da Ponta do Oeste - Sociedade de
Promocdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.
Atividade Profissional Anterior:
e De 2014 a Janeiro 2016 foi Diretora de Capital Humano na sociedade «ARM - Aguas e
Residuos da Madeira, S.A.»;
e De 2011 a 2012 foi Responsavel de Capital Humano e entre 2012 e 2014 foi Diretora de
Capital Humano, na sociedade «IGSERV — Investimentos, Gestdo e Servigos, S.A.»;
e De Outubro de 2009 a Dezembro de 2009 foi Diretora de Capital Humano na sociedade
«Valor Ambiente — Gestdo e Administracdo de Residuos da Madeira, S.A.»;
e De Junho de 2006 a 30 de Setembro de 2009 foi Responsavel de Recursos Humanos na
sociedade «Valor Ambiente — Gestdo e Administragdo de Residuos da Madeira, S.A.»;
e De Abril de 2003 a Maio de 2006 foi Consultora Juridica no Parque Natural da Madeira,
pertencente a Secretaria Regional do Ambiente e dos Recursos Naturais;
s De Dezembro de 2001 a Abril de 2003 foi Consultora Juridica no Gabinete do Secretario
Regional do Ambiente e dos Recursos Naturais;
s De Dezembro de 2000 a Dezembro de 2001 foi Responsavel de Conta de Particulares no
Banco BPI, S.A.;
e De 2002 a 2013 foi Formadora na drea da Banca e dos Seguros no INETESE — Associagdo para
o Ensino e Formagao (Instituto Técnico de Banca e Seguros);
e De 2002 a 2003 foi Formadora de Ensino Recorrente em Direito do Trabalho na Escola
Secundaria Gongalves Zarco.
Vogal Ndo Executivo: Anténio Paulo Andrade Costa

Formagdo Académica:

e Licenciatura em Arquitetura pela Faculdade de Arquitetura da Universidade Técnica de
Lisboa (1980-1985)
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Atividade Profissional Atual:
e Técnico Superior Arquitetura, Governo Regional da Madeira, Secretaria Regional dos

©

Equipamentos e Infraestruturas;
* Vogal Ndo Executivo do Conselho de Administra¢do das Sociedades de Desenvolvimento.

Atividade Profissional Anterior:

e De 2011 a 2016, Técnico Superior Arquitetura, do Governo Regional da Madeira, Secretaria
Regional dos Assuntos Parlamentares e Europeus;

¢ De 2007 a 2011, Técnico Superior Arquitetura, do Governo Regional da Madeira, Secretaria
Regional Equipamento Social;

» De 1986 a 2007, Técnico Superior Arquitetura, do Governo Regional da Madeira, Secretaria
Regional Equipamento Social e Transportes;

e De 1993 a 2007, Arquiteto/Consultor na elaboragdo de pareceres sobre projetos de
Arquitectura de empreendimentos hoteleiros e similares no dmbito das competéncias da
Direcgdo Regional do Turismo, Secretaria Regional do Turismo e Cultura

e De 1986 a 2007, Técnico Superior Arquitetura, Governo Regional da Madeira Secretaria
Regional dos Equipamentos e Infraestruturas;

e De 1985 a 1986, docente na Escola da Levada, das disciplinas de Projeto de Construgéo e de

. Medi¢des e Custos, do Curso Técnico Profissional de Construgio Civil (Pés-Laboral);

¢~ De 1979 a 1980, docente na Escola Preparatéria do Porto Santo, das disciplinas de Educagdo
Visual e Fisico-quimica;

e Em 1979, docente na Escola Preparatéria da Achada, das disciplinas de Educagdo Visual.

4.4 REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneragées dos membros dos Orgdos Sociais s30 as seguintes:

| ASSEMBLEIA GERAL
Presidente: ndo aufere qualquer remuneragdo pelo exercicio do cargo.

Secretdrio: ndo aufere qualquer remuneracdo pelo exercicio do cargo.

| CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

Os elementos executivos do Conselho de Administracdo sdo remunerados de acordo com o
estipulado na Resolu¢do do Conselho de Governo n2 392/2015, de 27 de maio. Atendendo a que
exercem fungdes nas quatro sociedades de desenvolvimento®?, a sua remuneragdo é suportada em %
por cada uma delas.

No quadro seguinte apresentamos o resumo do total das remuneragbes processadas e pagas de 1 de
janeiro a 31 de dezembro de 2019 ao Conselho de Administragdo.

3 sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., Ponta do Oeste - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da
Madeira, S.A., Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. e Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A..
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5. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

5.1 PRINCIPAIS EMPREENDIMENTOS E CONCESSOES

Nos quadros abaixo encontram-se listados os principais empreendimentos da SDNM e respetivas
dreas concessionadas, com uma breve descri¢do dos mesmos.

Frente Mar do Porto
Moniz

QUADRO 10 — PRINCIPAIS EMPRRENDIMENTOS

PoORrRTO MONIZ

Este projeto possibilitou a requalificacdo de toda a frente
mar da Vila do Porto Moniz, espaco delimitado a Este pelo
cais do Porto Moniz e a Oeste pelo complexo balnear
daquela Vila.

Procedeu-se ainda ao desvio da estrada marginal que liga o
centro da Vila do Porto Moniz ao complexo balnear para a
antiga localizagdo do parque de campismo, libertando
espago para a construgdo de um passeio pedonal que inclui
varios pontos de animagdo, dois bares/restaurantes e
zonas ajardinadas.

A Recuperagdo das Piscinas Naturais do Seixal teve dois
objetivos: a criagdo de infraestruturas de apoio as piscinas e
a recuperagdo paisagistica dos espagos envolventes das
mesmas.
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O Centro de Ciéncia Viva do Porto Moniz, que possui
metade da sua drea a nivel subterrdneo, conta com uma

sala de exposicBes tempordrias, um cyber-café e ainda um
auditorio com capacidade para 150 pessoas.
(\A/!'

Centro de Ciéncia Viva _ R - w

SAO VICENTE

Cof‘nplexo Balnear Ponta Delgada O Complexo Balnear de Ponta Delgada compreende uma
intervengdo numa drea com cerca de 8.800 m? Foi
construida uma piscina para adultos, assim como uma
piscina para criangas, ambas alimentadas por agua salgada.
Nas duas piscinas foi executado um sistema de tratamento
das aguas, quer fisico, quer quimico, estando as piscinas
envolvidas por uma darea de soldrio existindo diversas
infraestruturas de apoio, tais como balnedrios, bar e sala
de primeiros socorros. Possui estacionamento ao ar livre.

O Parque Urbano de Sdo Vicente inclui trés componentes
de investimento e teve como objetivo a requalifica¢do
urbana da Vila de Sdo Vicente através da construgdo de um
estacionamento subterraneo; criagdo de zonas verdes e
expansao da Vila.

Os espagos do Parque Urbano englobam os servigos da
Conservatdria do Registo Civil. A Zona Verde inclui jardins,
miradouros, espelho de &agua e vias. A Zona Ludica

possibilita prédticas desportivas com um Polidesportivo e
um Parque infantil.

A Zona Comercial compreende um Parque de
estacionamento subterrdneo com 160 lugares, um
estacionamento para autocarros de turismo e quatro
espagos comerciais.
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g Sdo Vicente, na falésia do lado oposto a Ribeira de Sdo
Vicente. Alia a cultura e o conhecimento ao lazer e a
animagdo, num pavilhdo com capacidade para 90 visitantes
que permite assistir, de uma forma pedagdgica e ludica,
aos espetaculos audiovisuais que fazem a recriagdo da

b‘ ( Grutas e Pavilhdo de Vulcanologia O Centro do Vulcanismo esta localizado junto as Grutas de

Y

evolugdo geoldgica das grutas, a erupcdo dum vulcdo e
ainda 3 simula¢cdo do nascimento do Arquipélago da
Madeira.

A

SANTANA

O Complexo Balnear de Sio Jorge engloba um conjunto de
trés piscinas, sendo duas destinadas a adultos e uma a
criangas, huma zona anexa a Foz da Ribeira de Sdo Jorge,
na zona da lagoa.

Complexo Balnear Sdo

Jorge

O empreendimento compreende ainda uma zona de
soldrios, assim como outras infraestruturas de apoio, tais
como bar, restaurante, balnedrios e instalagcGes sanitarias.
As piscinas sdo alimentadas por d4gua do mar e dgua doce
devidamente tratadas, através de sistema instalado para o
efeito.

O Complexo Balnear do Faial compreende toda uma area
de anfiteatro artificial criada junto ao mar, desenvolvendo-
-se neste espaco zonas balneares e infraestruturas de
apoio nomeadamente restaurante e bar.

A interligagdo da foz da ribeira do Faial ao mar deu origem
3 criacdo de zonas de acesso e de interligacdo, que
permitem o desenvolvimento de praticas nauticas.
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A zona de lazer do Faial criada junto a foz da ribeira é um
parque para atividades lidicas e desportivas. Com uma

Zona de Lazer Foz Ribeira Faial

vasta area verde, o espa¢o engloba uma ciclovia, uma
minipista para bicicletas para criangas, um parque radical e
zonas especificas para a pratica de jogos tradicionais
madeirenses.

Este complexo conta ainda com um Patinédromo, que esta
homologado pela Federagdo Portuguesa de Patinagem.

R

Parque Tematico de Santana O Parque Tematico da Madeira teve como propdsito a
criagio de um centro que permite associar e
complementar os aspetos historicos, patrimoniais e
culturais que caracterizam a Regido.

Estd prevista intervengdo estrutural neste Parque no
sentido de o vocacionar para contelidos de natureza
etnogréfica e redefinir o modelo de gestdo.

Centro Civico de Santana O Centro Civico de Santana engloba os servigos da Junta
de Freguesia de Santana; Conservatéria do Registo Civil; os
Servigos da Seguranga Social; a Delega¢do Escolar, o
Servigo de Finangas, o Balcdo do Agricultor e a Notaria de
Santana. No exterior conta com uma praca, sobre os
estacionamentos e zonas ajardinadas.

QUADRO 11 - TOTAL DE EMPREENDIMENTOS, ESPACOS E CONCESSOES

Ne DE . - ~ ‘
EMPREENDIMENTO N2 DE ESPACOS  GESTAO PROPRIA CONCESSOES DISPONIVEIS
11 45 16 27 2
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5.2 EMPREENDIMENTOS SOB CONCESSAO DIRETA DA SDNM

Os quadros seguintes exibem as atividades desenvolvidas em diversos Empreendimentos.

QUADRO 12 - PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO CENTRO CiVICO DE SANTANA

N2 DIA/MES
1 31-jan
2 24-fev
3 02-jun
4 6 e7dejul

Ne DIA/MES
1 08-jun
2 14-jun

1

2

CENTRO CiVIiCO DE SANTANA

TIPO DE EVENTO

Sessdo de Esclarecimentos

Festa

Comemoracgdes

Festa

NOME PROMOTOR
Secretaria
Sessdo de esclarecimentos Regional de
aos agricultores Agricultura e
Pescas

Camara Municipal

Festa dos Compadres de Santana

Comemorac¢des dodiada Junta de Freguesia
Freguesia de Santana de Santana

Diregdo Regional

"24 Horas a Bailar"
oras a Batlar de Agricultura

QUADRO 13 — PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO COMPLEXO BALNEAR DO FAIAL

QUADRO 14 — PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NAS PISCINAS NATURAIS DO SEIXAL

DIA/MES

06-mar

07-mar

COMPLEXO BALNEAR DO FAIAL / ZONA DE LAZER

TIPO DE EVENTO

Desfile

Festa

NOME PROMOTOR
Instituto do Vinho do
Desfile de Moda com Bordado e do
Bordado Artesanato da

Madeira - IVBAM

Escola Basica e
Secundaria D.
Manuel Ferreira
Cabral

Ano Lectivo 2018/2019

PISCINAS NATURAIS DO SEIXAL

TIPO DE EVENTO

Filmagens

Filmagens

NOME PROMOTOR

Prepara¢do de um
comercial para a
conceituada marca
ADOLFO DOMINGUES

Preparagdo de um
comercial para a
conceituada marca
ADOLFO DOMINGUES

Mercurio ProdugGes

Mercurio Produges
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QUADRO 15 - PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO PARQUE URBANO DE SAO VICENTE

PARQUE URBANO DE SAQ VICENTE

DIA/MES TIPO DE EVENTO NOME PROMOTOR
1 20-08a24-08 Festa Festas de So Vicente  unicipio de So
Vicente

QUADRO 16 — PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

Ne DIA/MES TIPO DE EVENTO NOME PROMOTOR (\1,]_
. C Reis (Liri
1 5-Jan Demonstragdo Etnogrifica antar dos Reis (Lirios do SDNM
Norte}
Abertura das
5 F
2 1a13 Fev Exposicdo Tematica comemoragoes da” esta SDNM
dos Compadres “ Os
Nossos Compadres”
C 3 oy
3 11 - Mar Evento Temdtica omemoracoes d'o Dia SDNM
da Mulher’
4 19 - Mar Evento Tematico “Dia do Pai” SDNM
5 1 - Abril Evento Tematico Celebragbes da Pascoa SDNM
v
- “Caga ao Tesouro” -
6 13 - Abr Evento Temdtico SDNM

Pascoa

Dia dos "Jogos
7 20 - Abril Demonstragdo Etnogrifica Tradicionais SDNM
Madeirenses"

"Encenagdo da Poda do

8 1 - Maio Demonstragdo Etnografica o SDNM
Vime

9 1a 26 - Maio Evento Tematico Festa da Flor SDNM

10 25 - Mai Evento Tematico “Dia do Concetho” SDNM



DIA/MES

TIPO DE EVENTO
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PROMOTOR

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

1-Jun

8 - Jun

1-Jul

14 - Jul

18- Jul

26 -Jul

8 - Set

9 -Set

15 - Set

27- Set

10 - Out

11a140ut

1- Nov

29 - Nov

1-Dez

7 Dez al15de
Jan

Evento Tematico

Demonstragdo Etnografica

Evento Temadtico

Demonstragdo Etnografica

Apresentacdo

Apresentacao

Demonstragdo Etnografica

Apresentacao

Evento Tematico

Evento Tematico

Evento Tematico

Evento Tematico

Evento Tematico

Apresentacao

Evento Tematico

Evento Tematico

“Dia da Crianga” SDNM
"Dia das Tosquias" SDNM
Dia da Regido SDNM
“Debulha do Trigo” SDNM

Apresentacdo do Presidéncia
Governo de Proximidade
Apresentag¢do do

e Vice-Presidéncia
Orgamento Parcipativo

“Desfolha do Milho” SDNM

Apresentacdo do

Vice-Presidéncia
Orgamento Participativo ce

“Festa das Vindimas" SDNM/DRT
“Dia do Turismo" SDNM

“152 A:_irvh:as_a’rio do SDNM

T Fesnadades SN
“P3do Por Deus” e SDNM

“Esbanga do Milho”

Apresentac¢do do

Vice-Presidéncia
orcamento

Abertura da Epoca

Natalicia SDNM
(Presépio e Decoragdes)
Natal do Parque
Tematico da Madeira - SDNM

Festividades

30



SDNM | RELATORIO E CONTAS 2019

RECEITA DO PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

QUADRO 17 - RECEITA DO PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

Variagao 2019 / 2018

Receitas

3 %
Receitas PTM 187945 € 208 109 € -20164 € -9,7%

187945 € 208 109 € -20164 £ -9,7%

Total Ano
*Valores sem IVA

DESPESA DO PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

QUADRO 18 - DESPESA DO PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

Variacao 2019 / 2018

Despesas
€
| |
Recursos Humanos 413 373 €| 343 056 € 70317 € 20,5%
FSE - Servigos 166 383 €l 160 494 €| 5 889 JJ 3,7%

579756 € 503 550 € 76 206 €

Total Ano

*Valores sem IVA
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6. INVESTIMENTOS

No que respeita ao investimento, considerado numa 6tica da aplicagdo de capital em meios que
levam ao crescimento da capacidade produtiva, a SDNM realizou varias interven¢des nos
empreendimentos sob a sua administragdo, num total de 634 228,58 € + IVA.

Ao Parque Temadtico da Madeira foi reservada a maior fatia do investimento global, mais de 97,5%,
no mencionado espac¢o temporal, ficando derramado naquele empreendimento cerca de 619 mil
euros, com um projeto FEDER aprovado para a reconversdo do Parque Tematico da Madeira.

Este conjunto de investimentos realizados possibilitaram melhorar as condigdes daquele parque para
todos os visitantes, particularmente na empreitada de reabilitagdo e criagdo e novas atracBes
integradas no projeto em causa.

Este é um empreendimento de referéncia do concelho de Santana, mas ndo sé, tem-se afirmado
como uma ferramenta de promog¢ado dos habitos, costumes e tradi¢des da nossa ilha para os turistas
gue nos visitam.

Especial énfase, igualmente, para o Complexo Balnear do Faial e o Centro Civico de Santana com um
investimento global a superar os treze mil euros. Estes investimentos permitiram dotar aqueles
empreendimentos de melhores condigbes de fruicdo e nas acessibilidades quer para a frui¢do
balnear, quer para o acesso a servigos publicos da populagdo.

Noutros empreendimentos foi consignado mais de dois mil euros para a recuperagdo de pequenas
anomalias em equipamentos e infraestruturas por forma a que mantenham alguma vitalidade e
prossigam, em condi¢cdes normais de funcionamento, as suas valéncias no dmbito em que se
consagra a sua edifica¢do.

7. ANALISE ORCAMENTAL E FINANCEIRA

7 .1 DESEMPENHO ORCAMENTAL

Neste ponto analisaremos o desempenho da SDNM ao nivel da receita e da despesa, sendo
considerados na receita, os valores realmente cobrados, e na despesa, os valores efetivamente
pagos.

7.1.1 RECEITA

A receita do ano 2019 ascendeu a aproximadamente 6,6M€, apresentando uma taxa de execugdo de
85,5%.
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QUADRO 20 - RESUMO DA RECEITA

2019
Orgamentio
Final
€

Execucio

471 300 464493 986%  7,3%

10000 35415 0,0% 0,5%

Subtotal 481300 499908 103,9%  7,6%
105 000 105000 100,0%  1,6%

1100 000 0 00% 0,0%

5 402 360 5365687 993%  81,6%

608 743 608743 1000% 93%
Subtotal 7216103 6079429 BA2%  924%

7 697 403 6579337 85.5%

100,0%

2018

Exesugan

472882

472 R

[s]

[}
7032979
€91 305
7724 284

8197 166 100,0%

5.8%
0,0%
58%

0,0%
0,0%
85,8%
8,4%
94,2%

Variagiio 2019/2018

£

-8 389
35415
27 026

105 000

0

-1 667292
-82 563

-1 644 855
-1617 829

-1,8%
100,0%
57%

100,0%
0,0%
-23,7%
-11,9%
-21,3%
-19,7%

O quadro acima demonstra uma redugdo na venda de bens e servigos, passivos financeiros e saldo de

geréncia anterior.

O crescimento da Venda de Bens de Investimento em 100% (cerca de 105 mil euros) decorre da

venda de um terreno da ponta delgada.

A reducdo de 1,6 M € dos Passivos Financeiros reflete a diminuicdo da dependéncia da SDNM face ao

acionista.

No que concerne a fonte de financiamento, o quadro abaixo evidencia o elevado de cada uma.

QUADRO 21 - DISTRIBUICAO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO

Designac¢do

2019

Execugdo

Passivos Financeiros - RAM
Receitas Préprias
Saldo de Geréncia
Receita Total

5365687 81,6%
604908 9.2%
608 743

6579337 100,0%

9,3%

2018 Variagao 2019/2018
Execucdo
€
7032979 85.8% -1667 292 -23,7%
472882 5,8% 132026 27,9%
691305 8a% -82563 -11,9%
8197166 100,0% -1617 829 -19,7%

Releve-se a reducdo das verbas provenientes dos Passivos Financeiros (RAM) no orgamento da SDNM

que, em 2019, representaram 81,6% do total do orcamento, exibindo uma reducio de 23,7% face a

2018.

Na rubrica das Receitas Prdprias, observa-se um aumento, face a 2018, de 27,9%, pelo imenso

trabalho feito pela Administragdo para resolver as dividas antigas.

O peso do saldo de geréncia no total da receita de 2019, teve um decréscimo de 11,9%.

VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

A rubrica Venda de Bens e Servigos Correntes é a que mais representatividade exibe nas receitas

correntes, ascendendo a cerca de 0,5M €,
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QUADRO 22 —VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

P 2018
Designagio UlHmERO Exeqicio Teerihn Variagao 2019/2018
SRRT Y 1vici1 i o —
€

Venda de bens 10 600 6141 57,9% 10 093 -3953 -39.2%
Mercadorias 10 600 6141 579% 10093 -3953 -39,2%
Servicos 460 700 asg352” 99,5% 462 788 4436 -1,0%
Aluguer de espacos & equipamentos 194 700 246949 126,8% 186 747 60202 32,2%
Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 216 000 202405 93,7% 229 255 -26850 -11,7%
Outros 50 000 8999 18,0% 46 787 -37 788 -B0,8%
Total 471 300 464 453 98,6% 472 882 -8389 -1,8%

Como se pode concluir, quer a venda de mercadorias quer a prestagdo de servicos, apresentam uma
execucdo semelhante a 2018.

Na rubrica outros servigos verificou-se uma diminuicdo significativa de -80,8% face a 2018, dado que
existiu uma reclassificagdo de rubricas de 2018 para 2019.

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

Esta receita, em 2019 voltou a ser usada (em 2018 ndo tinha sido) o que explica a variacdo face a
2018.

QUADRO 23 — OUTRAS RECEITAS CORRENTES

2019 2018

Or¢amento Variagdo 2019/2018
Final

€ € €

Designacio Execug3o Execugdo

Outras 10 000 35415 354,1% 0 35415 100,0%
Prémios, taxaspor garantias de risco e diferencas de cdmbio V] 0 00% 0 0 0,0%
Outros 10 000 35415 354,1% 0 35415 100,0%

Total 10 000 35413 354,1% 35415 100,0%

VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO

Esta receita, em 2019 teve uma execugdo de 105 mil euros, respeitante a venda de um terreno na
Ponta Delgada.

QUADRO 24 - VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO

2019 2018

Orcamento = - Variagdo 2019/2018
Execugao Exenugao

Designagan i
Final

£ € %

B %

Venda de Bens de Investimento 105 000 105000 0O,0% (1] 105000 100,0%
Sociedades e quase sociedades nio financeiras 105 000 105000 0,0% 105000 100,0%

105 000 105000 0,0% 105 000 100,0%

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Esta receita em 2019, ndo teve qualquer execugdo pois hdo recebemos qualquer valor nem do IDR
nem do Governo Regional, referente ao Projeto da Reconversdo do Parque Tematico da Madeira.
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QUADRO 25 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

2019 2018
Designacio Orqa'rnento Execucio Execugio Variagdo 2019/2018
Final
(3

Transferencias de Capital 1 100 000 o” o,0% 0 0 0,0%
Administracao Regional 339837 0 0,0% 0 0 0,0%

Resto do Mundo 760 163 Q 0

Total 1100 000 0 0

PAsSIVOS FINANCEIROS

Os Passivos Financeiros contraidos durante o exercicio de 2019 referem-se aos empréstimos
concedidos pelo acionista, com o objetivo de fazer face a amortizagdo da divida (cerca de 85%), na
sua maioria decorrente de investimento, e as despesas com o pessoal (aproximadamente 15%). (\w_

QUADRO 24 - PASSIVOS FINANCEIROS

2018 218
: - Orgamento - _ Varjagdo 2019/2018
Desionacao Execugdo Execugan
Final
) € € . f € € %
Empréstimos a médio e longo prazos 5402 360 5365687 99,3% 7032979 -1667 292 -23,7%
Adm Pdblicas - Adm regional 5402 360 S 365 687 99,3% 7032979 -1667 292 -23,7%

Total 5402 360 5365 687 0,0% 7032979 -1 667 292 -23,7%

Verificou-se uma redugdo de 23,7% desta rubrica face a 2018, o que revela a diminui¢do da
dependéncia da SDNM perante o acionista.

SALDO DE GERENCIA

0 Saldo de Geréncia corresponde ao saldo de caixa apurado a data de 31 de dezembro de 2018,
tendo sido totalmente integrado no orcamento de 2019.

QUADRO 25 - SALDO DE GERENCIA

2018

Orgamento : . i Variagdo 2019/2018
Execugao Execucdo

Designatao :
Final

€ € T € € :
saldo orcamental 608743 608 743" 100,0% 691305 82563 -11,9%

Na posse do servico 608 743 608 743 100,0% 691 305 -82563 -11,9%
Receita Total 608 743 608 743  100,0% 691 305 -82 563 -11,9%

o

7.1.2 DESPESA

A despesa do ano 2019 ascendeu a aproximadamente 6,4M€, apresentando uma taxa de execugio
de 83,6%.
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QUADRO 26- RESUMO DA DESPESA

2018

Designacio On;a'mento Execucio Variagio 2019/2018
Final
£ €

Despesas Correntes
Despesas com o pessoal 804 656 774922 96,3% 12,0% 715209 9.4% 52713 83%
Aquisicdo de bens e servicos 533 665 376546 70,6% 5.9% 309455 41% 67091 21,7%
Juros e outros encargos 827 329 766 515 92,6% 11.9% 382508 5,0% 384007 100,4%
Outras despeseas corrantes 102 446 77 905 76,0% 1,2% 120895 1,6% 42930 -35,6%
Subtotal 226805 1995 B88 88,0% 31,0% 1528 067 20,1% 467 821 30,6%

Despesas de Capital
AquisicBo de bens de capital 1084 942 102 178 9,4% 1,6% 22550 03% 79628 353,1%
Passivos financeiros 4 344 365 4334394 99.8% 67,4% 6036159 79,6% -1701766 -28,2%
Subtotal 5429 307 4436572 BL7% 69,0% 6058709 79,9% -1622137 -268%

Despesa Total 7 697 403 6432459 B83.6% 100,0% 7586776 100,0% -1154 317 -15,2%

Relativamente a 2018 houve uma diminui¢do do total das despesas, na ordem de 15,2%.

No dmbito das despesas correntes, releve-se o decréscimo das Qutras Despesas Correntes em 35,6%
(42 mil euros) e do acréscimo das Despesas com o Pessoal em 8,3% (59 mil euros), da Aquisicdo de
Bens e Servigos em 21,7% (67 mil euros) e Juros e Outros Encargos em 100,4% (384 mil euros).

Relativamente as despesas de capital, estas tiveram as seguintes variagoes:
- Aquisicdo de Bens de Capital, teve um aumento de 33,1%, representando 79 mil euros;

- Passivos financeiros, teve um decréscimo de 28,2%, representando 1,7 M€, reflexo da redugdo da
dependéncia face ao acionista RAM.

Estas oscilagbes determinaram o decréscimo das despesas correntes em 7,5% e o acréscimo das
despesas de capital em 3,7%.

DESPESAS COM O PESSOAL

As Despesas com o Pessoal representam 12,0% do total da despesa, com um valor de 0,7M&E.

QUADRO 27— DESPESAS COM PESSOAL

2018

Or¢amento Variagdo 2019/2018
Final

€ € % €

Designagiao Execugdo Execugdo

Remunesaciies certas e permanentes 645 465 624 196 r 96,7% 571189 53007 93%
Orgdos sociais 36 680 30971 84,4% 30535 436 14%
Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabatho 410 880 410880 100,0% 379613 31267 8,2%
Representagdo 12 692 10910 86,0% 10959 49 -04%
Suplementos e prémios 45 330 36696 81,0% 23283 13413 57,6%
Subsidio de refeicdo 67 172 62028 92,3% 57927 4101 7,1%
Subsidio de férias e de natal 72711 72711 100,0% 68 873 3838 5,6%

Abonos varidvels ou eventuais 23 310 18 649 r 80,0% 12285 6363 51,8%
Ajudas de custo 3564 3430 962% 1564 1866 119,4%
Abono para falhas 1350 1092 809% 1692 £00 -35,5%
Formagao 2500 o 00% 0 0 00%
IndemnizacBes por cessac3o de fungSes 8 820 8820 100,0% 2478 6342 255,9%
Outros abonos em numerério ou espécie 7076 5307 750% 6551 -1244 -19,0%

Seguranga sodal 135 881 132 077 N 97,2% 131734 343 0,3%
Contribui¢Bes para a seguranga social 130281 128176 98.4% 126 549 1627 1,3%

eguros 5 600 3901 69,7% 5186 -1284 -24,8%
Total 804 656 774922 96,3% 715 209 59713 8,3%
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justificado pela contratagdo de uma técnica superior, de dois assistentes operacionais e a atualiza¢do
do vencimento da coordenadora do Parque Tematico da Madeira.

AQuISICAO DE BENS E SERVICOS %

A Aquisi¢do de Bens e Servigos representa 5,9% do total da despesa, com um valor de 0,3M&€, valor
ligeiramente acima do ano de 2018.

Face a 2018, observa-se um aumento de 8,3% (59.713 euros) no total das despesas com o pessoaly

QUADRO 28 - AQUISICAO DE BENS E SERVICO

2018
Orgamento Variacdo 2019/2018

Designacdo Execugdo Execugio

Final
(3 € % €

Aquisico de bens 64 265 42 044 r 65,4% 15773 26271 166,6%
Combustiveis e fubrificantes 10 327 5769 559% 5513 257 4,7%
Limpeza e higiene 5 500 4780 B86,9% 3267 1513 46,3%
Vestuario e artigos pessoais 14 299 0 0,0% 0 0 0,0%
Material de escritorio 2 000 1416 708% 1371 45 3,3%
Mercadorias para a venda 2 000 499 25,0% 1706 -1207 -70,7%
Ferramentas e utensilios 6 500 5979 92,0% 2292 3687 160,9%
Outros bens 23 639 23601 99.8% 1625 21976 1352,3%

Aquisicao de servigos 469 400 334502 4 71,3% 293 682 40820 13,9%
Encargos das instalacles 163 708 104939 64,1% 108 599 -3659 -3,4%
Limpeza e higiene 0 0 0,0% o] 0 00%
Conservagdo de bens 21 816 20793 95,3% 16426 4367 26,6%
Comunicagoes 12 000 1693 14,1% 3357 -1665 -49,6%
Transportes S00 0 0,0% o] 0 00%
Seguros 5 000 2891 57,8% 2 806 85 3,0%
Deslocagbes e estadas 2 000 519 26,0% 824 -305 -37,0%
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 14051 14051 100,0% 14051 100,0%
Publicidade 46 036 5171 11,2% 2847 2324 81,6%
Vigildncia e seguranga 0 0 00% 0 0 0,0%
Assisténcia técnica 6533 5630 B86,2% 1029 4601 447.0%
Outros trabalhos especializados 102 243 97046 949% 2267 94 780 4181,1%
Qutros servigos 95 507 81768 85,6% 155527 -73759 -47,4%

Total 533 665 376546 70,6% 309 455 67091 21,7%

Comparativamente a 2018 houve um acréscimo na Aquisigdo de Bens e Servicos de 21,7%, justificado
essencialmente pela variagdo nas rubricas:

e Limpeza e Higiene: aumento de 1.513€ devido ao facto de terem sido adquiridos produtos
que estavam em falta desde o final de 2018.

¢ Ferramentas e utensilios: aumento de 3.687€ devido a necessidade de aquisigdo de varias
ferramentas extremamente necessdrias ao funcionamento de todos os empreendimentos.

e Qutros bens: aumento de 21.976€, devido a extrema necessidade de adquirir varios produtos
para o PTM.

¢ Estudos, pareceres, projetos e consultadoria: aumento de 14.051€ resultante aquisicdo de
varios servigos de assessoria juridica associada ao projeto PTM.

¢ Publicidade: aumento de 2.324€ decorrente da aquisicdo de varios servigos.

e Assisténcia Técnica: acréscimo de 4.601€, justificado pela aquisi¢cdo de varios servigos.

e Qutros trabalhos especializados: aumento de 94.780€ decorrente da aquisicdo de varios
servigos.

s Mercadorias para a venda: reducdo de 1.207€, tendo em conta que no ano anterior ja tinham
sido adquiridos varios produtos.

e Comunicagdes: reducdo de 1.665€, justificado por a renegociagdo do pacote existente.
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e Qutros servigos: reducdo de 73.759€, justificado pela reclassificacdo de algumas rubricas.

JUROS E OUTROS ENCARGOS

Os lJuros e Outros Encargos representam 11,9% do total da despesa, e apresentam um aumento de
100,4% face a 2018.

QUADRO 29 -JUROS E OUTROS ENCARGOS

2018

Variagdo 2019/2018

Or¢amento
Final
£ % €

Designagdo Execucio

Juros da divida pdiblica 61141 59220 L4 96,9% 153 787 -94 567 -61,5%
Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicdes 61141 59220 96,9% 153 787 894567 -61,5%
Outros juros 760 988 702195" 92,3% 228721 473474 207,0%
Outros 760988 702195 92,3% 228721 473474 207,0%
Outros encargos financeiros 5200 5100”7 98,1% 0 5100 100,0%
Qutros encargos financeiros 5 200 5100 98,1% 0 5100 100,0%
Total 827 329 766515 92,6% 382 508 384 007 100,4%

O aumento em apreco é justificado pelo valor dos juros de mora pagos aos fornecedores (ARD) e
outros que estavam em divida a alguns anos.

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Este agrupamento representa 1,2% do total da despesa, e apresenta uma redugio de 35,6% face a
2018.

QUADRO 30 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

2015

Orcamentao Variagdo 2019/2018

Designacao

> Execucao
Final

A reducdo verificada resulta de no ano anterior terem sido pagos emolumentos ao Tribunal de
Contas e em 2019 nao.

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

. Este agrupamento representa 1,6% do total da despesa, e apresenta um acréscimo de 353,1% face
a2018.

QUADRO 31- AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

2018 2018

Orgamento Variagdo 2019/2018
Final

£ € 9

Designagdo Execucdo Exequtdo

Investimentos 1084 942 102178" 94% 22550 79628 353,1%
Construgoes Diversas 737 899 94708 12,8% 0 94708 100,0%
Equipamento de informatica 9 000 0 00% 1] 0 00%
Software informético 5103 2269 44,5% 1671 598 35,8%
Equipamento Administrativo 94 465 1059 1,1% o] 1059 100,0%
Equipamento basico 238 475 4142 1.7% 20878 -16736 -80,2%

Total 1084 932 102 178  9,4% 22 550 79628 353,1%
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Para este grande aumento concorre, mormente, os acréscimos das rubricas Construcbes Diversas
(94.708 euros), Software Informatico (598 euros) e Equipamento Administrativo (1.059 euros),
resultado das Obras de Reconversdo do Parque Tematico da Madeira.

PASSIVOS FINANCEIROS %

Os Passivos Financeiros representam 67,4% do total da despesa, e apresentam uma diminui¢ao de
28,2% face a 2018, ou seja, menos 1,7M€,

0wl

QUADRO 32 — PASSIVOS FINANCEIROS

2019 2018
Orgamento Variagdao 2019/2018

Designagdo Execugdo Execucao

Final
€ 3 % € € %
Empréstimos a médio e longo prazos 4 344 365 4334394 99,8% 6036 159 -1701 766 -28,2%

Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicdes 4344 365 4334394 99,8% 6 036 159 -1701766 -28,2%
Administragdes piblicas - Administrac8o regional [¢] 0 - 0 0 0,0%
Total 4 344 365 4 334 394 99.8% 6036 159 -1 701 766 -28.2%

7.2 DESEMPENHO FINANCEIRO

7.2.1 ANALISE AO BALANCO

0 Balango duma entidade disponibiliza informagdo acerca da sua posigdo financeira, refletida através
do Ativo, do Passivo e do Patrimdnio Liquido.

De acordo com a Estrutura Concetual vertida no SNC-AP, um Ativo é um recurso presentemente
controlado pela entidade como resultado de um evento passado. Por outro lado, o Passivo constitui
uma obrigagdo presente, originada num evento passado, que gera uma saida de recursos.

O Patrimonio Liquido corresponde ao valor agregado dos seus ativos, deduzidos dos passivos, com
referéncia a data do relato.
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QUADRO 33 - BALANCO

Unidade: €
Variagdo 2019/2018
2019 2018
€ %

ATIVO
Ativo ndo Corrente
Ativos fixos tangiveis 56 415 462 57772843 -1357381 -2,3%
Total de ativo ndo corrente 56 415 462 57772843 -1357381 -2,3%

Ativo Corrente

Inventarios 163 548 189 501 -25953 -13,7%
Clientes, contribuintes e utentes 7 598 22 316 -14719 -66,0%
Estado e outros entes publicos 23765 20763 3002 14,5%
Outras contas a receber 2105073 626803 1478270 235,8%
Caixa e depésitos 214 555 620 108 -405 553 -65,4%
Total de ativo corrente 2514538 1479491 1035048 70,0%

TOTAL DO ATIVO 7 58 930 001 59 252 334 ;322 333 -0,5%

PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio/Capital 47872710 47 872710 0 0,0%

Prémios de emissdo 5 5 0 0,0%

Resultados transitados -65593850 -63314920 -2278930 3,6%
Outras variagGes no patriménio liquido 6433 648 5583225 850423 15,2%
Resultado liquido do periodo -1992 417 -2278 930 286513 -12,6%

Total do Patriménio Liquido -13279905 -12137910 -1141994 9,4%

PASSIVO
Passivo ndo Corrente

Financiamentos obtidos 61 165 842 57 816675 3349167 5,8%
Passivos por impostos diferidos 1513 466 1278947 234519 18,3%

Outras contas a pagar 0 0 0 0,0%

Total do passivo ndo corrente 62 679 308 59095622 3583686 6,1%

Passivo Corrente

Fornecedores 5441 206 5908 982 -467 776  -7,9%
Estado e outros entes publicos 12 224 104 12119 11634,2%
Financiamentos obtidos 3718425 6036298 -2317873 -38,4%
QOutras contas a pagar 358 743 349 238 9505 2,7%
Total do passivo corrente 9530597 12294622 -2764025 -22,5%

TOTAL DO PASSIVO 72209905 71390244 819 661

TOTAL DO.CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 58 930001 59252 334 -322 333

A reducgdo do ativo ndo corrente decorre do efeito das depreciagbes dos ativos que ascenderam a
1,4M€ em 2019.

O decréscimo de 1,1M€ do Patrimdnio Liquido estd influenciado pelo efeito da passagem do
resultado liquido negativo de 2018 para os resultados transitados.

No Passivo ndo corrente, ha a assinalar o aumento significativo dos financiamentos obtidos,
decorrente do empréstimo a Acionista que sé devera ser pago num prazo superior a um ano.
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No passivo corrente, ha a assinalar um decréscimo acentuada pois o valor dos ARD a pagar em 2019
foi muito superior aos valores a pagar em 2020.

7.2.2 ANALISE A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS [Qz

A Demonstragdo de Resultados é o documento que reflete os rendimentos e os gastos do exercicio,
evidenciando os resultados da atividade durante um periodo. M

Neste sentido, o quadro abaixo patenteia os resultados dos exercicios de 2019 e 2018, bem como a

sua variagao.

QUADRO 34 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Unidade: €
Variacdo 2019/2018
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas 5057 8 306 -3249 -39,1%
Prestacdes de servigos 390 597 357 161 33437 9,4%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -6 952 -11 395 -4443 -39,0%
Fornecimentos e servigos externos -287 066 -284 357 2709 1,0%
Gastos com o pessoal -785 530 -734 402 51128 7,0%
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 0 0 0 0,0%
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes) 39 966 2026 37940 -1872,8%
Outros rendimentos e ganhos 421 283 198 748 222535 112,0%

Outros gastos e perdas -246 795 -203 220 43575 21,4%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento -469 439 -667 133 197694 29,6%
Gastos/reversfes de depreciacdo e de amortizagdo -1488 488 -1484685 3803 -0,3%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) -1957927 -2151818 -193891 9,0%

Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 0 0,0%
Juros e gastos similares suportados -64 383 -156 611 -92 227 -58,9%
Resultado antes de impostos -2 022 310 -2 308 429 286119 -12,4%

Imposto sobre o rendimento do periodo 29 893 29 499 -394 1,3%
Resultado liquido do periodo  -1992417 -2278930 286513 -12,6%

Como se pode concluir, o Resultado Liquido do Exercicio decresceu 286 mil euros. Para esta variagao,
concorre o impacto da reducdo do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (em 4 mil
euros) e dos juros e gastos similares suportados (em 92 mil euros).

Podemos verificar também uma evolugdo positiva das Prestacfes de Servico {em 33 mil euros) e
Outros Rendimentos e Ganhos (em 222 mil euros)

RENDIMENTOS

Os rendimentos obtidos no ano 2019 ascenderam a 0,9M&€, resultantes, na sua maioria, dos
contratos de concessdo de exploracdo de espacos tutelados pela SDNM e dos outros rendimentos e
ganhos.
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QUADRO 35 - RENDIMENTOS

Unidade: €
RENDIMENTOS Varia¢do 2019/2018
Vendas 5057 8 306 -3249 -39,1%
Prestagdes de servigos 390 597 357 161 33437 9,4%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 39966 2026 37940 100,0%
Outros rendimentos e ganhos 421 283 198 748 222535 112,0%
Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 0 0,0%
Rendimentos Totais 856 903 566 241 290662 51,3%
GASTOS

Os gastos do ano 2019 ascenderam a 2,9M¢€, apresentando um aumento de 0,2%.

QUADRO 36 - GASTOS

Unidade: €
Variagdo 2019/2018
GASTOS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 6952 11 395 -4 443 -39,0%
Fornecimentos e servigos externos 287 066 284 357 2709 1,0%
Gastos com o pessoal 785 530 734 402 51128 7,0%
Imparidade de inventarios {perdas/reversGes) 0 0 0 0,0%
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes) 0 0 0 0,0%
Outros gastos e perdas 246 795 203 220 43575 21,4%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 1488488 1484685 3803 0,3%
Juros e gastos similares suportados 64 383 156 611 92227 -58,9%
Gastos Totais 2879213 2874670 4543 0,2%

Este ligeiro aumento esta relacionado com:

e Fornecimentos e servicos externos em 1,0%, deve-se a aquisicdo de alguns servigos de
conservacdo para os varios empreendimentos da SDNM.

¢ Gastos com o Pessoal em cerca de 51 mil euros, justificado pela contratagdo de uma técnica
superior, de dois assistentes operacionais e a atualiza¢do do vencimento da coordenadora do
Parque Tematico da Madeira

e Qutros Gastos e Perdas em 21,4%, deveu-se a contabilizagdo de juros de mora por parte de
fornecedores.
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8. RISCOS E OPORTUNIDADES y |
| Riscos

O conceito de risco estd relacionado com a possibilidade de perda. Por isso, quanto maior for essa
probabilidade, maior sera o risco.

Numa ética integradora, clarificadora e global do exercicio de gestdo do ano 2019, foram
identificados riscos especificos da respetiva organizagdo, nomeadamente o risco de negécio e o risco
financeiro:

Risco de Negdcio

e Flutuagdes no mercado de clientes e de turismo, interno e externo, uma vez que o Parque
Tematico da Madeira encontra-se sob a gestdo da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da
Madeira, S.A., estando vocacionado para o mercado turismo.

e Impacto negativo da ndo fusdo das quatro Sociedades de Desenvolvimento na preocupag¢do com
a reputagdo e a marca, assim como na inovagdo tecnologica e recursos humanos.

Risco Financeiro

e Risco de Crédito — Resulta essencialmente dos saldos a receber de clientes resultantes de
transa¢des comerciais. Este risco é avaliado pela Unidade de Gestdo Financeira (UGF), tendo em
conta o historico da relagdo comercial, a sua situagdo financeira, bem como de outras
informagdes obtidas através da rede de negdcios.

» Risco de Liquidez - acompanhado pela UGF, sendo que este risco tem sido colmatado via
transferéncias do acionista RAM.

e Risco de Taxa de Juro — resulta da varia¢do desfavoravel das taxas de juro ao qual a empresa esta
sujeita dado ao seu servigo de divida bancéria.

| OPORTUNIDADES

A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., estd vinculada, nos termos dos seus
estatutos, a responsabilidade de promover a criacdo de infraestruturas, a implementagdo de
equipamentos e a maximizagdo de recursos e oportunidades locais para o desenvolvimento
integrado.

Foi neste quadro referencial que foram construidos varios empreendimentos que, nuns casos de
forma mais vincada do que outros, alavancaram e dinamizaram a economia das localidades onde se
promoveram tais infraestruturas.

Para além, do espdlio infraestrutural da SDNM, implementou-se um conjunto de medidas que visam
numa primeira instdncia a criagdo de valor no curto prazo, mais identificadas com a gestdo
operacional, e outras mais estruturais que serdo estrategicamente valiosas para a criagdo de valor no
longo prazo, mais ligadas a inovagdo.

Assim, as oportunidades seguidamente elencadas estdo, entre outros casos, profundamente ligadas
ao supramencionado:
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e Contribuir para o desenvolvimento sustentado dos concelhos de Santana, Sdo Vicente e Porto
Moniz.

e Continuar uma politica de concesstes, obtendo receita direta e indireta com a libertagdo de
custos inerentes a3 manutengdo e conservagdo dos equipamentos.

e Promog¢do de novos métodos de trabalho e organica mais funcional e eficiente.

e Promover a qualificagdo do capital humano da empresa com um plano anual de formagao
renovado.

e Melhorar a comunicagdo interna e externa, apostando numa linguagem especializada e fazendo
util uso dos canais e plataformas digitais.

e Promover a regularizagdo patrimonial da SDNM criando assim, mais uma ferramenta de
rentabiliza¢do do imobilizado.

o Fusdo das quatro sociedades, numa otica de otimiza¢do de recursos financeiros, materiais e
humanos.

9. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

A economia nacional e internacional estd a ser afetada pelos efeitos provocados pelo covid-19. Nesta
fase, ndo é possivel prever os impactos que a alteragdo da atividade econdmica vira a ter nos

indicadores da empresa em 2020, nomeadamente na Receita do Parque Tematico.

10.PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Atendendo ao preconizado no Cddigo das Sociedades Comerciais e no Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administrag@es Publicas, o Conselho de Administragdo propoe a transferéncia
do resultado liquido negativo do exercicio econdmico de 2019, no valor de 1.992.417,36€ para a
conta Resultados Transitados.
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11. PERSPETIVAS FUTURAS W

O ano 2019 foi marcado por uma franca evolugdo da atividade da Sociedade de Desenvolvimento d
Norte da Madeira, S.A., perspetivando uma clara melhoria a médio longo prazo, progresso esse que
assenta na rentabilizagdo dos ativos.

| FINANCIAMENTO

A SDNM ndo dispde, nem se prevé que possa dispor no imediato de condigbes para dar cumprimento
ao reembolso dos empréstimos contratados, mantendo-se uma elevada dependéncia de
financiamento do seu Unico acionista para cobrir o investimento e a inexisténcia de retorno
econdmico dos empreendimentos atualmente em funcionamento (quer através de concessdo, quer
através de exploragdo direta).

Esta dependéncia resulta da natureza dos investimentos realizados, da preponderdncia de
empreendimentos em que o retorno social é significativamente superior ao retorno econémico e da
inexisténcia de compensacao pela fruigdo social dos investimentos realizados.

Deverdo ainda ser atendidos os corolarios concernentes as eventuais altera¢des dos contratos de
financiamento vigentes, nomeadamente, que as mesmas teriam graves repercussdes nas contas da
RAM, representando um esforgo financeiro acrescido, uma vez que qualquer modifica¢gdo aqueles
documentos teria reflexos na revisdo das taxas de juros, que se traduziriam em aumentos
exponenciais dos valores a suportar pela RAM.

| MERCADOS

A SDNM exerce a sua atividade no ambito do seu objeto social que compreende a concegdo,
execug¢do e construgdo dos correspondentes empreendimentos nos concelhos abrangidos.

A singularidade que carateriza esta zona da Regido, é responsdvel pela definicdo de politicas de
intervengdo apropriadas e especificas.

| Gastos

Como evidenciado no presente relatério os gastos operacionais* sdo cobertos em 46% pelos
rendimentos da mesma natureza.

Ndo obstante, os gastos de outra natureza serdo sempre incontroldveis, ndo s6 porque dependem de
fatores externos a vontade da sociedade, mas também porque resultam de imposicbes legais, como
por exemplo as depreciagdes, cujo valor tem uma representatividade elevada no cdmputo global dos
gastos.

Pelos motivos expostos, a estratégia do acionista de unificar a gestdo das quatro sociedades de
desenvolvimento da Madeira foi um passo importante na redugdo dos gastos, ndo sé pela diminui¢io
dos valores pagos a titulo de remuneragdo do Conselho de Administra¢io, em 75%, mas também
como pelos beneficios que a partilha de recursos entre aquelas entidades e adocdo de politicas de
gestdo uniformes veio imprimir a estrutura de gastos daquelas empresas.

14 Antes de depreciages e gastos de financiamento.
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Nesta sequéncia, as opgBes estratégicas adotadas pela administragdo da SDNM, no sentido de
implementar procedimentos internos que visam explorar, em primeiro lugar, a aplicagdo dos
recursos internos disponiveis, e s6 recorrer a aquisicdo de bens e servicos quando se conclua pela
sua inexisténcia internamente, sdo de extrema importéncia e serdo continuadas.

Acrescer3o a estas, as definidas no Plano de Atividades de 2019, nomeadamente:

s Levantamento de contadores afetos a espagos concessionados, por forma a refletir o custo no
consumidor efetivo.

e Implementacdo de medidas de eficiéncia energética que permitam a redug¢do dos consumos de
energia.

e Revisdo dos contratos de manutencdo e assisténcia técnica numa 6tica de gestdo conjunta, com
economias na negociagdo de contratos.

| RENDIMENTOS

Os rendimentos gerados provém maioritariamente do negécio do Parque Tematico da Madeira e da
exploragdo dos espacgos concessionados pela SDNM.

Este facto decorre n3o sé dos mesmos serem submetidos a concorréncia, através de procedimentos
de contrata¢do, o que exponencia a receita a arrecadar, mas também do facto dos mesmos nao
decorrerem de um servigo publico, cuja acessibilidade importa garantir.

Pelo contrario, os fins publicos a que o acionista submete a SDNM, acometendo a empresa a
responsabilidade pelo desenvolvimento econdmico, social, desportivo e cultural dos concelhos de
Santana, S3o Vicente e Porto Moniz, com enfoque na realizagdo de fins de interesse publico,
condiciona a definigdo de precos a cobrar e, consequentemente, o nivel de rendimentos desejavel
para a sua autonomia financeira.

| Fusio

A estratégia defendida pelo acionista RAM para as quatro Sociedades de Desenvolvimento®® passa
por um processo de fusao das mesmas.

Os primeiros passos foram dados em 2011 com a nomeagdo de um unico Conselho de Administragcdo
para as quatro sociedades e com a gradual integragdo de fungdes na drea administrativa e
operacional, aproveitando as sinergias assim criadas.

Posteriormente, em 2016, a RAM adquiriu as participagBes sociais detidas pelos Municipios em trés
das Sociedades de Desenvolvimento, estando em negociagdes para adquirir a participagdo do
Municipio do Porto Santo na Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A..

Neste momento, estd em curso a negocia¢do com a banca para a obtengdo da autorizagdo prévia a
operacdo de fusdo, que permita concluir com o negdcio.

15 sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, SA, Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, SA, Sociedade de Promogdo e
Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, SA e Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, SA..
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| EvoLucAo PREVISIVEL W
As perspetivas futuras para a evolugdo da atividade da SDNM passam fundamentalmente pel

continuidade do trabalho programado, pela consolidagdo das iniciativas previstas e pela realizagio
fisica dos investimentos projetados que, pela sua natureza, carecem do compromisso efetivo dos
acionistas.

Na proje¢do da atividade devera ainda ser tido em consideragio a natureza da prépria SDNM e a sua
finalidade que, nos termos estatutarios, deve garantir a prossecucio de fins de interesse publico,
paralelamente aos objetivos de exponenciagdo dos proveitos.

Ou seja, se é verdade que muitos dos ativos da SDNM podem ser rentabilizados a pregos de
mercado, também é verdade que, por decisdo do acionista e imposigdo dos estatutos, devero ser
salvaguardados os fins publicos que estdo na génese da criagio da SDNM e que obstaculizam a
obtencdo de resultados liquidos desejdveis a uma qualquer sociedade comercial.

Em suma, a vertente empresarial da SDNM é fundamental para que, numa perspetiva comercial, se
possa diligenciar uma atuagéo que permita potenciar ao maximo a rentabilidade dos ativos, mas sé
podera ser assegurada se assumido pelo acionista, o diferencial entre custo efetivo dos servigos
publicos'® considerados pelo acionista como essenciais para o desenvolvimento!” dos concelhos de
Santana, Sdo Vicente e Porto Moniz, e o custo efetivo dos mesmos.

Esta decisdo tera um peso substancial nos resultados da empresa, numa primeira instancia porque
alterara a natureza das verbas transferidas anualmente para a SDNM que deixardo de ter impacto
negativo nas contas uma vez que deixardo de revestir o cardcter de empréstimo?®3, assumindo a sua
esséncia que é, de facto, a compensacdo pelas decisdes de interesse publico adotadas pelo acionista,
mas também porque permitird imprimir uma visdo mais fidedigna do retorno dos investimentos da
empresa.

Ora, esta resolugdo é crucial para o cumprimento da legisla¢io atinente as Sociedades Comerciais,
pois evitaria o acumular de prejuizos que conduziram a SDNM ao incumprimento da regra do
equilibrio do Capital Préprio da Sociedade, preconizada no artigo 352 do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Nesta sequéncia, conforme previsto legalmente e informada a realidade da empresa pela
Administracdo, vem esta propor, de entre as possibilidades previstas'®, que o acionista promova um
aumento do capital social da empresa, no valor que seja suficiente para satisfazer o equilibrio
requerido legalmente.

16 Bem vincado nos valores praticados nos diversos empreendimentos desportivos e culturais da SDNM, bem como, na disponibilizagio de
ativos de acesso livre & populagio.

7 Conforme determinado nos estatutos da SONM.

'8 Com impacto na divida da SDNM e, consequentemente, na divida da RAM.

13 Nos termos do artigo 35.2 do CSC, quando o capital préprio da sociedade for igual ou inferior a metade do capital social, os acionistas
deverdo optar por uma das seguintes medidas: a) dissolu¢iio da sociedade; b) reducdo do capital social; c) realizagdo de entradas em
dinheiro que mantenham pelo menos em dois tergos a cobertura do capital social.
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Funchal, 25 de margo de 2020
0O Conselho de Administragao

Presidente do Conselho de Administragao

NWaPrla o trander

" (Nivalda Gongalves)

Vogal Executivo

WL//‘-/\

' (Fatima Carvalho Correia)

Vogal Executivo

|

(Ricard‘o Morna Jardim)
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I. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS



A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., de acordo com o disposto no
Decreto-Lei 192/2015 de 11 de setembro, apresenta os seguintes elementos referentes ao

exercicio de 2019:

% e Demonstragdo de Resultados por Natureza;
e Balango;

e Demonstragdo de Fluxos de Caixa;
e Demonstracdes das alteragdes no Capital Préprio;

¢ Anexo.

Os Estatutos da empresa prevéem a existéncia de Orgio de Fiscalizagdo.



SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE DA MADEIRA, S.A.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

(Montantes expressos em Euros}

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31/dez/19 31/dez/18

Impostos e taxas
Vendas 11.1 5057,11 8 306,46
Prestagdes de servigos 11.2 390597,11 357 160,56
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 6.2 -6 951,85 -11 394,67
Fornecimentos e servigos externos 11.3 -287 065,51 -284 356,72
Gastos com o pessoal 10.1 -785 529,68 -734 402,18
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 7.1 39 965,76 2 025,85
Outros rendimentos e ganhos 11.5 421 283,41 198 748,42
Outros gastos e perdas 11.6 -246 794,89 -203 220,38
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento -469 438,54 -667 132,66
Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizagio 11.4 -1488 438,10 -1484 685,38
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) -1957 926,64 -2151 818,04
Juros e rendimentos similares obtidos - -
Juros e gastos similares suportados 11.7 -64 383,35 -156 610,62
Resultado antes de impostos -2022309,99| -2308 428,66
Imposto sobre o rendimento do periodo 8.2 29 892,63 29 498,67
Resultado liquido do periodo -1992 417,36| -2 278 929,99

A Administracdo

W

O Contabilista Certificado



SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE DA MADEIRA, S.A.

BALANGCO
{Montantes expressos em Euros)
RUBRICAS NOTAS 31/dez/19 31/dez/18
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 4 56 415 462,42 57 772 843,30
Total de ativo ndo corrente 56 415 462,42 57 772 843,30
Ativo CORRENTE
Inventdrios 6.1 163 547,93 189 500,53
Clientes, contribuintes e utentes 7.1 7 597,54 22 316,32
Estado e outros entes publicos 8.1 23 765,12 20 762,71
Qutras contas a receber 7.2 2 105 072,55 626 803,02
Caixa e depdsitos 3.2 214 555,20 620 108,10
Total de ativo corrente 2514 538,34 1479 490,68
TOTAL DO ATIVO 58 930 000,76 59 252 333,98
PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio/Capital 9.1 47 872 710,00 47 872 710,00
Prémios de emissdo 9.2 4,94 4,94
Resultados transitados 9.2 -65 593 849,70 -63 314 919,71
Outras variagdes no patrimodnio liquido 9.2 6433 647,55 5583 224,66
Resultado liquido do periodo 9.2 -1992 417,36 -2 278 929,99
Interesses que ndo controlam
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO -13 279 904,57 -12 137 910,10
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamentos obtidos 52 61 165 841,98 57 816 675,28
Passivos por impostos diferidos 9.2 1513 466,28 1278 946,80
Outras contas a pagar
Total do passivo ndo corrente 62 679 308,26 59 095 622,08
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 7.3 5441 205,78 5908 981,56
Estado e outros entes ptblicos 8.1 12 223,54 104,17
Financiamentos obtidos 5.2 371842492 6036 298,34
Outras contas a pagar 74 358 742,83 349 237,93
Paassivos por importos diferidos
Total do passivo corrente 9 530 597,07 12 294 622,00
TOTAL DO PASSIVO 72 209 905,33 71390 244,08
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 58 930 000,76 59 252 333,98

{1) - O euro, admitindo-se, em fungéo da dimensao e exigéncias de relato, a possibilidade de expressdo das quantias em milhares de euros
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SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE DA MADEIRA, S.A.

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

(Montantes ex

pressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31/dez/19 31/dez/18
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 4399 907,55 471 234,52
Pagamentos a fornecedores -376 546,29 -309 455,29
Pagamentos ao pessoal -774 921,68 -715 208,76
Caixa gerada pelas operagbes -651 560,42 -553 429,53
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos -721 380,00 -357 944,79
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -1372 940,42 -911 374,32
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -102 177,96 -22 549,72
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 105 000,00
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 2822,04 -22 549,72
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 5365 686,92 7032979,17
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -4334 393,64 -6 036 159,35
Juros e gastos similares -66 727,80 -153 786,85
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 964 565,48 843 032,97
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -405 552,90 -90 891,07
Efeito das diferengas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 620 108,10 710999,17
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 214 555,20 620108,10
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 620 108,10 710999,17
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00 0,00}
- Variagbes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,00}
=Saldo da geréncia anterior 620108, 10) 710999,17
De execugdo orgamental 608 742,56 691 305,12
De operagbes de tesouraria 11 365,54 19 694,05
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 214 555,20 620 108,10
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 0,00
- Variag6es cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0,00]
= Saldo para a geréncia seguinte 214 555,20 620 108,10
De execugdo orgamental 144 071,31 608 742,56
De operagdes de tesouraria 70 483,89 11 365,54}

(1) - O euro, admitindo-se, em fungao da dimensao e exigéncias de relato, a possibilidade de expressao das quantias em milhares
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Il. ANEXO AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRA
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1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. (SDNM), pessoa coletiva n.2
511200889, foi constituida em 29 de marco de 2001 e tem a sua sede social a Avenida Zarco,

Palacio do Governo, Funchal.

A atividade principal da Sociedade insere-se no ambito do interesse publico, exercendo a
atividade de conce¢do, promogdo, constituicdo e gestdo de projetos, agdes e
empreendimentos que contribuam de forma integrada para o desenvolvimento econdmico,

social, desportivo e cultural dos concelhos de Porto Moniz, S3o Vicente e Santana.

O Conselho de Administracdo entende que estas demonstragbes financeiras, refletem de
forma verdadeira e apropriada as operagdes da Sociedade, desempenho financeiro e fluxos de
caixa. Contudo, as mesmas Demonstragdes Financeiras estdo ainda sujeitas a aprovagao pela

Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislagdo comercial em vigor em Portugal.

As demonstracdes financeiras sdo expressas monetariamente em euros, salvo se indicado em

contrdrio.

O balango em 31 de dezembro de 2019, a demonstracdo dos resultados por naturezas, a
demonstragdo das alteragGes nos fundos patrimoniais e a demonstragdo dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data, fazem parte integrante do presente anexo, ndo devendo ser lidos

separadamente.

1.1. REFERENCIAL CONTABIL{STICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracbes financeiras individuais foram preparadas com base nos registos
contabilisticos mantidos em conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
as Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de
setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Puablica (NCP)

relevantes para entidade.

1.2, BASES DE APRESENTAGAO

Estas demonstracbes financeiras individuais foram preparadas de acordo com o referencial
contabilistico nacional, constituido pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistica para

Administra¢des Publicas (SNC-AP), o qual integra a estrutura conceptual da informagdo



financeira publica, as normas de contabilidade publica (NCP) e o plano de contas

multidimensional.

A apresentagdo e divulgagdo destas demonstragdes financeiras obedece ao preceituado nas
bases de apresentacdo de demonstragdes financeiras integrantes do SNC-AP bem como da
NCP 1 — Estrutura e Contelido das Demonstragdes Financeiras, sendo todas as divulgacdes em
notas feitas por for¢a dessa NCP e legislagdo complementar. Foi, também, tido em conta, a

adogao dos modelos de demonstracGes financeiras gerais aprovados no ambito do SNC-AP.

As demonstragdes financeiras foram preparadas na base da continuidade das operagdes e em
conformidade com os conceitos contabilisticos fundamentais de prudéncia, consisténcia,
especializagdo dos exercicios, substancia sobre a forma e materialidade, respeitando as
caracteristicas qualitativas da relevancia, fiabilidade e comparabilidade.

As demonstragdes financeiras Patrimoniais que incluem o Balan¢o, a demonstracdo dos
resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragBes dos Fundos Patrimoniais, a
demonstrac¢do dos fluxos de caixa e 0 anexo, bem como as demonstra¢des Or¢amentais, foram
aprovadas pelo dérgdo de Gestdo da Empresa, no dia 25 de margo de 2020, sdo expressas em
euros, e foram preparadas de acordo com os pressupostos da continuidade e do regime do
acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, fundos patrimoniais,
rendimentos e gastos quando satisfagam as defini¢Ges e os critérios de reconhecimento para
esses elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas
qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representagdo
fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

A preparacdo das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC - AP requer o uso
de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagio das politicas
contabilisticas a adotar pela entidade, com impacto significativo no valor contabilistico dos
ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de
Administragdo e nas suas melhores expectativas em relagdo aos eventos e acbes correntes e
futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As dreas que
envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou dreas em que pressupostos e
estimativas sejam significativos para as demonstra¢ges financeiras sdo apresentadas nas notas
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1.3. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS E ERROS

N3o ocorreram alteragbes de politicas contabilisticas, relevantes, alteragdes de estimativas ou
erros.
As demonstragdes financeiras em referéncia a 31 de dezembro de 2019 sdo integralmente

comparaveis com as demonstragdes financeiras em referéncia a 31 de dezembro de 2018.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1, BASES DE MENSURACAO USADAS NA PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As principais bases de mensuragdo adotadas pela entidade na preparagdo das demonstragdes

financeiras, sdo como segue:

2.1.1. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os bens que integram o ativo fixo tangivel sdo mensurados inicialmente pelo seu custo,
conforme previsto na NCP 5, sendo a mensuragdo subsequente apresentada pelo valor do

custo deduzido das depreciagdes acumuladas e qualquer perda por imparidade.

O custo de aquisi¢do inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a
sua aquisicdo e os encargos suportados com a preparagao do ativo para que se encontre na

sua condi¢do de utilizagao.

Atendendo a especificidade da atividade da Sociedade e ao desconhecimento dos destinos a
atribuir aos ativos construidos pela SDNM (os quais tém fins sociais), torna-se muito dificil
obter o valor recuperavel dos referidos ativos, razdo pela qual ndo foi possivel efetuar testes
de imparidade e registar as eventuais perdas por imparidade que, eventualmente, se
pudessem verificar.

A depreciacio dos ativos fixos tangiveis (com exce¢do dos terrenos que ndo sdo depreciados),
¢é reconhecida como gasto a afetar os resultados operacionais, na base do método da linha
reta ou quotas constantes, com aplicagdo de percentagens sobre o custo de aquisi¢do, na base

das seguintes estimativas de periodos de vida Gtil esperada:

Edificios e outras construgdes 20~-40 anos
Equipamento basico 4 -16 anos
Equipamento de transporte 4 -7 anos
Equipamento administrativo 2-15 anos
Outros bens 3 -8 anos
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Os periodos de vida Util dos ativos fixos tangiveis foram objeto de avaliagdo, nas datas de

relato, tendo-se considerado adequados os que tém vindo a ser praticados.

Para efeitos de depreciagdo nédo é deduzido o valor residual dos bens aos respetivos custos de

aquisicdo, por se considerar que ndo seria possivel efetuar a quantificagdo daqueles w
—

montantes de forma fiavel.

As despesas correntes com a reparagdo e manutengdo do ativo fixo tangivel s3o escrituradas
como gasto no exercicio em que ocorrem. As beneficiagdes de valor significativo, que
aumentam o periodo estimado de utilizagdo dos respetivos bens, sdo capitalizadas e

depreciadas, de acordo com a vida (til remanescente dos correspondentes bens.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam investimentos, ainda, em fase de
construgdo/desenvolvimento, encontrando-se os mesmos mensurados ao custo de
aquisi¢do/construcdo. Estes ativos serdo depreciados a partir do momento em que os mesmos '

estejam disponiveis para uso.

Para os investimentos em curso, relativos a ativos fixos tangiveis, cuja probabilidade de virem
a ser concluidos foi avaliada, pelo Conselho de Administra¢do, como sendo remota, foi

reconhecida a respetiva perda por imparidade.

2.1.2. INVENTARIOS

As mercadarias encontram-se mensuradas ao mais baixo entre o valor de custo e o valor

realizavel liquido.

O custo inclui todas os gastos de compra e outros custos incorridos para colocar os inventarios

no seu local em condi¢des de serem negociados.

O valor realizavel liquido é constituido pelo valor de venda expectdvel dos inventarios,

deduzido de todos os custos para a realizagdo dessa mesma venda.
Como critério de movimentagdo é adotado o custo médio ponderado.

Os inventdrios sdo reconhecidos como gastos, no momento da realizagdo do respetivo rédito e
ainda pelo reconhecimento quer de ajustamentos para o valor realizdvel liquido quer de

quaisquer outros ajustamentos ou perdas.

11
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2.1.3. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos financeiros, os passivos financeiros ou os instrumentos de capital sdo reconhecidos
apenas quando a entidade se constitui como uma parte das disposi¢Bes contratuais do

instrumento.

Os ativos financeiros sdo desconhecidos quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
resultantes do ativo financeiro expiram, ou quando transfere para outra parte todos os riscos

significativos e beneficios relacionados com o ativo financeiro.

Os passivos financeiros s3o desconhecidos quando os mesmos se extinguem, ou seja, quando a

obrigacio estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou expire.

2.1.4. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os ativos e passivos financeiros, encontram-se mensurados, em cada data de relato, ao custo/

Valor nominal menos qualquer perda por imparidade.

2.1.5. IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS CORRENTES

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que

exista evidéncia que a quantia escriturada excede a quantia recuperavel.

Em cada data de relato é efetuada uma avaliagio da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e sempre que possa ser medido
de forma fidvel.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o
respetivo valor recuperdvel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de

resultados.
Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser

objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da

perda, esta deve ser revertida por resultados.
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2.1.6. Caixa e DEPOSITOS

A rubrica de caixa e depdsitos mostrada pelo balango inclui meios liquidos de pagamento
(caixa e depdsitos bancdrios imediatamente mobilizdveis), assim como aplicagdes de

tesouraria convertiveis imediatamente em liquidez, sem afetar o valor do respetivo capital.

2.1.7. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A SDNM encontra-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas {IRC) a taxa

de 13% e 20%.

Nos termos da legislagio em vigor a entidade encontra-se, ainda, sujeita, a tributagio

auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas legalmente previstas.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragGes fiscais da entidade estdo sujeitas a revisdo
e corregdo por parte da Administragdo Tributdria durante um periodo de quatro anos (cinco
anos para a Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamag¢des ou impugnagdes,

casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos.

Consequentemente, as declaragdes fiscais da Empresa dos exercicios de 2016 a 2019 poderdo
vir ainda a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administragdo entende que eventuais
correcbes resultantes de revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas
declaragdes de impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstracées financeiras em

31 de dezembro de 2019.

Também de acordo com a legislagdo fiscal em vigor, os prejuizos fiscais sdo reportaveis
durante um periodo de 12 anos apds a sua ocorréncia (5 anos para os incorridos entre 2012 e
2014, 4 anos para 2010 a 2011 e 6 anos até 2009). A partir do ano de 2014 essa deducio sé é

permitida até ao limite de 70% do lucro tributavel.

A Empresa ndo tem qualquer responsabilidade a pagar de IRC, exceto no que respeita a

tributagdo auténoma, dado os prejuizos fiscais de que ainda dispde.

O Conselho de Administragdo entende que eventuais corregBes resultantes de revisdo por
parte da Administragdo Tributéria a situagdo fiscal e parafiscal da entidade, em relago aos
exercicios em aberto, ndo deverdo ter um efeito significativo nas demonstracdes financeiras

anexas.
13
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Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade do balango e
refletem as diferengas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de

reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagao.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados, quando aplicavel, e anualmente
avaliados utilizando as taxas de tributagdo em vigor ou anunciadas para estarem em vigor a

data expectavel da reversdo das diferencgas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas
razodveis de virem a existir lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas
situacdes em que existam diferengas temporarias tributdveis que compensem as diferencgas

temporarias dedutiveis no periodo da sua reversdo.

Considerando os avultados prejuizos fiscais, sobre os quais a Sociedade considera, nesta data,
ndo existir a capacidade de dedugdo a lucros tributaveis futuros, ndo foram reconhecidos
impostos diferidos ativos de qualquer natureza e consequentemente também ndo foram

reconhecidos impostos diferidos passivos.

2.1.8. OPERACOES EM MOEDA DIFERENTE DA MOEDA DE RELATO (EURO)

O Euro é a moeda funcional e de relato. Para as operagdes ocorridas em moeda diferente, que
determinam a existéncia, no final dos periodos de relato, de posigbes em aberto no ativo e no
passivo, procede-se a respetiva atualizacdo da posi¢do para o cdmbio de 31 de dezembro. As
quantias relativas a perdas e ganhos gerados com diferencas de cambio foram reconhecidos

em separado nos resultados correntes.

Relativamente a 31 de dezembro de 2019 as demonstrag¢des financeiras ndo incluem saldos

em moeda diferente da do relato.

Ndo existem, em matéria de risco cambial relevante a afetar as demonstragGes financeiras,

outras situagdes a assinalar.

2.1.9. RECONHECIMENTO DO REDITO E REGIME DO ACRESCIMO

O rédito é registado pelo justo valor dos ativos recebidos ou a receber, liquidos de descontos.

14
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O rédito associado as vendas e prestagdes de servicos é reconhecido nos resultados
operacionais do periodo a que diz respeito, ndo obstante poder ser recebido em periodos

diferentes, de acordo com o regime de acréscimo.

As vendas e prestacdes de servigcos sdo apresentadas liquidas de devolugdes e de descontos

comerciais.

Os juros e proveitos financeiros sdo reconhecidos de acordo com o principio do acréscimo e de

acordo com a taxa de juro aplicavel.

2.1.10.GASTOS DE FINANCIAMENTO

Os gastos de financiamento sdo reconhecidos no periodo em que sdo incorridos, numa base de

acréscimo.

A partir de 1 de janeiro de 2010, os encargos financeiros de financiamentos diretamente
relacionados com a aquisigdo, construgdo ou producdo de ativos fixos e/ou inventarios, sdo
capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. Contudo, este critério s6 é aplicado, quando a

SDNM entender que a quantificagdo daqueles montantes possa ser efetuada de forma fiavel.

A capitalizagdo destes encargos, quando aplicdvel, comega apds o inicio da preparagdo das
atividades de construgdo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida apds o inicio de
utilizagdo ou quando o projeto em causa se encontre suspenso. Quaisquer proveitos
financeiros gerados por financiamentos, diretamente relacionados com um investimento

especifico, sdo deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para capitaliza¢do.

Durante o exercicio de 2019 ndo foram capitalizados quaisquer encargos financeiros, por se
considerar que (i} o valor dos mesmaos ndo pode ser quantificado de forma fiavel; e que (ii)
considerando o montante do investimento em curso, face ao total de financiamentos, o

eventual montante a capitalizar ndo teria um impacto significativo nas contas apresentadas.

2.1.11.SuBsiDI0S DO GOVERNO

Os subsidios ao investimento recebidos com o objetivo de compensar a Sociedade por
investimentos efetuados em ativos fixos tangiveis sdo incluidos nos fundos patrimoniais. O seu
reconhecimento é efetuado em resultados, de acordo com a vida util estimada do respetivo

ativo subsidiado.

15



Os subsidios a exploragdo, recebidos com o objetivo de compensar a Sociedade por gastos
incorridos, sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados no periodo em que ocorrem os

gastos associados.

2.1.12.GASTOS COM O PESSOAL

Os beneficios a curto prazo dos empregados sdo reconhecidos como gasto do periodo.
Os beneficios a curto prazo incluem os salarios, ordenados e contribuigdes para a Seguranga

Social, bem como, beneficios ndo monetarios tal como seguro de saude.

Caso o valor do gasto seja superior ao valor das quantias ja pagas a diferenga é registada como
um passivo, tais como os valores associados a direitos a férias e subsidio de férias e outros

equiparaveis.

A partir de 1 de janeiro de 2010, os gastos com pessoal relacionados diretamente com a
aquisi¢do, construgdo ou produgdo de ativos fixos e/ou inventarios, sdo capitalizados, fazendo
parte do custo do ativo. Contudo, este critério s6 é aplicado, quando a SDNM entender que a
quantificagdo daqueles montantes possa ser efetuada de forma fidvel.

A capitalizagdo destes encargos comeca apos o inicio da prepara¢do das atividades de
construcdo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida apds o inicio de utilizacdo ou

quando o projeto em causa se encontre suspenso.

Durante o exercicio de 2019 ndo foram capitalizados quaisquer gastos com pessoal, por se
considerar que (i) o valor dos mesmos ndo pode ser quantificado de forma fidvel; e que (ii)
considerando o montante do investimento em curso, o eventual montante a capitalizar ndo

teria um impacto significativo nas contas apresentadas.

2.1.13. EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos apds a data do balang¢o que proporcionem provas ou informagdes
adicionais sobre condigdes que existiam a data do balango sdo refletidos nas demonstragdes
financeiras. Os eventos apds a data do balango que sejam indicativos de condigdes que
surgiram apos a data do balango, quando materiais, sdo divulgados no anexo as

demonstragoes financeiras (nota 14).

16



2.2. OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

Na preparacdo das demonstra¢des financeiras foram devidamente tomadas em consideragdo
as seis principais caracteristicas qualitativas enunciadas na estrutura conceptual do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas: (i) relevancia; (ii) fiabilidade; (iii)

compreensibilidade; (iv) oportunidade; (v) comparabilidade e (vi) verificabilidade.

2.3. PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As NCP requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no dmbito da tomada de
decisdo sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total
do ativo, passivo, patriménio liquido, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das
estimativas e julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e
rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos
sdo discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua
aplicagdo afeta os resultados reportados pela Sociedade e a sua divulgagdo. Uma descrigdo
detalhada das principais politicas contabilisticas utilizadas pela Empresa é apresentada na Nota

2.1, acima.

Considerando que em muitas situagBes existem alternativas ao tratamento contabilistico
adotado pela SDNM, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento
diferente tivesse sido escolhido. O Conselho de Administragdo considera que as escolhas
efetuadas s3o apropriadas e que as demonstragdes financeiras apresentam de forma
adequada a posi¢do financeira da Sociedade e o resultado das suas operagdes em todos os
aspetos materialmente relevantes. As analises apresentadas seguidamente tém, apenas, como
objetivo assistir o leitor das demonstracdes financeiras no entendimento das mesmas e ndo

t&m intencdo de sugerir que outras alternativas sdo mais apropriadas.

Vida util dos ativos fixos tangiveis com vidas Gteis definidas

Os responséaveis da gestdo revém no final de cada periodo de relato o periodo estimado de
vida util dos ativos fixos tangiveis, assim como os respetivos periodos de vida Util definidos. No
entendimento dos responsaveis da gestdo as vidas Gteis utilizadas sdo adequadas e refletem as
expectativas quanto ao periodo de utilizagdo dos referidos bens. Contudo, em virtude de
diversos fatores, o periodo de vida util dos referidos ativos pode vir a ser distinto daquele

assumido na data de relato.
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Imparidade dos ativos ndo correntes

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperagdo do valor liquido dos ativos fixos
tangiveis, pelo facto de se basearem na melhor informacgio disponivel a data de relato, as
alteragdes dos pressupostos poderdo resultar em impactos na determinacdo do nivel de

imparidade e, consequentemente, nos resultados da Sociedade.

Imparidade dos ativos correntes

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sdo
baseadas na avaliagdo efetuada pela Sociedade da probabilidade de recuperagio dos saldos
das contas a receber, antiguidade de saldos, anulagdo de dividas e outros fatores. Existem
determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por
imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo
alteragbes da conjuntura econdmica, das tendéncias sectoriais, da deterioragdo da situagdo
crediticia dos principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliacdo
estd sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As alteracbes destas estimativas podem
implicar a determinagdo de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes

impactos nos resultados.

Provisbes

As provisdes sdo reconhecidas quando a sociedade tem: i) uma obrigacdo presente legal ou
construtiva resultante de eventos passados; ii) para a qual é mais provavel de que n3o que seja
necessario um dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obrigagdo; e iii) o
montante possa ser estimado com razoabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja
cumprido ou a existéncia da obriga¢do esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de
determinado evento futuro, a entidade divulga tal facto como um passivo contingente, salvo
se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja
considerada remota.

As provisées sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a
obrigagdo utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o

periodo do desconto e para o risco da provisdo em causa.

2.4. PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras ndo existem pressupostos relevantes relativos a

acontecimentos futuros que tenham um impacto material nos seus elementos.
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2.5. PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS

As principais fontes de incerteza encontram-se descritas na nota 2.3., acima.

3. FLUXOS DE CAIXA

3.1.

QUANTIAS NAO DISPONIVEIS PARA USO

A
il

Ndo existem saldos de caixa e seus equivalentes que ndo estejam disponiveis para uso.
Contudo, é de salientar o facto de determinados recursos financeiros apenas poderem ser
utilizados para a realizagio de investimentos, situagdo que justifica o valor de depésitos a

prazo.

3.2. CAiXA E DEPOSITOS BANCARIOS

O detalhe da rubrica de caixa e depdsitos a ordem, a data do relato, apresentava a seguinte

composi¢do:
. Saldo Saldo
Rubrica
31.12.2019 31.12.2018
Caixa 4,049,60 5.305,77
Depdsitos a ordem 210.505,60 614.802,33
Total 214.555,20 620.108,10

4. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

4.1.
ACUMULADAS

ATIVOS Fix0s TANGIVEIS — VARIACAO DAS AMORTIZACOES E PERDAS POR IMPARIDADES

As variac@es registadas nos ativos fixos tangiveis, comparativamente com o perfodo anterior,

apresentam o seguinte detalhe:

Inicio do periodo Final do periodo
.| Perdaspor . o Perdas por .
RUBRICAS cuantiabouta | MO igade | QB Bt [ ATOTRS | e | 2O
Acumuladas escriturada Acumuladas esciturada
Anmuladas Acumuladas
[ i) [ o [ o [ w pHzm [ 0w [ o | @ (ST
Outros ativos fixos tangivels
Temenos e recursos naturais 3.55.475, 221 3.556.475,23 3.073.147; 307147,
Edificios e outras construcdes .31 19.947.851, 74} 54,1835, 74131845, 21.430.485, 52.701.359,
Equipamento basico 2280516,75 2.261.270,71 19.246,04 1,283,930, 2.266.255,9 1761,
Equipamento de transporte 3EM, 3B.6H, 6, 38.6M4, 38624, 0
Equipamento administrativo 503.792, 490.665, 13.127; 504.660,64 491533, 13427,
Outros 8. 83.195, oy 83.185,3: 83.195, 0,
Ativos fixos tangivels em curso 0 604.152,82 604,152,
Ti 80,554, 2801601, S2.77; 80,715,558, 4.310.095,64 564
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4.2. ATIVOS FIX0S TANGIVEIS — QUANTIAS ESCRITURADAS — VARIAGCOES DO PERIODO

As amortizagdes e perdas por imparidade registadas, nos ativos fixos tangiveis, no periodo

findo em 31 de dezembro de 2019 apresentam o seguinte detalhe:

Quantia
. ferent Reversdes de - y Quantia
RumRCAS mﬂ? Adighes | intemasd | Revalorizagbes | perdasor I':p’:‘dz m:::’ D:::f Diminuigdes | esciturada il
entidade Imparidade
4 3 b b 3 b
4] 1] ] C] () 1 U] ® 3] [t ] (ETHEDI0)
Qutros ativos fixos tangivels
Terrenos & recursos naturais 3.556.475, 211 477327640 3.079.1475
Edificios e outras construcdes 54.183.994 4 -1482.634,92 52.701.359,54
Equi bisico 19.246,04 3.414,08 -4.985,22 17.674
i de 0, 0,
Equi dministrati 13.1278 867,96 867,96 13.127,
Outros 0,008
Alivos fixos tangiveis em curso 604.152 82| 604.157 82
Totall 57.772.843.30] 60843485 0.00] 000 0,00] 0,00] - 4m3nigll seA1sAGAl

5. FINANCIAMENTOS OBTIDOS
5.1. FINANCIAMENTOS CONTRATUALIZADOS

Em 31 de dezembro de 2019 os contratos de financiamento ativos apresentam o seguinte

detalhe:

Salde e Lde | Saido oudlde
Data de Caphal =
Deta do | Prede lmmein dezaomre

13 Contratado Uiizade | Saida 3112 2019

0]

Amortizaclo | Juros Toal Amonzacio | haras Tocal

o O re=rs aseaa  210o000000] 20000800, 14 200 o000}
Deutschs Bank e e LTI T THTE 7339 1
Depfa 8ank T8 Thaur
Santander 13jae-y Uhpean s wsaszm| 13 e e 51 T
RAM 2016 a 20234 romd  dedoumisl 2430050918 2 e 1

o] el 1200 oo nef 1400200,003 E wsooconed 18 2000000
666 1k 54 o6 Ghd bl o6 h na] =00 s 733 nrnwl

1000 ooy 1000000 1000 Do o) 1000 w20
2175 11 (RS L R LT 17 1919 604 &5 TR
oy ) a0 AymLE %6 |

Tl T Enes 77 e v 64904 21 93 5 34z g3 apg  seQELN| 37BN meel 3w ) LT

sHERE[E
FESEE/E

a) Em 22 de dezembro de 2005, foi celebrado um contrato de financiamento, até ao montante
de 100 milhdes de euros, entre o Deutsche Bank AG e as varias Sociedades de
Desenvolvimento: Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira,
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo,
Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira e Madeira Parques Empresariais,
Sociedade Gestora.

A parte que coube a SDNM, neste financiamento, que se vence em 29 de dezembro de 2030,
foi de 8,6 milhdes de euros, vence juros semestrais e tem um periodo de caréncia de 10 anos,
tendo-se iniciado a sua amortizagdo em 2016.

Este financiamento tem o aval do Governo Regional da Madeira.

b} Em 23 de outubro de 2006, foi celebrado um contrato de financiamento, até ao montante

de 100 milhdes de euros, entre 0 DEPFA Deutsche Pfandbriefbank AG e as varias Sociedades

20



de Desenvolvimento: Sociedade de Promoc¢do e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira,
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo,
Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira e Madeira Parques Empresariais,
Sociedade Gestora.

A parte que coube a SDNM, neste financiamento, foi de 14 milhdes de euros, o qual vence
juros semestrais e tem um periodo de caréncia de 10 anos, iniciando-se a sua amortizacdo em
30 de abril de 2017.

Este financiamento tem o aval do Governo Regional da Madeira.

¢) Empréstimo agrupado de 125 milhdes de euros concedido pela Banca OPI em 2007, do qual
cabe 3 sociedade o montante de 14 milhdes de euros. Este empréstimo esta garantido pela
Regido Auténoma da Madeira, serd reembolsado em prestagdes semestrais, compreendidas
entre 2018 e 2032, e vence juros semestrais a taxa Euribor acrescida de um spread de 7 basis

point.

d) Empréstimo Santander Totta que vence juros as taxas nominais de mercado para este tipo

de operacoes.

e) Contratos de mutuo celebrados com a Regido Auténoma da Madeira entre 2016 a 2019, os
quais ndo vencem juros. Estes empréstimos foram concedidos para fazer face as necessidades
de tesouraria, nomeadamente para regularizar encargos com amortizagdes de capital de
operagdes financeiras contratadas pela sociedade e o remanescente para pagamento de juros
e demais despesas.

O prazo de inicio de reembolso destes empréstimos foi prorrogado para 2021 e 2022.

5.2. AMORTIZACAO FINANCIAMENTOS

Os financiamentos contratualizados a 31 de dezembro de 2019 apresentam a seguinte

exigibilidade: Entidade Capital Saldoem | Saldoem Amortizagdes previstas
Contratualizad| 01012019 | 31.12.2019 Até 1ano Apés 1ano Total

Banca Opi 21.000.00000 19.600000,00{ 18.200.000,00 140000000 1680000000  18.200.00000
Deutsche Bank 8.666.666,68  8.000.000,02 733333336 666.666,66)  6.666.66670] 73333333
Depfa Bank 14000.000,00 13.000.000,00{ 12.000.000,00 100000000 1100000000  12.000.00000]
Santander 19.189.46708| 191948524|  651.758,26 651.758,26 0,00 651.758,26
RAM 14300.509,19) 2133348836 26.699.175,28] 26699.17528] 2669917528
[ Totall 7715666295 £385297351] sas3a26690] 37184292 6116584198  64.884.26690]
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6. INVENTARIOS

6.1. INVENTARIOS

O inventério decompde-se do seguinte modo:

Rubrica Quantia Bruta Imparidade Quantia
acumulada | recuperavel
(1) (2) (3) (4)=(2)-(3)
Mercadorias 163.547,93 163.547,93
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 1 0,00
Produtos acabados e intermédios A 0,00
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 1 0,00
Produtos e trabalhos em curso i 0,00
Total 163.547,93 0,00 163.547,93|
6.2.  INVENTARIOS: MOVIMENTOS DO PER{ODO
Rubrica Saldo Saldo
31.12.2019 31.12.2018
Inventario Inicial 214.030,95 180.002,38
Compras 5.529,67 20.892,82
Regularizagdes de Existencias -24.530,42 -24.530,42
Perdas por Imparidade
Inventario Final 188.078,35 214.030,95
Total 6.951,85 11.394,67

6.3. MERCADORIAS — CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS
Movimentos do periodo
Entidade m Compras | Consumos/ ,"';"! :::s":: Perdas por "“:M"::: mdou";:de out By
inicial liquidas gastos produgio imparidade imparidade inventadios de inventarios final
[10}{2){3H4)-
) @ 3) w s} 8) 7} 8} 4] FH5HEM7)
(8149)
IMarcadorias 214.030,95 5529,67| 6.951,35| 2453042 188.078, 35§
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 0,00 o
Produtos acabades e intermédios 000 0,00
subprodulos, desperdicios, residuos e refugos 0,00} [
Produtos e trabalhos em curso 0.00] o
Total 214030, 5519, 6€.951,85| oml Iul_nl m 24.530A2| 0,00] lm_‘is
7. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
7.1.  CLIENTES
. Saldo
Clientes ¢/c Saldo
31.12.2019 31.12.2018
Clientes nacionais 7.597,54 22.316,32
Clientes Paise Comunitarios 0,00 0,00
Clientes Cobranca Duvidosa 169.710,27 209.676,03
Subtotal 177.307,81 231.992,35
Perdas por imparidade -169.710,27|  -209.676,03
Total 7.597,54 22.316,32
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O Conselho de Administragdo decidiu reconhecer perdas por imparidade de alguns saldos de
clientes com alguma antiguidade, cujas tentativas de cobranga tém se revelado ineficazes.
Em 31 de dezembro de 2019 as perdas por imparidade acumuladas ascendem ao montante de

169.710,2 euros, pelo que se verificou uma reversao no ano de 39.965,76 euros.

7.2. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Outras contas a receber Saldo 31.12.2018 Saldo 31.12.2018

Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. 386 823,63 386 823,63
Ponta do Oeste, S.A. 194 114,46 194 114,46
Sociedade de Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. 4 900,89 4 900,89
Subsidio Parque Tematico 1268 269,50 0,00
CPCV de um Terreno 210 000,00 0,00
Qutros 40 964,07 40 964,04

Total 2 105 072,55 626 803,02

Os saldos devedores existentes com a Sociedade Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., da
Sociedade Desenvolvimento da Ponta Oeste, S.A. e a Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A., acima referenciadas tiveram como finalidade o pagamento dos
investimentos efetuados por essas sociedades em anos anteriores, sendo previsivel a sua

recuperagao.

No ambito das obras de reconversdo do Parque Tematico, a sociedade viu aprovado um
subsidio a fundo perdido do FEFER e RAM, no montante de 1.268 milhares de euros, dos quais
ja recebeu uma parte em 2020. Dado tratar-se de um subsidio ao investimento, o mesmo foi

registado nos fundos patrimoniais.

7.3. FORNECEDORES

Saldo Saldo
Fornecedores c¢/c
31.12.2019 31.12.2018
Fornecedores nacionais 5.441.205,78] 5.908.981,56
Total 5.441.205,78| 5.908.981,56

Do valor global em divida a fornecedores, foram objeto de acordo de pagamento, dos quais

800.925,95 euros.

O saldo de fornecedores inclui um valor a pagar a sociedade Construcdes Pires Coelho ascende
a 3.837.353,23 euros referente a juros de mora relacionados com a construcdo de
infraestruturas, cujo processo corre termos em tribunal. A sentenca foi favoravel a SDNM, no

entanto o autor recorreu da sentenca.
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7.4. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Outras contas a pagar Saldo 31.12.2019 Saldo 31.12.2018
Fornecedores de Investimentos 0,00 2 085,40
Credores por Acrescimos de gastos
Remuneragdes a liquidar 101 228,00 91 371,70
Terreno Porto Moniz 5051,66
Agua & Eletricidade 9 000,00 8 830,00
QOutros 500,00 5 901,66
Outros Credores
Sociedade de Desenvolvimento da Ponta do Oeste, SA 0,00 0,00
Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, SA 236 547,23 236 547,23
Outros 2332,00 818,00
Clientes ¢/ saldo Credor 3 683,94 3 683,94
358 742,83 349 237,93
Total 358 742,83 349 237,93

Os saldos credores existentes com a Sociedade Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. acima
referenciadas teve como finalidade a dotagdo da SDNM dos meios financeiros adequados a
prossecucdo da sua atividade corrente, decorrentes aos constrangimentos financeiros
provocados pelo Orcamento de periodos anteriores e da exiguidade das receitas préprias para

fazer face aos seus gastos anuais.

7.5. DESRECONHECIMENTO

No periodo de relato a SDNM ndo transferiu quaisquer ativos financeiros para outras

entidades pelo que nao realizou qualquer desreconhecimento.

8. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

8.1. QUANTIA ESCRITURADA

A rubrica de Estado e outros entes publicos apresenta a seguinte decomposigdo:

Saldo 31.12.2019 Saldo 31.12.2018
Estado e outros entes publicos Passivo Ativo .
Ativo Corrente Passivo Corrente
Corrente Corrente

IRC - Pagamento especial por conta 5.134,00 7.970,00
IRS - Retengdes 104,17,
IRC - Retengdes 16.627,45 10.440,82
IRC Estimado -1.924,49 -2.318,43
IVA - A Pagar 12.223,54
IVA - A Recuperar 3.928,16 4670,32
Seguranca Social / ADSE / CGA

Total| 23.765,12 12.223,54 20.762,71 104,17
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8.2.  IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A decomposi¢do do montante de imposto do exercicio reconhecido nas demonstrag¢des

financeiras, é conforme segue:

2019 2018
Imposto s/ rendimento corrente -1.924,49 231843
Imposto s/ rendimento diferido (Passivo — Nota 9.2) 31.817,12 31.817,11
Total 29.892,63| 29.498,68

A responsabilidade referente ao Imposto sobre o rendimento reconhecida nas demonstragdes
financeiras relativamente a 31 de dezembro 2018 e 31 de dezembro de 2019, no valor de
1.924,49 euros e 2.318,43 euros, respetivamente, respeita exclusivamente ao imposto

corrente apurado relativo a tributagbes auténomas.

A Administragdo considera ndo existir capacidade de deduc¢8o a lucros tributaveis futuros, dos

prejuizos fiscais apurados, como tal ndo foi registado qualquer imposto diferido ativo.

Os prejuizos acumulados passiveis de dedug¢do apresentam o seguinte detalhe:

. o Data limite de
.. Prejuizo

Exerclcio reporte dos

Apurado .
prejuizos
2014 3.189.580,45 2026
2015 2.857.758,42 2027
2016 3.147.219,97 2028
2017 2.397.098,64 2022
2018 2.300.096,06 2023
2019 1.992.417,36 2024
Total| 15.884.170,90

9. PATRIMONIO LiQUIDO

9.1. PATRIMONIO/CAPITAL

A SDNM é uma sociedade andnima com capital ndo admitido a cotagdo em mercados

regulados.

O capital, no valor de 47.872.710 euros, é composto por 9.574.542 agdes de valor nominal de

cinco euros cada, encontrando-se, todo realizado.
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A rubrica de Patrimdnio/Capital, a data de relato, decompde-se da seguinte forma:

3 s e Patrimodnio Patrimonio
Entidade % Participacdo . .
Subscrito Realizado
Regido Autdénoma da Madeira 100,00% 47.872.710,00| 47.872.710,00
Totgl 100,00% 47.872.710,00| 47.872.710,00

9.2. VARIACOES PATRIMONIO LiquiDo

As varia¢Oes registadas no Patrimdnio Liquido compreendem essencialmente o resultado

apurado no caorrente exercicio, conforme:

Rubrica Saldo Inicial Aplicagio Variagoes Saldo Final
Resultado

Patrimonio / Capital 47.872.710,00 47.872.710,00
Prémios de emissdo 4,94 4,94
Resultados Transitados -63.314.919,71| -2.278.929,99 -65.593.849,70
Qutras variagdes no patrimonio Liquido 5.583.224,66 850.422,89 6.433.647,55
Resultado Liquido -2.278.929,99| 2278.929,99| -1.992.417,36 -1.992.417,36
Interesses gque ndo controlam 0,00
Total patrimonio Liquido| -12.137.910,10 0,00| -1.141.994,47 -13.279.904,57

A rubrica de outras variagGes no Patriménio Liquido inclui:

Rubrica 2019 2018

Subsidios ao investimento 7118 338,83 6033 396,45
Passivo por Impostos Diferidos -1513 466,28 -1278 946,79
Doacdes 828 775,00 828 775,00
Total 6 433 647,55 5 583 224,66

A rubrica de Subsidios e Passivo por Impostos Diferidos registou o seguinte movimento no ano:

Rubrica Subsidios Passivo ID
Saldo Inicial 6001 579,37 1278 946,80
Subsidio de 2019 - Parque Tematico 1 268 269,50 266 336,60
Imputacdo ao exercicio 2019 -151 510,04 -31817,12
Saldo Final 7 118 338,83 1513 466,28
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10. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

10.1. GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com pessoal registado no corrente exercicio, ascende a 785.529,68 euros, conforme:

Saldo
Gasto com Pessoal Saldo 31.12.2018
31.12.2019 %Z)

Remuneracdes dos orgdos sociais 45.715,72 47.307,36
Remuneragdes do pessoal 591.685,54 556.486,18
Indeminizagdes 8.820,00 2.478,48 (\A/Jﬁ
Encargos sobre remuneragdes 138.855,80 127.889,90
Seguro de acidentes de trabalho
QOutros gastos com o pessoal 452,62 240,26

Total 785.529,68 734.402,18

O numero de colaboradores da SDNM a 31 de dezembro de 2019 foi de 44.

10.2. REMUNERACOES E ENCARGOS DA SOCIEDADE, ASSOCIADOS AS FUNCOES DE CARGOS DE GESTAO

Apresentam-se nos quadros seguintes, os montantes totais das remuneragées auferidas pelo
conjunto dos membros dos 6rgdos sociais da Sociedade, bem como os custos desta, associados

a estas fungées, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:

v" ASSEMBLEIA GERAL

O Presidente e o Secretario ndo auferem qualquer remuneragdo pelo exercicio do cargo.

v" CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O vencimento dos membros do Conselho de Administragdo é repartido equitativamente pelas
4 Sociedades de Desenvolvimento, sendo que no ano de 2019 a SDNM suportou gastos com

remuneragdes dos orgdos sociais no montante de 45.715,72 euros.

10.3. OUTROS BENEFICIOS A CURTO PRAZO DE EMPREGADOS
Os beneficios de curto prazo estimados pela SDNM compreendem as férias e subsidio de férias

cujo valor estimado ascende a 101.228,00 euros, conforme mencionado anteriormente na

nota 7.4.
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A sociedade ndo tem qualquer responsabilidade com o pagamento de complementos de

reformas aos seus trabalhadores.

10.4. OUTROS BENEFICIOS A LONGO PRAZO DE EMPREGADOS

Nao existem outros beneficios a longo prazo de empregados.

11. OUTRAS INFORMACOES

11.1. VENDAS

Na rubrica de vendas encontram-se registadas vendas somente de mercadorias.

Saldo Saldo
Vendas
31.12.2019 31.12.2018
Mercadorias 5.057,11 8.306,46
Total 5.057,11 8.306,46

11.2. PRESTACOES DE SERVICOS

Os rendimentos obtidos no periodo em andlise sio essencialmente de

semelhanga do exercicio anterior:

concessdes, a

Saldo Saldo
Vendas
31.12.2019 31.12.2018
Concessoes 122.555,08 116.068,50
Arrendamento 101.870,13 57.137,20
Qutros servicos 166.171,90 183.954,86
Total 390.597,11 357.160,56

11.3. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os gastos registados na rubrica de fornecimentos e servigos externos, no periodo em anélise,

apresentam o seguinte detalhe:

Fornecimento e Servigos Externos Saldo palco

31.12.2019 31.12.2018
Servigos Especializados 29.641,60 25.432,25
Publicidade e propaganda 4.446,19 2.170,00|
Conservagdo e reparagdo 18.636,72 11.375,28
Materiais 9.795,54 23.109,77
Electricidade 74.429,08 83.098,62
Combustiveis 4.851,28 5.837,96
Agua 4.422,38 5.399,58
Deslocagdes, Estadas e Transportes 519,21 824,00|
Comunicag¢do 1.543,18 3.129,42
g@é[,rosl)epkscmc;ées E AMORTIZACOES 6.791,96 7.991,81
Limpeza, higiene e conforto 68,01 2.677,56

Qutros servicos 131.920,36 113.310,
Total 287.065,51 284.356,;4;‘]




11.4. DEPRECIACOES E AMORTIZACOES

As depreciacBes e amortizagdes registadas no periodo sdo essencialmente referentes a ativos

fixos tangiveis, conforme:

Gastos de deprecia¢des e de amortizagOes Saldo Sl
A g 31122019 | 31.12.2018
Ativos fixos tangiveis (Nota 4.2) 1.488.488,10| 1.484.685,38
r Total 1.488.488,10| 1.484.685,38
11.5. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Outros rendimentos e ganhos SEEe Salde
& 31.12.2019 31.12.2018
Rendimentos e ganhos em entidades controladas, 200
associadas e empreendimentos conjuntos '
CorregGes relativas a periodos anteriores 19.077,86
Imputacdo de subsidios para investimentos 151.510,04 151.510,02
Outros rendimentos e ganhos 269.770,37 28.160,54
Total 421.283,41 198.748,42
11.6. OUTROS GASTOS E PERDAS
Outros gastos e perdas Saldo Saldg
& d 31.12.2019 | 31.12.2018
Impostos diretos 2.934,78 10.982,01
Impostos indiretos 41.215,62 44.300,14
Taxas 1.213,98 6.554,47
Corregdes relativas a periodos anteriores 6.781,27 7.508,56
Ganhos em investimentos ndo financeiros 162.327,64
Qutros gastos e perdas 32.321,60 133.875,20
Total 246.794,89 203.220,38

Os impostos correspondem essencialmente ao imposto de selo sobre juros cobrados pelo
banco relativamente aos empréstimos nacionais e imposto de selo pago sobre os empréstimos
estrangeiros. Para além desse imposto, foram pagas taxas ao Governo Regional, pelo aval que

este concedeu a alguns empréstimos de financiamento.

A rubrica de outros gastos e perdas refere-se aos juros de mora.
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11.7.

JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

A rubrica de juros e gastos similares suportados, em 31 de dezembro de 2019, resume-se

conforme segue:

Juros e gastos similares suportados — Saldo
g P 31122019 | 31.12.2018
Juros de financiamentos suportados 59.220,06 153.786,85
Qutros juros e gastos financeiros 5.163,29 2.823,77
Total 64.383,35 156.610,62

12. PARTES RELACIONADAS

12.1.

IDENTIFICACAO DAS PARTES RELACIONADAS

As entidades relacionadas com a SDNM sdo:

e Regido Autéonoma da Madeira.

e Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da

Madeira, S.A.

e Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.

e Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.

12.2. SALDOS ENTRE PARTES RELACIONADAS
Clientes
Entidades Clientes ¢/c Cobranga | Empréstimos |Outras Operacdes
Duvidosa
Regido Auténoma da Madeira 26.699.175,28
Ponta do Oeste, S.A 194.114,46
Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. 150.276,40
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. 4.900,89|
Total 0,00 0,00| 26.699.175,28 349.291,75)

12.3. TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

No periodo em analise as transagGes com as partes relacionadas resume-se ao aumento do

financiamento concedido pela RAM, conforme segue:

Clientes
Entidades Clientes c/c Cobranca Empréstimos |Outras Operagdes
Duvidosa
Regido Autonoma da Madeira -5.365.686,92
Ponta do Oeste, S.A
Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.
Totﬂ{ 0,00 0,00 -5.365.686,92 0,00}
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13. COMPROMISSOS / CONTINGENCIAS / RESPONSABILIDADES — GARANTIAS PRESTADAS

E LETRAS DESCONTADAS W/k/
A data de 31 de dezembro de 2019 n3o existem quaisquer conting&ncias ou compromissos ndo

registados no Balancgo.

14. EVENTOS SUBSEQUENTES

A economia nacional e internacional esta a ser afetada pelos efeitos provocados pelo covid-19.
Nesta fase, n3o é possivel prever os impactos que a alteragdo da atividade econdmica vira a ter

nos indicadores da empresa em 2020, nomeadamente na Receita do Parque Tematico.

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboragdo do presente relatdrio, ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas, para efeitos do disposto

na alinea b) do n.2 5 do Artigo 662 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

15. DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

15.1 HONORARIOS FATURADOS PELO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 os honorarios do Revisor Oficial de Contas

ascenderam a 6.000 euros.

15.2 DivipAs AUTORIDADE TRIBUTARIA

A SDNM ndo é devedora de quaisquer contribuigdes vencidas perante a Autoridade Tributaria.

15.3 DiviDAS SEGURANCA SOCIAL

A SDNM nido é devedora de quaisquer contribuigdes vencidas perante a Seguranga Social

15.4 OUTROS
Para efeitos da alinea d) do n2 5 do artigo 662 do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC),
durante o exercicio de 2019 a sociedade ndo efetuou transagdes com ag¢des préprias, sendo

nulo o n? de agdes préprias detidas em 31 de dezembro de 2019.

3



Ndo foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do artigo 3972 do CSC, pelo que

nada ha a indicar para efeitos do n? 2, alinea e) do art? 662 do CSC.

16. PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

O Conselho de Administragdo propSe que o resultado liquido negativo do exercicio no

montante de 1.992.417,36 euros sejam objeto de transferéncia para resultados transitados.

Funchal, 25 de margo de 2020

A ADMINISTRACAO O CONTABILISTA CERTIFICADO

: (k. Y-
S
T —
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DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS
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A Sociedade de Desenvolvimento do Norte, S.A., de acordo com o disposto na NCP-26,
relativamente as Demonstragdes Orcamentais apresenta os seguintes elementos referentes ao

exercicio de 2019:

- 1. Demonstragdo do desempenho orcamental
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4, Demonstragdo de execugdo do plano plurianual de investimento (DPP1)

(L)

poo do execupao do plone plurianud de investimentos
ivel 2CUCA0
Fonte de finandamento Datas Montante Previsto Montante Executado fipeel de.Execuupo N!ve de'Ex
financeiraanual | Financeira Global
- Numerodo | Designagaodo Rubrica | forma de . Ao Ancs
Objetivo LA Pojes  [Orgamenal|Reat ’RG 'n’ I UE rr»u’ ! Inicio Fim Aot seguiniss Total Anot i e Total i (%) I (%)
, 3 3 3 r see
1 12 3) W | s el e e oo [oan (2 ETIN et seiatd (RREO vs [TREERL 19)
1 L : =
Obras de Reconversao do FIM 51859 Reconversao PTM (020107 [} | 48 20190101 | 2019-12:31 | 14299.00¢ 0,00¢ 1429900 € 000¢ 000¢ 0,00¢ 000X 000%
Obr s de Reconversaa do FTM 51859 Reconversao PTM 020217 o 418 2019-01-01 | 2019-12:31| 39502,00€ 0.00¢ 39502,00 € 000¢ o00¢ 0,00¢ 000% 0.00%
Obeas de Reconversac da PTM (51859 Reconversao PTM (020217 o | 413 2020-01-01 | 20201231  000C  [12087500€| 12087500€¢ | 000¢€ 000¢ 0,00¢ 000% 0.00%
Obras de Reconversaoda PTM (51859 Reconversao PTM 020217 o |34 2020-01-01 | 202032-31| 00OC | 5261600C | 5261600 ¢€ 000¢ opo¢ 0,00¢ 0.00% 0,00%
Obeas de Reconvers 30 do FTM {51859 Reconversao PTM 020220 [} a3 20190101 | 201942:31 | 43920,00C 0,00€ 4392000€ | 4164522€ | 000€C |4164522¢€ 0,00% 0,00%
Obras de Reconversao do PTM (51859 Reconverszo PTM (020225 1] L 2019-01-01 | 20151231 | 26840,00 € 0,00¢€ 2684000€ | 2684000€ | 000¢ |2684000¢ 0,00% 000%
Obras de Reconversao do PTM r5]859 Reconversao PTM 970104 E 5 419 2019-01.01 | 2019-12-31 | 515 619.00€ 0,00¢ S15619,00€ (51561886€| 000€ |51561886€ 0.00% 0,00%
Obeas de Reconvars ando PTM 51859 Reconvessan PTM (070104 e s 2019-01-01 | 20191231 | 222280,00€ | D000€ | 222280,00€ | 90157,56€ | 000¢ |9015756¢€ 0.00% 0.00%
Obras de Reconversac do PTM '51359 Reconversao PTM 97010‘ E 384 5 2020-01-01 | 2020-12-31 000 1302700€ | 1302700¢€ 000¢€ 000 000¢ 0.00% 0,00%
Obras de Reconversac do FTM 51859 Reconversao PTM Ip70104 E 419 2020-01-01 | 2020-12-31 000 ¢ 29926006 | 2992600¢€ 0,00 € 000¢€ 0,00€ 0.00% 000%
Obeas de Reconversao do PTM [51859 Reconversao PTM '970110 o 419 2015-01-01 | 2019-12-31 | 119 93300(C 0,00€ 119983,00€ | 366000 € 000 L 366000€ 000% 0.00%
Otwas de Reconversao do FTM |51859 Reconversao PTM (070110 o |35t 2019-01-01 | 20191231 | 11755700€ | 0,00€ | 117552.00€¢ | 0.00¢ 000 € 0,00€ 0,00% 0,00%
Obeas de Reconversao do PTM {51855 Reconversao PTM |070110 o [3s4f | 2020-01-01 |202012-31| 000€  |14324600€| 143246,00€ | 000¢€ 000 ¢ 0,00¢ 0,00% 0,00%
Obeas de Reconversaa do PTM |51853 Reconversao PTM |070110 o a1 2020-01-08 | 20201231 000€  |32907800€| 32907800€ | 0XE 000¢ 0,00¢€ 0,00% 0,00%
Total Total| 1 100 000,00 €| 688 768,00 €|1 788 768,00€| 677 2L64E| 0,00€ (677921641 0,00% 0,00%
Formas de realizagdo: (A) para direta; (E} para empy das; (0} paraf e outras
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A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. (SDNM) é uma sociedade
andnima de capitais exclusivamente publicos, reclassificada para efeitos de contas
hacionais, e é tutelada pela Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas.
Prossegue fins de interesse publico e a 31 de dezembro de 2019 a sua estrutura
societdria era detida em 100,00% pela Regido Auténoma da Madeira.

A preparagdo, apresentag¢do e divulga¢do das contas da SDNM obedecem a diversos
preceitos legais, impostos a entidades da sua natureza, nomeadamente o Sistema
de Normalizacdo Contabilistico para as Administragdes Publicas (SNC-AP), a Lei de
Enquadramento Orgamental, as Instrugdes do Tribunal de Contas e o Cddigo das
Sociedades Comerciais.

O SNC-AP integra a estrutura conceptual da informagdo financeira publica, as
normas de contabilidade publica, e o plano de contas multidimensional, constantes,
respetivamente dos anexos | a Ill ao Decreto Lei n2 158/2009, de 13 de julho,
alterado pela Lei n2 20/2010 de 23 de agosto, pelo Decreto Lei n2 36 — A/2011, de 9
de margo e pelas Leis n2 66 — 8/2012, de 31 de dezembro, e 83 - C/2013, de 31 de
dezembro, e que dele fazem parte integrante.

O SNC-AP é constituido pelos subsistemas de contabilidade orgamental, de
contabilidade financeira e de contabilidade de gestao.

Quando o SNC-AP ndo contemplar o tratamento contabilistico de determinada
transacdo ou evento, atividade ou circunstancia, aplicam-se subsidiariamente pela
seguinte ordem:

a) As Normas Internacionais de Contabilidade Publica que estiverem em vigor;

b) O SNC-AP;

¢) Asnormas Internacionais de Contabilidade adotadas na Unidade Europeia;

d) As normas Internacionais de Contabilidade emitidas pelo International
Accounting Standards Board.

A SDNM, SA encontra-se abrangida pelas normas e disposi¢des do diploma que criou
0 SNC-AP, por ser considerada uma entidade publica reclassificada, pelo que as
demonstragdes orgamentais anexas foram preparadas no quadro das disposi¢des
em vigor em Portugal para o setor publico, em especial a NCP — 26.
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53

Alteragdes ao plano plurianual de investimentos

{

A= A

Iteragoes ao plano pluri I deinv f
Pagamentos
Datas Modificacao
Anot Periodos seguintes
Objetivo Numerodo| Designagao do Inlcio Fim Dotagao Atual Dotagao Ano t+1 Ano t+2 | Ano t+3 | Ano t+4 [Outros (+/-)
. I Projeto " Projeto I L A Corrigida L ! i h
(1) (2) (3) (4) (s} {6} (7) (8) (9) | t10) [ (1) | (12) (13)=(7)-(6}

Obras de Reconversao do PTM (51859 Reconversao PTM | 2019-01-01| 2020-12-31|1 100 000,00 €| 1 100 000,00 € |509 404,42 € 000€

0,00¢

000€

000€

000 €

0,00€

Total | 1100 000,00 €| 1100 000,00 € | 509 404,42 € 0,00 € | 0,00¢ | 0,00 €[ 0,00¢ 0,00€

Operacdes de tesouraria
Operacoes de Tesouraria
Euros
Cédigo das Contas Designagdo Saldo Inicial | Recebimentos | Pagamentos| Saldo Final

D 120100 Receita do Estado - Fundos Alheios 0,00 0,00 0,00 0,00
D 120200 Operagoes de Tesouraria - Fundos Alheios 11 365,54 268 505,42| 209 387,07| 70483,89
Total 11 365,54 268 505,42| 209387,07| 70483,89

5.5 Contratagdo Administrativa:

5.5.1 Situagdo dos contratos
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5.5.2. Adjudicagdes por tipo de procedimento

\W!
A

Adjudicacdes por tipo procedimento

Concurso publico |
Toncursolimitad Procedimen Tota
Tipo de Concurso piblico un:'u.r 5 m::;a o_p . e |m'enl-o por Didlogo concorrencial Ajuste direto
contrato Nimerodos| Prazo Ndmero dos Prazo Nimerodos| Prazo Nimerodos| Prazo Nimero dos Prazo Numero dos Valor
contratos | contratual | contratos | contratual | contratos | contratual | contratos | contratual | contratos | contratual contratos
Empreitada
deobras CP02/2019 | 180dias |- - - - - 1 597424,42€
plblicas
AID01/2019; | 341dias;
icir3 0 . H .
AUISIGR0 1 ep 022019 | 127 dias . . . . : . |WD0z/2015; | 341 dias; 5 288591,48€
de servigos AID01/2019; | 341 dias;
AID02/2019; | 258dias
= b |
Loca‘c‘ac-)ou AID03/2019; | 271dias;
0
:q';'s"a ! . . . . . . - | crrozsa019; | 265dias; 3
e oens CPr03/2019; | 260 dias;
mdveis
Concessdo
deobras |- - - - - - - - - - - -
piblicas
Concessdo
de servigos |- - - - - - - - - - - -
pablicos
Sociedade - - - - - - - - - . - -
Outros - - - - - - - - - - - -
a) Valores s/IVA

5.6 Transferéncias e subsidios:

5.6.1 Transferéncias e subsidios — despesa

Transferencias e Subsidios Concedidos

£uros

Devolugao de
Finalidade | Entidade Beneficidria | D Org das | D Autorizadas | D Pagas| Desp Autorizadas e |transferendas / Subsidios Observacoes

Disposicoes Le gais {1} ) o) (4) {s) (6} Ni3o Pagas(7) =(5)-(6) | ocorridanc exerdco {9)
(s}

Transferencias correntes 0,00|
0,00
0,00

Total das Transfarancias Corrantes 0,00 0,00| 0,00 0,00
Transferencias de capital 0,00

Total das Transferencies de Capital 0,00 0,00| 0, 0,00
Subsidios 0,

Total Subsidi 0,00 0,00] 0,00 0,00
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5.6.2 Transferéncias e subsidios — receita

Transferéncias e Subsidios Recebidos

Euros

- Devolucdo de
Tipo de Receit Disposiges Legais Finalidade | Entilade Financiadora | Receita Prevista | Receita Recebida Receitar:::::: e nio transferéncias / subsidios Observagbes
e : it @ &) “ 15) oxorrida no exerddo )
(6) =(4}- {5)
7
Transferéncias correntes
Total das Transferéncias Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de capital 0,00
Total das Transferdndas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00/
Subsidios 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00

5.7 Outras divulgacgoes:

5.7.1 Encargos contratuais
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Funchal, 25 de margo de 2020

A Administracao

M
S

O Contabilista Certificado

(A oA
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Declaragao de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2019 (art. 15.°, n.°1, a))

Nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 15.° da LCPA, declaro que todos os compromissos plurianuais
existentes em 31 de dezembro Ultimo se encontram devidamente registados na base de dados do Sistema
Central de Encargos Plurianuais (SCEP), pelos seguintes montantes globais:

Secretaria: 49 - SECRETARIA REGIONAL DOS EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS

Servico: 5048 - SDNM-SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE DA MADEIRA

Valores em euros

Ano Montante

(1 )
2020 6.145.942,68
2021 5.179.423,81
2022 5.107.881,02
2023 5.192.433,12
2024 5.187.235,39
Seguintes 40.895.441,03
Funchal, 21 de Janeiro de 2020
o) @}C 3\,_(:1.!,\*&_._




Data Documento | Classificaclio Econdmica NiF Nome Formnecedor Montante (Eur)
2005-08-18 030502 500090114 TRL -170,
2005-08-18 030502 500000114 |CONS
2007-04-27 030502 600090114 |CONSTRU ]
2007-04-27 030502 500080114 |CONSTRUCOES PIRES COELHO E FERNANDES, ) 684,52
2007-04-27 030502 500000114 |CONSTRUCGES PIRES COELHO E FERNANDES, S, -10 704

20110712 020201 509574513 |ARM - Eu% E RESIDUOS DA MADEIRA, SA. 1089,17
20110808 020201 500574513 |ARM - E RESIDUOS DA SA. 1737
20110831 020201 508574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA. 11
2011-10-10 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA. 1 186,07
2011-11-04 020201 500574513 JARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA. 1690,34
2011-11-04 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA. 322,07
2011-12-24 020201 500574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA. 1392,02
2011-12-2 030602 500090114 Pires Coetho e Femandes, SA. 185 314,80
2011-12< 030502 500090114 Pires Coslho e Femandes, S.A. 257 767,51
20111231 030502 500090114 | ConstnigBes Pires Coelho & Femandes, S.A. 22 838,72
2011-12-31 030502 500000114 __[Construcdes Pires Coeiho e Femandes, S.A. 104 290,75
2011-12-31 030502 500090114 __[Consinicdes Pires Coslha e Femandes, SA. 148 741,55
2011-12-31 030502 500000114 __|Consirucbes Pires Coelha e Femandes, SA. 54 085,03
2011-1231 030502 500090114 | Construgbes Pires Coeiho » Femandes, SA. 55 453,60
2011-12.31 030502_ 500090114 Pires Coolho & F BA. 78 494,87
20111231 030502 500090114 Pires Coeltw @ F: SA 43017,
2011-12-31 030502 500090114 Construcdes Pires Coslho  Famandes, S.A. 53 664,
2011-12-31 030502 500090114 | Consinughes Pires Coelho e Femandss, S.A. 75 962,77

20111231 030502 500000114 | Consinugdes Pives Coelho ¢ Femandes, SA 21629,64
2011-12-31 030502 _ 500090114 |Canstrugbes Pires Coelho & Famandes, SA. 56 846,51
2011-12-31 030502 500090114 |ConstrucSes Pires Coelho & Femandes, S.A. 81 001,
2011-12-31 030602 500090114 | ConstnicBes Pies Coeiho 6 Femandos, S.A. 43 017,32
2011-12-31 030502 500090114 |Construgbes Pires Coetho & Femandes, S.A. 41
20111231 030502__ 500090114 | ConstrucBes Pires Coeiho @ Femandes, S.A. 57 835,
2011-12-31 030502 500000114 [Construgdes Pires Coelho ¢ Femandes, SA. 50 039,33
2011-12-31 030502 500090114 |Construcies Pires Coelho e Femandes, S.A. 514
2011-12-31 030502 500080114 Pires Coelho ¢ Fernandes, S.A. 59 500,42
2011-12:31 030502 500090114 Pires Coeiho e Femandes, S.A. 42 828
2011-12-31 030502 500090114 | ConstrusBes Pires Coeto 6 Fernandes, 5.A. 51
2011-12:31 030502 500090114 Pires Cooiho e Femandes, SA. 0 634,

20111231 030502 500000114 Pires Coeha o Femandes, SA. 42 820,02
20111231 030502 500090114 | Construcbes Pires Cosiho @ Femandss, SA. 49 917

20111231 030502 500090114 Pires Coelo ¢ Femandes, SA. 57 715,02
2011-12-31 030502 500000114 Pires Coslho e SA 41 446,46
2011-12:31 030502 mow::mo:une SA. CT
2011-12:31 030502 500090114 Pires Coelho © F: SA 51 581
2011-12-31 030502 500090114 | Construcdes Pires Coolho o F SA. 42 828,03
2011-123 030502 500090114 Pires Coeiho & Femandas, SA. 49 617
2011-12-3 030502 500090114 [Construgdes Pires Cosino e Femandes, SA. 57 715,01
2011-12.31 030502 500000114 Pires Cosfo e Famandes, SA. 41 448,45
2011-12-31 030502 500000114 | Cansinucdes Pires Coetho @ Femandes, SA. 48 452,34
2011-12-31 030502 500090114 Pires Coeino  Femandes, SA. 54,726
2011-12-31 030502 500000114 Pires Coelho @ Femandes, S.A. 42
2011-12-91 030502 500080114 ___[Canstrugbes Pires Coelho s Famandes, SA 132 012,60
2011-12-31 030502 500090114 [Construces Pires Costho e Femandes, SA. 227 900
2011-12-31 030502 500080114 __ [Construbes Pires Coetho e Femandes, SA. 77
2011-12-31 030502 500000114 Pires Costho @ F SA 22 080,
2011-12-81 030502 500080114 __|Construcdes Pires Coetho e Femandes, SA 43 867
2011-12-31 030502 500090114 ___|Constructes Pires Cosiho ¢ Femandes, SA. 3331
2011-12-91 030502 500080114 __|Construcbes Pires oFlrrm__ 24
2011-12-31 030502 500090114 Pires Colfo o F: 48 205,34
2011-12:31 030502 500000114 i Pires Costho # S.A. 36 505,1
2011-12.31 030502 500000114 B Pires Coolho e Femandss, SA. 24 248,
2011-12-31 030602 500000114 __[Consirucdes Pires Costho e Femandes, SA, 48 205,33
2011-12-31 030502 500000114 [Constnx;es Piree Coslho & Femandes, SA. 36 585,14
2011-12:31 030502 500090114 __[ConstrucBes Pires Coslho @ Femandes, SA 23
2011-12-31 030502 500000114 Pires Coelho & Femandes, SA. 40 650,
20111231 030502 500090114 __[Constnucdes Pires Coetha e Fomandes, SA. 35
2011-12-81 030502 500090114 Pires Coelho e Femandes, SA. 24
2011-12-81 030502 500090114 [Consinucdes Pires Coeiho e Femandes, SA. 47 437
2011-12-31 030502 500090114 |ConstnicBes Pires Coslha ¢ Femandes, SA. 35791,




gt

TRO000D0165 2011-12-31 030502 500000114 __ | Construgoes Pires Coeiho & Femandes, S.A. 24 400,87
TRO0D00D166 2011-12.31 030502 500080114 __|Consirugbes Pires Coslha @ Famandes, SA. 11 991,02
TRODD00D167 2011-12-31 030502 500080114___|Construgoes Pires Coefho @ Femandss, SA. 16101,15
TRO00000168 2011-12-31 030502 500000114 __|Construghies Pires Coslho 6 Femandes, SA. 23613,74
TRO00D00168 2011-12-31 030502 500090114 __|Consirugbes Pires Coelho & Femandes, S.A. 1160421
[TR00000G170 20111231 030502 500000114 ___| Canstrugdes Pires Coslho e Femandes, SA. 10 008,28
TRO00000171 2011-1231 030502 500090114 __|Construgdes Pires Coelho e Femandes, SA. 22 858,81
TRO0000D172 2011-12-31 030502 500090114___|Constugbes Pires Coelho e Femandes, SA. 55 731,31
[TR000000173 2011-12-31 030502 500090114 __|Construgdes Phres Costho & Femandes, SA. 27 387,38
TROG0000174 2013-12-31 030502 500000114 __|Construgbes Pires Coalho e Femandes, S.A. 28 144,99
TRO00000175 2011-12-31 030502 500090114___|Consirucdes Pires Coelho e Femandss, S A. 71 057,43
TROGD000176 20111231 030502 500090114 ___|Construgdes Pires Coelho e Femendes, SA. 34 918,57,
TRO00G00177 2011-12-31 030502 500090114 |Construgdes Pires Coelho e Femandes, S.A. 10 217,41
TRO00000178 2011-12-31 030502 500000114 __|Construgbes Pires Coelho ¢ Femandes, SA. 4272734
TRO00D00178 2011-12-31 030502 500090114 __|Construgbes Pires Coslho e Femandes, SA. 9 905,.49]
[TRODO00D160 2011-12:31 030502 500090114 Pires Coelho e Femandes, SA. 11687
TROODDO0274 2011-12:31 020201 511239860 |Municiplo de Santana_ 6380,13
[TROD0DD0205 2011-12:31 020201 511239960 ___[Municipio de Sanfana 3 602,77
[ TROD0D00T80 20111231 020201 511230980 |Municipio de Santana 2533,66
TRO00DOD0E3 2011-1231 020201 511239960 |Municipio de Santana 1 zea.asl
TR000000203 2011-12-01 020201 511239660 ___|Municipio de Santana 724,78
|TR000000201 2011-12:31 020201 511239980 |Municipio de Santana 499,22
TROOO0D0360 20111231 030502 500257760 |Seth _Socledade de Empraitadas e Trabalhos Hidrul

TROD000034T 2011-12-31 030502 500257760 |Seth _Sociedade da Empreliadas e Trabelhos Hidréul

TRO00000345 2011-12:31 D30502 500257760 __|Seth_Sociedade de Empreitadas @ Trabalhos Hidréul
[TRO00000307 2011-12-31 020202 511018320 Unido Desportiva de Santana
TRODO0O0308 20111231 020202 _ 511016320 __|Unifio Desporiiva de Santana
[ TROO0G00305 2011-12-31 020202 511018320 |Uni%o Desporiiva de Santana
10065446 __2012-01-18 020201 500574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A.
40074881 2012-02-16 020201 509574513 ___|ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA_
30082798 2012-03-14 020201 508574513 ___|ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA.
20089714 20120413 020201 500574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA.
200858411 2012-05-14 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA.
40105341 2012.06-13 020201 508574513___|ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA.
30114676 2012-07-16 020201 509574613 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA.
20123745 2012.08-18 020201 503574513 | ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA.
460 2012-08.01 020225 511194404 |AMANDIO GOMES E FILHO, LDA.
30130868 2012-09-14 020201 500574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DAMADEIRA, SA.
|27 2012-10-01 020118 504355759 |OLARIA NORBERTO BATALHA
35412012 2012-10-11 120108 500166773 |LITHO FORMAS PORTUGUESA S A
40138009 20121012 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A.
1213024 2012-10-19 020116 511016816 ___|CLUB SPORT MARITIMO DA MADEIRA
1213025 20121019 020118 511016816 ___|CLUB SPORT MARITIMO DA MADEIRA
470A 2012-10-28 _ 020225 511194404 __|AMANDIO GOMES E FILHO, LDA.
NJ18000012 20121030 030502 511021380 |MCCOMPUTADORES, SA
2288 2012-10-31 020116 511004451 |PATRICIO & SUCRS, LDA.
201148047 20121114 020201 509574513 |ARM - AGUAE RESEDUOS DA MADEIRA, SA.
471 — 2012.11-28 511194404 [AMANDIO GOMES E FLHO, LDA.
20153241 20121211 020201 509574513 ___|ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA
30161800 20130110 020201 508574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA.
10172767 2013-02-20 020201 509574513 |ARM - AGUA E RES|DUOS DA MADEIRA, SA.
10179668 20130318 020201 509574513 | ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA.
30186019 2013.04-12 020201 509574513 ___|ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA
40192563 20130509 020201 609674613 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA.
[20201184 2013-06-11 020201 500574513 __|ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA_
30211163 201307-15 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA.
2501 20131031 020220 511060602 |ECAM, SA
1659 20131220 020220 511007205 | EMPRESA JORNAL DA MADEIRA, LDA
40351058 2015:01-09 020201 508574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA.
10360112 20150210 020201 509574513 ___|ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA.
10368567 201503-16 020201 500574513 ___JARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA.
20376971 20150414 020201 509574513 __|ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA.
233168 2015-06-06 020201 509574513 ___|ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA.
Z3171 20150806 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA.
233176 2015-08-06 020201 500574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA.
233178 20150806 020201 500574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA.
233181 2015-08-06 020201 500574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA.
- [=a1s4 20150806 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUCS DA MADEIRA, SA.
233189 20150608 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA-
233193 201508-06 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA.
233106 2016-08-06 020201 500574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA-
233200 2015.06-06 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA_
233204 —_2015-08-06 020201 506574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA.
233208 20150806 020201 506574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A.
233208 2015-06-08 020201 500574513 __|ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA.
233211 20150806 020201 508574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA.
233218 2015-08-06 020201 500574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA
233219 20150608 020201 508574513 mﬂm DA MADEIRA, SA
233223 20150808 020201 500574513 s E RESIDUOS DA MADEIRA, SA.
40422176 2015-10-00 020201 508574513 Icu,q E RESIDUDS DA MADEIRA, SA.
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40430763 2015-11-10 020201 500574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 28,55|
20438973 2015-12-10 020201 509574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 27,83|
270578 2016-03-02 030502 508574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA. 0.20|
277836 2016-04-14 030502 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 2 815,63
(277844 2016-04-14 030502 509574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 37.60
277851 2016-04-14 030502 509574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S A. 1,19
277838 2016-04-14 030502 509574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S A, 372921
277841 2016-04-14 030502 508574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S A. 6 771,07|
277797 2018-04-15 030502 509574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 42,37
277809 2016-04-15 030502 508574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S A. 43,85
277829 2016-04-15 030502 509574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 132,34
277842 2016-04-15 030502 509574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 49,88]
2771788 2016-04-15 030502 509574513 ARM - AGUA E RESIDUGS DA MADEIRA, S.A. ao.az'
|2r7825 2016-04-15 030502 500574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, 5.A. 174,43
277847 2016-04-15 030502 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA M/ MADEIRA, S.A. 4,89
277834 2016-04-15 030502 509574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 124,46
277849 2016-04-15 030502 _ 508574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 3,34
277813 2016-04-15 030502 509574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA. 154,29|
277845 2016-04-15 030502 509574513 ARM - AGUA E 0S DA MADEIRA, S.A. 3,45|
277846 2016-04-15 030502 508574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA. 14,78
277832 2018-04-15 030502 508574513 ARM - AGUA E RESIDUGS DA MADEIRA, S.A. 164,06
277843 2016-04-15 030502 500574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA., 8,53
277848 2018-04-15 030502 508574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 1,13
270004 2016-04-28 030502 509574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 1,42
279062 2016-04-28 030502 508574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 12,72
279085 2016-04-28 030502 509574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 345
277850 2016-05-11 030502 _ 509574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S A. 0,09|
282679 2016-05-24 030502 509574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA. 0,12
282681 2018-06-16 030502 508574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 0,14
282680 2016-06-16 030502 509574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 0,02
288828 2016-06-27 030502 500574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 1,32
268829 2016-07-12 030502 506574513 ARM - AGUA E RESIDUCS DA MADEIRA, S.A. 0,34
288830 2016-07-14 030502 500574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S A. 1,88
294515 2016-08-10 030502 509574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA. 0,11
204514 2016-08-11 030502 . 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 0,64
298384 2016-08-26 030502 509574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA. 0,75,
299923 2016-08-09 030502 509574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 0,03
296381 2016-09-14 030502 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA. 0,14
208360 2016-09-16 030502 508574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA. 0,02
305126 2016-10-12 030502 509574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA. 0,88
305131 2016-10-27 030502 500574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA. 0,88)
305133 2016-10-28 030502 509574513 ARM - AGUA E RES[DUOS DA MADEIRA, S A. 0,09]
314261 2018-11-21 030502 508574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA. 4,02]
314260 2016-11-24 030502 508574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 1,39]
314264 2016-12-14 030502 509574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA. 0,72
4 131 264,88
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Declarégao de recebimentos em atraso

Nos termos da alinea b) do n? 1 do artigo 158 da Lei n? 22/2015, de 17 de Margo
(Quarta alteragdo a Lei n® 8/2012, de 21 de Fevereiro, que aprova as regras apliciveis 3
assungdo de compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades publicas),
declara-se que todos os recebimentos em atraso existentes em 31 de dezembro de
2019, estdo devidamente identificados no quadro anexo, sendo o seu valor global de

163.095,73€ (cento e sessenta e trés mil, noventa e cinco euros e setenta e trés

céntimos).

Funchal, 29 de janeiro de 2020

O Conselho de Administragsio

TS

(Niv/alda Gongalves)

S /% /L..—-—!../‘—’l
(Fatima Correia)

0V

AW~ C
tcardo Morna)
(Ricardo Morna)

Avenida Zarco, Edificio do Governo Reglonal, 3° andar « 9004-527 Funchal « Telef 291 215 740 = Fax: 281 215 758/9
E-mail: geral@sodedadesdesenvolvimento.com » Capltal Soctal 10.225,000,00€ » NIPC 511 200 889
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DECLARAGAO DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 31/12/2019 (Art. 15% n.* 1, b, da Lei n* 22/2015, de 17 de margo)

Classi Montante

N.* documento| Data Documento NIF lossificardo Designaglio Cllents pl

0000001 2012-01-01 _ |145737969 070201 ADELINO GOMES FRANCO 142,50
0000163 2012-01-01__ |671000497 070208 ADRAM 90,00,
0000180 2012-01-01__ |501917829 070208 ANTONIO ATALAIA IAGENS E TURISMO 160,00
0000203 2012-01-01 _ |671000497 070208 Diregao Regional De Educagio 240,00
0000176 2012-01-01 _ [671001337 070208 E. PROFESSIONAL DE HTL E TURISMO MADEIRA 230,00
0000181 2012-01-01 __ |504683969 070208 Entremares Viagens 6,00
0000182 2012-01-01__ |504683968 1070208 Entremares Viagens 6,00
0000183 2012-01-01 __ |504683969 070208 Entremares Viagens 6,00
0000184 2012-01-01 _ |504683969 070208 Entremares Viagens 6,00
0000185 2012-01-01 _ |504683869 070208 Entremares Viagens 21,00
0000186 2012-01-01 __ |504683969 070208 Entremares Viagens 39,00
0000187 2012-01-01 _ |504683969 070208 Entremares Viagens 6,00
0000188 2012-01-01__ |504683969 070208 Entremares Viagens 6,00
0000189 2012-01-01__ |504683969 |o7o208 Entremares Viagens 12,00
0000190 2012-01-01  |504683969 |070208 Entremares Viagens 8,00
0000191 2012-01-01  |504663069 [070208 |Entremares Viagens 8,00
0000192 2012-01-01 _|504683969 070208 Entremares Viagens 6,00
0000193 2012-01-01 504683968 070208 Entremares Viagens 6,00
0000194 2012-01-01 _ |504683869 070208 Entremares Viagens 12,00
0000195 2012-01-01 __|504683960 070208 Entremares Viagens 9,00
0000196 2012-01-01__ |504683069 070208 Entremares Viagens 12,00
|0000197 2012-01-01 __ |504683969 070208 Entremares Viagens 9,00
|oooo198 2012-01-01 __|504683969 070208 |Entromares Viagens 6,00
0000199 2012-01-01 _ [604683969 070208 |Entremares Viagens 6.00
0000200 2012-01-01 _ |504683969 070208 Entremares Viagens 12,00
0000201 2012-01-01 _ |504683969 070208 Entremares Viagens 12,00)
0000202 2012-01-01__ |504683969 070208 Enfremares Viagens 15,00
0000218 2012-01-01 _ |504683969 |o70208 |Entremares Viagens 6,00
0000219 2012-01-01 __ |504683969 070208 Entremares Viagens 6,00
0000220 2012-01-01 _ |504683969 070208 Entremares Viagens 18,00
0000221 2012-01-01 _ [504683969 070208 Entremares Viagens 6.00
0000222 2012-01-01 _ |504683869 070208 Entremares Viagens 6,00
0000223 2012-01-01__ |504683968 070208 Eniremares Viagens 15,00
0000224 2012-01-01 _ |504683968 070208 Entremares Viagens 6,00
0000225 2012-01-01 _ |504683969 070208 Entremares Viagens 18,00
0000226 _ 2012-01-01_ |504683969 070208 Entremares Viagens 12,00
0000227 2012-01-01 504683969 070208 Entremares Viagens 6,00
0000228 2012-01-01 504683969 070208 Entremares Viagens 6,00
0000228 2012-01-01 504683969 070208 Entremares Viagens 6,00
|0000230 2012-01-01 _ |504683069 070208 Entremares Viagens 8,00/
0000231 2012-01-01 __ |504683969 070208 Entremares Viagens 6.00
0000232 2012-01-01___ |504683968 070208 Entremares Viagens 6,00
0000233 2012-01-01 _ |5046830969 070208 Entremares Viagens 6,00
0000234 2012-01-01 _ |504683969 |o70208 Entremares Viagens 8,00
0000235 2012-01-01 _ [504683969 |070208 Entremares Viagens 6,00
0000236 2012-01-01__ 504683969 |070208 |Entremares Viagens 6,00
0000237 2012-01-01 __ |504683969 |oTo208 |Entremares Viagens _ 21,00
0000238 2012-01-01 504683969 070208 |Entremares Viagens 6,00
|oooo239 2012-01-01___ |504683969 070208 |Entremares Viagens 6,00
0000240 2012-01-01 504683969 070208 |Entremares Viagens 15,00
0000241 2012-01-01__ [504683969 070208 Entremares Viagens 18,00
0000242 2012-01-01__ [504683969 070208 Entremares Viagens 6,00
0000243 2012-01-01 _ |504683969 070208 Entremares Viagens 8,00
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|0000244 2012-01-01 504683869 070208 Entremares Viagens 12,00
0000245 2012-01-01  |504683969 070208 Entremares Viagens 6,00/
|oooo164 2012-01-01  |671000487 070208 Escola Basica Da Tapada Das Mercés 100,00
0000166 2012-01-01  |680010246 070208 Escola da Seara Veiha - Curral 75,00
0000169 2012-01-01  |671000586 070208 |Escola Dr Angelo Augusto da Sitva 75,00
0000207 2012-01-01  |503806668 070208 |Estivattur 30,00
0000208 2012-01-01  |503806668 070208 |Estivattur 20,00
0000209 2012-01-01  |503806668 070208 |Estivatur 10,00
0000210 2012-01-01 503806668 070208 Estivaltur 70,00
0000211 2012-01-01 503806668 070208 Estivaltur 10,00
0000212 2012-01-01 503806668 070208 Estivattur 10,00
0000213 2012-01-01  |503806668 070208 Estivaltur 135,00
0000214 2012-01-01  |503806668 070208 Estivaltur 100,00
0000170 2012-01-01 511070373 070208 Festival Tours 10,00
0000171 2012-01-01  |511070373 070208 Festival Tours 230,00
0000172 2012-01-01  |511070373 |o70208 Festival Tours 10,00
0000165 2012-01-01  |502417307 070208 Lets Travel 512,00
0000031 2012-01-01  |105969907 070201 Manuel Anibal Teixeira De Jesus 1778,40
0000042 2012-01-01  [511240112 070201 |Municipio de Sao Vicente - 575,00
0000043 2012-01-01 1511240112 070201 |Municipio de S3o Vicente 575,00
0000044 2012-01-01  [511240112 070201 |Municipio de Sdo Vicente 575,00
0000045 2012-01-01  |511240112 070201 [Municipio de S&o Vicente 575,00
0000046 2012-01-01 511240112 070201 |Municipio de S3o Vicente 580,00
0000047 2012-01-01  [511240112 070201 [Municipio de S&o Vicents 610,00
0000067 2012-01-01 508109973 070201 |PALCO DA HISTORIA 1147 48
0000068 2012-01-01  |508109973 070201 |PALCO DA HISTORIA - 890,51
0000069 2012-01-01  |508109973 070201 |PALCO DA HISTORIA 1117,76]
0000070 2012-01-01  |508108973 070201 |PALCO DA HISTORIA 1110,36
0000071 2012-01-01  |508109973 070201 |PALCO DA HISTORIA 890,51
|ooo0072 2012-01-01  |508109973 070201 |PALCO DA HISTORIA 1117,76
0000073 2012-01-01 508108973 070201 |PALCO DA HISTORIA 1 110,36
0000074 2012-01-01__ |508109973 070201 |PALCO DA HISTORIA 890,51
0000075 2012-01-01  |508100973 070201 |PALCO DA HISTORIA 1117,76
0000076 2012-01-01  |508100973 070201 |PALCO DA HISTORIA 1110,36
0000003 2012-01-01 _ |508100973 070201 PALCO DA HISTORIA 349,91
0000004 20120101 508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 302,64
0000005 2012-01-01 508100973 070201 PALCO DA HISTORIA 291,31
0000006 2012-01-01 508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 261,05
0000007 2012-01-01  |508100973 070201 |PALCO DA HISTORIA 397,57
0000008 2012-01-01 508109973 070201 |PALCO DA HISTORIA 208,11
0000009 2012-01-01  |508109973 070201 |PALCO DA HISTORIA 101,24
0000077 2012-01-01  |508100973 070201 |PALCO DA HISTORIA 623,36|
0000078 2012-01-01  |508100973 l070201 PALCO DA HISTORIA 1173,65|
|oooco7e 2012-01-01 508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 777,26]
0000010 2012-01-01  |508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 105,60|
0000080 2012-01-01 508109973 070201 |PALCO DA HISTORIA 623,36|
0000081 2012-01-01 508109973 070201 |PALCO DA HISTORIA 1173,65]
0000082 2012-01-01 __ |508109973 070201 |PALCO DA HISTORIA 777.26|
0000083 2012-01-01  |508100973 070201 |PALCO DA HISTORIA 623,36]
0000084 2012-01-01  |508109973 070201 |PALCO DA HISTORIA 1173,65|
0000085 2012-01-01 508100973 070201 PALCO DA HISTORIA 777,26]
0000011 2012-01-01  [508100973 070201 PALCO DA HISTORIA 8,24|
0000012 2012-01-01  |508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 275,99]
0000088 2012-01-01 508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 083,39/
0000087 2012-01-01  |508109973 070201 |PALCO DA HISTORIA 1851,55
{oo00088 2012-01-01  |508109973 070201 |PALCO DA HISTORIA 1 228,19
0000013 2012-01-01  |508109973 070201 |PALCO DA HISTORIA 128,71
0000014 2012-01-01  |508100973 |070201 |PALCO DA HISTORIA 288,81
0000089 2012-01-01  |508109973 070201 " |PALCO DA HISTORIA 128,74
0000090 2012.01-01 _ |508108973 070201 |PALCO DA HISTORIA 983,39]
0000091 2012-01-01  |508109973 070201 |PALCO DA HISTORIA ] 1 851,55|
0000002 2012-01-01  |508109973 070201 |PALCO DA HISTORIA 1.226,19]
|0000015 2012-01-01  |508109973 070201 |PALCO DA HISTORIA 267,33
0000083 2012-01-01  |508109073 070201 PALCO DA HISTORIA 983,39
0000094 2012-01-01  |508100973 070201 PALCO DA HISTORIA 1 851,55
0000095 2012-01-01  [508100973 070201 PALCO DA HISTORIA 1 226,19/
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0000096 2012-01-01  [508109973 070201 PALCO DA HISTORIA /1 639,00
0000097 2012-01-01  [508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 3 085,90
0000098 2012-01-01  |508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 2 043,65
0000016 2012-01-01  |508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 449,11

0000017 2012-01-01  [508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 286,59
0000099 2012-01-01 508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 1.639,00
0000100 2012-01-01  |508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 3 085,90
0000101 2012-01-01  [508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 2 043,65
0000018 2012-01-01  |508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 309,88
0000019 20120101 [508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 97,73
0000102 2012-01-01  |508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 1104,44
0000103 2012-01-01  |508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 1.639,00
0000104 2012-01-01  |508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 3 085,90
0000105 2012-01-01  [508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 2043,65
0000020 2012-01-01  |508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 353,26
0000021 2012-01-01  |508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 163,05
0000106 2012-01-01  |508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 983,39/
0000107 2012-01-01  |508109973 l070201 PALCO DA HISTORIA 1234,36
0000108 2012-01-01  |508109973 070201 |PALCO DA HISTORIA 1226,19
0000109 2012-01-01  |508108973 070201 |PALCO DA HISTORIA 983,39
0000110 2012-01-01  |508100973 070201 |PALCO DA HISTORIA 1234,38
0000111 2012-01-01  [508109973 070201 |PALCO DA HISTORIA 1226,19
0000022 2012-01-01  |508100973 070201 PALCO DA HISTORIA 688,41

0000112 2012-01-01  |508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 864,16
0000113 2012-01-01  [508108973 070201 PALCO DA HISTORIA 858,27
0000114 20120101 [508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 939,94
0000023 2012-01-01  |508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 116,70
0000246 2012-01-01 508109073 070208 |PALCO DA HISTORIA 12,00
0000247 20120101  [508109973 070208 |PALCO DA HISTORIA 15,00,
0000248 2012-01-01  |508109973 070208 |PALCO DA HISTORIA 9,00
0000249 2012-01-01  |508109973 070208 PALCO DA HISTORIA 9,00
0000250 2012-01-01  |508109973 070208 PALCO DA HISTORIA 430,00
0000251 20120101 |508109973 070208 PALCO DA HISTORIA 18,00
0000252 2012-01-01  |508109973 070208 PALCO DA HISTORIA 3,00
0000253 2012-01-01  [508109973 070208 PALCO DA HISTORIA 9,00
0000254 2012-01-01  |508109973 070208 PALCO DA HISTORIA 640,00
0000255 2012-01-01  |508109973 070208 |PALCO DA HISTORIA 12,00
0000256 2012-01-01  |508109973 070208 |PALCO DA HISTORIA 12,00
0000257 2012-01-01  |508109973 070208 |PALCO DA HISTORIA 90,00
0000258 2012-01-01  |508100973 070208 |PALCO DA HISTORIA 6,00
0000173 2012-01-01  [511021429 070208 |PANORAMA VIAGENS 75,00
0000174 2012-01-01  [511021429 070208 |PANORAMA VIAGENS 55,00/
0000175 2012-01-01  [511021429 070208 PANORAMA VIAGENS 40,00
0000205 2012-01-01  [511021429 070208 PANORAMA VIAGENS 33,60
0000215 2012-01-01  |511021429 070208 |PANORAMA VIAGENS 60,00
00002168 2012-01-01  [511021429 070208 PANORAMA VIAGENS 40,00
0000217 2012-01-01  |511021429 070208 PANORAMA VIAGENS 30,00
0000204 2012-01-01  [511021429 070208 PANORAMA VIAGENS 118,00
0000115 2012-01-01  [511244748 070201 Quiosque do Descobrimentos 537,64
0000116 2012-01-01  |511244746 070201 Quiosque do Descobrimentos 709,56
0000117 2012-01-01  |511244748 070201 Quiosque do Descobrimentos 7,00
0000118 201201-01  [511244748 070201 Quiosque do Descobrimentos 805,00
0000122 2012-01-01  |511244200 070201 Snack Bar do parque Urbano 18,49|
0000123 2012-01-01 511244290 070201 Sniack Bar do parque Urbano 560,52
0000124 2012-01-01  [511244290 070201 Snack Bar do parque Urbano 580,52
0000125 2012-01-01 5112442680 070201 Snack Bar do parque Urbano 560,52
0000177 2012-01-01  |511106156 070208 The Madeira Travel 210,00
0000178 2012-01-01  [511198156 070208 The Madelra Travel 220,00
0000179 2012-01-01  [511196158 070208 The Madeira Trave! 235,00
0000139 2012-01-01  [511038666 070201 Vielra & Omelas, LDA 1231,62
0000140 2012-01-01  [511038666 070201 Vieira & Omelas, LDA 766,53|
0000141 2012-01-01  |511038666 070201 Vieira & Omelas, LDA 499,84
0000142 2012-01-01  |511038666 070201 Vielra & Omelas, LDA 135,02
0000143 2012-01-01  |511038666 070201 Vieira & Omelas, LDA 182,12
0000144 2012-01-01  [511038668 070201 Vieira & Omelas, LDA 427,11

0000145 2012-01-01  [511038668 070201 Vieira & Omelas, LDA

1684,
3des f Z



2+ Ty

0000146 2012-01-01 511038666 070201 Vieira & Omelas, LDA 428,04
0000147 2012-01-01 511038666 070201 Vieira & Ometas, LDA 119,25
0000148 2012-01-01 511038666 070201 Vieira & Omelas, LDA 555,76
0000149 2012-01-01 5110386668 070201 Vieira & Omelas, LDA 133,17
0000150 2012-01-01 511038666 070201 Vieira & Omelas, LDA 605,64
0000151 2012-01-01 511038666 070201 Vieira & Omelas, LDA 275,84
0000152 2012-01-01 511038666 070201 Vieira & Omelas, LDA 946,96
0000153 2012-01-01 511038666 070201 Vieira & Omelas, LDA 869,74
0000154 2012-01-01 511038666 070201 Vieira & Omelas, LDA 284,02
0000155 2012-01-01 511038666 070201 Vieira & Omelas, LDA 915,00
0000156 2012-01-01 511038666 070201 Vieira & Omelas, LDA 508,25
0000157 2012-01-01 511038666 070201 Vieira & Omelas, LDA 1 381,41
0000158 2012-01-01 511038666 370201 Vieira & Omelas, LDA 242,654
0000159 2012-01-01 511038666 070201 Vieira & Omelas, LDA 764,21
0000160 2012-01-01 511038666 070201 Vieira & Omelas, LDA 328,30
0000161 2012-01-01 511038666 070201 Vieira & Omelas, LDA 1 366,16|
0000162 2012-01-01 511038666 070201 Vieira & Omelas, LDA 317,44
0000007 2013-01-02 507834488 070208 GPS TOUR - OPERADOR TURISTICO 28,80
0000014 2013-01-04 507834488 070208 GPS TOUR - OPERADOR TURISTICO 81,60
0000017 2013-01-05 507834488 070208 GPS TOUR - OPERADOR TURISTICO 57,60
0000001 2013-01-08  |507834488 |o70208 GPS TOUR - OPERADOR TURISTICO - 43,20
0000013 2013-01-26 511013094 070208 GUSTAVO & ANDREIA 2 - AG DE VIAGENS E TURIS 21,00
0000017 2013-01-26 511083939 070208 JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 6,00
0000053 2013-01-31 511038666 070201 Vieira & Ormelas, LDA 521,31
0000001 2013-01-31 511038666 070201 Vieira & Omelas, LDA 142,37
0000032 2013-02-01 511038666 070201 Vieira & Omelas, LDA 112,85
0000005 2013-02-28 511013084 070208 GUSTAVO & ANDREIA 2 - AG DE VIAGENS E TURIS 9,00
0000046 2013-03-15 511038666 070201 Vieira & Omelas, LDA 618,42
0000047 2013-03-156 511038666 070201 Vieira & Omelas, LDA 112,87
0000014 2013-03-19 511013094 070208 GUSTAVO & ANDREIA 2 - AG DE VIAGENS E TURI 14,00
0000034 2013-03-26  |500586837 070208 ALGARVE TOURS 90,00
0000040 2013-03-30 |500586837 |070208 ALGARVE TOURS 100,00
0000091 2013-04-30 |507834488 070208 GPS TOUR - OPERADOR TURISTICO 355,20
0000107 2013-05-31 500586837 070208 ALGARVE TOURS 129,60|
0000102 2013-08-22 511038666 070201 Vieira & Omelas, LDA 658,43|
10000103 2013-06-24 511038666 070201 Vieira & Omelas, L DA 2 894,69|
0000002 2013-08-14 511240112 070201 |Municipio de Sdo Vicente 250,00
0000153 2013-1007 511240112 070201 lMunicipio ds Séo Vicente 610,00
0000048 2013-12-19 511108893 070208 Barbaivo Hhas, 1.da. 24,00
0000068 2013-12-19 511108883 070208 Barbaivo tthas, Lda. 60,00
0000070 20131219 511013094 070208 GUSTAVO & ANDREIA 2 - AG DE VIAGENS E TURIS 38,00
0000059 2013-12-18 511083939 070208 JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 6,00
0000051 2013-12-19 511193220 070208 Springcar Viagens E Turismo, Lda 86,00
0000054 2013-12-19 509561349 070208 TRAVEL MY WAY 72,00
0000061 2013-12-19 509561349 070208 TRAVEL MY WAY 66,00
0000186 2013-12-31 511083939 070208 JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 163,20
0000185 2013-12-31 509561349 070208 TRAVEL MY WAY 91,20
0000078 2013-12-31 509561349 070208 TRAVEL MY WAY 66,00
0000005 2013-12-31 509561349 070208 TRAVEL MY WAY - 66,00
0000001 2014-02-01 511240112 070201 Municiplo de Sao Vicents 240,00
0000030 2014-03-08 511240112 070201 |Municipio de S3o Vicente 610,00
0000031 2014-03-08 511038666 070201 Vieira & Omelas, LDA 1 990,55
0000009 2014-04-07 509581349 1070208 TRAVEL MY WAY 78,00
0000016 2014-05-31 1511108893 070208 Barbaivo llhas, Lda. 18,00
0000061 2014-05-31 i511083939 070208 JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 96,00
0000021 2014-05-31 |501453318 070208 OMNITUR VIAGENS E TURISMO 215,00
0000088 2014-07-31 511083939 070208 JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 158,40
0000111 2014-09-30 511083939 070208 JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 201,80
0000030 2014-10-05 603917125 070208 VEFA TRAVEL VIAGENS TURISMO, LDA 117,00
0000035 2014-10-31 511108893 070208 |Barbaivo lthas, Lda. 32,00
0000044 2014-10-31  |511083839 070208 ]JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 27,00
0000040 2014-10-31 507376684 070208 |NORBERTUR_AGENCIA DE VIAGENS E GESTAO O 110,00
0000151 2014-12-31 5110681676 070208 |AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS 46,80
0000066 2014-12-31 511108893 070208 ]Balbalvo Ihas, Lda. 30,00
0000152 2014-12-31 505681447 070208 |BE Travel Group - GEQ EXPLORER, SA 72,00
00001563 2014-12-31 502417307 070208 JLets Travel 355,20
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0000152 2014-12-31 508109973 070208 PALCO DA HISTORIA 1 610,82
0000065 2014-12-31 508539165 070208 Zimbra Travel - Ag. Viagens E Turismo 344,40
0000038 2015-04-30 511083939 070208 JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 115,20
0000033 2015-04-30 511079990 070208 MESTRE BARBOSA VIAGENS, LDA 108,00
0000012 2015-05-09 511061676 070208 AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS 10,00
0000013 2015-05-09 511013094 070208 GUSTAVO & ANDREIA 2 - AG DE VIAGENS E TURI{ 42,00
0000016 2015-05-15 508457220 070208 BESTRAVEL ALVALADE 10,00
0000023 2015-06-27 503339938 070208 SOLFERIAS_OPERADORES TURISTICOS, SA 30,00
0000002 2015-06-29 503339938 070208 SOLFERIAS_OPERADORES TURISTICOS, SA - 9,00
0000066 2015-06-30 FR47419234141  |070208 TOP OF TRAVEL 66,00
0000028 2015-10-01 503339938 lo70208 SOLFERIAS_OPERADORES TURISTICOS, SA 21,00
0000039 2015-10-12 511061676 |o7o208 AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS 8,00
0000106 2016-10-31 511076070 |o7a208 AGENCIA DE VIAGENS LIDO TOURS 183,00
0000118 2015-11-30 511076070 070208 AGENCIA DE VIAGENS LIDO TOURS 297,60
0000055 2015-12-07 511286120 070208 MADEIRA CONNECTION TOURISM SERVICES 497,00
0000128 2015-12-31 511076070 070208 AGENCIA DE VIAGENS LIDO TOURS 278,40
0000010 2016-01-07 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 512,68
0000018 2016-02-05 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 512,89
0000021 2018-02-09 511061676 070208 AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS 20,00
0000030 2016-03-08 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 512,69
0000031 2016-03-30 504615847 070201 MEO - SERVICOS DE COMUNICACAO E MULTIMED 271,84
0000041 2016-04-06 511286163 070201 SQUSA & AZEVEDQ, LDA 1 538,08
0000057 2016-04-08 511079990 070208 MESTRE BARBOSA VIAGENS, LDA 180,00,
0000059 2016-04-09 5110708990 070208 MESTRE BARBOSA VIAGENS, LDA 72,00
0000072 2016-04-24 513114084 070208 UP GRADE_BRUNO BARRETO UNIPESSOAL, LDA 130,00
0000051 2018-05-03 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDQ, LDA 1538,08
0000061 2016-06-02 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 1 538,08
0000118 2018-08-05 511061676 070208 AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS 15,00
0000123 2018-08-12 511061676 070208 AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS 176,00
0000071 2018-07-04 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 1 538,08
0000082 2016-08-01 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 1 538,08
0000091 2016-09-05 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDOQ, LDA 1 538,08
0000189 2016-09-18 502281197 070208 Soltrdplco - VIAGENS E TURISMO, SA 6,00
0000193 2018-09-26 511240902 070208 JUNTA DE FREGUESIA DE SAO ROQUE 159,00
0000196 2016-10-02 511061676 0170208 AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS 70,00
0000102 2016-10-03 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 512,69
0000117 2016-11-02 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 512,69|
0000128 2016-12-02 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 512,69
0000009 2017-01-01 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDOQ, LDA 528,08
0000018 2017-02-01 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDOQ, LDA 528,08
0000035 2017-03-01 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 528,08
0000044 2017-04-01 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 1584,22
0000020 2017-04-13 511061676 070208 AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS 14,00
0000057 2017-05-11 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 1584,22
0000039 2017-05-24 511033575 070208 NOBREGA & HIPOLITO, SA 165,00
0000087 2017-08-01 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 1584,22
0000077 2017-07-01 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 1584,22
0000088 2017-08-03 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 1 584,22
0000082 2017-08-01 511286163 070201 SQUSA & AZEVEDOQ, LDA 158422
0000111 2017-10-01 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDQ, LDA 528,08
0000121 2017-11-01 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDOQ, LDA 528,08
0000131 2017-12-01 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 528,08
0000006 2018-01-02 511286163 070201 SQUSA & AZEVEDO, LDA 543,92
0000018 2018-02-01 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDOQ, LDA 543,92
0000028 2018-03-01 511285163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 543,92
0000040 2018-04-02 5112868163 070201 SOUSA & AZEVEDD, LDA 1631,75
0000051 2018-05-03 5112868163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 1631,75
0000026 2018-05-23 511079990 070208 MESTRE BARBOSA VIAGENS, LDA 520,00,
0000062 2018-08-01 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDQ, LDA 1 631,75|
0000071 2018-07-02 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 1631,75
0000082 2018-08-01 511786183 070201 SQUSA & AZEVEDO, LDA 1631,75
0000074 2018-08-25 511016238 070208 AGENCIA DE VIAGENS EUROMAR 518,00
0000095 2018-09-01 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 1631,75
0000082 2018-09-15 511016238 070208 AGENCIA DE VIAGENS EUROMAR 200,00
0000089 2018-09-23 511016239 070208 AGENCIA DE VIAGENS EUROMAR 574, :
0000105 2018-10-01 511286163 Jo70201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 543,02|

5deb
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0000094 2018-10-02 500297177 070208 VIAGENS ABREU, SA 12,00
0000118 2018-11-02 511288163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 543,92
0000129 2018-12-03 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA $43,92
0000004 2019-01-02 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 560,25
0000015 2018-02-04 511286163 070201 SOQUSA & AZEVEDO, LDA 560,25
0000037 2019-03-06 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDOQ, LDA 560,25/
0000004 2018-03-12 511266120 070208 MADEIRA CONNECTION TOURISM SERVICES 32,00
0000010 2019-03-26 511266120 070208 MADEIRA CONNECTION TOURISM SERVICES 8,00
0000041 2019-04-01 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 1680,71
0000016 2019-04-19 511266120 070208 MADEIRA CONNECTION TOURISM SERVICES 12,00
0000058 2018-05-06 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 1 680,71
0000017 2019-05-16 510659853 070208 VIAGENS FERNANDES 0,00
0000018 2018-05-16 510659853 070208 VIAGENS FERNANDES 0,00
0000080 2019-06-03 219904820 070201 SIDONIO DE ABREU BARBOSA 0,03
0000073 2019-06-03 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 1680,71
0000025 2019-06-18 511266120 070208 MADEIRA CONNECTION TOURISM SERVICES 12,00
0000026 2019-06-29 511104880 070208 WORLD TRAVEL 41,00
DO00087 2019-07-02 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 1680,71
0000029 2018-07-08 511076070 070208 AGENCIA DE VIAGENS LIDO TOURS 20,00
0000030 2018-07-09 511266120 070208 MADEIRA CONNECTION TOURISM SERVICES 16,00
0000033 20190723 |511266120 070208 MADEIRA CONNECTION TOURISM SERVICES 8,00
0000104 2019-08-01 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDQ, LDA 1 680,71
0000120 2019-09-02 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 1 680,71
0000040 2019-09-10 511266120 070208 MADEIRA CONNECTION TOURISM SERVICES 16,00
0000041 20190917 511233620. 070208 Municipio de Cdmara De Lobos 112,00
163 095,73

6deb
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ATA NUMERO SESSENTA E QUATRO
Aos vinte e cinco dias do més dé margo do ano de dois mil e vinte, pelas dez horas e
trinta minutos, ndo obstante a convocatéria do Senhor Presidente da Mesa da
Assembleia Geral datada de vinte de fevereiro de dois mil e vinte, comunicar ao
acionista que a reunifio da Assembleia Geral se realizaria no local habitual,
presencialmente. Todavia e, na sequéncia da Resolugdo niimero cento e vinte barra dois
mil e vinte e da Resolugdo nimero cento e vinte e um barra dois mil e vinte do
Conselho de Governo de dezassete e dezanove de margo, respetivamente, determinou
que todas as funcles que possam ser executadas no domicilio através de mejos
eletrénicos de comunicagio, sejam executadas por esses meios. Determinou a adogio de
medidas suplementares mais restritivas para a salvaguarda da Saiide Piiblica, de modo a
responder aos novos cendrios decorrentes da pandemia relacionada com a doenca
infeciosa provocada pelo novo Coronavirus e da Declaragio de Alerta em todo o
territ6rio da Regido Aut6énoma da Madeira relacionada com aquela doenca, na qual vem
no seu ponto 5) reduzir ao nfvel minimo e indispensével o trabalho na Administragio

Piblica, em todos os Organismos da Administragio Direta, Indireta e do setor

Empresarial da Regido.
Reforgando as medidas previstas nos nimeros um e dois da Resolugdo nimero cento e
dezassete barra dois mil e vinte, de dezasseis de margo, determinou o Presidente da

Mesa da Assembleia Geral, que esta Assembleia Geral fosse realizada por meios

teleméticos.
Verificando-se que a Assembleia Geral da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da
Madeira, S.A, serd realizada através de meios telemiticos, determinou-se que fosse

enviado na véspera desta Assembleia a documentagfo necess4ria A discussio da Ordem



Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira S.A.

SEDE: AVENIDA ZARCO-PALACIO DO GOVERNO NIPC: 511 200 889

9000-069 FUNCHAL

Matricula n2 8954/20020404 Conservatéria do Registo Comercial do Funchal /L/\
Folha 38

de Trabalhos - nesta se incluindo a explanagdo elaborada pela Presidente do Conselho
de Administragio, relativamente aos Pontos que considerou carecerem de
esclarecimentos  acionista - a todos os intervenientes, designadamente, o Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, Representante da Acionista, Fiscal Unico e os Membros do

Conselho de Administragio da Sociedade.

Mais se determinou, que as consideragbes e votagbes fossem efetuadas por contatos
através dos equipamentos informéticos e de telem6vel & hora determinada para a
realizagdo desta Assembleia (10:30H) para o enderego eletrénico do Presidente da Mesa
da Assembleia Geral, do Secretério da Mesa da Assembleia Geral e do Fiscal Unico. ---
Reuniu assim, em Assembleia Geral, a Sociedade An6nima denominada por «Sociedade
de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.», pessoa coletiva niimero 511 200 889,
matriculada na Conservatéria do Registo Comercial do Funchal sob o mesmo nimero,
Capital Social integralmente subscrito e realizado de quarenta e sete milhdes oitocentos
e setenta e dois mil setecentos e dez euros, representado por nove milhes, quinhentos e
setenta e quatro mil, quinhentas e quarenta e duas agdes, no valor nominal de cinco
euros cada, com a estrutura acionista composta péla Regido Auténoma da Madeira,

detentora de 100% do capital social (a “Sociedade”).

Esteve presente, mediante meios teleméticos, o Senhor Engenheiro Jodo Pedro Castro
Fino, Secretdrio Regional de Equipamentos e Infraestruturas, em represenlagio da
Acionista Unica Regido Auténoma da Madeira, devidamente mandatado pela Resolugio
do Conselho do Governo Regional nimero noventa e dois barra dois mil e vinte,

aprovada em plenério de cinco de margo de dois mil e vinte, estando assim presente ¢

representada a totalidade do Capital Social.
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Presidiu & presente Assembleia, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, o Senhor .

Dr. Francisco Jardim Ramos, o qual foi secretariado pelo Secretdrio Efetivo, Senhor Dr.

Agostinho Pedro Gongalves Marcial da Camara, Secretdrio da Mesa da Assembleia

Geral, ambos presentes por meios virtuais de comunicaggo.
Estiveram ainda a par dos trabalhos desta Assembleia, sem direito de voto, todos os

membros do Conselho de Administragio, encontrando-se todos em contato pelos

referidos meios telem4ticos.
O Fiscal Unico MGI & ASSOCIADOS, SROC, Lda,, fez-se representar pela Senhora
Dra. Maria Ema da Assungio Palma, devidamente mandatada com instrumento de

representagio, a qual esteve presente pelos meios teleméticos no local onde se

encontrava e com acesso remoto.
Verificando estarem cumpridas as disposiges legais e estatutérias apliciveis, nio
obstante as medidas tomadas face s excecionais circunstincias referidas e estando
representada a totalidade do capital social, havendo condigdes de validamente reunir e
deliberar, nos termos do artigo cinquenta e quatro do Cédigo das Sociedades

Comerciais, foi dado infcio & sessdo para deliberar sobre os assuntos da Ordem de

Trabalhos.

Os Pontos, constantes da Ordem de Trabalhos, foram previamente enviados a cada um

dos intervenientes, sendo os seguintes:

Ponto Um: Deliberar sobre o Relatério de Gestdo e as Contas do Exercicio do ano de

2019 e decidir sobre a aplicagéio dos respetivos resultados;

Ponto Dois: Deliberar sobre o plano de atividades e orgamento plurianual 2020-2022 da

sociedade;

Ponto Trés: Deliberar sobre a alteragio do contrato social e dos Estatutos da Sociedade;
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Ponto Quatro: Deliberar sobre a injecdo de capital, sob a forma de prestagdes
acessérias, pela acionista Regido Auténoma da Madeira para cobertura previsional de
prejuizos no ano de 2020 e delegagdo de poderes na Presidente e na Vogal do Conselho

de Administracdo, para outorga do respetivo contrato;

Ponto Cinco: Deliberar sobre a conversdo dos contratos de mituo celebrados com a
Regido Auténoma da Madeira em prestagbes acessorias do acionista Regido Aut6énoma
da Madeira para cobertura previsional de prejufzos nos anos de 2016 a 2019 e delegacéo
de poderes na Presidente e na Vogal do Conselho de Administragdo, para outorga do

respetivo contrato;

Ponto Seis: Apreciar, discutir e deliberar sobre outros assuntos de interesse para a

sociedade;
Nio tendo sido suscitada qualquer questdo prévia pelo Representante da Acionista

presente, passou-se de imediato A apreciacdo e votagéo da matéria agendada no Ponto

Um da Ordem de Trabalhos.
Rececionada a mensagem eletrénica remetida pela Acionista, foi a mesma remetida pelo
Presidente da Mesa aos demais. Da mensagem da Presidente do Conselho de
Administragio da Sociedade remetida em conjunto com a demais documentagdo na
véspera desta Assembleia e com relevincia para a apreciagio e votagdo deste Ponto Um
da Ordem de Trabalhos, resultou que, esta informou a Assembleia Geral sobre os
principais indicadores da atividade da empresa, plasmados no Relatério de Gestéo e
Contas referente ao exercicio do ano econémico de dois mil e dezanove, ----------~~=-=-=-
Nessa mesma comunicagio eletrénica, e relativamente 2s contas, também devidamente
explicitadas no Relatério de Gestio e Contas referentes ao ano de dois mil e dezanove e

auditadas pelo Fiscal Unico, referiu que o balango evidencia um ativo de cinquenta e
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oito milhGes, novecentos e trinta mil euros e setenta e seis céntimos e um passivo de
setenta e dois milhGes, duzentos e nove mil, novecentos e cinco euros e trinta e trés

céntimos, ascendendo o patriménio liquido a treze milhdes, duzentos e setenta e nove

mil, novecentos e quatro euros e cinquenta e sete céntimos negativos.
Quanto A demonstragio de resultados, os rendimentos ascenderam a oitocentos e
cinquenta e seis mil, novecentos e trés euros e trinta e nove céntimos e os gastos a dois
milhdes, oitocentos e setenta e nove mil, duzentos e treze euros e quarenta céntimos,

perfazendo um resultado negativo de um milhdo, novecentos e noventa e dois mil,

quatrocentos e dezassete euros e trinta e seis céntimos.
No que concerne ao desempenho orgamental, os recebimentos totais ascenderam a seis
milhGes, quinhentos e setenta e nove mil, trezentos e quarenta e dois euros e trés
céntimos e os pagamentos totalizaram seis milhdes, quatrocentos e trinta e dois mil,
quatrocentos e cinquenta e nove euros e quarenta e trés céntimos. Os saldos iniciais
eram de seiscentos e vinte mil, cento e oito euros e dez céntimos, sendo seiscentos e
oito mil, setecentos e quarenta e dois euros e cinquenta e seis céntimos, de operagoes
orgamentais e onze mil, frezentos e sessenta e cinco euros ¢ cinquenta e quatro céntimos
de operagdes de tesouraria. Os saldos finais foram de duzentos e catorze mil, quinhentos
e cinquenta e cinco euros e vinte céntimos, sendo cento e quarenta e seis mil, oitocentos
e sefenta e sete euros e sessenta céntimos de operacGes orcamentais ¢ sessenta e sete
mil, seiscentos ¢ setenta e sete euros e sessenta céntimos de operagdes de tesouraria, ----
Mais informou que o EBITDA foi de menos um milhdo, novecentos ¢ cinquenta e sete
mil, novecentos e vinte e seis euros e sessenta e seis céntimos, apresentando um
crescimento de nove por cento face ao ano anterior, com um aumento de cento e

noventa e trés mil, oitocentos e noventa e um euros e trinta e um céntimos o que traduz
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que os gastos operacionais nio sao totalmente cobertos pelos rendimentos da mesma

natureza.

Na sua comunicacio eletrénica, a Representante do Fiscal Unico remeteu as suas
consideragGes para o teor do relat6rio da Certificagio Legal de Contas, -------------------
A Presidente do Conselho de Administragio informou a acionista que o acumular de
prejuizos ameagam o equilibrio do capital préprio da Sociedade, nos termos do disposto
no artigo 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, sendo que em (rinta ¢ um de
dezembro de dois mil e dezanove, o patrimé6nio liquido atingiu o valor de treze milhGes,
duzentos e setenta e nove mil, novecentos e quatro euros e cinquenta e sete céntimos e
propoe transferir o resultado liquido negativo no referido valor de um milhdo,
novecentos e noventa e dois mil, quatrocentos e dezassete euros e trinta e seis céntimos,

para a conta de resultados transitados.

Da comunicagio rececionada resultou que, foi pelo representante da acionista RAM,
comunicado que, Voto: Em representacio da Regido Auténoma da Madeira, aprovamos

o Relatério de Gestdo e as Contas do Exercicio do ano de dois mil e dezanove, bem

como a proposta de aplicago dos respetivos resultados.
Passando 2 apreciagdo, discussdo e votagio do Ponto Dois da Ordem de Trabalhos,
ap6s explicagio da Senhora Presidente do Conselho de Administragio, que apresentou 0
Plano de Atividades e o Orcamento Plurianual para o ano de dois mil e vinte barra dois
mil e vinte e dois, referiu que os mesmos assentam nas seguintes premissas:-------------
A permanéncia da fungdo de Acionista Unica exercida pela Regido Auténoma da
Madeira e poderes de tutela exercidos pela Secretaria Regional de Equipamentos e
Infraestruturas, articulagio que se pretende estdvel em cumprimento das orientagdes de

gestio ¢ da observancia do Programa do XIII Governo Regional e demais documentos
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estratégicos para a Regido Aut6noma da Madeira, com impacto nas atribuigGes e
competéncias da Sociedade, em termos do desenvolvimento de atividades e do seu
financiamento, designadamente o fixado no Orgcamento da Regido para dois mil e vinte,
e face a situagdo de emergéncia resultante do COVID 19, as restricoes orcamentais
impostas por resolugio n.° 116/2020 do Conselho de Governo, reunido

extraordinariamente, em plendrio na tarde de treze de margo de dois mil e vinte e

publicada no JORAM de dezasseis de margo de dois mil e vinte.
No que se refere aos objetivos estratégicos para o exercicio de dois mil e vinte barra
dois mil e vinte e dois, a Senhora Presidente do Conselho de Administragio referiu que
o Conselho de Administragdo havia definido trés grandes objetivos estratégicos: --------

1.Contribuir para o desenvolvimento sustentado dos concelhos de Santana, Sdo

Vicente e Porto Moniz;
2.Promover o equilfbrio econémico-financeiro da Sociedade racionalizando os

custos e potenciando a receita, ndo obstante os constrangimentos previstos por

conta do novo Coronavirus (SARS-CoV-2);

3.Melhoria do modelo de gestdo, orientando a empresa para os resultados e

qualidade do servigo prestado;
A anélise econémico-financeira previsional para o triénio dois mil e vinte a dois mil e
vinte e dois ndo poderd neste momento ser considerada, face a enorme incerteza e os
impactos que advirdo nos resultados financeiros da Sociedade, que com certeza se fardo
sentir, resultantes do encerramento das Infraestruturas da Sociedade, quer das que a
Sociedade dispGe sob gestdo direta, quer naquelas infraestruturas que se encontram na
esfera privada sob a forma de concessdio, de arrendamento ou outro, impactos que se

fardo sentir por conta da disseminagio da doenga infeciosa provocada pelo novo
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Coronavirus designado COVID-19 2 escala global, originando Declaragdo de uma

Emergéncia de Satide Pdblica de dmbito Internacional, qualificada atualmente pela

Organizagdo Mundial da Saiide como pandemia;
O Plano de Atividades para o ano dois mil e vinte a dois mil e vinte e dois, apresenta
um esforgo muito grande da empresa em promover e melhorar a eficiéncia, em todos os
nfveis dos seus negécios. Seré intengdo deste Conselho de Administracdo, tendo em
vista melhores perfornances de gestdo piblica, melhorar todos 0s processos de controlo
de gestdo internos, por forma a promover uma maior racionalizagéo de todos os recursos
da empresa, potenciando desta forma economias e melhorias nos resultados
operacionais da empresa, nio obstante a imprevisibilidade gerada pela doenga
provocada pelo COVID 19, a qual no momento presente, ainda ndo se vislumbra o seu
desfecho e as consequéncias que advirdo apSs o seu controle, quer do ponto de vista
social, quer econ6mico, com naturais impactos para a gestao da Sociedade. -----------=---
A Senhora Presidente do Conselho de Administracio destacou ainda, no dmbito do
Plano de Atividades da Sociedade para os anos de dois mil e vinte a dois mil e vinte e
dois, que seria uma pretensio deste Conselho de Administracéo, adotar uma postura
ainda mais ativa no sentido de procurar novos investidores, que venham explorar sob a
forma de concessio ou alienagdo, os equipamentos e demais ativos da Sociedade.
Salientou ainda que o Conselho de Administragao, fruto de muito trabalho de prospegio
nio s6 a nivel nacional como a nivel internacional, esteve muito otimista para algumas
negociagbes ocorridas no ano de dois mil e dezanove, contudo, receia que as mesmas

venham a ter um volte face atendendo ao impacto e 2 incerteza gerada pela Pandemia —

COVID 19 nos agentes econémicos.

4
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Analisado e colocado 2 discussio, foi deliberado aprovar pelo Representante da
Acionista Regido Auténoma da Madeira, o Plano de Atividades e Investimentos,
ficando por aprovar o Orgamento Plurianual face s diretivas emanadas pela Resolugio

nimero cento e dezasseis barra dois mil e vinte, e pelo evoluir da crise, nomeadamente

na disponibilizagdo de financiamento para grandes investimentos.
Da comunicagio rececionada resultou que, foi pelo representante da acionista
comunicado que, Voto: Aprovamos o Plano de Atividades e o Orgamento Plurianual
2020-2022 da Sociedade, no entanto ressalvamos que dada a incerteza do momento face
a pandemia pelo Covid-19, o seu cumprimento poder4 estar condicionado, -==----==e-enees
Passando ao Ponto Tré& da Ordem de Trabalhos sobre a alteragiio dos Estatutos da

Sociedade, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu a seguinte proposta,

apresentada pelo Conselho de Administragio:
Considerando a conveniéncia em aditar um artigo sobre prestagdes acessorias, propde-

se que se delibere a alteracéio do Contrato Social e dos Estatutos da Sociedade, aditando

um artigo 5.°-A, entre os atuais artigos 5° e 6°, com a seguinte redagio:
Artigo 5.°-A
Prestagdes acessé6rias
1- A assembleia geral poderd deliberar a realizagdo pelos acionistas de prestagdes acessérias
de capital, em dinheiro, até ao montante méximo de duzentas vezes o valor do capital social,
¢ serio exigidas aos acionistas de forma proporcional 2 participagio dos acionistas na

sociedade, mediante deliberagio tomada por maioria de dois tercos dos volos

correspondentes ao capital social.
2- A obrigacdo de realizar as prestagSes acessSrias de capital vencer-se-4 trinta dias ap6s a

data da deliberagiio ou em outras datas de vencimento estabelecidas ou determinadas, ----—-
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3- As prestagbes acessérias de capital serdo gratuitas, salvo se deliberado diversamente pelo

quérum previsto no nimero um.
4 - As prestagdes acessérias de capital, a realizar nos termos deste preceito, ndo poderao ser

reembolsadas 2 custa da situagdo liquida da socicdade, formada pelo capital social e pelas

reservas legais obrigat6rias que tenham sido, entretanto constituidas.
5- Pela mesma maioria prevista no nimero um deste artigo, pode igualmente ser
deliberada a conversiio de quaisquer créditos em prestagdes acessérias de capital, ficando estas

sujeilas ao disposto neste preceito estatutério e na lei aplicavel.

Prestados todos os esclarecimentos pelo Conselho de Administragio da Sociedade sobre
o contedo da comunicacgio, resultou que foi pelo Representante da Acionista

comunicado que, Voto: Aprovamos a alteragdo do Contrato Social e dos Estatutos da

Sociedade de acordo com a redagao proposta.
Passando 2 apreciacio, discussio e votagdo do Ponto Quatro da Ordem de Trabalhos,
mais concretamente deliberar sobre a injecgdo de capital pela acionista Regido Auténoma
da Madeira para cobertura de prejuizos acumulados, nos termos do artigo 35.° do
Cédigo das Sociedades Comerciais, resulta da comunicagio da Presidente do Conselho
de Administragiio, a qual referiu que a Sociedade se deparard com dificuldades de
tesouraria, que a impedem de regularizar algumas das dividas a fornecedores,
nomeadamente para a regularizagio de pagamento de dividas em atraso face aos prazos
definidos na Lei dos Compromissos e Pagamentos em atraso, fazer face ao pagamento
de salérios e cumprir com as obrigagdes decorrentes do servigo da divida que se vence
no ano de dois mil e vinte. Prosseguiu a Presidente do Conselho de Administragio
referindo que, por esse motivo e para evitar as custas e demais implicagdes inerentes ao

recurso 2s vias judiciais, propde-se a injecio de capital para a cobertura de prejufzos

v
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acumulados, nos termos do disposto no artigo 35° do C6digo das Sociedades
Comerciais no valor de 5.381.417,00.€ (cinco milhées, trezentos e oitenta e um mil,
quatrocentos e dezassete euros), a entregar ao longo do ano de dois mil e vinte,

conforme solicitado pela Sociedade e orientagdes da Vice-Presidéncia do Governo

Regional de treze de fevereiro de dois mil e vinte.
Da comunicagio rececionada resultou que, foi pelo representante da acionista
comunicado que, Voto: Conforme deliberado no Conselho de Governo, Resolugdo n°
12472020, autorizamos a injegio de capital, sob a forma de prestages acessérias, desde
que respeitem a intangibilidade do capital social, e delegamos poderes na Presidente e
na vogal do Conselho de Administragdo, para a outorga do respetivo contrato,-=----------
Entrando no Ponto Cinco, a Presidente do Conselho de Administragiio solicitou a
converséo dos Contratos de Mituo no montante de 23.771.912,00€ (vinte e trés
milhGes, setecentos e setenta e um mil, novecentos e doze euros), que sejam convertidos
em prestagbes acessbrias, nos termos do disposto no artigo 287.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais. A operagéo ora proposta ndo gera qualquer fluxo financeiro,
porquanto 0 mesmo ocorreu aquando da celebragdo dos Contratos de Mituo, mas o

correspondente registo contabilfstico e, por consequéncia, terd impacto no cumprimento

do artigo 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.
Da comunicagdo rececionada resultou que, foi pelo Representante da Acionista,
comunicado que, Voto: Aprovamos a conversdo dos contratos de métuo em prestagdes
acessorias, respeitando, nos termos, do disposto no artigo 235° do c6digo das sociedades

comerciais, € delegamos poderes na Presidente e na vogal do Conselho de

Administragio da 4rea financeira, para a outorga do respetivo contrato.
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No que conceme & apreciagio, discussio e votagdo do Ponto Seis da Ordem de
Trabalhos, onde se pretende apreciar e deliberar sobre outros assuntos de interesse para
a Sociedade, a Presidente do Conselho de Administragio, em nome do Conselho de
Administragio, gostaria ainda de registar em Ata um voto de louvor e de agradecimento
a0 Fiscal Unico MGI & ASSOCIADOS, SROC, Lda., em especial 2 Dra. Maria Ema da
Assungiio Palma pelo seu elevado profissionalismo, sentido de missio e pelo empenho ¢
dedicagio demonstrado ao longo dos vérios anos que foram exercidas fungdes na

Sociedade de Desenvolvimento do Norte, S.A.

Por lapso, na comunicagio enviada pelo representante da acionista Regido Auténoma da
Madeira, Senhor Engenheiro Jodo Pedro Castro Fino, ndo enviou o sentido de voto
relativamente ao Ponto referido. Verificando a mencionada falta, o Senhor Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, Dr. Francisco Jardim Ramos, contatou via telefone o
Representante da Acionista e questionado sobre o sentido de voto referente ao Ponto 8,

foi dito pelo mesmo, aprovar o voto de louvor proposto pela Senhora Presidente do

Conselho de Administracgo.
Nada mais havendo a tratar, foi a sessdo dada por encerrada as onze horas, tendo sido
lavrada a presente ata que, depois de lida e aprovada, é firmada pelo Presidente e

Secretirio da Mesa da Assembleia Geral.

-------0 Presjfiente da Mesa da Assembleia Geral
------ MA/L L‘/“) \w W NAAe &'\——\/j

------ O Secretario da Me la Assembleia Geral




Declaracio do Orgio de Gestio
25 de margo de 2020

A atencdo de

MGI & ASSOCIADOS, SROC, LDA
Rua Augusto Macedo, 10 C, Escritério 1
1600-794 LISBOA

Exmos. Senhores,

A presente declaracdo € emitida, a vosso pedido, no ambito da Revisdo Legal de Contas que efetuaram as
demonstragdes financeiras da SDNM - SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE DA MADEIRA, S.A.,,
relativas a 31 de dezembro de 2019, com a finalidade de expressarem uma opinido, incluida na vossa Certificagdo
Legal das Contas, sobre se as demonstragGes financeiras estdo apresentadas de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, de acordo com o Sistema de Normalizag&o Contabilistica para as Administragdes Publicas
(SNC- AP).

Reconhecemos que ¢ da nossa responsabilidade a preparacdo de demonstragbes financeiras que apresentam de
forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro, os fluxos de caixa da Entidade, as
demonstragdes orgamentais, que apresentam a demonstragdo do desempenho orgamental, e a demonstragdo da
execucdo da receita e da despesa, bem como a adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado, que permita prevenir e detetar eventuais erros ou

fraudes.
Confirmamos, tanto quanto é nosso dever conhecer e nossa convicgdo que:
1. DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS E REGISTOS CONTABILISTICOS

1.1. Cumprimos as nossas responsabilidades relativas a preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com
o normativo contabilistico aplicavel. Em particular, as demonstragdes financeiras estdo apresentadas de

forma verdadeira e apropriada de acordo com essas normas.

1.2. Os pressupostos significativos por nds usados ao fazer estimativas contabilisticas, incluindo as mensuradas

pelo justo valor, sdo razoaveis.

1.3. As politicas contabilisticas adotadas na preparacédo das demonstragdes financeiras do periocdo do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, sdo adequadas e foram aplicadas de forma consistente entre os exercicios, sendo

a sua divulgacdo apropriada, tendo em consideracdo os requisitos do normativo contabilistico aplicavel.

1.4. Todos os atos, operagdes e condicionalismos respeitantes ao capital social estdo adequadamente registados e
divulgados nas demonstragdes financeiras e foram devidamente registados na Conservatéria do Registo
Comercial respetiva.

1.5. Nao existem:

* Violagbes de leis, contratos ou quaisquer outras normas ou regulamentos, incluindo as relacionadas com a

A\7enida Zarco, Edificio do Governo Regional, 3° andar » 9004-527 Funchal » Telf: 291 215 740 -
E-mail; geral@sociedadesdesenvolvimento.com « Capital Social 47.872.710,00€ + NIPC 511 200 889



1.6.

1.7.

1.8.

1.9

1.10

1.11

1.12.

1.13.

1.14.

livre concorréncia, meio ambiente, higiene e seguranca no trabatho e protegdo dos consumidores, aplicaveis
3 Entidade ou ao setor, cujos efeitos devessem ter sido registados nas demonstragdes financeiras ou
divulgados no Anexo as mesmas;

Outros passivos materiais ou ganhos ou perdas contingentes que necessitassem de ser reconhecidos nas
demonstragdes financeiras ou dados a conhecer no respetivo Anexo;

Opcdes ou acordos de recompra de agdes, bem como partes de capital subordinadas ao exercicio de opgSes
ou outros acordos;

Contratos de opgdes e de futuros e outros instrumentos financeiros derivados;

Acordos para a recompra de ativos previamente vendidos pela Entidade;

A Entidade é plena titular de todos os seus ativos, livres de quaisquer 6nus ou encargos, incluindo hipotecas e
penhores, ndo tendo assumido compromissos perante terceiros, para além dos descritos no Anexo as
demonstragbes financeiras.

Demos-vos conhecimento da identidade das partes relacionadas da Entidade e de todos os relacionamentos e
transagBes com partes relacionadas de que tivemos conhecimento. Os re<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>