RELATORIOE
CONTAS ~2020




Ponta

este. RELATORIO E CONTAS 2020
iINDICE
FICHA TECNICA . .......oooeoecteeeiectete st esasasss e s sesss s se s s s ss e s see s e st eses s aeeseseenansesebnbaaassssatnenereenessases 6
RELAGAO DE SIGLAS E ABREVIATURAS ..........ccovoeuetemnesererisnsssessessasassseensesesssessessessesssssessssesaes 7
MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAOD ..........cooveimcinrrieiiicsesssesscsesssesesessesesaseseseses 8
1. INTRODUGAD.......coomieieeereeeeeceeeetessstee s aeseses e s saesebssesssbss b s s s ssesasenanassasessensassntrenssssnsasasen 9
2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS ...........ooooemeeeeteerestesiessensasssssssssssssssssssssessssssssnsssssssssesesereses 12
2.1. EMPREENDIMENTOS SOB ADMINISTRACAQ DIRETA DA PONTA OESTE.................. 16
2.1.1.  CENTRO DESPORIVO DA MADEIRA.........cccovvmemirerererisnessessesesmessesssssssesssesaes 16
2.1.2.  PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA ........ooomimmiimieneinissessnesssssssssessesesssssessesessesssssanes 20
2.2.  CONCESSOES E ARRENDAMENTOS .....coovevmiveierineeecieriesieresssssesssssssesssssssssssssenssessssnes 21
2.2.1.  PRINCIPAIS CONCESSOES | EMPREENDIMENTOS ........coovremrermmererreriecsesarcennes 23
3. AREAS SOB JURISDICAO DA Ponta do Oeste, DE INTERESSE PUBLICO.............ocecereereene 30
B, INVESTIMENTOS ....oooovmrieemeeememseeresesessessessesseasssessessessassessesassssssassensassessssessassessssssessnsnses 33
8.1, ESTUDOS E PROJETOS......ooovucveeeeemaeeaeesesesessessssssasssssssssesssssssessstsssssssesaseasesssmscsssenens 35
4.2.  AQUISICAO DE BENS E SERVICOS ........cooomemrurecensiestietesesnsnsssssessessnnssssssasssssnssesessesres 35
8.3, EMPREITADAS........ooveeeceereaetesmiesse st sessessssssssssssssssnsssssssesssesseesasba s sestessessseseessnsscsnns 38
4.4, EQUIPAMENTOS E VIATURAS.........ccoceermeerieerienemsessessssssssssssssssssssssssossessesssssessnsassans 39
4.5. PROJETOS CO FINANCIADOS .........corvureeemriernnesresesssresesanssssssssssesssassasestessessessssnsacsane 39
B5.1.  LEIDE MEIOS........ooevvereieieeiecesesesesssssssssesiesssesassessessesssssasssssessssssesssesssssasnsssssness 39
B.5.2. POV 2020 .....oooevoeeeereeeeeeeeneeeseesseseesassasasssessbesassessastesssssasesatessassessssresenssesnsssssces 43
5. RECURSOS HUMANOS .........oeovvmerreantereeresssassearmssissasssnsassassasssssssssasssssssssssssasasssorssanesses 44
5.1. O EFETIVO DA PONTA DO OESTE - SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DA PONTA
OESTE 45
5.2.  CARGOS DEDIRECAO E CHEFIA ..........cooooueuivierienienineeisesesasessserssessssssssseseesesanseessasans 46
5.3. DISTRIBUICAO DOS EFETIVOS POR CATEGORIAS PROFISSIONAIS.............coccvvrrennen. 46
5.4. DISTRIBUICAO DOS ATIVOS POR UNIDADE ORGANICA ...........ccooommmreeeecrrereirrienans 47
5.5.  DISTRIBUICAO DOS ATIVOS POR CONCELHO ......coouvovrmrenirrirnenncastneenessseresssssseanenas 47
5.6. MOVIMENTAGAO DE PESSOAL.........c.ooeverererieirennassesssssssssssnessssssensssssssssssasssssesesns 48
5.7.  MOBILIDADE NA CARREIRA..........coorvueeemrreseissisnisssssesssssssssesssesscssessesasesesssssssssesesas 49
5.8. EFETIVO / ESTRUTURA ETARIA.........coeovemrrcremreiieaneeeesessrn s ns e esesasesenssasesesenecns 49
5.9. EFETIVO / ESTRUTURA DE ANTIGUIDADE ..........cccoousrrrreceiteencrncsnnssenesasisssenessesneress 50
5.10. EFETIVO / ESTRUTURA HABILITACIONAL...........cooomumeereecncisiconiseniiensasasesenssesensesrees 50
5.11. PERIODO NORMAL DE TRABALHO (PNT) E ORGANIZAGAO DO TRABALHO.............. 51
5.12. ABSENTISMO......ooo omoceeeeceeeesctessesstesassssesesssssseasssssssssssssssssessssssnssssssssssssesssssesasesesens 51
5.12.1.  ABSENTISMO - COVID........o.omoeereecietrensaeteesiensesas st enessisesssssssss st ssasasssessseresans 51



Ponta . %
este. RELATORIO E CONTAS 20
5.13. HIGIENE, SEGURANGA E SAUDE ........c.cocoeveruerrienresniesseisssessassssssesssssssssssessssessnssnes 51
5.13.1. HIGIENE, SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO — MEDIDAS COVID................. 52
5.14. RELAGOES COLETIVAS DE TRABALHO E DISCIPLINA ...........coovverrrarrrrerereiarereseseneenens 52
5.15. FORMAGAO PROFISSIONAL...........coooevemrerueneieetsionssetessssesisssensrssestessssssssesssssssensnssess 52
5.16. RESPONSABILIDADE SOCIAL...........oooimeecmrrecueectestenectessesessessesseseesassessaessssasassesasnsnnes 53
6. GOVERNO DA SOCIEDADE ............c.covreererememeniaesssesesses et ssassiesssasassissssssassasiesessesensansase 54
6.1. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICA DA EMPRESA.............ccvvrermernrerensenrennenssesssssssnsssens 55
6.2. ENQUADRAMENTO ORGANIZACIONAL ........ccoormrmrerenimrareerssnsesnessssssesssssnsessssnssees 57
6.3. ORIENTAGOES DE GESTAD ..ottt et ses s s sssesesns 58
6.4. ENQUADRAMENTO LEGAL E REGULAMENTOS INTERNOS.........coovurrrrrrereerrererneeanes 59
6.5. IDENTIFICACAO E ESTRUTURA DOS ORGAQS SOCIAIS — TRIENIO 2020-2023 .......... 61
6.5.1.  MESA DA ASSEMBLEIA GERAL............coorureemrerereieeenteeeeses e s ssensessensiansens 61
6.5.2.  CONSELHO DE ADMINISTRAGAO .......coouoviricreeetererete ettt es et esssnes 61
6.5.3.  FISCALUNICO.........ooooeeeeeeeceeertete et snss s essbssses s sst st sass b sss b s s s sesasssassessns 61
6.5.4.  CONTABILISTA CERTIFICADO..........co.cueomereeteeeeceeeaeetsssesassessensesesssensessenensansans 62
6.6. FUNGOES EXERCIDAS NOUTRAS EMPRESAS / REPRESENTAGAO...........ccccovevrrnennens 62
6.7. COMPETENCIAS, REPRESENTAGAO E SINTESE CURRICULAR DOS MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E AREA DE TUTELA........cooeivrnniireeeienecesnssrsisrasensensens 62
6.8. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS...........coovnrereeereeere e, 70
6.9. REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DECISOES MAIS RELEVANTES ... 72
6.9.1.  GOVERNO DAS SOCIEDADES ..........o.oooorueeecteeteecteeaceseeessessessesssssesaesseseseessensanes 72
6.9.2. REPRESENTACAO DA PONTA DO OESTE EM COMISSOES E GRUPOS DE
TRABALHO. ...t ee e tee e s es s aseas s s eesss s st s st esaensssasasssssasssnsesassensasbasstnes 74
6.9.3.  RECURSOS HUMANOS ...........ccovmuerereuretersinsanssetesssssssnssssssssssssssssssssssassssssanss 74
6.9.4.  GESTAO FINANCEIRA / EXECUGAO DO ORGAMENTO .......ooovverrrerrrrrerereneenerens 75
6.9.5. GESTAO DOCUMENTAL E IMPLEMENTACAO DO GOVERNO ELETRONICO....... 75
6.9.6. CONTRATOS DE ARRENDAMENTO, ATRIBUICAO DE LICENGCAS E CONTRATOS
DE CONCESSOES.........ooeeeireieererensesseteseseesessasasscssssssen s seass s ses s sasasnsesessnsansnssnsasnasnanss 76
6.9.7.  ESTUDOS E PROJETOS..........eovrerereremreresrerssnmsrnessssssessessesesnsssssssssssssesssesssassessnses 76
6.9.8. EMPREITADAS, AQUISICAO DE BENS E SERVICOS ...........coovrvmerererercrenicerennnns 77
6.9.9.  ASSESSORIA JURIDICA / CONTENCIOSO ......ocoovinrmrrernrernernsecessrnassessessessensones 78
6.9.10. MARKETING E RELACOES PUBLICAS............cooveeierrereieecierereenaeseseseses s s s 79
6.9.11. ENTIDADES ENCARREGADAS DE AUDITORIA EXTERNA .........c..coooevnrvrrrnrcnnnrenns 79
6.9.12. CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS........ooeommeciereeerereaeseesessesaessesses s sassenssssesseneas 80
7. RECLASSIFICACAO DA Ponta do Oeste E ANALISE ORGAMENTAL ..........c.cocevurmverecrrerrnnna. 81
7.d. MERCANTILIDADE ...........oooouieeeceeeeteeeceeeeeaeessssassss s ses st ssass st ssessssasssessesenssneas 82



Ponta ) %
este. RELATORIO E CONTAS 202

7.2.  RECLASSIFICACAO DA PONTA DO OESTE ........coooormierireiermnrseinenserssecresesesesssessessanaes 83
7.3. DESEMPENHO ORCAMENTAL DA Ponta do 0este ........c.ccccoreueunemencrnnmsissessinnins 84
7.3.1.  EVOLUGAO DO ORGAMENTO .........o.ocureecenrereisessessenssesoenssensesessenanssenssssesssnns 84
7.3.2.  EXECUCAO DO ORCAMENTO SIGO/SOE ......covvmrerereniererenncsecerensesensenscescesesenes 85
7.3.3.  GESTAO DERISCO FINANCEIRO.........cooovmremrmreeiniseinereersassesessnessercssessncnssnsnsnes 87
7.3.4.  LIMITE DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO .......cocumuenmmmrmerercmrecsasensrenenens 88
7.3.5.  PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO ..........oummuerienirnnersnrscsseesseasessessenesesansaessassasns 88
7.3.6.  DIVULGAGAO DE ATRASOS NOS PAGAMENTOS (“ARREARS”) ........c.ccnerueernnn. 88
7.3.7.  SALDODE GERENCIA ........oomeeretiieee ettt et nscn e senss s 89
7.3.8.  DESPESAS COM PESSOAL .........coovrecmriririsessenisersessecssesssmanesssensrsesensssstsessssseines 89
7.3.9.  AQUISICAO DE BENS E SERVICOS .........oovumreeereeresecaessessesseessessenssessnsmesensenass 91
7.3.10. JUROS E OUTROS ENCARGOS ..........coemiererurirereresesessrasessssesasesesssssssesesessessesessens 91
7.3.11. TRANSFERENCIAS CORRENTES ..........corieuieeereetrescernessessesesersseseersesessensensseressaes 92
7.3.12.  OUTRAS DESPESAS CORRENTES ........cocoovrceiunreressensessesereenaseseseenseseserssessaseesens 92
7.3.13.  AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL.......c.ooovceieeeieereenecnesseeseesesssecssesesesssesacrsrenes 93
7.3.14. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL.........coeviimieeianseensevsssnserssmneeseresesesesseescsssacesees 93
7.3.15.  PASSIVOS FINANCEIROS .......corvueeeeteirreeseesenssnssssssssssesesssscssessesssesseranesenaessiones 93
7.3.16.  RECEITA ....ooioreveieeeeereeeaeesesssssresss st entesasssessassbs st seb et sesennssesemsssnasesssases 94
7.3.17. OUTRAS DESPESAS CORRENTES ........cooouevirerirrreiasearessnaseesessesaseasssessnsssssesnsenes 95
7.3.18. VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES............cucercereicnseireceseerenessesaresenenss 95
7.3.19. OUTRAS RECEITAS CORRENTES .........coevruuereaeinnsseeesesseisscsneesesesensensersersesssanns 96

8. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA..........ccveverranienenessscsnsssessseiseessssssssssessassenssesesanss 97
8.1. ANALISE A DEMONSTRAGAQ DE RESULTADOS .......c.c.ocorvureerenmmcreereionisessessassasesennns 98
8.1.1.  RENDIMENTOS........coviuiririereeenesreessssesssansssssasies s ssssssssssssssensssssssesacssenensesenssesss 98
B.1.2.  GASTOS ....ooviveeieeteetesereses s sesssese s s esssnst s b s e b et s bbb nanea e 99
8.1.3  RENDIMENTOS DE EXPLORACAO E GASTOS DE EXPLORAGAO..........cccorerneencne. 99
8.1.3.1 RENDIMENTOS DE EXPLORACAO .........cccooiemrririaiscreseseenreemsenesssesenasssesncacres 100
8.1.3.2  GASTOS DE EXPLORAGAD...........ooeomiereesiiesinesesseesesseemeessenossssrassenessnssssssssnes 100
8.1.3.3 ESTRUTURA DOS GASTOS DE EXPLORAGAO.........crrmememrernererenminesssissssssenss 101

8.2 FUNDOS LIBERTOS .......oe.ecieeveerteermreessessssssssasssessssssesssessesssassensssessessessesessesenssenenes 101
8.3  SITUAGAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL..........cccovvrermmrererenremresscsnescnsessesesssreensesense 102
8.4  RESULTADOS ANTES DE DEPRECIAGOES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS

103

8.5  ANALISE DO BALANGO........ocoiiuieieireterererreeesiesessarsess s snasessessssssssessssenesssensseseserenes 104

9 PATRIMONIO LIQUIDO ..ottt e s sess st sesesss s emenneesssenes 106
9.1 PATRIMONIO / CAPITAL .....ccoorvereriaerenessesessessssesesssesstesessessesssessesssssesssssssecseracs 107



Ponta :
este. RELATORIO E CONTAS Eé/(b

9.2  VARIACOES PATRIMONIO LIQUIDO
9.3 FUNDOS DEMANEIQ ........cooeveireiiererreerseeesstesssssesssnsssssssssesssessessesssssssessesssssensessssocsess
9.4  RACIOS DE NATUREZA ECONOMICA ..........ccccocmmmrrnrnierereiressesnenessesesesss s sesssnssnens 108
9.5  RACIOS DE NATUREZA FINANCEIRA............ccooerimmerarrenerssianssesnsaesssssssssssssassnssesnns 109

10 PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS.............coovvuererererneresnnernesesissesessasssnssssanas 111

11 OUTRAS INFORMAGOES .........covreereiieveeieteeete et teeaer s ses e et s st s sss st sasts s s sensasssas 113
11.1 SITUACAO PERANTE A SEGURANCA SOCIAL E O SECTOR PUBLICO ESTATAL......... 114
11.2  PERSPETIVAS FUTURAS ......c.couivririeriereenarenesessssesesssesessensssssessssesssssssssesesssssessssssees 114
11.2.3 FINANCIAMENTO ........oovtirueiiteetesiesesesesssassaesssssessessessasesssssessssssssesssssesssssmssansesessnares 114
12.2.8 MERCADOS ......ooevurecreitctsanstssiessessessssssesssasssesssesssssesssensssessssassssssssesssssssnsnsnses 115
11.2.5 GASTOS ..oovoeeeieeecereecteteeseesees e stesesses s s s assaesssasessesase s st et sessssssasns st enssstensensesasbasbnses 115
11.2.6 RENDIMENTOS.........eovereirerereirieisessessesssssesssssensssssssssesssssssssssssasessssassasssssesnssesnes 116
11,27 FUSAO ....oceeereettese et et et eas et s s s b s st b eb et eb s ana sttt r bt 116
11.2.8 PROCESSOS JUDICIAIS .........cooveeieereerietesesacsaesessaesassessssssas e ssssssssssessasssssesasssesaserens 117
11.2.9 EVOLUGAO PREVISIVEL.........oiiiiieeiitetceeereessctcessss e s snnste s sssaess bt ererssessenensnssen 148

12 ANEXOS ....ooceoieeeieeeeeeecteeteee s esassass st st esae s b s s s s bbb s ba st et st n st s e R st s e st n et 151
12.1 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS .........cocvrmvirecrininesaesssssssssssssessssonesssasssssssssnsanss 151
12.2 ANEXOS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ...........coverrereimeeeraereerrenesnensereseeesees 156

177

12.3 DEMONSTRAGOES ORCAMENTAIS. .......o..omveemmeeeecmcceeeeeeeeeesseeassesssesae s senanssesanes 182

NOTAINTRODUTORIA ...t neeeietesaees e ees s tesssesastess s s s e saessenssbass s s sb st entesb s 182



Ponta ,
este.. RELATORIO E CONTAS 2020

FICHA TECNICA

l Elaborado por:

Ponta do Oeste - Sociedade de Promogio e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A

| Intervenientes:

Conselho de Administra¢do

Unidade de Gestdo de Equipamentos e infraestruturas
Unidade de Gestdo de Recursos Humanos

Unidade de Gestdo de Concessdes Comunicagdo e Projetos
Unidade de Assessoria Juridica Contratagdo e Contenciosos
Unidade de Gestdo Financeira

Coordenadores dos Empreendimentos na Ponta do Oeste
| Coordenagdo dos Trabalhos:

Conselho de Administragdo

| Fornecimento dos dados financeiros:

Unidade de Gestao Financeira

Opcéo Divina — contabilista certificado

Revisdo, paginagdo e desenho das capas:

Unidade de Gestdo de ConcessGes Comunicagdo e Projetos

| Aprovado pelo Conselho de Administragdo por Deliberagdo de 29 de margo de 2021
| Aprovado em Assembleia Geral de 31 de margo de 2021

| Distribuido:

Remetido aos 4rgdos competentes em suporte digital e inserido no Portal do TdC

Publicado no site www.sociedadesdesenvolvimento.com



Ponta

RELATORIO E CONTAS 20%7

este..

RELACAO DE SIGLAS E ABREVIATURAS ,{/
SIGLA DESIGNAGAO

AARAM Associacdo de Atletismo da Regido Auténoma da Madeira

ADSE Instituto de Protegdo e Assisténcia na Doenga, I.P.

CDM Centro Desportivo da Madeira

DREM Dire¢do Regional de Estatistica da Madeira

EPI Equipamentos de Prote¢do Individual

INE Instituto Nacional de Estatistica

IRAE Indicador Regional de Atividade Econdmica

IRAE Inspegdo Regional das Atividades Econdmicas

IRC Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas

IVA Imposto sobre o Valor Acrescentado

LCPA Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso

LEO Lei de Enquadramento Orgamental

NCP Norma de Contabilistica Publica

OMS Organizagdo Mundial de Satde

ORAM Org¢amento Regido Autdnoma da Madeira

PCv Plano de Comercializagdo e Venda

PIB Produto Interno Bruto

PIDDAR Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da

Administragdo da Regido Auténoma da Madeira

Zznta Ponta do_Oeste - Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento da Zona Oeste
Oeste da Madeira, S.A.

POT Programa de Ocupagdo Temporaria de Desempregados

PRB Piscinas da Ribeira Brava

RAM Regido Auténoma da Madeira

RGC Relatdrio de Gestdo e Contas

SDNM SDNM - Sociedade de desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.
SDPS SDPS - Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.

SERAM Setor Publico Empresarial da Regido Auténoma da Madeira

SIGO/  Sistema de Informagdo de Gestdo Orgamental

SINTAP Sindicato dos Trabalhadores da Administragdo Publica

SMD SMD - Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.

SNC-AP Sistema de Normalizagido Contabilistico para as Administragdes Publicas
SST Seguranga e Saude no Trabalho



Ponta ) 2%1
este.. RELATORIO ECONTAS 20

MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO v

0 ano de 2020 representou para o Acionista, o Conselho de Administragdo, os trabalhadores e
os stakeholders um ano atipico e desafiante, marcado pelo novo coronavirus, o SARS-CoV-2, que
origina a doenga designada “CQOVID-19”, identificado em dezembro de 2019. Esta doenga
transformou-se numa pandemia e obrigou, em tempo recorde, a definir e aprovar planos de
contingéncia dindmicos e a implementar medidas mitigadoras da SARS COV 2, com especial
énfase para a aplicacdo do teletrabalho, o encerramento de atividades e dos empreendimentos,
tanto os que sdo explorados diretamente pela Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e
Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A. como 0s que se encontram concessionados
ou arrendados.

Pelos motivos indicados, a implementagdo da estratégia tragada no Plano de Atividades e
Orcamento para 2020 e no Plano Plurianual 2020-2022, ficaram aquém do previsto,
designadamente na rentabilizagdo dos equipamentos e infraestruturas da Ponta do Oeste.
Realce para o contributo da Ponta do Oeste, enquanto sociedade anénima de interesse publico
no cendrio da pandemia e que culminou, de acordo com as orientagdes de gestdo emanadas
pelo acionista na isengdo de rendas e taxas aos concessionarios privados desde abril de 2020,
refletindo-se no emprego e na economia local.

No dmbito de uma gestdo aberta e participativa, pela qual o Conselho de Administragdo pugna,
estamos recetivos a propostas e sugestdes, quer sobre os contetdos deste relatério, quer sobre
a atividade da Ponta do Oeste.

A gestio da sociedade exige um elevado rigor e um investimento na reabilitagdo das
infraestruturas, de forma a preservar o patriménio presente, promovendo a sustentabilidade
das contas e a operacionalidade e a resiliéncia das atividades, com repercussdes
socioecondmicas para a llha do Porto Santo.

Pelos resultados obtidos, o nosso reconhecimento aos parceiros, empresas, institui¢cdes
financeiras, agentes publicos e investidores, deixamos um agradecimento pela resiliéncia em
tempos conturbados pela pandemia.

O nosso agradecimento ao Acionista, ao Presidente e ao Secretdrio da Assembleia Geral, aos
Trabalhadores, ao Fiscal Unico, ao Contabilista Certificado e aos restantes intervenientes, pelo
enorme esforgo, motivagdo e competéncia com que foram desempenhadas as suas fungdes em
condi¢Bes adversas. Com confianga no futuro e com a expetativa de um trabalho conjunto para
alcancar os objetivos tragados, partilhamos responsabilidades e valores no sentido de alcangar

a visdo da Ponta do Oeste.
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1. INTRODUGAO

A Ponta do Oeste - Sociedade de Promogao e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.
foi constituida através do Decreto Legislativo Regional n.2 21/2001/M, de 04 de agosto?, cujo
objetivo é a prossecugdo de fins de interesse publico, na concegdo, promogdo, construgdo e
gestdo dos projetos, acdes e empreendimentos que contribuam para o desenvolvimento
econdmico, social, desportivo e cultural, com enfoque no desenvolvimento dos concelhos da

Ribeira Brava, Ponta do Sol e Calheta.

A Ponta do Oeste é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, que prossegue
fins de interesse publico. A 31 de dezembro de 2020 a sua estrutura societdria era detida em
100% pela Regido Auténoma da Madeira?, com um capital social de 108.315.815,00 euros (cento

e oito milh&es, trezentos e quinze mil e oitocentos e quinze euros).

Desde 2014, embora com efeitos a 2012, a Ponta do Oeste é empresa ptblica reclassificada,
integrada no perimetro da Administragdo Publica Regional, por efeito das Contas Nacionais, a
sua atuagdo pautou-se pelas regras definidas para as Empresas Reclassificadas do Setor Publico

Empresarial da Regido Auténoma da Madeira (SERAM).

A preparagdo, apresentagdo e divulgacdo das contas da Ponta do Oeste, obedecem a diversos
preceitos legais impostos a entidades da sua natureza, nomeadamente o Sistema de
Normalizagdo Contabilistico para as Administragdes Publicas (SNC-AP), a Lei de Enquadramento

Orgamental, as Instrugdes do Tribunal de Contas e o Cédigo das Sociedades Comerciais.

E neste enquadramento e, em conformidade com as disposi¢Ses legais e estatuarias, que se
submete 3 apreciacdo da Assembleia Geral o presente Relatério de Gestdo e Contas (RGC) e
respetivos anexos, que integra a informagdo do Governo Societdrio, informagdo financeira e
informagdo ndo financeira, elaborados de acordo com o disposto no Regime Juridico do Sector
Empresarial da Regido Auténoma da Madeira® e no Cédigo das Sociedades Comerciais?, que
procura expor de forma fiel e clara a evolugdo dos negécios e a situacdo da empresa, face a

atividade desenvolvida entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2020.

1 Alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 09/01, diploma que sujeita a cobranga coerciva alguns
tipos de créditos da Ponta do Oeste.

Z Cuja tutela estd acometida & Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas, conforme determinado no
Decreto Regulamentar Regional n.2 8-A/2019/M, de 9/11.

3 Cfr. Art. 14.2
4 Cfr. Art. 652
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As contas encontram-se espelhadas nas demonstragdes financeiras, elaboradas em
conformidade com o SNC - AP, e nas demonstraces orcamentais, que apresentam de forma
verdadeira e apropriada, todos os aspetos materialmente relevantes quanto a posicdo

financeira da empresa.

Sempre que possivel e adequado, incluimos a informacgdo relativa ao ano anterior, permitindo a

comparabilidade da evolucio do desempenho da Ponta do Oeste.

Apés a emissdo de parecer e submissdo a Assembleia Geral, 0 RGC 2020 sera disponibilizado no

site www.sociedadesdesenvolvimento.com.

Foi dado cumprimento as orientacdes estratégicas de gestdo, plasmadas no programa do Xl
Governo Regional, no Plano de Desenvolvimento Madeir@14-20 e demais orientagbes do

acionista®, representado pelo Secretario Regional de Equipamentos e Infraestruturas®.

De destacar o Enquadramento Macroecondmico no ano 2020 no contexto nacional, em que o
Produto Interno Bruto (PIB) no 32 trimestre de 2020, registou uma diminuigdo homdloga de
5,7%. Esta varia¢do deveu-se, em grande medida, ao comportamento da procura interna, a qual
registou um contributo significativamente menos negativo que no trimestre precedente ’
(passando de -11,8 pontos percentuais (p.p.) no 22 trimestre para -4,0 p.p.), refletindo
sobretudo a recuperagio expressiva do consumo privado e, em menor grau, do investimento e
do consumo publico. Quanto ao mercado de trabalho, a taxa de desemprego foi de 6,7%, em

2019, sendo que observando os dados mais recentes disponibilizados pelo INE, a taxa de

desemprego no 32 trimestre de 2020 situava-se nos 7,8%, ou seja, houve um aumento de 1,1
p.p.

No Contexto Regional e, de acordo com os dados mais recentes do Indicador Regional de
Atividade Econdmica (IRAE)?, observamos que desde 2014 até 2019 a atividade econdémica
regional manteve-se em terreno positivo e relativamente estabilizado, apresentando, contudo,

crescimentos menos expressivos entre 2018 e 2019°.

5 Exemplo da isen¢do de rendas aos concessionérios privados, determinadas pelas ResolugBes n.2s 137/2020, de 27
de margo; 556/2020, de 3 de agosto e 753/2020, de 13 de outubro

6 De acordo com n. 22 do artigo 12.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2 8-A/2019/M, de 9 de novembro
7 Fonte: INE, Destaque publicado a 28.02.2020.

8 O Indicador Regional de Atividade Econdmica (IRAE) é um instrumento de sintese que tem como objetivo facilitar o
acompanhamento atempado da evolugdo da economia regional, nomeadamente no que se refere a sua direcdo e maghitude das
flutuagdes, ndo se apresentando como um substituto de outras estatisticas oficiais, nomeadamente no que se refere a taxa de
varia¢do homdéloga do Produto Interno Bruto (P(B).

9 Fonte: Dire¢do Regional de Estatistica;

10
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A salientar, pela negativa, o posicionamento deste indicador em valores negativos a partir do

inicio de 2020.

GRAFICO 1 - INDICADOR REGIONAL DE ATIVIDADE ECONOMICA

indicador Regional de Atividade Economica

Média movel 3 meses (%).

12
8
4 W
iy
0
4 \—s—/
8
-122012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Fonte: DREM

Ao nivel do mercado de trabalho na RAM, observa-se que apds um periodo de estagnagdo, onde
o valor da taxa de desemprego se fixou nos 7,0%, tendo diminuido em relacdo a 2018,
verificamos que esta taxa tem vindo a aumentar ao longo do ano transato (2020), registando,

no 3-2 trimestre desse mesmo ano'® uma taxa de 8,6%, praticamente o mesmo valor que no

final do ano 2018.

10 Fonte: Diregdo Regional de Estatistica
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2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A Ponta do Oeste — Sociedade de Promocio e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.
tem por objeto social a concegdo, execugdo e construgdo dos correspondentes

empreendimentos de modo a:

¢ Contribuir para a realiza¢do do desenvolvimento econémico regional, em termos de
preservacgdo do equilibrio ecolégico e do patriménio cultural e artistico da Regido e da
promoc3o das acdes no dmbito do ordenamento do territdrio, a par com a melhoria de
vida das populagdes e da criagdo de emprego;

e Participar no langamento e na exploragdo de polos de desenvolvimento local e no
fomento da cooperagdo intermunicipal e inter-regional;

e Divulgar toda a informagdo relevante para o investimento e o desenvolvimento

econdmico e social dos concelhos da Calheta, Ponta do Sol e Ribeira Brava.

No desenvolvimento das suas atividades, permitiu dotar aqueles concelhos de investimentos
que contribuiram para o seu desenvolvimento, atraindo investimento privado que dinamiza a
economia local e oferece & populagdo um conjunto de infraestruturas de lazer que contribuem
para a sua qualidade de vida.

Neste Ambito, hd empreendimentos sob administragdo direta da Ponta do Oeste,
concessionados e de interesse publico.

Por outro lado, a COVID-19 transformou o mundo e trouxe profundas mudangas no mercado de
trabalho, nos modelos de negdcio e na organizagio e gestdo das empresas, para além de um
impacto sacioecondmico catastréfico para os cidaddos.

Foi, e é fulcral, assegurar a necessdria revitalizagdo da economia, recolocar a RAM na trajetdria
de crescimento, no aumento da competitividade e do desenvolvimento sustentavel das
empresas, mas para efetivar a revitalizacdo, é necessdrio garantir que todos os setores de
atividade desenvolvem as suas funcdes de forma segura.

De realgar que, segundo a Organizacdo Mundial da Satide {OMS), um dos seis critérios a ter em
conta no levantamento das medidas restritivas, impostas no dmbito da COVID-19, é a existéncia
de medidas preventivas nos locais de trabalho.

Na Ponta do Oeste, os empreendimentos e infraestruturas foram adaptados de forma a
minimizar os riscos associados a Covid- 19.

Neste dmbito, foi implementado um plano de prevengdo de riscos biolégicos mais abrangente,

reforcadas a limpeza e a desinfe¢do de todos os empreendimentos.

13
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Para esta Sociedade, é fundamental e prioritdrio apostar na prote¢do dos seus colaboradores, o

que ocorreu através do refor¢co da Seguranga e Saude no Trabalho (SST) e da aquisi¢do de

Equipamentos de Protecdo Individual (EPI).

No que concerne as diversas concessdes e arrendamentos, foram criados incentivos

extraordindrios, adaptados a cada uma das realidades, no sentido de normalizar o

funcionamento dos espagos e garantir a permanéncia dos trabalhadores nos seus locais de

trabalho, salvaguardando os rendimentos das familias.

No mapa seguinte poderd encontrar o resumo dos diversos empreendimentos da Ponta do

Oeste - Sociedade de Promocio e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.

QUADRO 1 - EMPREENDIMENTOS DA PONTA DO OESTE

Ribeira Brava
Ne " um
Localizacdo G ekl Espagos Situacdo
empreendimento espagos
Centro 1 Centro Desportivo Gestdo Prépria
1 Desportivo da 1 Ginasio Concessionado
Madeira 1 Snack-Bar e Bares de Apoio Concessionado
5 Piscinas da 1 Piscinas Gestdo Prépria
Ribeira Brava 1 Ginasio e Bar de Apoio Concessionado
3 Edificio da CMRB 1 Edificio Publico Contrato Promessa
Compra e Venda
1 Frente mar { area ptblica) Gestdo Propria
4 Frente Mar da 1 Snack-Bar (frente mar) Concessionado
Ribeira Brava 1 Restaurante (Zona balnear) Concessionado
1 Restaurante (frente mar) Concessionado
1 Restaurante Concessionado
Parque de c onad
5 Estacionamento Estacionamento (196 oncessionado
. 1 (Contrato de
da Ribeira Brava Lugares) ~
exploragdo)
Ponta do Sol
Ne Localizacio Nimero de Faicos Concessionario /
e espacos pag Arrendatario
Frente Mar da 1 Restaurante Concessionado
6 Lagoa do Lugar 1 Espago Polivalente Disponivel
de Baixo 1 Areas Publicas Gestdo Prépria
7 P.allacete dos 1 Palacete Concessionado
Zinos
Mari Edificiod -
3 ann_a do tugar 1 dificio de ap~0|o as Gestio Propria
de Baixo embarcagdes

14
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1 Complexo Balnear
1 Restaurante/Bar
Frente Mar da < e ~ L i
9 Madalena do Mar 1 Areas Publicas Gestdo Propria
‘N2
Zona Desportiva
10 do Arco da 1 Complexo Desportivo Concessionado
Calheta
Porto de Recreio . .
11 da Calheta 1 Empreendimento Concessionado
1 Restaurante Concessionado
Centro das Artes
12 Contrato de
Casa das Mudas 1 Museu
Comodato
Centro Civico do 1 Centro Civico Locagdo Imobilidria
13 Estreito da
Calheta 1 Bar Locagdo Imobiliaria

N2 de Ne¢ Gestdo . . . . | Locagdo Promessa | Contrato de
. .. | Concessionados | Disponiveis L
empreendimentos | Espacgos | Propria Imobilidria| Comprae Comodato
Venda

Contrato
N2 de N2 Gestao . . , . | Locagdo Promessa | Contrato de
. _ .| Concessionados | Disponiveis
empreendimentos | Espagos | Prépria Imoblidria | Comprae Comodato
Venda

Contrato '
N2 de Ne Gestdo Locagdo Promessa | Contratode

Concessionados | Disponiveis .
P Imoblidaria| Comprae Comodato

Venda

empreendimentos | Espagos | Prépria

Contrao
Ne de N2 Gestdo . . . . | Locagdo Promessa | Contrato de
. . .| Concessionados | Disponiveis e .
empreendimentos | Espagos | Propria Imoblidria| Comprae Comodato
Venda
13 26 8 13 1 2 1 1

Fonte: Ponta do Oeste
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2.1. EMPREENDIMENTOS SOB ADMINISTRACAO DIRETA DA PONTA OESTE

A Ponta do Oeste rentabiliza os ativos que lhe estdo afetos, através da conceg¢do, promogao,
construgdo e gestdo de projetos. Neste dmbito, existem diversos empreendimentos que sdo de
gestdo direta, nomeadamente:

2.1.1. CENTRO DESPORIVO DA MADEIRA

O Centro Desportivo da Madeira é um espago diversificado e com excelentes condi¢bes para a

pratica de atividades desportivas. O complexo desportivo oferece um campo principal de relva
natural, e outro sintético destinado nio sé a realizagdo de treinos desta modalidade, como
também de atletismo, este inclui diversos equipamentos para saltos (altura, vara e
comprimento) e langamentos (disco e martelo). Em complementaridade a estes servigos dispbe
ainda de um espago polivalente para a pratica de varias modalidades, como campo de ténis e

de padel, com potencialidades adaptadas a situa¢Ses formais e informais da pratica desportiva.

Para além das possibilidades mais contemplativas de utilizagdo de toda esta drea desportiva e
de lazer, da qual fazem parte elementos de dgua, zonas ajardinadas, zonas de lazer, o Centro
Desportivo disponibiliza ainda um circuito de manutengdo com ciclovia, um snack-bar, um
gindsio, balnedrios, um edificio administrativo, salas de reunido/formagéo, bares de apoio, uma
sala anti-doping e um posto médico e diversos recantos preparados para acolher o visitante que

garantem a seguranga das pessoas.

16
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QUADRO 2 —- ATIVIDADES 2020 '

Entidade
Evento . Espago Data
Organizadora pag

Triatlo Jovem iac3 leti

Associagdo de Atletismo | b e Atletismo 04/01/2020
Atletismo - AARAM da RAM
Camp. Regionais

incs [ 1/202
Absolutos de Inverno ASSOC@CZ:::G”G“S"’IO Pista de Atletismo 11/01/2020
Atletismo - AARAM 12/01/2020
Camp. Reg. Jovem Inv. - Associacio de Atleti
Juv/lun-1.1 ssociacee R:r\l/\lt CSMO | pista de Atletismo 18/01/2020
Atletismo - AARAM
Camp. Reg. Jovem Inv. — Associacio de Atleti Pista de Atleti
Juv/lun-1.2 ssociacdo de Atletismo ista de Atletismo e 01/20
da RAM Relvado {Dardo) 25/01/2020

Atletismo - AARAM

Meeting Internacional
Associacdo de Atletismo |  Pista de Atletismo e 25/01/2020

Masters
. da RAM Campo Relvado (Dardo)
Atletismo - AARAM 26/01/2020
Camp. Reg. Jovem de inv.
—Inf/ini Associagdo de Atletismo . . 01/02/2020
nf/inic 4a RAM Pista de Atletismo

Atletismo - AARAM 02/02/2020
Camp. Reg. Langamentos o d .
- ASS°°'39§: R:St'e“sm" Relvado 15/02/2020
Atletismo - AARAM
Camp. Reg. Langamentos A 50 de Atleti
-2 ssociagao de Atletismo

da RAM Relvado 22/02/2020
Atletismo - AARAM

L Associagdo Desportiva
Coléquio Serra de Agua
Atividade Fisica e Centro Desportivo da Sala Polivalente 22/02/2020
Desportiva na Infancia — OM:dZi(:a
Que Adultos?
Camp. Reg. De 10.000m — A iac50 de Atleti
n ssocace? R:Mt BUSMO | picta de Atletismo 26/02/2020
Atletismo - AARAM
Camp. Reg. De 10.000m — de Atl
Associagdo de Atletismo . .

J2

da RAM Pista de Atletismo 29/02/2020

Atletismo - AARAM

Associagdo de Atletismo
Camp. Reg. Escolares da RAM Pista de Atletismo 07/03/2020
Desporto Escolar

Visita do Secretario
Regional do Equipamento SREI-SD Complexo 15/05/2020
e Infraestruturas

Torneio de Regresso a

¢ _— . 04/07/2020

Pista Assouagg: ::I\l;tletlsmo Pista de Atletismo

Atletismo - AARAM 05/07/2020

Campeonato Regional

] g Associagdo de Atletismo . . 11/07/2020
ovem da RAM Pista de Atletismo

Atletismo - AARAM 12/07/202

Campo de Férias Polidesportivo / Ténis /

ADBRAVA ADBRAVA Padel / Mini-golf lulho — agosto

17
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=i
Entidade
Evento . Espago Data
Organizadora
Campo de Férias de Pedro Pita Campo Sintético Julho - agosto
Futebol
Campeonato Regional
iac3 i 18/07/2020
Jovem Assoaacj: ::':;tlensmo Pista de Atletismo
Atletismo - AARAM 18/07/2020
Campeonato Regional
iac3 i 18/07/2020
Jovem Associagdo de Atletismo pista de Atletismo
) da RAM
Atletismo - AARAM 19/07/2020
Campeonato Regional de Assotiacso de Atleti
Clubes ssociagao de Atletismo | . de Atletismo 25/07/2020
) da RAM
Atletismo - AARAM
Campeonato Nacional sub- Associacso de Atleti
18 ssoclagdo de Atletismo | pic1 2 de Atletismo 01/08/2020
i da RAM
Atletismo - AARAM
Campeonato Nacional sub- Associacio de Atleti
20 ssoclagao de AEtiSMO | picha de Atletismo 02/08/2020
da RAM
Atletismo - AARAM
Campeonato Portugal iacs i
g Associagdo de Atletismo | o, 40 ptletismo 08/08/2020
Atletismo - AARAM da RAM
Campeonato Nacional de Associacio de Atleti
Clubes ssociagao de Atletismo Pista de Atletismo 15/08/2020
. da RAM
Atletismo - AARAM
Prova de Salto a Vara iacs i
Associagdo de Atletismo Pista de Atletismo 18/08/2020
Atletismo - AARAM da RAM
. - Centro Desportivo da -
Aniversario do CDM Madeira Vidrios espagos 07/09/2020
Semana Europeia do Centro Desp.ortlvo da Campanha 23 2 30 de setembro
Desporto Madeira
Dia da Inclusdo pelo Centro Desportivo da .
Desporto Madeira Vdrios espagos 30/09/2020
82 final da Taga de
Portugal FPF - CSM Campo Relvado 23/12/2020
Aniversario das Piscinas da Piscinas da Ribeira
Ribeira Brava Brava Campanha 12/12/2020

Fonte: Ponta do Oeste

UTENTES

Durante o ano de 2020, o CDM recebeu cerca de 16.562 utentes e comparativamente a

2019, existiu uma redugdo na ordem dos 40%,;

Apesar da redugdo em alguns dos espagos e justificdvel pelas medidas mitigadoras da
propagacdo do COVID (limitagdo de utentes ou fecho), alguns dos espagos do Centro
Desportivo tiveram um grande crescimento, como as seguintes modalidades: Ténis (20%) e
Padel (50%). O campo sintético e as novas concessdes também representaram um

assinaldvel crescimento (173%).
18
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QUADRO 3 - VARIACAO MENSAL DE UTENTES COMPARATIVAMENTE AC ANO ANTERIOR

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
o

_ £y

Jan Fev Mar A Mai  Jun Jul Ago  S& Qut Nov Dez
seees2019 2893 1769 1652 ' 2138 2720 3393 2814 1340 2014 2038 2823 1382
—— 2020 2432 2178 @ 929 0 487 933 2423 1654 1311 1753 1325 1137

Fonte: Ponta do Oeste

QUADRO 4 - VARIACAO DE UTENTES POR MODALIDADE/ANO

2019 2020  Variagdo 2019/2020
Quant. %
Mini golf 663 99 -564 -85%
Polidesp. 2314 543 -1771 -77%
Tenis 2910 3458 | 548 19%
Padel 1415 2184 769 54%
Fut-5 6642 1316 -5326 -80%
C. Sintético 1249 3412 2163 173%
C. Relvado 1722 467 -1255 -73%
Pista Atlet. 8976 4116 -4860 -54%
Sala Pol. 189 46 -143 -76%
Ginasio 541 851 310 | 57%
Kart's 355 70 -285 -80%
Totais 26976 16562 -10414 -39%

Fonte: Ponta do Oeste
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2.1.2, PISCINAS DA RIBEIRA BRAVA -

As Piscinas da Ribeira Brava é um espaco dedicado a prética desportiva e de lazer com uma

piscina de 25 m, e um tanque de aprendizagem. Este espago oferece ainda um ginasio
devidamente equipado e um bar, como também espagos auténomaos que partilham a entrada e

saida, estacionamentos e zonas de servigos técnicos.

UTENTES
Durante o ano de 2020 frequentaram as PRB cerca de 10.063 utentes e comparativamente a

2019, verificou-se uma redug¢do na ordem dos 55%.

QUADRO 5 - VARIACAO MENSAL DE UTENTES COMPARATIVAMENTE AO ANO ANTERIOR

3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0

N

Jan Fey Mar | Abr  Mai | Jun Jul Ago S Out © Nov Dez
e 2019 2176 2197 @ 2461 1574 ' 2544 1463 | 1070 250 1281 * 3285 2834 1602
- =2020 2317 @ 2664 959 0 0 0 0 0 352 1471 ' 1562 738

Fonte: Ponta do Oeste
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2.2.CONCESSOES E ARRENDAMENTOS

Nos termos dos Estatutos da Ponta do QOeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da
Zona Qeste da Madeira, S.A., aprovados pelo Decreto Legislativo Regional n.2 18/2000/M, de 2
de agosto, a Ponta do Qeste prossegue fins de interesse publico e tem por objeto social a
concegdo, promogio, construcdo e gestdo de projetos, agbes e empreendimentos que
contribuam de forma integrada para o desenvolvimento dos concelhos da Ribeira Brava, Ponta

do Sol e Calheta.

A Ponta do Oeste pretende dinamizar as infraestruturas e equipamentos construidos, maximizar
os recursos existentes e impulsionar as oportunidades locais de negécio, implementando uma
estratégia promocional que, simultaneamente, seja capaz de atrair investimento externo e

estruturante.

Na concretizacdo destes objetivos tém sido celebrados contratos de arrendamento e de

concessdo de infraestruturas.

No quadro infra encontram-se listados os principais empreendimentos da Ponta do Oeste e

respetivas areas concessionadas, com uma breve descri¢do dos mesmos.

QUADRO 6 — CONCESSOES PONTA DO OESTE

Concessoes Ribeira Brava

Identificagdo do Espago Concessionario Tipo de Contrato

Edificio Publico- Servigos - . Contrato de Arrendamento do
L. Municipio da Ribeira Brava et e L
Camararios Edificio Publico

Estacionamento Frente Mar da . . Contrato de Exploragio de
o Municipio da Ribeira Brava .
Ribeira Brava Parque de Estacionamento

Estacionamento Frente Mar da

Ribeira Brava - Restaurante e Snack | Pitadas de Ver3o, Lda. Contrato de Utilizagdo
- Bar
t
Rfest.aurante da Frente Mar da Restaurante Brava Peixe, Lda. Contrato de Utilizagao
Ribeira Brava (Zona Balnear)
Restaurante da Frente Mar da Fernandes Gomes&Andrade - I
L Contrato de Utilizagao
Ribeira Brava Restaurantes, Lda.
Snack - Bar da Frente Mar da Duarte Pestana Fernandes - Unip., -
. Contrato de Utilizagao
Ribeira Brava Lda.
Piscinas da Ribeira Brava - Gindsio |Movimento Real, Lda. Contrato de Utilizacdo
e Snack - Bar BRAVAGYM ¢
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:

Gomes Fernandes & Fernandez de
Jesus, Lda.

Contrato de Concessdo de
Exploragdo

Centro Desportivo da Madeira -
Terreno

M.A.S.F. - Decoracdo e Fotografia,
Sociedade Unipessoal, Lda.

Contrato de Arrendamento
Urbano para Fim Nao
Habitacional

Centro Desportivo da Madeira -
Terreno

Jodo Luis Vieira, Unipessoal, Lda.
Ferragens Vieira

Contrato de Arrendamento de
Prédio Ruastico para Outros
Fins

Concessdes Ponta de Sol

Identificagdo do Espaco

Concessionario

Tipo de Contrato

Restaurante da Frente Mar do
Lugar de Baixo

Restaurante Onda Grill & Sun

Contrato de Utilizagdo

Palacete do Lugar de Baixo

Tecnovia Madeira, S.A

Contrato de Concessao

Concessoes Calheta

Identifica¢do do Espago

Concessionario

Tipo de Contrato

Porto de Recreio da Calheta

Porto de Recreio da Calheta

Contrato de Subconcessao

Centro das Artes Casa das
Mudas

Secretaria Regional da
Economia, Turismo e Cultura

Contrato de Comodato Tendo por Objeto o
Centro das Artes- Casa das Mudas, na

Calheta

Restaurante

Ana Lucia Gouveia,
Unipessoal, Lda.

Acordo da Cessdo da Posigdo Contratual
da Concessdo de Exploracdo do
Restaurante do Centro das Artes

Gestdo integrada do Centro
Civico

Municipio da Calheta
Centro Civico do Estreito
da Calheta

Regime de locacdo com opgdo de compra

Complexo Desportivo do Arco da
Calheta

Associacdo Cultural e
Desportiva do Arco da

Calheta

Protocolo

22
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2.2.1. PRINCIPAIS CONCESSOES | EMPREENDIMENTOS

Concelho da Ribeira Brava

I Edificio Pablico da Ribeira Brava

0 edificio publico da Ribeira Brava foi concebido de raiz para albergar servigos os municipais do
concelho, assegurando as melhores condigtes de atendimento aos municipes. Em agosto de
2020 foi autorizada, através de Resolu¢do do Conselho de Governo, a alienagdo do imdvel a

Camara Municipal da Ribeira Brava.

I Parque de Estacionamento da Ribeira Brava

O Parque de Estacionamento da Ribeira Brava foi construido para aumentar a oferta deste tipo
de servico no concelho, melhorando a organizagdo do transito na Frente Mar. Tem a capacidade

para 196 automoveis ligeiros e seis autocarros de turismo.

O edificio comporta, ainda, zonas de lazer e um restaurante.

23



Ponta ]
este.. RELATORIO E CONTAS 202

' Frente Mar da Ribeira Brava ;

O projeto da Frente Mar da Ribeira Brava teve por objetivo a requalificagdo urbanistica da
Frente Mar, introduzindo melhorias na gestdo de trafego dos transeuntes, nas condigbes de
acessibilidade e estacionamento, na recuperagdo e valorizagdo do patrimdnio edificado e na

dinamiza¢do da zona balnear.

| Piscinas da Ribeira Brava

As Piscinas da Ribeira Brava sdo uma Infraestrutura de desporto e lazer, constituidas por um

tanque de aprendizagem e uma piscina de 25 metros, ginasio devidamente equipado, bar e um

estacionamento.
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| Centro Desportivo da Ribeira Brava

O Centro Desportivo da Madeira, situado num magnifico vale, que é uma das principais vias de
ligagdo entre o Sul e o Norte da ilha da Madeira, € uma infraestrutura moderna ao servigo de
atletas das mais diversas modalidades, disponibilizando, para o efeito, um campo de relva
natural, campo de futebol sintético, um polidesportivo, courts de ténis e de padel e uma pista
de atletismo, sendo esta tltima a dnica pista homologada na Regido.

Concelho da Ponta de Sol

I Frente Mar da Madalena do Mar

A frente-mar da Madalena do Mar ¢ uma infraestrutura de apoio balnear, de acesso universal.

Dispdes de um parque de estacionamento, um passeio ajardinadas e condi¢des condi¢des de
acesso ao mar. Brevemente terd inicio a empreitada de remodelagdo, conforme melhor descrito

no capitulo dos ilnvestimentos.

25
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| Palacete do Lugar de Baixo
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Em 2002, a Ponta Oeste deu inicio as obras de recuperagdo do Palacete do Lugar de Baixo e da
capela anexa. A intervencdo permitiu dignificar o imével, a sua histéria e arquitetura,

valorizando o patriménio edificado da RAM Concelho da Ponta do Sol.

O Palacete do Lugar de Baixo foi transformado numa Unidade Hoteleira.

| Frente Mar da Lagoa do Lugar de Baixo

A Lagoa do Lugar de Baixo tem caracteristicas dnicas dada a sua utilizagdo por indmeras espécies

de aves migratdrias como local de paragem e/ou de nidificagdo. Nesse ambito, a Ponta Oeste
desenvolveu um projeto eminentemente ambiental, tendo em vista o melhoramento e a
retencdo da lagoa.

O projeto contempla igualmente um edificio composto por duas dreas de restauragdo com

servicos de apoio as atividades balneares.
26
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| Marina do Lugar de Baixo

Construida para servir de doca de embarcagGes de recreio, a infraestrutura apresentou, desde
o inicio, problemas de funcionalidade, e que conduziram a danos e galgamentos do molhe de
protecio. Em 2013, o Conselho de Governo Regional, através da Resolugdo n.2 645/2013,
resolveu transformar o espaco denominado de “marina do Lugar de Baixo”, hum centro de
recreio para a populagdo.

Existem diversos projetos que poderao ser desenvolvidos no espago. (Sugiro foto mais atual)

Concelho da Calheta

| Zona Desportiva do Arco da Calheta

A Zona Desportiva do Arco da Calheta teve por objetivo colmatar a auséncia de infraestruturas
desportivas naquela freguesia. E composta por um pavilhdo desportivo para a pratica de vérias

modalidades e um parque urbano com uma ampla zona de lazer.
27
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| Centro das Artes Casa das Mudas

O edificio, premiado internacionalmente pela sua arquitetura e perfeita integracdo na paisagem,
integra uma ampla 4rea para exposi¢des, auditdrio, biblioteca, loja, cafetaria, restaurante, drea
para ateliers e oficinas artisticas e estacionamento coberto.

Alberga o Museu de Arte Contemporinea, espaco gerido pela Secretaria Regional de Turismo e

Cultura, correspondendo a uma relevante aposta na descentralizagdo da oferta cultural na RAM.

l Campo de Golfe da Ponta do Pargo

O projeto para a construcdo de um campo de 18 buracos, desenhado pelo ex-golfista inglés, Nick

Faldo, desenvolve-se ao longo de uma area apelativa do ponto de vista paisagistico, localizada

nas imediacdes do Farol da Ponta do Pargo com belissimas vistas da linha de costa do norte da
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ilha da Madeira e oceano Atlantico, sendo que, atualmente, ja foram adquiridos a quase a

totalidade dos terrenos para o efeito.

I Centro Civico do Estreito da Calheta

O Centro Civico do Estreito da Calheta foi edificado com o objetivo de constituir-se um polo

dinamizagio civica e social local fora dos centros urbanos.

Porto de Recreio da Calheta

P T
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O Porto de Recreio da Calheta conta com 339 lugares de ancoradouro para diversos tipos de
embarcacdes e motos de agua, assegurando ainda um passadigo exclusivo para as maritimo-
turisticas.

Conta com diversos servicos de apoio, designadamente lojas, restaurantes e ainda um

estacionamento.
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3. AREAS SOB JURISDICAO DA PONTA OESTE DE INTERESSE PUBLICO

A Ponta do Oeste - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.
foi criada pelo Decreto Legislativo Regional n.2 21/2001/M, alterado pelo Decreto Legislativo
Regional n.2 2/2018/M, de 9 de janeiro, com objetivos bem definidos, num quadro de acelerada
integracdo econdmica, financeira e social a nivel comunitdrio, onde a Regido Auténoma da
Madeira procurou implementar uma politica de desenvolvimento local equilibrada, por forma a
garantir uma melhor abertura aos mercados externos e dinamizar o investimento produtivo a

nivel local e regional.

A Ponta do Oeste prossegue fins de interesse publico e tem por objeto a concegdo, promogao,
construcdo e gestdo de projetos, agdes e empreendimentos que contribuam de forma integrada
para o desenvolvimento econdmico, social, desportivo e cultural dos concelhos da Ribeira Brava,

Ponta do Sol e Calheta.

Na concretizacdo desses objetivos, procedeu a criagio de infraestruturas, a implementagdo de
equipamentos coletivos e a maximizagdo dos recursos e das oportunidades, fundamentais ao
desenvolvimento integrado da costa oeste da Madeira, no eixo Ribeira Brava Calheta,
rentabilizando os recursos endégenos na adequagdo de respostas as necessidades sentidas pela
comunidade local e regional e promovendo a articulagdo entre servigos e estruturas locais, com
vista & maximizacio de esforcos na definicio e concretizagdo de planos integrados de

desenvolvimento local.

Atendendo a que os municipios da Ribeira Brava, Ponta do Sol e Calheta apresentam
caracteristicas que indiciam ser concelhos de potenciais focos de investimento e progresso, foi,
todavia, necessario, que se criassem um conjunto de mecanismos, por forma a permitir que o
desenvolvimento se operasse de forma cautelosa, salvaguardando todo o seu espdlio ambiental,

patrimonial e natural.

Para a prossecucdo dos seus fins, nomeadamente no que se refere a construgdo e adaptagédo de
infraestruturas, sdo conferidos a Ponta do Oeste, para além de outros que lhe venham a ser
expressamente atribuidos por lei, os poderes para agir como entidade expropriante dos iméveis
que foram e sejam necessarios a prossecugdo do seu escopo social e, para o efeito, declarados

de utilidade publica por resolugdo do Conselho do Governo Regional, designadamente:

e O direito de utilizar e administrar os bens do dominio publico da Regido Auténoma da

Madeira que estejam ou venham a estar afetos ao exercicio da sua atividade;
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¢ Qs poderes para proceder a gestdo técnica, administrativa e financeira das intervencdes
operacionais incluidas nos Quadros Comunitdrios de Apoio para as intervengbes
estruturais comunitdrias nos concelhos da Ribeira Brava, Ponta do Sol e Calheta,
mediante a celebracdo de contratos-programa com a Regido Auténoma da Madeirae o

Estado;

e Foi transferida para a Ponta do Oeste a posi¢do contratual ocupada pela Regido, pelo
Governo Regional, ou por entidades publicas de &mbito regional e local, em contratos,
ou posi¢des em situagdes juridicas decorrentes de atos unilaterais da Administracdo,
mas aceites por pessoas juridicas privadas, que visem a execu¢do de empreendimentos,
que constem de plano de atividades previamente aprovado em Conselho do Governo e

referente as dreas de intervengdo abrangidas pela Sociedade;

e As obras a realizar pela Ponta do Oeste ficaram sujeitas ao disposto no Decreto-Lei n.2
59/99, de 2 de margo, e legislagdo complementar, no que respeita ao modo e as
garantias de execugdo e conclusdo de empreitadas e fornecimentos, subordinagdo do

contratante as exigéncias do interesse publico.

A Ponta do Qeste s3o ainda conferidos os poderes e prerrogativas da Regido Auténoma da
Madeira quanto a protegdo, desocupagdo, demolicdo e defesa administrativa da posse dos
terrenos e instala¢es que lhe estejam afetos e das obras por si executadas ou contratadas,
podendo ainda, nos termos da lei, ocupar temporariamente os terrenos particulares de que
necessite para estaleiros, depdsito de materiais, alojamento de pessoal operario e instalagdo de

escritérios, sem prejuizo do direito a indemnizagdo a que houver lugar.
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4. INVESTIMENTOS

Na sequéncia da atual conjuntura econdmica e social, marcada pela incerteza quanto as
expectativas de recuperagdo econdmica e aos melhores instrumentos para combater os efeitos
da maior crise econdémica e financeira, no que respeita ao investimento da Ponta do QOeste,
considerado numa 6tica da aplicagdo de capital em meios que levam ao crescimento da
capacidade produtiva, esta Sociedade realizou vérias intervengGes nos empreendimentos e

equipamentos sob a sua administragdo, no valor global na ordem dos 125 000,00€.

Os investimentos realizados possibilitaram melhorar as condiges de seguranca e qualidade das
infraestruturas e equipamentos para todos os visitantes, especialmente no que diz respeito a
reabilitacdo e manutencdo dos empreendimentos existentes nos concelhos da Ribeira Brava,
Ponta do Sol e Calheta, bem como o prolongamento da vida util das infraestruturas,
especialmente vulnerdveis devido a sua proximidade com o mar e a sujei¢do inevitavel dos

efeitos nefastos da salinidade, incidindo particularmente no desgaste dos materiais

Possibilitaram, ainda, a melhoria das condi¢bes de seguranca e da qualidade das infraestruturas,
especialmente no que diz respeito a implementacdo de equipamentos para a mitiga¢do dos

efeitos da pandemia COVID - 19.

Especial énfase, para os trabalhos a nivel da seguranca rodovidria da ER101-VE3 - trabalhos de
limpeza da escarpa sobranceira ao tunel na ER101-VE3 - Ponta do Sol, com um investimento a
rondar 25 000,00€, Frente Mar da Lagoa do Lugar de Baixo, com um investimento a rondar os
18 500,00€, Piscinas da Ribeira Brava, com um investimento também a rondar os 16 000,00€,

Centro Desportivo da Madeira, com um investimento também a rondar os 9 500,00€.

Estes empreendimentos de referéncia na Ponta Oeste, sdo uma ferramenta de promogdo
turistica, de cultura e de lazer para os turistas que nos visitam e para o melhoramento da

seguranga da populagdo em geral daquela zona da llha.

34

%

RELATORIO E CONTAS 2020



Y

Ponta ,
este.. RELATORIO E CONTAS 2020

4.1.ESTUDOS E PROJETOS

¢ Certificagdo Energética do Edificio Publico da Ribeira Brava;
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s Elaboracdo de relatério técnico do estado atual da barreira dindmica e do talude

sobranceiro a ER101-VE3 e ao acesso poente a Marina do Lugar de Baixo;

4.2. AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

¢ Tdnel na Ponta do Sol - Estrada ER101-VE3:

Execugdo de trabalhos de limpeza da escarpa sobranceira ao tiinel na ER101-VE3 - Ponta do
Sol, através da equipa de rocheiros, de forma a mitigar os riscos de queda de pedras na
ER101-VE3 e preparar os terrenos para a execucdo dos trabalhos de levantamento

topogréfico e estudo de risco da escarpa.
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* Frente Mar e Lagoa do Lugar de Baixo

Na reformulagdo da sala multiusos / eventos do edificio poente deste empreendimento,
procedeu-se a elaboragdo das Medidas de Autoprotegdo do edificio e a instalagdo dos
equipamentos para dotar este espago de todos os sistemas de seguranga necessarios para a

realizagdo de eventos, nomeadamente a instalacdo de equipamento de detecdo e extingdo de

incéndios.

* Piscinas da Ribeira Brava

o Prestacdo de servigos para a reparagdo do circuito de aquecimento de dguas do

empreendimento;

36



Ponta 4/1

éste.. RELATORIOE CO S 2020

o Reabilitagdo dos revestimentos de paredes e portas do edificio;

o Manutengdo do sistema de climatizagio e de seguranga do edificio;

= | ==

e Centro Desportivo da Madeira
o Reabilitacdo dos revestimentos das paredes dos edificios de apoio;
o Reparagdo do sistema de distribuigdo de agua potavel do empreendimento;

o Reparagdo do gerador de emergéncia do Centro Desportivo da Madeira;
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e Zona Balnear da Frente Mar da Ribeira Brava

o Reparagdo da bomba da estagdo elevatdria;

o Reparagdo das claraboias dos balnedrios publicos;

4.3.EMPREITADAS

e Lagoa da Frente Mar do Lugar de Baixo
O objetivo desta intervengdo foi proceder a limpeza e remogdo de todo o material vegetal e

regularizacdo da lagoa da Frente Mar do Lugar de Baixo, por forma a preservar o eco sistema.
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4.4.EQUIPAMENTOS E VIATURAS

Foram gastos em 2020, aproximadamente 2 000,00€ na manutengdo, revisdo e inspegdo da
frota de viaturas afetas a Ponta do Oeste;

Procedeu-se a aquisicdo de equipamentos e ferramentas para a equipa de manutengao da Ponta
do Oeste, que assegura a manutengdo dos empreendimentos e das zonas ajardinadas sob a

responsabilidade desta Sociedade,

4.5.PROJETOS CO FINANCIADOS
4.5.1. LEI DE MEIOS

e Projeto de Reabilitagdo das Infraestruturas da Frente Mar Contiguas a Foz da Ribeira da
Madalena do Mar: na sequéncia dos temporais de 2010, a zona balnear da Madalena do

Mar

A

020
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A intervengdo na Frente Mar da Madalena Mar, no concelho da Ponta do Sol, consiste na
reabilitagdo das infraestruturas balneares, passeio publico e pontdo de acesso ao mar,
degradadas pelo temporal que atingiu a Itha da Madeira no dia 20/02/2010. Esta intervenc¢3o foi
identificada pela comissdo paritdria que identificou os estragos, tendo sido aprovado o
financiamento através da Lei de Meios em 2019, ano em que foi concluido o projeto de
reabilitagdo e pegas técnicas para langamento do procedimento concursal para a realizagdo da

empreitada em 2021,
A reabilitagdo e revitaliza¢3o segue o principio do projeto inicial, nomeadamente:

1. Melhoria da qualidade da vivéncia dos residentes e utentes desta infraestrutura balnear

localizada no litoral;
2. Criac3o de acessos e parqueamento automovel:
s com ainclusdo de estruturas e equipamento balnear, constituidas por:
o solario;

O acesso ao mar, quer através de rampa, quer através de um pontdo

maritimo de apoio aos veraneantes;

3. Apromenade, contigua a foz da Ribeira da Madalena do Mar desenvolveu-se por forma

a garantir:
» solario;

¢ interligagdo da centralidade a marginal natural que constitui toda a frente mar

da Madalena do Mar.
A materializagdo da requalifica¢do iniciar-se-d com a:

Y

e Limitacdo em seguranca do espaco publico, face a queda de pedras verificada no
passado, transformando-se numa zona de continuidade da vegetagdo autdctone

existente e protegida por um muro perimetral;

e Limpeza nas juntas do pavimento de toda a promenade, constituido por lajetas de

betio;
e Pontdo maritimo:
o Intervengdo profunda na recuperacao dos elementos estruturais;

o  substituicdo de alguns elementos laminares de ago;
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Recuperagdo e recolocagdo, juntamente com trogos novos, no deque existente;

Construcio de raiz da escada de ligagdo entre o pontdo e a plataforma de

acesso ao mar;
Recuperagdo e recolocagdo da guarda em ago inox;

Recuperacdo da base do pilar na linha de praia que serve de suporte ao pontao;

Passeio maritimo:

a

@]

o]

O

Uma das maiores interven¢bes refere-se a guarda da promenade que se
apresenta em elevado estado de degradagdo devido a acdo do mar (algumas

partes destruidas):

=  Face a sua importante integracdo estética e de seguranga, permitindo
também uma boa drenagem dos pavimentos, proposta uma solugdo de
construgdo em blocos monoliticos de betdo com intervalos destinados

a drenagem;

= Desenhado de forma minimalista, limitando a sua volumetria para dar

continuidade a vista sobre o mar;
Reabilitagdo das trés rampas de acesso ao calhau;
Revisdo da instalacdo elétrica, destinada a iluminagdo publica;
Reabilitagdo do mobilidrio urbano:
= parque infantil;
= bancos fixos;
= Substitui¢gdo dos recipientes do lixo por outros de maior resisténcia;

= Algumas floreiras serdo redesenhadas permitindo a continuidade da

vegetacdo autdctone existente;

Substitui¢do da rede de rega por um sistema de “gota a gota”, minimizando os

efeitos de intrusdo;

Substituicdo da vedagdo em rede de painel electrosoldada e termolacada, cor

verde, danificada ao longo do passeio maritimo.
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= Acessibilidades e estacionamento: ‘

o Realinhamento de lancis, criagdo de mais lugares de estacionamento e

definic3o de lugares para portadores de mobilidade reduzida;
o Reabilitacdo do terrapleno do estacionamento com novo tapete de betume;
o Reabilitacdo das areas verdes, dotando-a de plantas autoctenes.

O projeto de reabilitacio foi concluido em 2020. A empreitada devera ficar concluida até final
do 2.2 trimestre de 2021, cumprindo-se, deste modo, o objetivo de reabilitacdo deste espaco,
danificado e degradado pelas condigdes climatéricas e pela ondulagdo maritima, num local
atrativo e de lazer para os turistas e para populagdo em geral que visitam a zona oeste da

Madeira.

Planta Ger=sl Atual
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4.5.2. PCV 2020

Plano de Comercializacdo e Venda Extraordinario

A crise pandémica, criada pela COVID-19, fez com que o sector do Turismo, de uma forma mais
imediata e nefasta sentisse os seus efeitos, vendo a sua atividade paralisada abruptamente.
Neste sentido, foi necessario garantir condi¢cdes de seguranca sanitaria do destino, de forma a
contribuir decisivamente para o relangamento da confianga no destino, junto dos mercados

emissores internacionais.

A APM decidiu implementar um projeto robusto, credivel e diferenciador, cujo objetivo seria
preparar um Sistema de Certificagdo Internacional no dominio das Boas Préticas na Gestdo de

Riscos Bioldgicos, incluindo o risco associado ao SARS-CQV 2.

No ambito deste projeto de certificagdo, a APM (Associacdo de Promogdo da Madeira)
comparticipou em 50% dos custos associados a obtengdo da certificacdo, ou seja, 2 anos de
auditorias a serem realizadas pela entidade certificadora. A certificagdo de boas praticas dos
empreendimentos, Centro Desportivo da Madeira e Piscinas da Ribeira Brava, representa um
investimento de 2.700,00 €, pelo que 1.350,00 € é comparticipado pela APM ao abrigo do PCV

extraordinario.

A Ponta do Oeste considera que esta certificacao representa uma vantagem competitiva e um
fator de diferenciagao qualitativa, e que, simultaneamente, passa a imagem da Regido como um

destino seguro.
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5. RECURSOS HUMANOS

Para o exercicio das suas atividades, a Ponta do QOeste — Sociedade de Promogdo e
Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A. dispde de um quadro de pessoal qualificado,
cujos indicadores da atividade social ao longo do ano de 2020 estdo sucintamente indicados

abaixo.

5.1.0 EFETIVO DA PONTA DO OESTE - SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
DA PONTA OESTE

0 efetivo total da Ponta do Oeste - Sociedade de Promocgdo e Desenvolvimento da Zona Oeste
da Madeira, S.A em 31 de dezembro de 2020 era de 47 trabalhadores, aos quais adicionam-se
os membros do Conselho de Administragdo! - 3 Membros executivos e 2 Vogais ndo executivos,

com a seguinte distribui¢do por vinculos:

QUADRO 7 - DISTRIBUICAO POR VINCULOS

Vinculo N.2 de trabalhadores
Nomeagdo/Elei¢io 5
Pessoal do quadro 452
Cedidos de outras Entidades 2

Fonte: Ponta do Oeste
Do pessoal do quadro da Ponta do Oeste a 31 de dezembro de 2020, 1 trabalhador encontrava-

se de licenga sem vencimento.

A mesma data, a Ponta do Oeste tinha 18 trabalhadores a desempenhar as suas fun¢&es noutros

organismos e empresas da RAM, conforme resumido no quadro seguinte:

11 0s membros do Conselho de Administragdo desempenham fung¢des em regime de acumulagdo, devidamente
autorizado nos termos legais, na SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., na SMD-
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. e na SDPS - Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.

12 Incjui os trabalhadores cedidos a outras Entidades bem como um trabalhador que se encontra em gozo de licenca
sem vencimento.
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QUADRO 8 — CEDENCIAS

N.2 de
Tipo de Cedéncia Servigo de Destino
trabalhadores
1 Nomeagdo Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM
1 Nomeagao Secretaria Regional de Turismo e Cultura
1 Interesse Publico Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
1 APRAM-Administra¢cdo dos Portos da Regido

Interesse Publico
Auténoma da Madeira, S.A.

1 Interesse Piblico Diregdo Regional de Administragdo Escolar
5 Interesse Publico Secretaria Regional de Turismo e Cultura
8 Concessdo de Infraestrutura

Tecnovia Madeira
(PRC)

Fonte: Ponta do Oeste

5.2.CARGOS DE DIRECAO E CHEFIA
A Ponta do Oeste disp&e de 2 trabalhadores nomeados em regime de comissdo de servico para

o desempenho de cargos de chefia, que coordenam a Unidade de Gestdo de Concessdes,

Comunicagao e Projetos bem como a Unidade de Gestdo de Recursos Humanos.

5.3. DISTRIBUICAO DOS EFETIVOS POR CATEGORIAS PROFISSIONAIS
Quanto a distribuicdo dos efetivos por grupo profissional e respetiva evolugdo, estdo

sucintamente resumidas no quadro seguinte:

QUADRO 9 - EFETIVQOS / CATEGORIA PROFISSIONAL

Categoria 2019 2020
Técnico Superior O 11
Assistente Técnico 15 15
Assistente Operacional 22 21
TOTAL 46 47

Fonte: Ponta do QOeste

Note-se que do quadro supra, fazem parte todos os trabalhadores da Ponta do Oeste.
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5.4.DISTRIBUICAO DOS ATIVOS POR UNIDADE ORGANICA

A distribuigdo dos ativos, por unidade orgénica, incluindo os efetivos do quadro de pessoal da
empresa a prestar servigo noutros organismos bem como um trabalhador que se encontra em

gozo de licenga sem vencimento, foi a seguinte:

QUADRO 10— ATIVOS / UNIDADE ORGANICA

Unidade Orgdnica Quantidade Distribuicdo%
Sede 3 28,6%
Piscinas da Ribeira Brava 7 25,0%

Centro Desportivo da Madeira 11 39,3%
Manutengdo 2 7,1%

TOTAL 28 100%

Fonte: Ponta do Oeste

Note-se que do quadro supra, fazem parte apenas os trabalhadores ativos da Ponta do Oeste.

5.5.DISTRIBUICAO DOS ATIVOS POR CONCELHO

A distribuigdo geogréfica dos ativos, por concelho, foi a seguinte:

QUADRO 11 - EVOLUGAO DOS ATIVOS

Concelho 2019 2020
Funchal 6 8
Ribeira Brava 21 20
TOTAL 27 28

Fonte: Ponta do QOeste

Na Sede, para além do Conselho de Administragdo, desempenham fungdes 8 trabalhadores, que
representam 28,6% do pessoal do quadro ativo.
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No concelho da Ribeira Brava, mais concretamente no Centro Desportivo da Madeira e nas
Piscinas, bem como no departamento de manuteng3o, a Ponta do Oeste tem 71,4% do pessoal

ativo total da empresa.

GRAFICO 2 - DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS ATIVOS POR CONCELHO

0 5 10 15 20 25
Numero detrabathadores

@BRberabBrava sFuncha

Fonte: Ponta do Oeste

5.6. MOVIMENTACAO DE PESSOAL
Em termos de movimentagdo de pessoal, verificaram-se:

e Saida definitiva de uma técnica superior da Unidade de Assessoria Juridica, Contratagdo
e Contencioso;

s Cedéncia de uma técnica superior para o Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM,;

e Regresso de um trabalhador que se encontrava num cargo de nomeacdo na ARM-Aguas
e Residuos da Madeira, S.A., que posteriormente saiu para desempenhar um cargo de
nomeacdo no IDR-Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM;

e Regresso de uma trabalhadora que se encontrava cedida a Secretaria Regional de
Ambiente, Recursos Naturais e Altera¢des Climaticas que posteriormente foi cedida a

Diregdo Regional de Administragdo Escolar;
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e Admissdo de uma técnica superior para exercer fungbes na Unidade de Assessoria
luridica, Contratagdo e Contencioso, para fazer face a saida definitiva ocorrida naquela
Unidade;

s Admissdo em regime de contrato de trabalho a termo certo, de um técnico superior,
para fazer face a cedéncia da trabalhadora que foi desempenhar fungées no Instituto de

Emprego da Madeira, IP-RAM.

5.7.MOBILIDADE NA CARREIRA
Em 2020, na Ponta do Oeste -Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zana Oeste da

Madeira, S.A. ndo se verificou qualquer mobilidade entre carreiras.

5.8.EFETIVO / ESTRUTURA ETARIA

A andlise do nivel etério do efetivo apresenta a seguinte distribuigdo:

GRAFICO 3 - DISTRIBUIGAQ ETARIA
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W Estrutura étaria 1 8 15 9 11 1 1 1

Fonte: Ponta do Oeste

A média etaria dos trabalhadores da Ponta do Oeste, S.A. situa-se entre os 35 e 0s 49 anos.
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5.9.EFETIVO / ESTRUTURA DE ANTIGUIDADE
A analise do efetivo e estrutura de antiguidade leva-nos a concluir o seguinte:

GRAFICO 4 - DISTRIBUICAO DO EFETIVO POR ANTIGUIDADE

W Até 5 anos
M 5-9 anos

M 10-14 anos
15-19 anos

M 20-24 anos

Fonte: Ponta do QOeste

Em 2020, na Ponta do Oeste 11% do efetivo global apresenta uma antiguidade média até 5 anos,
87% apresenta uma antiguidade entre os 10 e os 19 anos e 2% do efetivo global tem 20 anos de

antiguidade.

5.10. EFETIVO / ESTRUTURA HABILITACIONAL

A andlise do efetivo e as respetivas habilitagGes leva-nos a concluir o seguinte:

GRAFICO 5 - ESTRUTURA HABILITACIONAL
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Fonte: Ponta do Oeste

50



Ponta ) ﬁ
este.. RELATORIO E CONTAS 202

[ — =

[

Na Ponta do Oeste, 32% dos trabalhadores possuem como habilitagSes literarias o 122 ano e

24% dos trabalhadores sdo licenciados.

5.11. PERIODO NORMAL DE TRABALHO (PNT) E ORGANIZACAO DO
TRABALHO
O periodo normal de trabalho semanal do pessoal da Ponta do Oeste é de 35 horas.
O potencial maximo anual de trabalho em 2020 foi de 6 188 dias, descontados os dias de

descanso, as férias, os feriados e as tolerancias de ponto.

De salientar que os dias de férias representaram uma perda de 723 dias. Contribuiram para este
ndmero a antiguidade dos trabalhadores, pois por cada dez anos de servigo acresce um dia de

férias aos 25 estabelecidos pelo Conselho de Administragdo.
Cada colaborador trabalhou, em média, 221 dias no ano de 2020.

E de salientar que esta informac3o é referente apenas aos trabalhadores do quadro de pessoal

ativo.

5.12. ABSENTISMO
No ano de 2020, registaram-se faltas por doencga, para assisténcia a familiares, por falecimento
de familiares, por gravidez de risco, licenca parental e pela continuidade da licenga sem

vencimento de um trabalhador.

5.12.1.ABSENTISMO - COVID
Com a pandemia COVID-19, a Ponta do Oeste registou em 2020 faltas de 4 trabalhadores para
assisténcia a filhos menores de 12 anos, motivadas pelo encerramento dos estabelecimentos de
ensino, que representou um total de 211 dias, bem como faltas de 3 trabalhadores que

apresentaram declaragdes de isolamento profilatico, que representou 42 dias.

5.13. HIGIENE, SEGURANCA E SAUDE

No ano em andlise, deu-se inicio ao procedimento concursal para dar cumprimento ao

imperativo legal em matéria de seguranga, prevencgdo e medicina no trabalho.

Todos os trabalhadores da Ponta do Oeste, sem excegdo, estdo cobertos, nos termos da lei, por

um seguro de acidentes de trabalho, assegurado pela Companhia de Seguros Allianz.
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5.13.1.HIGIENE, SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO — MEDIDAS COVID

Dotou-se as instalagcbes com os meios de protegdo adequados as medidas de mitigagdo da
propagacdo da COVID — 19, designadamente através da colocagdo de painéis acrilicos e da

aquisicdo de produtos de desinfe¢do, mascaras, fatos de protegdo e viseiras.

Foram também elaborados planos de contingéncia para a Sede bem como para as
infraestruturas e respetivos planos de retoma de atividade para os empreendimentos que,

entretanto, reabriram.

5.14. RELAC()ES COLETIVAS DE TRABALHO E DISCIPLINA
Na Ponta do Oeste - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.

os trabalhadores ndo sio sindicalizados.

Os trabalhadores tém vinculo juridico laboral de contrato de trabalho sem termo (43), Acordo

de Cedéncia (2) e contrato de trabalho a termo certo (2}.

N3o existe Acordo de Empresa, pelo que os contratos dos trabalhadores regem-se pela Lei Geral
do Trabalho, excetuando-se 7 trabalhadores que estdo integrados na Convengdo Coletiva de
Trabalho dos empregados de escritdrio, comércio e servigos da RAM bem como 1 trabalhador

integrado na Convencdo Coletiva de Trabalho de parques e garagens.

5.15. FORMAGCAO PROFISSIONAL
No ano 2020, foram realizadas 4 agdes de formagdo:
e Moderniza¢do administrativa, monotorizagdo de processos na gestdo da qualidade.
e Contratagdo publica e formacgdo de contratos.
¢ Desenho e implementagdo de indicadores de apoio a decisdo.

e Curso Técnico de Organizagdo de Eventos.

As formac8es supramencionadas tiveram um total de 8 participantes e 757 horas de formagdo.
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GRAFICO 6 - FORMAGAO PROFISSIONAL
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Fonte: Ponta do Oeste

0 ano de 2020 pautou-se por um aumento no nimero de participantes, bem como de a¢des de

formacao.

5.16. RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Ponta do Oeste - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.
possibilitou a realizagdo de Programas de Emprego, tendo colocado 2 pessoas ao abrigo do
Programa de ocupagdo temporaria para desempregados (POT) e 1 estagiario no ambito do

Programa PROJOVEM-Medida Estdgio Garantia.

A Ponta do Oeste proporcionou a uma estudante de Direito a realizagdo de um “Estagio de
Verdo”. Este Programa é da responsabilidade da Dire¢do Regional da Juventude e visa
potenciar a aquisi¢do de aptiddes transversais ao nivel social, académico e profissional dos
estudantes universitarios, em contexto real de trabalho, na drea de formagdo que se
encontram a frequentar. Contribui, também, para a emancipacdo e afirmacdo dos jovens em
termos de qualificagdo profissional, proporcionando uma experiéncia formativa capaz de
fomentar o enriquecimento curricular, promovendo a integragdo dos jovens no mercado de
trabalho
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6. GOVERNO DA SOCIEDADE

Este capitulo dd cumprimento ao dever de informagdo, previsto no regime juridico do setor
empresarial da Regido Auténoma da Madeira.

A adoc¢do de uma estrutura de Governance, em consonancia com a estratégia da empresa no
ambito do setor das empresas de interesse econdmico geral, o cumprimento das obrigagdes de
servico publico e com as orientagdes de gestdo emanadas pelo acionista, assente na
transparéncia, controlo e eficiéncia, é considerada uma das questdes fundamentais para a
sustentabilidade da Ponta do Oeste - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste

da Madeira, S.A.

6.1. MISSAOQ, OBJETIVOS E POLITICA DA EMPRESA

O enquadramento juridico da Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da
Zona Oeste da Madeira, S.A. é dado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 21/2001/M, de 4 de
agosto, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 9 de

janeiro, diploma que sujeita a cobranga coerciva alguns tipos de créditos da Ponta do Oeste.

E uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, que prossegue fins de interesse
publico, sendo que a 31 de dezembro de 2020 a sua estrutura societdria era detida em 100%

pela Regido Auténoma da Madeira®®,

A tutela estd acometida a Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas, conforme

determinado no Decreto Regulamentar Regional n.2 8-A/2019/M, de 9 de novembro.

Desde 2014, a Ponta do QOeste integra o setor publico empresarial da Regido Auténoma da

Madeira, sob a forma de EPR - Empresa Publica Reclassificada.

Apresenta-se com a designagdo comercial de Ponta do Oeste e tem por objeto social conceber,
promover, construir e gerir projetos, a¢bes e empreendimentos que contribuam para o
desenvolvimento econémico, social, desportivo e cultural dos Concelhos da Ribeira Brava, Ponta

do Sol e Calheta.

A sua constituigdo permitiu dotar aqueles concelhos de investimentos que contribuiram para o
seu desenvolvimento sdcio economico regional, em termos de preservagdo do equilibrio

ecoldégico e do patrimdnio cultural e artistico da Regido e da promogao das agSes no ambito do

13 Cuja tutela estd acometida a Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas, conforme determinado no
Decreto Regulamentar Regional n.2 8-A/2019/M, de 9 de novembro.
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ordenamento do territério, a par com a melhoria de vida das populagdes e da criagdo de

emprego;

Participar no langamento e na exploragdo de polos de desenvolvimento local e no fomento da

cooperagdo intermunicipal.

Compete-lhe, ainda, o exercicio das competéncias e prerrogativas da Regido Autonoma da
Madeira, em prol do desenvolvimento sécio econdmico da RAM. Tendo presente o objeto social,
as obrigagdes de servi¢o publico e as atribuigdes que foram acometidas a Ponta do Oeste, esta

tem por:
| Missdo

A miss3o da Ponta do Oeste - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da
Madeira, S.A consiste em promover o desenvolvimento econémico, social, desportivo e

cultural dos concelhos da Calheta, Ponta do Sol e Ribeira Brava.
| visio

A agiio da Ponta do Oeste - Sociedade de Promog&o e Desenvolvimento da Zona Oeste da
Madeira, S.A visa a rentabiliza¢do dos ativos que lhe estdo afetos, através da concegdo,

promocio, construgio e gestdo de projetos, agdes e empreendimentos.

[ Valores

» Responsabilidade
o Compromisso

e Exceléncia

» Transparéncia

s Inovagdo

Os diversos instrumentos, estratégias e programas existentes, deverdo ser aproveitados pela
Ponta do Oeste e demais parceiros, para a melhoria e a otimizagdo dos niveis de servigo e da

capacidade competitiva da RAM, em especial no que respeita a:

» Contribuicdo da empresa para o desenvolvimento social, turistico e econdmico da
Regido Autonoma da Madeira;
* Posicionamento de singularidade e atuagdo numa légica de negocio colocando as suas

infraestruturas no mercado;
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» Envolvimento e criagdo de sinergias com os parceiros de negécio, de um modo muito
particular com os parceiros privados.
0 ano de 2020 caraterizou-se por um abrandamento da economia regional, fruto das
consequéncias da Pandemia COVID-19, por razdes sobejamente conhecidas, os fluxos de
turismo e a circulagdo das pessoas foram fortemente penalizadoras da atividade da empresa.
Os objetivos estratégicos, de cariz plurianual, a desenvolver pela Ponta do Oeste sustentam-se
nas seguintes premissas:
¢ OrientagGes de gestdo gerais emanadas pelo acionista;
s Gestdo articulada com a tutela, em termos de orientagbes de gestdo, de planeamento
e de financiamento partilhado do investimento;
¢ Sustentabilidade da atividade desenvolvida;
¢ Eficiéncia econdmica da sua atividade e politica de investimentos consentdanea com
obrigacdes de servigo publico e desenvolvimento sécio econémico, promovendo a
sustentabilidade econémico-financeira da Sociedade, com a otimizagdo da gestdo do
patrimdnio imobilidrio, incluindo o uso mais eficiente do espago e o eshbatimento das
assimetrias entre custos e receitas;
» Identificar medidas geradoras de novas receitas proprias, reforgar a capacidade dos
servicos através da realocacdo interna de recursos humanos e melhorar o modelo de

gestdo, orientando a empresa para os resultados e qualidade do servigo prestado.

6.2. ENQUADRAMENTO ORGANIZACIONAL
Desde 2012 que existem servicos partilhados entre as quatro Sociedades.
A estrutura organizacional da Ponta do Oeste - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da
Zona Oeste da Madeira, S.A esta organizada de acordo com o seguinte organograma, que é

comum as quatro Sociedades de Desenvolvimento.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

UGE [lohnny Fermandes} UGHH [Cartoling Bvazio) UGCCP (Reina Mendes) GE UAICC {Flilpa Atweu) UGF (Rita Gouweia)
Unidade de Gastio dos Unidade de Gastio de Unldade de Amenoria
Unidade de Sastio de Gastlo de Unidade d¢ Gastiio
Equipamantos a reos ConcassBes, Comunicagio " Jurbilics, Contrataglo Foa
Infraestruturas « Projetos Contencioss
-Gestlo dos de -
téenica - -
o i . Pareceres Juridicos Planeamento financeiro
Manuteng3o & conservaglic . e ¥ N
dastn divida / cobranga. empreendimentos Contratagio Gestio orgamental
Estudos ¢ projetos de _ Gest3o da h 3 <30 de negd -G 530 das equipas e - Gestho dos processos Contabilidade & tesouraria
- Vistorfas e fiscalizagio Gestdo dos contratos de - Registos e notarfados Fturagio
- P i Gestio & . - Produclio e Gestdo de 3
manutenglio seleglo Eventos - de cord
- Gestdo dos sistemas de - Elaborago de candidaturas
Informag3o + Beonomata e gestlo de fundos soro
PRB COM - forge Santos

Fonte: Ponta do Oeste

6.3.ORIENTACOES DE GESTAO

Os objetivos estratégicos e operacionais definidos para 2020, vertidos no Plano de Atividades
para 2020 foram aprovados pelo acionista em Assembleia Geral realizada a 29 de dezembro de

2019 e s3ao os apresentados a seguir:

OE1 - GANHOS DE EFICIENCIA NA AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

e Os contratos de comunicagdo e outros serdo renegociados

OE2 - PROMOVER A SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA SOCIEDADE

e O peso do procedimento burocratico da regularizacdo do largo espetro patrimonial
das sociedades, assim como o estado avangado de desgaste de alguns
empreendimentos ndo permite a sua eficaz rentabilizagdo com impactos na receita
da sociedade e consequente autonomia financeira que se pretende obter. Assim,
torna-se imprescindivel efetuar o levantamento de todo o patrimdnio da sociedade
e a consequente criagdo dum cadastro que permita, em qualquer momento, tomar
decisdes consonantes com a estratégia do acionista. Este trabalho foi iniciado em
2019 e sera continuado em 2020;

e  Proceder-se-a ao registo do patrimdnio, que ainda se encontra por regularizar, agdo

imperativa para dar rentabiliza¢do as infraestruturas.

OE3 - REFORGO DA CAPACIDADE DE SERVICOS PUBLICOS RESPONDEREM A
PRESSOES DO LADO DA PROCURA ATRAVES DE REALOCACAO INTERNA DE

RECURSOS HUMANOS
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¢ Adefinicdo de competéncias de todas as unidades e empreendimentos permitira
reafectar os recursos da sociedade com o objetivo de melhorar a eficiéncia das

atividades desenvolvidas.

OE4 - AUMENTO DA PRODUTIVIDADE DOS SERVICOS, POR EXEMPLO POR
RECONFIGURACI\O DE PROCESSOS E ELIMINACAO DE ATIVIDADES REDUNDANTES
¢ Concluida a definicdo de competéncias das diversas unidades e empreendimentos,

serdo estabelecidas normas e procedimentos internos, tendo em vista o aumento da
eficiencia dos servicos, com beneficios operacionais e financeiros, libertando
recursos para tarefas que se revelem adequadas a melhoria da performance
financeira da sociedade e ao aperfeicoamento das relagdes com stakeholders;

e A prestacio atempada de informacdo clara e sucinta permite a tomada de decisbes
de forma mais célere e eficaz. Desta forma, pretende-se estabelecer minutas de
relatorios a serem elaborados pelos responsaveis pelas unidades e
empreendimentos, por forma a permitir um acompanhamento permanente da
atividade da sociedade e a tomada de decisdGes em consondncia com a estratégia

definida pelo acionista.

OES - IDENTIFICACAO DE MEDIDAS GERADORAS DE NOVAS RECEITAS

e Pretende-se promover a abertura de procedimentos para a exploragdo dos espagos
ndo ocupados. Além disso sera dada continuidade ao estabelecimento de parcerias
que permitirdo aumentar a afluéncia aos espagos da sociedade, bem como a

promogdo de eventos, atividades que terdo impacto no aumento da receita.

OE6 — OUTRAS INICIATIVAS

» Serdo realizadas conciliagbes de saldos tendo em vista o apuramento da divida

efetiva, com posterior negaciagdo com vista a liquidagdo.

6.4. ENQUADRAMENTO LEGAL E REGULAMENTOS INTERNOS

A complexidade do enquadramento legal da Ponta do Oeste, enquanto empresa publica
reclassificada, condiciona a atividade da empresa, aplicando-se regulamentagdo muito diversa,
desde o Cédigo das Sociedades Comerciais ao Cédigo da Contratagdo Publica, desde as normas

da Contabilidade Orgamental as normas da Contabilidade Patrimonial.
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Alguns regulamentos, pela sua relevancia e especificidade, podem ser consultados no site das

Sociedades de Desenvolvimento em www.sociedadesdesenvolvimento.com.
Indicam-se os principais regulamentos externos:

s Estatutos da Ponta do Oeste - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona

Oeste da Madeira, S.A.;

e Alteragbes aos Estatutos da Ponta do Oeste - Sociedade de Promocdo e

Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.;

* Lei n.2 58/2005, de 29/12: aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica
nacional a Diretiva n.2 2000/60/CE do Parlamento e do Conselho e estabelece as bases

e o quadro institucional para a gestdo sustentavel das aguas;

¢ Decreto-Lei n.2 226-A/2007, de 31/05: estabelece o regime da utilizacio dos recursos

hidricos;

¢ Decreto Legisativo Regional n.2 13/2010/M, de 5/08: estabelece o Regime Juridico do

Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira;
¢ AlteracGes ao SERAM;
* Estatuto Juridico do Gestor Publico;

e Decreto-Lei n.2 151-B/2013, de 31/10: estabelece o Regime Juridico de Avaliacio de

Impacte Ambiental;
* Lei de Enquadramento QOr¢amental;
o Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;
e (Cddigo da Contratagdo Publica;

¢ Orcamentos de Estado e da Regido Autdnoma da Madeira.

Regulamentos Internos:
e Precarios aplicdveis as infraestruturas e empreendimentos da Ponta do Oete;
¢ Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas;
» Codigo de Etica e Conduta;
e Plano de Contingéncia COVID — 19;
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* Plano de Retoma da Atividade — mitigacao das medidas COVID - 19;
e Regulamento de pagamentos;
e Certificagdo de Boas Préticas na Gestdo de Riscos Biolégicos associados ao COVID-19;

* Normas e circulares emitidas pelo Conselho de Administragdo e Coordenadores de

gestdo corrente dos servigos.

6.5.IDENTIFICAGAO E ESTRUTURA DOS ORGAOS SOCIAIS — TRIENIO 2020-
2023

A 31 de dezembro de 2020 a composi¢do dos drgdos sociais, eleitos em Assembleia Geral

realizada em 29 de dezembro de 2019, era a seguinte:

6.5.1. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente: José Paulo Baptista Fontes

Secretdrio: Agostinho Pedro Gongalves Marcial da Cdmara

6.5.2. CONSELHO DE ADMINISTRACAQO
Presidente: Nivalda Nunes da Silva Gongalves
Vogal Executivo: Maria de Fatima Pita Carvalho Correia
Vogal Executivo: Ricardo Jorge Santana Morna Jardim
Vogal N3do Executivo: Jilia Isabel Vieira Lopes
Vogal Ndo Executivo: Anténio Paulo Andrade Costa

Na estrutura de gestdo do Conselho de Administragdo ndo existem comissdes especializadas.

6.5.3. FISCAL UNICO

Efetivo: MGI & Associados — SROC, S.A,, representada pela sécia Manuela Fernanda Barroso

Vilela Ferreira*

Suplente: José Augusto Silva Mendes

14 MGl até ao fecho das Contas de 2019, ou seja, até margo de 2020
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Efetivo: KPF — SROC, S.A., representada pelo sdcio José de Sousa Santos®®

Suplente: Tiago Licinio da Costa Romeiro da Rocha

6.5.4, CONTABILISTA CERTIFICADO

Embora ndo sendo parte integrante de um érgdo social, de realcar que as fungdes de contabilista
certificado, exercidas nos termos e para os efeitos dos Estatutos do Contabilista Certificado, sdo
desempenhadas pela Opg¢ido Divina, Lda., representada pelo contabilista Certificado Roberto Luis

da Silva Vaz Barros, inscrito na Ordem dos Contabilistas Certificados com o n.2 81367.

6.6.FUNCOES EXERCIDAS NOUTRAS EMPRESAS / REPRESENTAGAO

Os membros do Conselho de Administracdo desempenham funcbes, em regime de
acumulagdo'®, autorizado por Despacho Conjunto do Vice Presidente do Governo Regional e dos
Assuntos Parlamentares e do Secretdrio Regional de Equipamentos e Infraestruturas, datado de
2 de janeiro de 2020, na Ponta do Oeste - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona
Qeste da Madeira, S.A., na SMD - Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., na SDPS
-Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. e na SDNM-Sociedade de Desenvolvimento

do Norte da Madeira, S.A..

6.7.COMPETENCIAS, REPRESENTACAO E SINTESE CURRICULAR DOS
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E AREA DE TUTELA

O Conselho de Administragdo é constituido por cinco membros:

*» Membros executivos:
o 1Presidente, que nas deliberagdes do Conselho tem voto de qualidade em caso

de empate;

o 2vogais.

» Membros ndo executivos:

o 2 vogais.

15 KPF a partir de abril de 2020

16 De acordo com os critérios previstos na Resolugdo n.2 392/2015, de 19 de maio.
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Nos termos do artigo 13.2 dos Estatutos da Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e

Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., compete ao Conselho de Administragdo a
administracdo dos negdcios sociais e a representag¢do da Sociedade em juizo e fora dele, ativa e

passivamente.

Em cumprimento do artigo 405.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais foi aprovado o RFCA -

Regulamento de Funcionamento do Conselho de Administracdo.

1) Assegurar a gestdo dos ﬁegécios da Sociedade e praticar todos os atos necessdrios a
prossecucao do seu objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros drgdos,
cabendo-lhe, designadamente:

a) Elaborar o plano de atividades, anual e plurianual;

b) Elaborar o orgamento e acompanhar a sua execugdo; ™

¢) Adquirir, alienar ou onerar participagdes no capital de outras sociedades, bem como
obrigacGes e outros titulos semelhantes;

d) Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor e
acompanhar ag¢des, confessar, desistir, transigir e aceitar compromissos arbitrais;

e} Adquirir, alienar ou onerar bens imoveis;

f) Deliberar sobre a realizacio de empréstimos ou outras operagbes financeiras no
mercado financeiro, ressalvados os limites legais;

g) Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da Sociedade;

h) Decidir sobre a admissdo de pessoal e sua remuneragdo;

i) Constituir procuradores e mandatdrios da Sociedade, nos termos que julgue
convenientes;

j) Exercer as demais competéncias que Ihe caibam por lei, independentemente e sem

prejuizo das que lhe sejam delegadas pela assembleia geral.

2) Delegagio de competéncias; Sem prejuizo do disposto no n.2 2 do artigo 407.2 do Cédigo
das Sociedades Comerciais, o conselho de administragdo podera delegar em algum ou
alguns dos seus membros ou em comissdes especiais algum ou alguns dos poderes,

conforme consta do Regulamento de funcionamento do Conselho de Administragdo.

Incumbe, especialmente, a Presidente do Conselho de Administragdo:

a) Assegurar a articulagdo entre as diferentes areas de intervengdo;

b} Representar o conselho em juizo e fora dele;
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¢) Coordenar a atividade do conselho de administra¢do e convocar e dirigir as respetivas
reunioes;

d) Zelar pela correta execugdo das delibera¢tes do conselho de administragdo.

Em cumprimento do disposto no Regulamento de Funcionamento do Conselho de Administragdo
da Ponta do Oeste, o Conselho de Administragdo relne ordinariamente duas vezes por semana e
extraordinariamente sempre que convocado pela Presidente, por sua iniciativa ou a solicitagdo de
dois administradores e conforme consta do Regulamento de funcionamento do Conselho de

Administragdo.

Em assuntos de mero expediente, bem como qualquer assunto sem relevo econdmico para o
patriménio da Sociedade, basta a assinatura de um dos membros com fungdes executivas do

Conselho de Administragdo.

Nos termos do artigo 15.2 dos Estatutos da Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e

Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A, a Sociedade obriga-se:

e Pela assinatura da Presidente do Conselho de Administracdo;

e Pela assinatura conjunta de dois vogais do Conselho de Administragdo, dentro dos limites

e condi¢des da respetiva delegacdo de competéncias e poderes;

e Pela assinatura conjunta de um membro do Conselho de Administragdo e de um

procurador da Sociedade;

¢ Pela assinatura de um mandatdrio ou mais mandatdrios, nos termos dos respetivos

mandatos.

Nos termos do RFCA, a forma de obrigar pagamentos e levantamento de fundos € a seguinte:

a) As autorizacbes para o pagamento de despesas e para o levantamento de fundos serdo
efetuadas pela emissdo de cheques, ordem de transferéncia de fundos ou de crédito em
conta bancédria e ainda através de outra forma que se imponha, decorrente das
condigdes de utilizagdo da plataforma da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida
Publica — IGCP, E.P.E;

b) Os documentos sdo nominativos e obrigam a duas assinaturas do Conselho de
Administragdo, independentemente do definido nos Estatutos desta Sociedade e no

procedimento operacional de utilizagdo da plataforma do IGCP.

Nos paragrafos seguintes é apresentada uma sintese dos elementos curriculares de todos os
membros do Conselho de Administragdo.
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Presidente: Nivalda Nunes da Silva Gongalves
| Formagdo Académica

s Licenciatura em Gest3o de Instituigbes Financeiras - Universidade da Madeira;
* Formagdo Pedagogica de Formadares, pela Magnha Voce;

e Pés-Graduagdo em Direitos do Consumidor, pela Universidade de Coimbra.

| Atividade Profissional Atual

e Desde marg¢o de 2018 - Presidente do Conselho de Administra¢do da SDPS - Sociedade
de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., SMD - Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A., SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira,
S.A. e Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da

Madeira, S.A..
| Atividade Profissional Anterior

e Deoutubro de 2017 a marco de 2018 - Deputada na Assembleia Legislativa da Madeira;

¢ De maio de 2015 a agosto de 2017 - Presidente da IHM — Investimentos Habitacionais
da Madeira, EPERAM,;

e De outubro 2004 a abril de 2015 - Deputada na Assembleia Legistativa da Madeira;

e Dejaneiro de 2000 a outubro de 2004 - Gestora de clientes no Millennium BCP;

¢ De julho de 1998 a novembro a 1999 - Estagio em Contabilidade;

e De julho 1997 a setembro 1997 - Apoio nas atividades de secretaria e faturagdo.

Vogal Executivo: Maria de Fatima Pita Carvalho Correia
' Formagdo Académica

s Licenciatura em Politica Social no Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da
Universidade Técnica de Lisboa;

» Pés-Graduacdo em Gestdo Portudria e Transporte Intermodal no Instituto Superior de
Transportes;

e Pds-Graduagdo em Estudos Europeus, variante de Economia, Centro de Estudos

Europeus da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra;
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Pés-Graduagdo em Direito do Trabalho na Faculdade de Direito na Universidade Classica
de Lisboa;

Frequéncia da Licenciatura em Gestdo na Universidade da Madeira;

5.2 Ano de Lingua Francesa — Alliance Francaise;

Curso de Desenvolvimento de Competéncias de Gestdo e Administragdo no Instituto de

Planeamento e Desenvolvimento do Turismo.

l Atividade Profissional Atual

Desde novembro de 2019, Vogal do Conselho de Administracdao da SDPS - Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., SMD - Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A., SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira,
S.A. e Ponta do Oeste — Sociedade<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>