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. Relatério de Gestio




1. INTRODUCAO w @/

Através do Decreto Legislativo Regional n.2 21/2001/M, de 4 de agosto, foi criada a J,

Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S. A. (SMD), com objetivc de
implementar uma estratégia de promocdo das vantagens competitivas e comparativas
dos varios territérios locais abrangidos, por forma a atrair o investimento externo, criar
condigcdes de confianga favoraveis a sua efetivagio e congregar os meios humanos

necessdrios ao desenvolvimento da drea de intervenc3o projetada.

A SMD é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente pablicos, que prossegue
fins de interesse publico e tem por objeto social a conce¢do, promogio, construcio e
gestao de projetos, agbes e empreendimentos que contribuam de forma integrada para

o desenvolvimento econémico, social, desportivo e cultural dos concelhos de Camara de

Lobos, Funchal, Santa Cruz e Machico.

Paralelamente, a partir do momento em que por efeitos das Contas Nacionais, integra o
perimetro da Administragdo Publica Regional como empresa plblica reclassificada, a sua
atuagdo passou a ser enquadrada também pelas regras definidas para as Empresas

Reclassificadas do Setor Publico Empresarial da Regido Auténoma da Madeira (SERAM).

A Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, SA, em 31 de dezembro de 2015, tinha
uma estrutura societdria detida em 3,82% pelo Municipio do Funchal, 1,64% pelos
Municipios de Cémara de Lobos, Municipio de Santa Cruz e Municipio de Machico

respetivamente, e 91,26% pela Regido Auténoma da Madeira.

No entanto, era inteng¢do do acionista maioritdrio adquirir a totalidade do capital social
de modo a poder de uma forma mais eficaz e eficiente, adotar medidas de reforgo da
solidez patrimonial desta sociedade e preparar o processo de fusio com as outras

Sociedades de Desenvolvimento.
Nesse sentido foram dados passos importantes nomeadamente:

-No final de 2015 e inicio de 2016 as Assembleias Municipais dos Municipios do
Funchal, Santa Cruz, Machico e Cdmara de Lobos deliberaram autorizar a alienacdo das
suas participagdes sociais ao acionista Regido Auténoma da Madeira pelo valor

simbdlico de 1€;




— .}
-Por resolugdo do Conseiho de Governo de 6 de outubro de 2016 foi autorizada a

aquisigao pela Regido Auténoma da Madeira das participagbes sociais dos Municipios na )/

Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, SA;

- Em 18 de novembro de 2016 foi outorgado o contrato de alienacdo das
participa¢bes sociais;
Assim, a 31 de dezembro de 2016 a Regifio Auténoma da Madeira era detentora de

100% do capital social da SMD.

Durante o ano de 2016 houve uma alteragdo na constituicio do Conselho de

Administragdo da SMD.

Na assembleia geral realizada a 16 de junho de 2016 foi aceite o pedido de rescisio
apresentado pela presidente Dr.2 Maria Jodo Monte e pelo vogal executivo Dr. Miguel
Vasconcelos e foram eleitos até ao fim do mandato para o cargo de presidente a Dr.2
Conceicdo Andrade e para vogal executivo a Dr.2 Cristina Alves. Foi reconduzido o vogal

executivo Eng. Pedro Jardim.

Em Janeiro de 2017 foi eleito para o triénio 2017-2019 um novo Conselho de
Administragdo tendo sido nomeado presidente o Dr. Anténio José Rodrigues Abreu,
vogais executivos a Dr.2 Maria Cristina Fernandes Alves e o Dr. Jodo José Ornelas Nunes
e vogais ndao executivos a Dr.2 Marcia Filipa Gongalves Gomes e o Dr. Ambrdsio José da

Silva Teixeira.

E neste enquadramento e em conformidade com as disposicdes legais e estatudrias, que
se submete a apreciagdo da Assembleia Geral o presente Relatério de Gest3o e
respetivos anexos, elaborados de acordo com o disposto na lei (C.S.C. artigo 65.2), que
procura expor de forma fiel e clara a evolugdo dos negécios e a situagdo da empresa

Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. durante o ano econémico de 2016.

As contas foram elaboradas com base nas demonstragdes financeiras, nomeadamente o
Balango e a Demonstragdo de Resultados, as quais apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da

empresa de acordo com o referencial do Sistema Normalizagdo Contabilistica (SNC).




2. CARACTERIZACAO DA EMPRESA

2.1. Enquadramento

A atividade da Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento em 2016 foi fortemente
condicionada pelas restrigdes econdmico-financeiras fruto ainda do programa de
ajustamento econdmico- financeiro a que a Regido Auténoma da Madeira esteve sujeita

até dezembro de 2015.

O investimento praticamente ndo existiu, a parte pequenas obras de reparacdo, e o
enfoque da atividade esteve sobretudo centrado na recuperacio das dividas e na

rentabiliza¢do dos espagos existentes.

Esta estratégia teve os seus custos, sobretudo porgque nos Ultimos trés anos nio houve
investimentos relevantes na conservagdo das infraestruturas o que se vém

manifestando na progressiva degradacdo das mesmas.

Importa ainda referir que a situagdo patrimonial de muitos dos empreendimentos
construidos e geridos pela SMD encontra-se ainda por regularizar, nomeadamente os
empreendimentos construidos em zonas de dominio hidrico e em zonas de dominio

publico maritimo e portuario.

Outro fato que condicionou a atividade da SMD em 2016 foi a alteragdo do Conselho de
Administracdo ocorrida no final de junho de 2016, com a exoneracdo da presidente e

vogal financeiro que foram assumir fungdes de gestdo noutra instituigio.

Em Janeiro de 2017 foi eleito para o triénio 2017-2019 um novo Conselho de
Administragao tendo sido nomeado presidente o Dr. Anténio José Rodrigues Abreu,
vogais executivos a Dr.2 Maria Cristina Fernandes Alves e o Dr. Jo3o José Ornelas Nunes

e vogais ndo executivos a Dr.2 Madrcia Filipa Gongalves Gomes e o Dr. Ambrésio José da

Silva Teixeira.




2.2. Atividade @/
J.

2.2.1. Principais empreendimentos

No quadro 1 encontram-se listados os principais empreendimentos da SMD e respetivas

dreas concessionadas com uma breve descrigio dos mesmos e informacdo sobre os

contratos em vigor.

Quadro 1 — Principais Empreendimentos

FUNCHAL

Pra¢a do Mar *7 Concessfes (estacionamento; espacos comerciais;

'. e B rj unidade hoteleira)

s Gestdo direta do espaco da Praca do Mar

A Praga do Mar tem vindo a adquirir um papel importante
na atividade cultural e lddica na cidade do Funchal.

Dada a sua centralidade, a Praga tem sido a escolha para a
realizagdo de diversas iniciativas privadas, desde concertos
a mostras e concentragdes.

Obras Rotunda do Porto ® Obra suspensa

O conjunto de intervengbes teve como objetive a
requalificagdo da zona e a criagdo de nova acessibilidade
a0 centro da cidade. Os trabalhos encerram com a
reconversdo da zona de acesso a drea portudria,
nomeadamente doca de pescas e ao Entreposto Frigorifico
do Funchal.

Praia Formosa e Promenade e 1 Concessdo {restaurante)

p.‘ = Promenade

A promenade liga a Praia Formosa a Foz da Ribeira dos
Socorridos e & Baia de Cdmara de Lobos.




CAMARA DE LOBOS

Largo da Republica / Praga da
Autonomia

7 Concessbes (Estacionamento, Bar, Restaurantes,
Comissdo Protecdo Menores, Direc3o R. de Pescas,
Agéncia bancaria)

A intervencdo no Largo da Repiblica traduziu-se na
reconversado urbanistica da praca e nlcleo urbano,
Tratou-se da reconversdo de trés nucleos urbanos
degradados. O estacionamento com capacidade para 173
lugares serve de apoio ao centro da cidade de Camara de
Lobos.

Piscinas das Salinas

-

e Contrato CMCL (Piscinas)

Projeto integrado no desenvolvimento da orla maritima
do concelho de Camara de Lobos.

Conta com 2 piscinas, rampa de acesso ao mar,
instalagfes balneares de apoio e zona de bar.

Restaurante e Jardim da Trincheira
Estacionamento e Praga do Largo
Sdo Francisco

el Concessdo para exploragio de sastabelecimento
hoteleiro

Espaco sobranceiro as Piscinas das Salinas e em frente ao
Largo de Sdo Francisco, onde foi construido um
restaurante e jardins publicos, que contam, entre outras,
com a transplantagac de espécias arbéreas retiradas do
Jardim de S&o Francisco e recriam elementos
caracteristicos da arquitetura popular e cultural
madeirense como as latadas e as levadas.

No Largo de S. Francisco construiu-se um estacionamento
subterrdneo, sendo que a nivel da estrada aparece uma
praga ajardinada,

O estacionamento vem apoiar a infraestrutura da
Trincheira servindo ainda de complemento ao Centro da
Cidade com o consequente aumento da capacidade de
estacionamento.




C_entro Civico Estreito

¢ Em utilizacdo pela C. M. Cdmara de Lobos (biblioteca e
exploragdo do auditorio)
* 4 Concessdes (Estacionamento; Bar; ISS; loja)

Este empreendimento é constituido por um espago
polivalente destinado a atividades culturais e trés
espacos comerciais, entre eles um bar. Em outubro de
2006 a Biblioteca Municipal do Estreito de Camara de
Lobos passou a integrar o edificio.

O estacionamento com capacidade para 126 viaturas.

SANTA CRUZ

Agquaparque

*1 Concessdo durante os meses de Verdo (julho a
setembro)

Empreendimento composto por zona radical com water
slides, pistas rdpidas, rio rapido, black hole; Zona de
lazer com uma piscina, zona de soldrio, aqualindia, rio
lento, restaurante e bar, esplanada, espago para eventos
e sala para festas de aniversario.

» 1 Concessdo (Restaurante e Parque de Estacionamento)

Esta intervencdo ocorreu num espacgo que ja era utilizado
como estacionamento de superficie, onde foi construido
estacionamento subterrdneo com capacidade para 76
lugares e criadas zonas ajardinadas com as respetivas
infraestruturas de apoio, nomeadamente um pequeno
café com esplanada e parque infantil.

e 4 Concessbes (restaurante, centro de mergulho e
gabinetes de arquitetura)

Intervencdo complementar & do Governo Regional,
nomeadamente a cota a que se encontrava o restaurante
e ligacdo do passeio pedonal existente a frente das
unidades hoteleiras. O restaurante antigo deu lugar a um
novo, construido a uma cota mais elevada e foi
continuado o passeio pedonal; foram feitos trabalhos de
recuperacdo nos edificios e recuperadas as instalagdes
de apoio as atividades balneares; foram adaptados
espacgos para desenvolvimento de atividade comercial.
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Ribeira da Boaventura

¢ 1 Concessdo (C. M. de Santa Cruz — late Ciube)

¢ Espago Polivalente - gestdo direta SMD

¢ Parque de Estacionamento concessionado durante os
meses de Verdo (julho a setembro)

A Sul do Aquaparque, o espago integra restaurante, dreas
comerciais, escritorios e um espago polivalente.

O estacionamento com capacidade para 215 lugares
permite o apoio as intervengbes circundantes e ao
restaurante e serve igualmente o centro da Cidade de
Santa Cruz ao qual esté ligado via passeio publico.

MaAcHIco

Forum Machico

*4 Concessdes (Cartdrio, imobilidria, clinica dentéria,
cabeleireiro)

» Em utilizagdo pela C. M. Machico (Biblioteca)

@ Estacionamento e auditério com gestdo direta SMD

Construido nos terrenos do antigo campo de futebol, o
Férum € constituido por uma praca e por um edificio
central onde coaxistem uma biblioteca, um auditério
polivalente e vdrios espagos comerciais entre os quais
um restaurante e dois cinemas.

Dispde ainda de um estacionamento subterrineo com
capacidade para 107 lugares servindo de apoio ndo sé a
este empreendimento, mas também a todo o Centro da

Cidade.

Frente Mar do Porto da Cruz

» 1 Concessdo (restaurante)

Com esta interven¢do criou-se um conjunto de
infraestruturas que visava permitir aos utilizadores da
praia terem melhores condi¢Ses para a sua utilizacdo:
balnedrios, duches, um bar, restaurante, zona de solario
e um parque infantil.

O espaco de restauracdo foi alvo de concurso.

Necessita de importantes obras de reposicio.
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Parque Desportivo de Agua de » Protocolo CMM

Construido sob a pista do Aeroporto o Parque
Desportivo de Agua de Pena visa a pratica desportiva ao
ar livre. O espago central estd reservado a exposicbes e
conta com um anfiteatro para a realizagdo de diversas
atividades culturais.
O complexo desportivo conta com:
¢ 7 campos polivalentes
1 campo de areia para futebol e voleibol
2 campos de Ténis
2 campos de Squash
3 campos de Padel
Desportos Radicais e pista de Skate
Parque infantil
Gindsio
Restaurantes, cafés e esplanadas

2.2.2. Empreendimentos sob administracdo direta da SMD

2.2.2.1. Fdérum Machico (estacionamento)

O Férum Machico integra um auditério com capacidade para 238 lugares na plateia e
220 na bancada telescopica, perfazendo 458 lugares. O paico, gquando encerrado,

constitui uma sala polivalente. Conta ainda com diversas salas de apoio e dreas de

exposicao.

O Férum Machico dispbe de duas salas de cinema com 120m2 e capacidade para 80

lugares.

Sendo um edificio com caracteristicas tinicas no concelho, alberga, ao longo do ano,
varias iniciativas de indole cultural, seja como espago de exibigdo de algumas exposicées

seja como sala de espetaculos e conferéncias.

Durante o ano de 2016 o Férum Machico, registou um nimero de aproximadamente
10.000 entradas, entre pagas e ndo pagas, que incluiu todas as faixas etdrias e

populagdo residente e ndo residente.
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Em 2016 foram realizados 46 eventos no Férum Machico que geraram uma receita de

11.562,70€, com destaque para os eventos desportivos interhacionais MIUT - Madeira

Ultra Trail 2016 e para o0 BTT Entrudo Enduro.

Dia/MES

31 julho de 2015 a 15

de janeiro 2016

14/jan

20/jan

23/jan

29/jan

17/fev

19 a 23 de fevereiro

19/fev

20/fev

27 /fev

05/mar

17/mar

19/mar

Quadro 2- Atividades no Férum Machico em 2016

TIPO DE EVENTO

Exposigdo

Conferéncia

Conferéncia

Exposicdo

Concerto

Cinema

Evento Desportivo

Teatro

Teatro

. Concerto

Conferéncia

Concerto

Semindrio

).

NOME

PROMOTOR

“0s Tormentos do Linho” uma
exposicdo de Jaime Andrade

SMD + Jaime Andrade

' Apresentacdo Publica do

Plano Municipal de
Emergéncia de Protecdo Civil
de Machico

Cdmara Municipal de Machico

Apresentacio do PODRAM

Agricultura e Pescas

. Exposicdo solidaria “UNIDOS”

Camara Municipal de Machico

Concerto de Solidariedade da
"Orquestra Académica”

]

Liga Portdgﬂééa Contra o
Cancro — Niicleo da Madeira

Apresentacao do filme “Pétio
das Cantigas”

Biblioteca Municipal de
Machico

BTT Entrudo Enduro

Freeridéﬁlédeira

“La Mafia”

Associacdo 4 Litro

“La Mafia”

Associagdo 4 Litro

Concerto interativo da DSEAM

Direg¢do de Servigos de
Educacdo Artistica e
Multimédia + CMM

1e Simpdsio Médico

Desportivo de Machico

Camara Municipal de Machico

Concerto dos alunos do
Conservatdrio - Nicleo de
Machico

Conservatdrio Niicleo de
Machico + CMM

"Crimes Sexuais com
menores" com a participacio
do Dr. Pinto da Costa

Instituto CRIAP
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26/mar

08/abr

09/abr

16/abr

17/abr

22/abr

21 a 24 abril

24/abr

25/abr

06/mai

03/jun

15/jul

16/jul

23/jul

24/jul

14 a 30 de setembro

01/out

09/out

Cinema

Teatro

Teatro

Congresso

Congresso

Teatro

Evento Desportivo

Concerto

Concerto

Sarau

Concerto

Conferéncia

Artes de Palco

Danca

Danga

Exposicdo

Teatro

Teatro

12 Festival de Curtas
Metragem - MachiCurtas

“Maquina do Tempo”

“Mdquina do Tempo”

XXI Congresso Regional da JSD
Madeira

XX Congresso Regional da JSD

Madeira

Teatro com a Universidade
Sénior do Porto Santo

MIUT — Madeira Ultra Trail
2016

Concerto "O que Faz Falta"”

Concerto "O gue Faz Falta"

Sarau Literario “Luar da
Poesia”

Concerto Comemorativo do

Mercado Quinhentista

| I encontro do Desporto

Associativo

' Festa final Ano Letivo -

infantario Academia da
Fantasia

Ginastica CS Maritimo -
espetdculo "Prosa em Mim"

Ginastica CS Maritimo -
espetacuio "Prosa em Mim"

Exposi¢do itenerante - Os 40
Anos da Autonomia da RAM

4 litro apresentam "A cassete
da Sensualidade" - Festival de
Teatro de Machico

| Grupo espanhol Plétora

Teatro - Festival de Teatro de
Machico

Grupo de Teatro de Machico +
CMM

. Associacdo 4 Litro

Associacdo 4 Litro

J5D Madeira

ISD Madeira

Junta de Freguesia do Porto
Santo e DRAP Porto Santo

' Clube de Montanha da

Madeira

Diregdo de Servigos de
Educacdo Artistica e
Multimédia + CMM

Direcdo de Servigos de
Educag3o Artistica e
Multimédia + CMM

Grupo de Teatro de Machico

Conservatério — Escola das
Artes Niicleo de Machico

Cdmara Municipal de Machico

. Infantario Academia da

Fantasia

Gindstica CS Marftimo

Gindstica CS Maritimo

Governo Regional da Madeira

4 Litro | Grupo de Teatro de
Machico

| Grupo de Teatro de Machico
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15/out

22/out

22/out

28, 29 e 30 outubro

29/out

12/nov

' 27/nov

04/dez

09/dez

132 e 12 dezembro

17/dez

18/dez

28/dez

29/dez

30/dez

Teatro

Teatro

Semindrio

Conferéncia

Teatro

Congresso

Concerto

Danca

Concerto

Cinema

Festa

Festa

. Concerto

Concerto

Artes de Palco

CCO Vila do Conde peca de
Teatro "Pancada da Vida" -
Festival de Teatro de Machico

Opls" Grupo de Teatro
Ajidanha de Idanha a Nova -
Festival de Teatro de Machico

12 Semindrio de Psicologia no
Concelho de Machico

X Encontro Regional Eco-
Escolas 2016

. Grupo Teatro de Machico -

"De Volta a Terra" — Festival
de Teatro de Machico

Jornadas Parlamentares do
JPP

Concerto Comemorativo 202
aniversario do grupo Mariachi
México Madeira

Espetdculo de Danga Especial
Natal do Grupo Prestige
Dance

Concerto de Natal — Pelos
Alunos do Conservatério
MNucleo de Machico

4 sessdes de cinema -
programacao de Natal para as
escolas

Festa de Natal Infantério
Academia da Fantasias

Festa Natal da lgreja
Pentecostal Catedral da Vida

. Concerto de Natal e Ano Novo

— Associagdo Grupo Coral de
Machico

| Concerto de Natal e Ano Novo

- Banda Municipal de
Machico

MachicArtes

Grupo de Teatro de Machico

Grupo de Teatro de Machico

Cémara Municipal de Machico

| Camara Municipal de Machico

Grupo de Teatro de Machico

Juntos pelo Povo

Mariachi México Madeira

Prestige Dance

Camara Municipal de Machico

' Junta de Freguesia de

Machico
Infantdrio Academia da
Fantasia
Igreja Catedral da Vida

Camara Municipal de Machico

Camara Municipal de Machico

. Grupo de Teatro de Machico

O Férum Machico disp6e ainda de um parque de estacionamento com 107 lugares, que

no ano de 2016 registou uma receita de 20.485,35€.
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2.2.2.2. Espago Polivaiente da Ribeira da Boaventura

Localizado junto ao Aquaparque e a menos de 5 min do aeroporto da Madeira, o Espago ) f
Polivalente estd ligado ao centro da cidade de Santa Cruz através de uma promenade
junto ao mar. Com uma drea de 500m2, além do espago interior o complexo conta com

uma ampla varanda com vista mar.

Em 2016 o espaco foi utlizado por privados em 4 ocasides, para eventos de diversa

natureza. Gerou uma receita de 1.342€.

2.2.2.3. Praia da Alagoa- Porto da Cruz

A SMD disponibilizou, mediante pagamento, o estacionamento contiguo ao espago de

restauragdo que detém na Praia da Alagoa, para uso em eventos locais.
Esta utilizacdo resultou numa receita de 732€ em 2016.

Tal como em situacdes analogas, ndo foi assumido qualquer custo financeiro por parte
da Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento na produgdo dos eventos que
ocorreram na Praia da Alagoa, sendo que os encargos de produgdo foram suportados
exclusivamente pelos promotores e patrocinadores dos eventos, revertendo para a

Sociedade de Desenvolvimento a receita devida pela ocupagio do espaco.

2.2.2.4. Pragado Mar

A utilizagdo da Praga do Mar para eventos durante 0 ano de 2016 esteve condicionada
pelas obras e posterior entrada em funcionamento da concessdo do Hotel CR7, n3o se

tendo registados eventos nesse ano.
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3. RECURSOS HUMANGOS @(

3.1. Caracteriza¢do

O efetivo total da SMD, em 31 de dezembro de 2016, era de 8 colaboradores, com a

distribuigao por vinculos conforme se apresenta no quadro abaixo.

Quadro 3 - Distribui¢cdo dos Efetivos por Vinculos

Nimers de
Vineule ‘
esizbavadores |
Pessoal do quadro 8
Membros do Conselho de Administracdo 3

A evolugdo do efetivo é a indicada no quadro seguinte.

Quadro 4 - Evolucdo do Quadro de Pessoal

i‘ alalhadares Zeie 2015

'i J

: i :

i Efetivos 8 * 8 - -

' i

| Ativos 5 ’ 7 2 -28,57

! l | I

Dos trabalhadores do quadro de pessoal, a 31 de dezembro de 2016, encontravam-se ao
servico apenas 5 colaboradores, sendo que 2 colaboradores encontram-se cedidos em
duas entidades publicas distintas (SRIAS e SRAPE) e o outro colaborador tinha a funcdo

de vogal no Conselho de Administragdo das 4 Sociedades de Desenvolvimento.

Quanto a distribuicdo e evolugdo do efetivo por categoria profissional, a mesma vem

resumida no quadro seguinte.
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Quadro 5 - Distribuicdo dos Efetivos por Categoria Profissional

1 = =
;f Variagde
€otegoria Profissional | 2046 2015
j Suantidade| %
! E
=" <‘ -
Técnicos Superiores ' 6 6 - -
| Assistentes Técnicos , 2 2 - -
TOTAL ;8 8 - -

Ndo houve recrutamento externo de pessoal para refor¢o do quadro de pessoal e, no

ano de 2016 ndo se verificaram saidas definitivas.

Regime de Trabalho

A especificidade do regime de trabatho, no que concerne & tipologia dos horarios
praticados, resulta da permanente necessidade de adequar os recursos humanos 3

atividade de modo a manter operacionais todas as infraestruturas sob responsabilidade

da SMD.
Neste quadro, estdo refletidos apenas os ativos.

Quadro 6 - Modalidades de Horérios de Trabalho

Regimewedd lordtiv i 206 2045 _
Guanticads| %

': Horario Normal Fixo 5 ] 5 - -
Isen¢do Horario de Trabalho 2 2 - -
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No quadro seguinte, esta resumida a distribuicdo dos efetivos por faixa etaria.

Quadro 7 - Distribuicdo dos Efetivos por faixa etéria

Técnicos Superiores 1 4 1
| Assistentes Técnicos 0 1 1
TOTAL 1 5 2

Do quadro anterior retira-se que a SDM tem uma equipa jovem.

3.2. Absentismo

N&o houve qualquer situagdo de auséncia prolongada por doenga.

3.3. Formagao Profissional

No ano 2016, foram proporcionadas 2 acbes de formagdo externa (SIAG — Fecho de

Contas e SNC - Sistema de Normalizagdo Contabilistica-AP), com um total de 2

participantes e 63 horas de formagdo.

Quadro 8 - Formagéo Profissional

2 1 +1 200

Acdes

Participantes 2 2 - -
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3.4. Higiene, Seguranga e Medicina no Trabalho

No ano em anadlise, deu-se continuidade a politica de cumprimento dos imperativos
legais em matéria de seguranca, prevencdo e medicina no trabalho — designadamente
os constantes do Decreto-Lei n.2 26/94, de 1 de fevereiro, tendo sido realizados 3

exames médicos no ambito da medicina no trabalho.

Verificou-se inexisténcia, de acidentes em servigo e a nivel de doencas profissionais ndo

existe nenhum caso a assinalar.

3.5. Responsabilidade Social

No dmbito das relagGes da empresa com o meio envolvente, a SMD proporcionou
atividade ocupacional a dois trabalhadores indiferenciados e uma trabalhadora da
limpeza por candidatura ao Institutc de Emprego da Madeira, em conformidade com o
disposto na Portaria n.2 137/2014, de 6 de agosto através do Programa POT. Em
outubro de 2016, foi admitida uma nova trabalhadora para a limpeza das instalagtes da
sede, através do programa de emprego MAIS a qual foi atribuido o nimero de processo

2016/MAIS/0064.

4. GOVERNO DA SOCIEDADE
Neste capitulo, da-se cumprimento ao previsto no DLR12/2010/M de 5 de agosto,
alterado pelo DLR 2/2011 de 10 de janeiro que aprova o regime juridico do sector

publico empresarial.

A adogdo de uma estrutura de Governance, em consondncia com a estratégia da
empresa e com as orientagbes de gestdo emanadas pela tutela, assente na
transparéncia, controlo e eficiéncia, é considerada uma das questdes fundamentais para

a sustentabilidade da empresa.
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4.1 Orientagdes de Gestéo

Os objetivos colocados a gestdo em 2016 e vertidos no Plano de Atividades aprovado

pelos acionistas em Assembleia Geral realizada a 14 de janeiro de 2016 foram os

seguintes:

1. Contribuir _para ¢ desenvolvimento sustentado dos concelhos abrangidos,

reforcando a gestdo integrada de empreendimentos, envolvendo diferentes

parceiros, preferencialmente institucionais.

-Nesse sentido foram desenvolvidas varias agcbes que permitiram estabelecer protocolos
com diversas Camaras Municipais que visaram uma gestdo conjunta com o
aproveitamento de sinergias, sobretudo no que diz respeito a manutengdo dos espagos

publicos envolventes aos diversos empreendimentos;

2. Promover o equilibrio econémico-financeiro da empresa através da melhoria da

eficiéncia econdmica na atividade e da conducdo de uma politica de investimentos

criteriosamente priorizados.

- Foram tomadas medidas no sentido de promover um controlo efetivo dos custos de
funcionamento dos empreendimentos sob gestdo direta da SMD por um lado e por
outro dinamizaram-se procedimentos que permitiram encontrar parceiros de negécic

para areas chave, potenciando a receita;

- Internamente, foram implementados procedimentos de controlo e seguimento da
faturagao e cobranga que permitirdo, num futuro préximo, uma postura mais proactiva,

dindmica e eficiente da gestdo das dividas de cliente, evitando desta forma o recurso 3

via judicial para cobranga;

- Decidiu-se avangar para cobranga judicial de algumas dividas que pela antiguidade e

valor se mostravam relevantes;
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3. Assegurar as melhores praticas de gestdo, promovendo a eficiéncia na aplicacdo dos

recursos disponiveis, a prestacdo de servicos de gqualidade e a conservacio dos

empreendimentos.

- Foram tomadas medidas internas no sentido de promover o aproveitamento de
sinergias criadas pelo facto de a Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Ponta
do Oeste, Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, Sociedade de

Desenvolvimento do Norte da Madeira e Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo

partilharem a mesma administragdo;

- A contencgao de custos e a racionalizagdo dos recursos foram uma constante na agéo da
gestdo, muito condicionada pelas limita¢Ges or¢amentais e financeiras. Promoveu-se a
conservagdo essencial e indispensavel das infraestruturas, procurando prestar o melhor

servigo possivel aos utilizadores dos nossos empreendimentos;

4. Preparar e implementar o processo de fusdo/reestruturacdo da Sociedade de

Desenvolvimento, em articulaciio com os acionistas e a tutela sectorial.

- Procurou-se uniformizar procedimentos entre as 4 sociedades, e deram-se alguns

passos no sentido da regularizagac do patriménio das sociedades;

- A compra das participagbes das Camaras Municipais nas Sociedade de Promogédo e
Desenvolvimento da Ponta do Oeste, Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, e
Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, pela Regido Autonoma da
Madeira, passando esta a ser a Unica acionista destas trés sociedades, foi um passo

importante no sentido da fusdo destas.
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4.2. Identificacdio e Grgdos Sociais

Os érgdos sociais foram eleitos a 27.12.2013 com mandato para o perfodo 2014-2016 e

sdo identificados abaixo.
* Assembleia Geral

Presidente: Jodo Heliodoro da Silva Dantas

Secretdrio: Paulo Alexandre Nascimento Caféfo

* Conselho de Administragdo

Presidente: Maria Jodo de Franga Monte
Vogal Executivo: Pedro Alberto Martins Gongalves Jardim

- Vogal Executivo: Miguel Carlos Pedreiro Leite Vasconcelos
Vogal Nao Executivo: Helena Maria Gongalves Santa-Rodrigues

- Vogal Ndo Executivo: Julia Isabel Vieira Lopes

* Fiscal Unico

Efetivo: KPMG & Associados — SROC, S.A., representado pelo Dr, Jodo Albino
Augusto. Em 2015 foi substitufdo pela Dr.2 Adelaide Maria Viegas Clare Neves.

Suplente: Jodo Paulo da Silva Pratas

Em Assembleia Geral de 16 de junho de 2016 a presidente, vogal executivo e vogais ndo
executivos foram exonerados passando o Conselho de Administracdo a ter a seguinte

constituigdo até final do mandato a 31 de dezembro de 2016:
» Conselho de Administragdo

Presidente: Concei¢do Augusta de Andrade de Matos
Vogal Executivo: Pedro Alberto Martins Gongalves Jardim
Vogal Executivo: Maria Cristina Fernandes Alves

Vogal Nao Executivo: Marcia Filipa Gongalves Gomes

Vogal Nao Executivo: Ambrésio José da Silva Teixeira
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A partir de 1 de janeiro de 2017 e para o triénio 2017-2019 foi nomeado nove Conselho

- = \?{

de Administragdo com a seguinte constituigdo:

e Conselho de Administracdo
Presidente: Antdnio José Rodrigues Abreu
Vogal Executivo: Maria Cristina Fernandes Alves
Vogal Executivo: Jodo José Ornelas Nunes
Vogal Ndo Executivo: Marcia Filipa Gongalves Gomes

Vogal Ndo Executivo: Ambrdésio José da Silva Teixeira
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O organigrama da Sociedade de Metropolitana de Desenvolvimento é comum com a

Organigrama

).

Sociedade de Promoc¢do e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, Sociedade de

Desenvolvimento do Norte da Madeira e Sociedade de Desenvolvimento do Porto

Santo, que partilham o mesmo Conselho de Administragdo e alguns servigos de apoio.

Conselho de Administragic
Secrefariado de Apoic Fi -
h B iscal Unico
& Administragio
| I —] —7
. g Unidade de Gestio Unidade de Comunicagdo Unidade de Assessoria
i i
{ Unidade Técnics Administrativa e financeira 2 Projetos [ Juridica e R. Humanos
Projetos e Investimentes | | ) ' ! l .
Manutencia Eqtos e 1Orgamento ¢ Fontalillidade : Comunica¢do e marketing Gest¥o Administrativa
Infragstruturas ‘ Gestdo Financeira _ Produgdo e Gastio de de.RH -
Tecnologias e Sistemas de | 1 Processamentc: de Sal.énos Eventos Assessoria Juridica
é Informaglio I Gestdo Adminlstrativa Promogio de negdcio Agpoie 4 Contratagio
Gestfo infraestruturas | ‘
Publicas :
T | cempo Gotte :
da g:h eta I Porto Santo J ; Parque
- i | Férum Machico Temitico da
Centro Corr;.péb:?so de ' Madeira
Desportivo !
r«'lat‘leirada J Pal[val;nte da
Centro Cuitural & [ B'::::::t::a Concessdes
de Congressos i SDNM
Concessbes
SDPO Parque de ConcessGes
Campismo SMD
Concessdes
SDPS
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4.3. Remuneragdes dos Membros dos Orgdos Sociais
As remuneragdes dos membros dos Orgdos Sociais sdo as seguintes:

¢ Assembleia Geral
Presidente: ndo aufere qualquer remuneragdo pelo exercicio do cargo.
Secretdrio: ndo aufere qualquer remuneragéo pelo exercicio do cargo.

¢ Conselho de Administracao

Os elementos executivos do Conselho de Administragdo sdo remunerados de acordo

com o estipulado na Resolugido do Conselho de Governo n2392/2015.

Atendendo a que exercem fungdes nas quatro sociedades de desenvolvimento, a saber:
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., Ponta do Oeste - Sociedade de
Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S5.A., Sociedade de Desenvolvimento do Norte da

Madeira, S.A., a sua remuneracao é suportada em % por cada uma delas.

No quadro seguinte apresentamos o resumo do total das remunerag¢fes processadas no

decurso de 2016 ao Conseiho de Administracdo.

Quadro 9 — Remuneragdo do Consetho de Administracdo

oA
A neracaa Tuis 19.889,27€| 17.29676€ | 33.944,96€| 20.011,28¢€
Subsfdio da (8 asNati 1157557€ | 10.287,00€ | 577L,48€| 5137,99€| 2.83816€
S bsieo de slineta i 491,05€ 491,08€ 965,08€ 567,91€ 516,72€
BespETs 6 renissiarsa 6.958,14 € 5.189,04€ | 12.286,16€| 8.42579€| 7.026,52€

[CaAiegutan i vo ol Aper ey de Tralialho 9.162,08€| 7.783,60€| 12350,52€| 7.974,08€( 6.305,08€

(Cafilnearfes 600,12 € 365,29€ - £ 193,49€ 230,59€

TETAL 48.676,23€ | 41.412,77€ | 65318,20€ | 4231054€| 33.60575€
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Nota: o vencimento das presidentes do Conselho de Administragao Maria Joao Monte e )

Conceicdao Andrade foi processado na sua totalidade na Sociedade de Desenvolvimento /

do Porto Santo, SA motivado por razdes impostas pela Caixa Geral de Aposentagdes.

Os elementos nao executivos do Conselho de Administragdo ndo auferem remuneragdo

pelo exercicio do cargo.

* Fiscal Unico

Fiscal unico Efetivo — "KPMG & Associados — SROC, S.A.”, aufere 14.022,00€ pela

prestacao de servicos. Ao valor incide o IVA legal em vigor.
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5. PLANO DE INVESTIMENTOS

A SMD ndo realizou qualquer investimento relevante em 2016. As intervencdes

efetuadas foram pontuais e sempre no dmbito da manuteng@o corretiva.

Apesar de varios dos empreendimentos a cargo da SMD necessitarem urgentemente de

obras de manutengdo e de melhoria, as condicionantes econdmico-financeira ndo

permitem efetuar tais investimentos.

Cumpre neste dominio fazer uma andlise sumaria do andamento de cada um dos

investimentos a desenvolver E/OU em curso:

¢ [ntervenc¢do no Porto do Funchal — Rotunda Poente do Porto do Funchal, Lado

Sul e Armazéns sob a Av. 5a& Carneiro

Encontram-se suspensos os trabalhos de execugdo da empreitada, sendo previsivel que

sejam retomados ja em 2016.

* Interveng¢do na Quinta Magnélia

No ano 2016 acordou-se a resolugdo convencional do contrato da empreitada, assinado

em setembro de 2009.

e Projeto Auténomo A

No ano 2016 acordou-se a resolugdo convencional do contrato da empreitada, assinado

em junho de 2010.
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6. ANALISE ECONGMICA E FINANCEIRA @

)

6.1. Resultados do Ano

Os resultados financeiros do ano encontram-se nos mapas que constituem a parte |l —

Demonstra¢des Financeiras. Sumariamente:

* Resultados Liquidos

Os Resultados Liquidos do Exercicio registaram-se negativos em 10.320.204,09 euros.

* Resultados antes de Deprecia¢des, Gastos de Financiamento e Impostos
(EBITDA)
Os resultados antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos, no valor de

398.289,56 euros, apresentam-se positivos, mas inferiores face ao periodo anterior,

devido ao registo do impacto financeiro nas contas de resultados de imparidades e

provisdes.

* Rendimentos de Exploragdo

A variagdo ocorrida no valor das vendas e prestacdes de servigo, com um acréscimo de
9% face ao valor registado em 2015 deve-se ao facto de durante o ano de 2016 termos
concessionado novos espacos (Estacionamento da Praca do Mar, Restaurante e Jardim

da Trincheira, Estacionamento e Largo de S. Francisco).

Quadro 10- Rendimentos de exploracdo

Yariacio
Rubricas 1
Yalor %
Prestagdes de Servigos 914.545,46 | 840.037,95 | 74.507,51 | 8,87%
Cutros rendimentos e ganhos 435.219,04 | 516.653,22 |-81.434,18 |-15,76%
Total 1.351.788:50 | 1.356:69%, 37| -4,.930.,67 | -9,36%"
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e Gastos de Exploragdo

(O

Os fornecimentos e servigos externos registaram um aumento de 32% que ficou a .)f

dever-se sobretudo as contratagdes efetuadas no ambito de assessorias juridicas e

fiscais.

Os gastos com o pessoal registaram um decréscimo de 26% que ficou a dever-se ao

facto de dois colaboradores estarem cedidos a outros organismos e portanto, n3o

auferiram remunerag¢do pela SMD.

No global os Gastos de exploragdo registaram um aumento de 77% por for¢a da

constituigdo de provisdes e imparidades.

Quadro 11 - Gastos de Exploragio

1[ Ruliieas KcN Vovioct
| 2016 2045 valor %

Fornecimentos e servigos externos 259.152,68| 196.637,59| 62.515,09 | 31,79%
Gastos com pessoal 201.020,72| 270.339,48| -69.318,76 | -25,64%
Imparidade de dividas a receber (reversges) 311.343,00 0| 311.343,00 _
Provisbes 110.453,00 0| 110.453,00 _
QOutros gastos e perdas 69.505,54 71.146,61 | -1.641,07 -2,31%

Tetel ‘§51:474,94  |538.123 68 lﬁmmszl,zfs? ST8,83%
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*  Fundos Libertos
Manteve-se a tendéncia do ano anterior, ndo sendo suficiente o valor dos //

“Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo” para cobrir o resultado liquido

negativo, gerando fundos libertos negativos de 6.457.184,24 euros.

Quadro 12 - Fundos Libertos

o Exercigios
Ritbrieas e
2016 2015
Resultado liquido do exercicio -10.320.204,00 | -9.741.729,78
Gastos/reverses de deprecia¢io e de amortizagio 3.901.025,76 | 3.800.220,14
Fundes Libertas | ~&412.178,24 |-5.941.508,64
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* Situacdo Financeira e Patrimonial

(¥
)

Quadro 13 - Situacdo Financeira e Patrimonial

U. Monetdria: Euros
=il } e 1 Exerddos =
ACTIVO ' 2016 % 205 | %

Activo ndo corrente:
Activos fixos tangiveis 128.741.065| 98,23%!128.865.018 | S4,71%
ParticipacOes financeiras - -
Activos por impostos diferidos - -
Total do Ativo Ndo Corrente 128.741.065 | 98,23%]128.865.018 | 94,71%
Activo corrente:
Inventarios - ]
Clientes 54.695 0,04% 261.004| 0,19%
Adiantamentos a fornecedores -
Estado e outros entes publicos 88.582 0,07%] 4.309.175 3 3,17%
Accionistas/socios - -
Outros creditos a receber 74.373 0,06% 424814 0,31%
Diferimentos 380.022 0,29% 391.922| 0,29%
Caixa e depdsitos bancérios 1.726.836 1,32%| 1.804.479 1,33%
Total do Ativo Corrente 2324506 1,77%| 7.191.393] 5,29%

ACTIUG ' [331.085.571 | 190,00%[136.056.442 £00,00%
Capital Proprio: '
Capital Subscrito 78.556.415 {-465,98%| 5.398.310 ] -6,72%
Prémios de emissio 3 0,00% -
Qutros instrumentos de capital prépric - -
Resultados transitados (91.363.508){ 541,95%| (81.583.164)] 101,62%
Qutras variagtes no capital proprio 6.269.013 | -37,19%! 5.641.521| -7,03%
Resultado liquido do periodo {10.320.204)] 61,22%| (9.741.730)] 12,13%
TOTAL DG CAPITAL PROPRIQ {1(-3.858.2811!E 100,00%| (80.285.063)] 100,00%.
Passivo niic corrente:
Provisdes 3.133.848 2,39%| 3.213.515 2,36%
Financiamentos obtidos 115294851 | 77,94%)188.253.717 {138,36%
Passivos por impostos diferidos 41.985 0,03% 40.185 0,03%
Outras Contas a pagar 619.981 0,47% 442,006 0,32%
Total do Passivo Ndo Corrente 119.090.665 90,86%)191.949.423 1 141,08%
CAPITAIS PERMANENTES 102.232.384 111.664.361
Passivo corrente:
Fornecedores 2.435.654 1,86% 1.969.180 1,45%
Adiantamentos de clientes - -
Estado e outros entes ptblicos 46.633 0,04% 54.832 0,04%
Accionistas/socios - -
Financiamentos obtidos 5.829.751 4,45%| 3.335.044 2,45%
Qutras Dividas a pagar 20.521.149| 15,66%| 19.032.995| 13,99%,
Passivos por impostos diferidos - -
Total do Passivo Corrente 28.833.187 | 22,00%| 24.392.051§ 17,93%
MULSnEE e
TOTAL DO CAPITAL PR ' 131 .065.57F 0% 136.056.412 | 100,
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¢  Fundoe de Maneio

O fundo de maneio este ano apresenta-se negativo em 26.508.682 euros, pelo que as
dividas de clientes 2 os inventarios ndo sao suficientes para fazer face as obrigacdes

correntes (incluindo fornecedores) da empresa, numa dética de curto prazo.

Quadro 14 - Fundo de Maneio

- Exere
Rubricas T |
2016
Ativo corrente 2.324.506,28 7.191.393,39
Passivo corrente 28.833.187,44| 24.392.051,19
Funde do-maneid @} = {#1={2) | -26:508.621,26| -17.200.65780
- SR . g s

e Récios de Natureza Econémica

Quadro 15 — Ricios de Natureza Econdmica

‘ Rubiieas
Rendibilidade do ativo (ROI} (1) -7,87% -7,16%
‘ Rendibilidade dos capitais proprios (ROE) (2) (*) 61,22% 12,13%
Notas: (1) Resultados liguidos / Ativo total liquido

(2) Resultados liquidos / Capitais proprios

{*) Indicador negativo, ja que ambas as componentes se apresentam

negativas.
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> Racios de Natureza Financeira

Quadro 16 — Racios de Natureza Financeira

o

Rubricas e Kiereieing _
2016 2015
tiquidez Geral (1) 0,08 0,29
Autonomia Financeira (2) -0,13 -0,59
Solvabilidade (3} -0,11 -0,37
Cobertura dos encargos financeiros {4) -0,51 -0,04
Capacidade de endividamento (5} 0,86 0,58
Debt-to-equity (6) -8,77 -2,69
Prazo médio de recebimentos (dias) (7} 21,83 113,41
Prazo médio de pagamentos (dias} (8) 3.430 3.655

Notas:
{1) Ativo corrente / Passivo corrente
(2) Capital proprio / Ativo total liquido

(3) Capital préprio / Passivo total

(4) (Resultados liquidos antes de impostos + Enc. Financ. Liquidos) /

Enc. Financ. Liquidos
(5} Capitais permanentes / Passivos ndo correntes

(6) Total do Passivo / Capital préprio

(7) (Saldo de clientes C/C * 365 dias) / (Vendas + Prestac¢do de servigos)

(8) {Saldo de fornecedores C/C * 365 dias) / Fornecimentos e servicos

externos +