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A Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. {SDPS) foi constituida através do
Decreto Legislativo Regional n.2 16/99/M, de 18 de maio®, com o objetivo de
complementar a agdo do Governo Regional e da Camara Municipal local no
desenvolvimento integrado e equilibrado daquela ilha, ao nivel econémico, social,

desportivo e cultural.

E uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, que prossegue fins de
interesse publico, sendo que a 31 de dezembro de 2018 a sua estrutura societdria era
detida em 98,74% pela Regido Auténoma da Madeira® e em 1,26% pele Municipio do

Porto Santo.

Sendo a SDPS uma empresa piiblica reclassificada, integrada no perimetro da
Administragdo Publica Regional, por efeito das Contas Nacionais, a sua atuagdo pautou-
se pelas regras definidas para as Empresas Reclassificadas do Setor Publico Empresarial

da Regido Auténoma da Madeira (SERAM).

Além disso, a preparagdo, apresentagdo e divulgagio das contas da SDPS, obedecem a
diversos preceitos legais impostos a entidades da sua natureza, nomeadamente o
Sistema de Normalizagao Contabilistico para as Administra¢des Publicas (SNC-AP}, a Lei
de Enquadramento Orcamental, as Instrugdes do Tribunal de Contas e o Cédigo das

Sociedades Comerciais.

E neste enquadramente e em conformidade com as disposi¢bes legais e estatudrias,
que se submete 3 apreciagdo da Assembleia Geral o presente Relatéric de Gestdo e
respetivos anexos, elaborados de acordo com o disposto no Codigo das Sociedades
Comerciais®, que procura expor de forma fiel e clara a evolucdo dos negdcios e a
situagdo da empresa, face & atividade desenvolvida entre 1 de abril e 31 de dezembro

de 2018.

! Alterado pelo Deereto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 09/01.

% Cuja tutela estd acometida 3 Secretaria Regional dos Equipamentos e Infraestruturas, conforme determinado no
Decreto Regulamentar Regional n.2 13/2017/M, de 7/11.

3 Cfr. Art.2 65.2,
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Saliente-se que, n3o obstante a conta do primeiro trimestre ja ter sido submetida ao
escrutinio das entidades competentes, ditame decorrente da substituicdo da totalidade
dos membros do Conselho de Administragéo“, ocorrida a 22 de margo, as
demonstragdes financeiras apresentadas reportam-se ao periode compreendido entre
1 de janeiro e 31 de dezembro de 2018, por serem referentes a um Onico periodo

orgamental.

As contas encontram-se espelhadas nas demonstragBes financeiras determinadas pelo
SNC - AP, e apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos

materialmente relevantes, a posic8o financeira da empresa.

Refira-se ainda que, em 2018, por inexisténcia de recursos, quer humanos, quer

materiais, ndo foi aplicada a NCP 27 — Contabilidade de Gestao.

Do periodo orgamental em analise podemos destacar uma melhoria no desempenho
operacional da SDPS, em cerca de 1,2M€, evidenciada por um acréscimo nos proveitos

operacionais e uma reducdo dos custos da mesma natureza.

Salienta-se ainda que, pela primeira vez, a SDPS encerrou o ano econémico sem
pagamentos em atraso, conferindo aos acionistas a certeza de uma evolugdo positiva da

atividade da empresa.

* Nos termos do n.2 2 do art.2 52.2 da Lei de Organizagio e Processo do Tribunal de Contas, quando “{...) dentro de
um ano econdmico houver substituicdo {...) da totdglidade dos responsdveis nas administracfes coletivas, as contas
sdo prestadas em refagdio o cada geréncia”.
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No ano de 2018, a economia portuguesa registou um crescimento de 2,1%, um valor %
que fica abaixo dos 2,8% de 2017°.

A vartacdo, face a 2017, deve-se ao contributo menos intenso da procura externa
liquida, verificando-se uma desaceleragdio das exportagBes de bens e servicos mais
acentuada que a das importa¢es da mesma natureza, bem como do contributo menos
expressivo da procura interna, com reflexos no crescimento menos acentuado do
investimento.

De acordo com a estimativa rpida publicada pelo Instituto Nacional de Estatistica®, a
taxa de variagio anual do Produto Interno Bruto’ é a seguinte:

Quadro 1~ Produto Interno Bruto

— Unidode: %
2016 2017 2018
Taxa de variacio anual 1.9 2,8 2,1

Quanto ao mercado de trabalho, a taxa de desemprego baixou para 7% em 2018, e a criacdo de
emprego apresenta um abrandamento,

Quadro 2 = Emprego — Taxa de Varlagio

Linidade: %
2017 2018 %
Emprego {a} 3,3 2,2
Taxa de desemprego 8,5 7

Fonte: Bance de Portugal, Boletim Econdmico de Dezembro de 2018
(a} Emprego total em nimero de Individuos, de acorde com o conceito de Contas Naclonais.
[piDados provisSrios

De acordo com os dados mais recentes do Indicador Regional de Atividade Econdmica
(IRAE)® revela gque, no terceiro trimestre de 2018, a atividade econémica regional

® Fonite: INE, Destaque publicado a 14.02.2019.
€ 1demn.
" Dados encadeados em volume {anc de referéncia = 2011).
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manteve-se em terreno positivo e relativamente estabilizado, apresentando, contudo,
crescimentos menos expressivos do que os registados em 2017.

Gréfico 1— Indicador Regional de Atividade Econémica

5.@1;

45 4
?

40 -

3.5 4

3.0

*2,5§

z.a]

104

05 4

0 i .

’ . ] =E L s
-5 1 * 'I‘ I E] _g.
s § § 5 ¥ § &8 5 %

Fonte: DREMTrimeastral de Estatistica — 3.2 Trimestre de 2013.
Ao nivel do mercado de trabalho, observa-se uma descida acentuada do desemprego na

RAM, sendo que, no 2.2 trimestre de 2018 a taxa de desemprego era de
aproximadamente metade da taxa do ano 2014,

Quadro 3 —Taxa de Desemprego

Unidade: 3%
Pgriodo Madeira ?o_@qga!
2014 15 13,9
2015 14,7 12,4
2016 12,9 11,1
2017 10,4 8,9
2018 8,8 7,0

Fonte: Dire¢dio Regional de Estatistica, Inquérito ac Emprego -4.2 Trimestre de 2018

® 0 Indicador Reglonal de Atividade Econdmica (IRAE} € um instrumento de sintese que tem como objetivo facilitar o
acompanhamento atempado da evolugdo da economia regional, nomeadamente no que se refere 4 sua diregiio e magnitude das
flutuag@es, ndo se apresentando como um substituto de outras estatisticas oficiais, nomeadamente no que se refere 3 taxa de
variagiio homéloga do Produte Interno Bruto (PIB).
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A Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo foi constituida para conceber,
promover, construir e gerir projetos, agbes e empreendimentos que contribuam para o
desenvolvimento econémico, social, desportivo e cultural daquela ilha, tendo no seu
escopo, a realizagdo de fins de interesse plblico.

A sua constituicdo permitiu dotar aquele concelho de investimentos que contribuiram
para o seu desenvolvimento, atraindo investimento privado que permitiu dinamizar a
economia local, e proporcionar a pepulagdo um conjunto de infraestruturas de lazer
que contribuem para a sua qualidade de vida.

Miss&o

A miss3o da 5DPS consiste em promover o desenvolvimento econémico, sccial,
desportivo e culturai da ilha do Porto Santo.

Visdo

A agdo da SDPS visa a Rentabilizag&o dos ativos que lhe estdo afetos, através da
concegdo, promog¢do, construgdo e gestdo de projetos, acBes e
empreendimentos.

Valores

Responsabilidade
Compromisso
Exceléncia
Transparéncia
Inovacdo
A estrutura organizacional da SDPS esta organizada de acordo com o seguinte

organograma, gue € comum as quatro sociedades de desenvolvimento.
Figura 1 — Organograma da SDPS
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A 31 de dezembro de 2018 a Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. era
constituida por de 54 colaboradores, conforme se apresenta abaixo.

Quadro 4 - Constitulgio da SDPS

Vinculo N&dd
Colaboradores
Pessoal do Quadro 49
Nomeag3o-Membros do Conselho de 5
Administragio
TOTAL 54

A evolugdo do efetivo durante o ano de 2018 foi a indicada no quadro seguinte:

Quadro 5 —Varlagdo da Evolucio

Variagio 2018/2017
Vinculo 31.12.2018 31.12.2017
Quantidade %
Efetivos 439 51 -2 -3,82
Ativos 45 47 -2 -8,51

Durante o ano de 2018 a Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. teve uma
reducdo de 2 colaboradores no seu quadro de pessoal efetivo, uma motivada pela
realizagdo de um acordo de revogagao do contrato de trabaiho e outra pela passagem
de um colaborador a situagdo de pensionista.

Dos trabalhadores do quadro de pessoal, a 31 de dezembro de 2018, 6 encontram-se
cedidos. No quadro seguinte, resume-se o tipo de cedéncias.

10
i
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Quadro 6 — Cedéncla de Trabalhadores

N2 de

T edéncic Servi
trabalhatores 1po de Cedéncia Servigo de Destino
1 Ocasional Madeira Parques Empresariais, S.A. g
1 Nomeacdo Assembleia Legislativa Regional
1 Nomeacgdo Vice-Presidéncia do Governo Regional
1 Interesse PUblico Diregdo Regional para a Administragio Piblica do
Porto Santo
1 Interesse Pablico Secretaria Regional da Saude
. Ponta do Oeste - Sociedade de Promocio e
1 Ocasional

Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.

A distribuigdo por categoria profissional resume-se no quadro seguinte:

Quadro 7 ~ Categorias Profissionais

,_ Variagdo 2018/2017
Categoria Profissional 31.122018 31122017 -——-—
Quantidade %
Técnico Superior 7 7
Assistente Técnico 18 19 -1 -5,26
Assistente Operacional 24 25 -1 -4,00
TOTAL 49 51

Do guadro anterior conclui-se que embora tivesse havido uma reducdo do pessoal
efetivo, cerca de 86% do quadro de pessoal da Sociedade de Desenvolvimento do Porto
Santo continua a ser constituido por Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais.

REGIME DE TRABALHO

A especificidade do regime de trabalho, no que concerne & tipologia dos horarios
praticados, resulta da permanente necessidade de adequar os recursos humanos a

b 1
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atividade de modo a manter operacionais todas as infraestruturas sob responsabilidade
desta Sociedade.

No quadro abaixo, estdo refletidos apenas os colaboradores ativos.

Quadro 8 — Regime de Hordrio

: X i Variag3o 2018/2017
Regime de Horario 31122018 31.122017 :
_Quantidade %
Fixo 41 42 -1 -2,38
Isencdo de horério de A 5 1 20,00
trabalho
TOTAL 45 a7

No quadro seguinte, esta resumida a distribuicdo dos efetivos por faixa etéria.

Quadro 9 — Categoria Profissional

Categoria Prafissional Del8a32 De35ad44 Ded4baed Maisde6b
Técnico Superior 0 4 2 0
Assistente Técnico 3 13 1 0
Assistente Operacional 3 9 14 0

TOTAL 6 26 17 0

Do quadro anterior retiramos que a equipa de trabalho da Sociedade de
Desenvolvimento da SDPS é relativamente jovem, com a maioria dos seus
colaboradores com idades entre os 35 e 05 44 anos.

ABSENTISMOS

No ano de 2018, registou-se uma situacdo de auséncia prolongada de um colaborador
por motivo de doenca.

12
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FORMAGAO PROFISSIONAL

No que concerne a formagdo profissional, no ano de 2018 foram proporcionadas as
seguintes acdes:

a) Atendimento a clientes — 10 participantes
b) Personal Planning — 12 participantes

c) SIAG — 2 participantes

d) Formagdo em SNC-AP regime de e-learning — 6 participantes @

No quadro abaixo, estdo resumidas as a¢des de formaco.

Quadro 10— AcbBes de Formacio

Variagio 2018/2017

Descrigdo 3112.2018 31.12.2017
Quantidade %
Acdes 4 [ -2 -33,33
Participantes 30 2 28 1500,00

RESPONSABILIDADE SOCIAL

No ambito das relagdes da empresa com o meio envolvente, no ano de 2018 a SDPS em
colaboragdo com o Instituto de Emprego da Madeira proporcionou as seguintes
atividades ocupacionais:

Um vigilante para desempenhar fungBes nos diversos empreendimentos
existentes no Porto Santo — Processo 2018/MAIS/0172;

Duas colaboradoras da limpeza para desempenharem fungdes no Campo de
Golfe do Porto Santo — Processo 2018/POT/0203;

Uma rececionista para desempenhar fun¢Bes no Parque de Campismo e no
Centro Cultural e de Congressos do Porto Santo — Processo 2018/MAIS/0139;

Uma licenciada em desporto para exercer fun¢des no Complexo de Ténis do
Porto Santo — Processo 2018/MAIS/0050;

Com a colaboragdo da Diregdo Regional de Juventude e Desporto, a Sociedade
de Desenvolvimento colocou 4 jovens nos meses de julho e agosto ao abrigo do

A 13
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Programa “Jovem em formagdo”, para desempenharem fungdes no Campe de
Golfe e no Centro Cultural e de Congressos do Porto Santo.

A Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. ndo possui quotas proprias.

A Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. ndo possui sucursais.

;: : 14
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Os objetivos colocados a gestdo em 2018 e vertidos no Plano de Atividades aprovado 7
pelos acionistas em Assembleia Geral realizada a 15 de dezembro de 2017, foram os
seguintes:

1. Contribuir para o desenvoivimento sustentado do Porto Santo, reforcando a
gestdo integrada de empreendimentos, envolvendo diferentes parceiros.

Foi dada continuidade & parceria estabelecida com uma entidade hoteleira
local que permitiu dinamizar o destino Porto Santo, mormente no segmento
do Golfe, contribuindo positivamente para a diminuicio dos efeitos da
sazonalidade e dinamizando a economia local, com o aumento de turistas
provenientes dos pafses da Escandindvia;

Foi outorgado um Protocolo de Comercializagdo e Venda com a Associacio
de Promocéo da Madeira, com o objetivo de promover a ilha do Porto Santo
como destino turistico, beneficiando com o referido Protocolo através de
candidatura, de condicBes de comparticipagdo financeira para o
desenvolvimento de um conjunto de agbes que tém como finalidade 2
promogao turistica;

Celebragcdo de protocolo com a Junta de Freguesia do Porto Santo e com a
Associacdo Cultural e Recreativa do Espirito Santo, fomentando o acesso a
cultura de toda a populagdo e potenciando a utilizacdo do Centro de
Congressos do Porto Santo com a inerente receita.

2. Promover o equilibrio econédmico-financeire da empresa, racionalizando os custos
e potenciando a receita.

Abertura de procedimento para a aquisicio de mercadorias para venda no
Campo de Golfe do Porto Santo;

Abertura de procedimento para a concessdo de exploracdo do Restaurante
do Campo de Golfe do Porto Santo;

Abertura de procedimento para a concessdo de recuperacio e exploracio do
emblemaético edificio Baiana.

15
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3. Melhoria do modelo de gestdo, orientando a empresa para os resultados e
qualidade do servico prestado.

Promocgdo da conservacdo essencial e indispensavel das infraestruturas,
procurando prestar o melhor servico possivel aos utilizadores dos
empreendimentos;

Aquisi¢do de plataforma de gestdo dos contratos publicos;

Promover parcerias com shareholders, integradas numa perspetiva de
gestdo estratégica de médio longo prazo, visando a convergéncia e
rentabilizacio de meios e servicos para melhorar a qualidade do campo de
golfe;

Aprovacdo da Estratégia de Promogdo com vista a divulgagdo das
infraestruturas e atividades desenvolvidas pela SDPS;

Aprovagdo de procedimento interno para a cobranga de dividas relativas a
utilizacdo de espagos tutelados pela SDPS;

Aprovacdo de procedimento interno para a gestdo de garantias relativas a
utilizagdo de espacgos tutelados pela SDPS,

4, Concretizar o processo de fusdio das quatro Sociedades de Desenvolvimento.

Foi dada continuidade aos trabalhos inerentes ao processo de fusdo, com
recurso aos servigos de consultoria contratados em 2017;

Foi solicitado as entidades bancérias a apreseniagdo de propostas
contendo os pressupostos inerentes a anuéncia do projeto de fusdo das
quatro sociedades de desenvolvimento.

A 31 de dezembro de 2018 a composigdo dos drgdos sociais era a seguinte:

| ASSEMBLEIA GERAL
Presidente: José da Gléria Rosado

Secretério: Agostinho Pedro Gongalves Marcial da Cdmara
| CoNSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

Presidente: Nivalda Nunes da Silva Gongalves

Vogal Executivo: Micaela Cristina Fonseca de Freitas Nunes

16
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Vogal Executivo: Francisco Renato Rodrigues da Silva
| CONSELHO DE ADMINISTRAGAO NAO EXECUTIVO
Vogal Nao Executivo; Marcia Filipa Gongalves Gomes
Vogal Nao Executivo: Anténio Paulo Andrade Costa

| FiscaL UNico

Efetivo: MGl & Associados — SROC, S.A., representada pela sécia Manuela
Fernanda Barroso Vileia Ferreira

Suplente: José Augusto Silva Mendes

Presidente: Nivalda Nunes da Silva Gongalves

AREAS TUTELADAS

Unidade de Gestdo de Concessdes, Comunica¢3o e Projetos
Gestdo de Empreendimentos

SINTESE CURRICULAR

| FORMAGAO ACADEMICA

Licenciatura em Gestdo de Instituigdes Financeiras, pela Universidade da
Madeira
(1996 — 2000)

Formacdo Pedagégica de Formadores, pela Magna Voce {2006)

P&s-Graduag8o em Direitos do Consumidor, pela Universidade de Coimbra {2007
- 2008)

} ATIVIDADE PROFISSIONAL ATUAL

Presidente do Conselho de Administrag3o da Sociedade de Desenvolvimento do
Porto Santo, S.A., Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., Sociedade
de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. e Ponta do Qeste — Sociedade de
Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.

| ATIVIDADE PROFISSIONAL ANTERIOR

De outubro/17 a margo/18 - Deputada na Assembleia Legislativa da Madeira

: : 17
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De maio/15 a agosto/17 - Presidente da IHM — Investimentos Habitacionais da
Madeira, EPERAM

De outubro 2004 a abril/15 - Deputada na Assembleia Legislativa da Madeira
De janeiro/2000 a outubro/04 - Gestora de Clientes no Millennium BCP
De julho/98 a novembro/99 - Estagio em Contabilidade

De julho/97 a setembro/97 - Apoio nas Atividades de Secretaria e Faturagao.

Vogal Executivo: Micaela Cristina Fonseca de Freitas Nunes

AREAS TUTELADAS

Unidade de Assessoria Juridica, Contratagao e Contencioso
Unidade de Gestdo Financeira

SINTESE CURRICULAR
| FORMAGAO ACADEMICA
Licenciatura em Gestdo pela Universidade da Madeira {1997-2001)

Pds-Graduacdo em Gestic Estratégica do Turismo, Universidade da Madeira
{2007)

Contabilista Certificado
| ATIVIDADE PROFISSIONAL ATUAL

Vogal do Conselho de Administragao da Sociedade de Desenvolvimento do Porto
Santo, S.A., Sociedade Metropolitana de Desenvolvimente, S.A., Sociedade de
Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. e Ponta do Oeste — Sociedade de
Promocio e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.

| ATIVIDADE PROFISSIONAL ANTERIOR

De dezembro/16 a margo/18 - Diretora do Departamento de Gestdo Financeira
e Patrimonial da CAmara Municipal do Funchal

De junho/15 a novembro/16 - Técnica Superior na Secgao Regional da Madeira
do Tribunal de Contas, em regime de maobilidade

De fevereiro/15 a maio/15 - Chefe da Divisdo de Patriménio e Controlo

De fevereiro/11 a fevereiro/15 - Chefe da Divisdo de Controlo de Gestdo
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De fevereiro/09 a janeiro/11 - Técnica Superior na Camara Municipal do
Funchal, com as fun¢des de coordenacio dos projetos cofinanciados por fundos
comunitarios e dos processos de atribuicio de subsidios

De julho/07 a fevereiro/G9 -Técnica Superior na CAmara Municipal do Funchal,
com as fun¢des de coordenacdo financeira e administrativa da Divisdo de
Mercados Municipais

De junho/06 a julho/07 - Vogal do Conselho de Administraciio da empresa
Frente Mar Funchal, E.E.M.

De setembro/04 a maic/06 - Técnica Superior na Cdmara Municipal do Funchal,
com as fungdes de coordenagdo financeira e administrativa do Servigo Municipal
de Protecdo Civil e Bombeiros

De setembro/01 a setembro/04 - Técnica Superior no Servigo Regional de
Protegdc Civil, com as fungBes de coordenagdo financeira dos projetos
cofinanciados por fundos comunitarics e da secg8o de contabilidade

Vogal Executivo: Francisco Renato Rodrigues da Silva

AREAS TUTELADAS

Unidade de Gestdo dos Equipamentos e Infraestruturas
Unidade de Gestdo de Recursos Humanos

SINTESE CURRICULAR
{ FORMACAO ACADEMICA
Pos-Graduando em Administragdo e Politicas Publicas, pela UAb {2018-2019)
Mestrado em Atividade Fisica e Desporto, pela Universidade da Madeira {2009-
2011)
Licenciatura em EFD — Gestdo de Desporto, pela Universidade da Madeira {1997
—2003)
| ATIVIDADE PROFISSIONAL ATUAL

Vogal do Conselho de Administra¢do da Sociedade de Desenvolvimento do Porto
Santo, S.A,, Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., Sociedade de
Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. e Ponta do Oeste — Sociedade de
Promocdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.

| ATIVIDADE PROFISSIONAL ANTERIOR
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De 2016 a margo/18 - Gestor Desportivo na Diregdo de Servigos de Apoio a
Atividade Desportiva da Dire¢do regional de Juventude e Desporto

Em 2013 - Formagdo em Gestdo de Projetos e Organizagdes Culturais.

De 2008 a 2016 - Gestor Desportivo das Piscinas da Ribeira Brava e Centro
Desportivo da Madeira

De 2004 a 2008 - Gestor Desportivo na Diregdo Regional da Juventude e
Desporto

De 2003 a 2004 - Técnico Superior na Camara Municipa! do Funchal com as
fungdes de coordenador de projetos desportivos.

As remuneragdes dos membros dos Orgdos Sociais s3o as seguintes:

| ASSEMBLEIA GERAL
Presidente: ndo aufere qualquer remuneragdo pelo exercicio do cargo.

Secretdrio: ndo aufere qualquer remuneragdo pelo exercicio do cargo.

| CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

Os elementos executivos do Conselho de Administragdo sdo remunerados de
acordo com o estipulado na Resolugdo do Conselho de Governo n2 392/2015, de
27 de maio. Atendendo a que exercem fungBes nas quatro sociedades de
desenvolvimento®, a sua remuneragao é suportada em % por cada uma delas.

No quadro seguinte apresentamos o resumo do total das remuneragbes
processadas e pagas de 1 de abril a 31 de dezembro de 2018 ac Conselho de
Administragc8o pela Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo.

Quadro 11 — Remuneragdes Conselho de AdministragSio
Descricio Nivaida Gongalves Micaela Nunes Franrisco Silva

Remuneragédo Base 7.383,36 € 6.148,23 € 6.148,23 €

Subsidio de
Férias/Natal 1.178,83 € 1.322,20€ 1.322,20€

? Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., Ponta do Osste - Sociedade de Promogao e Desenvelvimento da Zona Qeste
da Madeira, $.A., Socledade de Desenvolvimento do Porto Santo, 5.A. e Saciedade de Desenveolvimento do Norte da Madeira, S.A..
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Subsidio de
Alimentagdo 205,11 € 201,54 £ 201,54 €
Despesas de
Representagdo 3.108,80 € 2.588,75 € 2.588,75 €
CGA/Seguranga
Social/AT 3.114,59 € 2.489,03 € 2.489,03 €
Comunicagdes - £ 55,63 € 50,59 €
TOTAL 14.590,69 £ 12.805,38 € 12.800,34 € 7

| CONSELHO DE ADMINISTRAGRO NAO EXECUTIVO

Os elementos ndo executivos do Conselho de Administracdo sdo remunerados
de acordo com o artigo 23.2 do Decreto Legislativo Regional 31/2013/M de
26/12.

No quadro seguinte apresentamos o resumo do total das remuneragdes
processadas e pagas de 1 de abril a 31 de dezembro de 2018 aos membros nio
executivos Conselho de Administracio.

Quadro 12 — Remuneragdes

Descrigio Mércia Gomes Antonio Costa

Remuneragdo Base

1.531,59 € 1.531,59€
CGA/Seguranca
Social/AT 363,72 € 363,72 €
TOTAL 1.895,31 € 1.895,31 €
| FiscaL UNICO

O Fiscal Unico Efetivo aufere 6.000€/ano pela prestacio de servicos. Ao valor
incide a taxa de IVA em vigor.

NEGOCIOS ENTRE A ENTIDADE E OS SEUS GESTORES

N3o se verificou a existéncia de qualquer negécio entre a empresa e os seus gestores,
ndo sendo, por esse motivo, concedida qualquer autorizagdo a esse propdsito.

21

L

SACIFLATIE B3R 1T SAGIVIM ST
Fo Pk To s



A

SDPS | RELATORIC E CONTAS 2018

No Quadro 13 encontram-se listados os principais empreendimentos da SDPS e
respetivas dreas concessionadas, com uma breve descricdo dos mesmos e informagdo

sobre os contratos em vigor.

Porto Santo

e 1 Contrato de arrendamento com C. M. Porto Santo

Edificio Servigos Publicos

A construgdo deste edificio teve como objetivo de
reestruturar o setor publico, até entdo disperso,
contribuindo para uma maior eficécia de atendimento
e resolucdo de problemas de véria ordem.

O edificio alberga, para além dos servicos da Cidmara
Municipal do Porto Santo, a Assembleia Municipal e a
Loja Solidaria da CMPS.

Centro Cultural e de Congressos
e 3 Arrendamentos ativos

s 1 Contrato de promessa de compra e venda
Gestdo Direta da SOPS

O Centre Cultural e de Congressos do Porto Santo tem
como objetivo criar condigbes para a dinamizacio
cultural da ilha O edificio integra um auditéric, com
capacidade para 260 pessoas, dispondo de vanas salas
paia apresentaces, reunides, “Workshops” e dreas
axpositivas Conta ainda com zonas de servigos de
apoIc.
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Antigo Ediffcio de Servigos Pdblicos e

¢ Em utilizagdo pela C. M. Porto Santo (Biblioteca)
Biblioteca
® 1 Arrendamento
O antigo edificio, que albergava os servigos publicos do
Porto Santo, foi recuperado dando lugar 3 Biblioteca
Municipal. No primeiro andar do edificio, efetuou-se
uma adaptagdo dos espagos interiores para uma
exposigdo permanente - Nucleo museoldgico de Jorge
Brum do Canto. Na drea da biblioteca houve uma

renovacdo do espago, com novos equipamentos de

suporte aos arquivos e salas de leitura.

Promenade - Passeio Dunar

A “promenade” entre a Alarmeda Infante D. Henrigue e
a Avenida Goulait Medeiros corresponde a uin
percurso criado ac longo da duna, com o intuito de
preservar totalmente a vegetacdo da mesma, dando
rontinuidade & “promenade”, que comega junto ag
Mercadc

A promenace A de acesso publico e livre

Mercado
=i ¢ 1 Concessdo

¢ 1 Subconcessdo

A Revitalizagdio do Centro Histérico da Cidade integrou
diversos projetos, nomeadamente o tratamento de
espacos exteriores, mobilidric urbano, aparelhos de
iluminagdo e sinalética. O Jardim do Infante e a Praga
do Mercado criaram um espago lidico onde se
enquadra um jardim infantil, um anfiteatro ao ar livre,
espagos de restauragdo e uma drea de pronto-a-vestir.
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Centro de Artesanato

® 1 Contrato de promessa de arrendamiento

» 2 Contrato de arrendamento

® 4 ConcessOes
O Centro de Artesanato do Pcrto Santo tem como
propdsito a comercializagdo de pegas de construgao
artesanal, proporcionande aos visitantes um
contacte com as formas de produgBo e técnicas de
fabrico. Para além das lojas, o edificio esté dotado de

4 uma sala de exposicBes, um restaurante, um café e

uma esplanada

Penedo do Sono
# 1 Concessao

O Penedo do Sono inicialmente projetado para ser
uma zona de bares e restauragdo foi reconvertido para
a instalagdo de um estabelecimento de alojamento
focal - Hostel.

® 1 Concessdo

Esta infraestrutura gque tinha como proposito Inicial
oferecer condig@es para a pratica de desportos de
praia, foi, em parte, adaptada e convertida em centro
de mergulho e escolz ndutica de recreio

e 1 Concessdo (bar de apoio)
Gestdo Direta da SDPS

O Parque de Campismo do Porto Santo fica situado na
Fontinha, mesmo junto a praia.

O espago, vedado, arborizado e ajardinado, dispde de
300 alvéolos com capacidade para 800 pessoas.

Atualmente & necessario algum investimento para o
reajustamento/manutengdo daquele complexo.
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Edificio a BAIANA

Edificio adquirido no ambito das interven¢des de
Revitalizacdo do Centro Histérnico da Cidade

O espagc necessita de obras significativas, apesar da
intervencdo realizada em 2017 de reforco da estrutura
e substituicio da cubertura, estando previstas

concessdo para obras e exploracic

WA

® 1 Concessao (bar de apoio)
Gestdo Direta da SDPS

O Complexo de Campos de Ténis estd dotado de
equipamentos e condigdes para a realizagio de
eventos desportivos e torneios da modalidade, sendo
constituido por 1 campo principal e 5 secundérios.
Possui ainda 2 campos de “padel”. A estrutura
desportiva é apoiada por um “Club House”, loja “Pré-
Shop”, bar/restaurante, varandas sobre o est4dio, sala
de formagdo, sala de reuniBes, enfermaria/gabinete
médico e dreas de apoio aos atletas.

SUCIFDMIE TR BIPFI O0VIMERT)
D3 Bragmo SRy S



SDPS | RELATORIO E CONTAS 2018

Campo de Golfe
e 1 Concessdo (restaurante)

Gestde Direta da SDPS
O Campo de Golfe do Porto Santo contempla 18
buracos e ainda um arcuito curto de “par” 3,
desenvolvendo-se numa drea de terreno superior a

1 800 000 m?, sendc apoiado por urn “Club House”

A estrutura conta com um conjunto de servigos e
espacos de lazer tais como restaurante. bar, sala de
bilhar, sala de estar, lola “pro-shop”, servigos
administrativos, saiina, jacuzzi e banho turco

Pela dimensde e importdnc? do projeto = do
resoit/loteamento adjacente, aste caso é tratado de
modo  autonomn, pela necessidade  aventual
redefinicdo do projetc imobilidro, de modo a ser
encontrada a solugde de  rentabilizacgo  mais
adeguada.

O Centro Hipico do Porto Santo é uma estrutura que
Centro Hipico do Porto Santo tem funcionado em regime de concessiio e que teve
como propésito proporcionar acs turistas mais uma
atividade desportiva e de lazer.

Estd previsto o langamento de um novo concurso de
concessio de exploragdo, no  qual  estard
compreendida a construgdo de um Eco-Hotel, para
além da atividade hipica.

5.2 EMPREENDIMENTOS SOB ADMINISTRACAO DIRETA DA SDPS

O Centro Cultural e de Congressos do Porto Santo {CCC) integra um auditério com
capacidade para 260 pessoas, bem como diversas salas e dreas de exposicao.

Neste empreendimento, com carateristicas Unicas na ilha, foram desenvolvidas varias
iniciativas de indole cultural, nomeadamente exposicdes, conferéncias e espetaculos.
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As exposicdes patenteadas no inicio do ano 2018 foram as seguintes:

Quadro 14 — ExposigBes Tempordrias Patentes no Centro Cultural e de Congressos

Data
20a3ldejulho
23a7dejulho
2 agosto a 2 setembro
27 agosto a 5 setembrop
20 setembro a 5 cutubro
10 a 31 outubro

19 a 30 novembro

(1 de abril a 31 de dezembro)
Exposicio

Chordo Ramalho e o Porto Santo
“Artes Visuais” (Sala Multiusos)
Sem titulo
Trabalhos ATL Verdo 2018
Artigos usados e antiguidades
Horizontes da Arte na Poética

“Arvores Nativas de Portugal”

Organizagao

SRC- DRT

Escola Bésica e Secundaria Prof.
Doutor Francisco Freitas Branco

Guareta

Unidade da Seguranga Sozia!
AAMA

CRIAMAR

DROTA

O quadro seguinte exibe as atividades desenvolvidas no CCC:

Quadro 15 - de Atividades realizadas no Centro Cultural e de Congressos
1 de abril a 31 de dezembro 2018

Data Eventos
S e 6 de abri Teatro
7 de abril Fado
12 de abril Apresentacdo
16 de abril Canto
21 de abril Filme
28 de abril Musica

2,8edelda 17
maio
4,9,11,16,18, 23,

Ensaio / Teatro

25 de maio Ensaios

10,11 e 12 maio 600 Aros

11 de maio Concerto

12 de maio Demonstragéo
Instrumentos

!
¢
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Organizacdo
Enfim nés!
Fado e o Mar que nos une
Reserva Biosfera

lunta de Freguesia

"Coco”

Banda de percussdo da
Dir. Artistica

“Doente imagindrio”

Semana Regional Artes

A Descoberta da Musica
600 Anos

1822 Aniversério do
Comando da Zona Militar
Madeira

A Descoberta da Musica —
600 Anos

Promotor

Ruben Silva
Marta Fernandes
DRAPS

Junta de Freguesia

Comissdo Protegdo e jovens

Criangas

DRAPS

ACES

DRE

DRT

Ministério da Defesa
Nacional

DRT
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12 de maio

Data
15 de maio

16 de maio

24 e 25 maio
26 e 27 maio
1 de junho
2 de junho

3 de junho

4 de junho
5 de junho

4556,:28,11,23217

junhe
14 e 15 junho

1dejulho

2,3,4,5,6, julho

7 de julho

9,11,13,16,17,18,19

julho

15 de juthc

20e 22 julho

19,23,24,25 julho

26 2 27 julhe
1e 2 agosto
24 e 25 agosto

26 agosto
1 de setembro
4 de setembro

7 de setembro

10 de setembro

11,12,13e 14
setembro

EZE R AL IE ST
(BT LETTS NI

Concerto

Eventos
Comemoragdes
Reunido

Congresso RS4e
Teatro
Filme/Dia Crianga

Teatro
Apresentaclo/Conferéncia

Filme

Concurso

Ensaios
Ensaio/Espetaculo
Comemora¢des

Ensaios

Teatro

Teatro / Ensaios
Filme

Teatro

Ensaios/Teatro
Ensaios/Teatro
Ensaio/Teatro
Teatro

Comédia

Espetidculo

Seminric

Formagdo

12 Edigdo do Concurso

Comemoracdes

Orquestra

Organiza¢do

Festa da familia
Agricultores, Viticultores
e Bordadeiras
Congresso RS4e

Doente Imagindrio
"Ferdinando”

“Doente Imagindrio “

VP Porto Santo
Sustentdvel

"Ferdinando”

Dia Mundial do Ambiente
Semana Regional Artas

¥in & Yang

Dia da Regido - Entrega
insfgnias

Teatro Universidade
Sénior

“Era a llha”

“Qual problema, qual
qué?” - Universidade
Sénior

“Cangdo da Terra”
“Qual problema, qual
qué?’ - Universidade
Sénior

“Doente Imagindrig”
“Doente imagindrio”
“Doente Imaginaric”
“Quero ir para a 1lha”
Eu Sexcgenaric

Espetaculo ATL As Cores
de Verdo

Dangas com histéria

Oportunidades Realiza¢do
- QualiRam

Madeira a Cantar

Festival Colombo

SDPS | RELATORIO E CONTAS 2018

DRT

Promotor

Externato de Nossa Senhora
da Conceigéo

DRAPS
Start up Madeira
ACES

DRAPS
ACES

EEMS.A.

oMPS
CMPS

S.R.E.

CRIAMAR

Assembleia Legislativa da
Madeira

DRAPS

DRAPS

DRAPS

DRAPS

DRAPS

ACES
ACES
ACES
Associagdo Avesso

Associacdo Avesso
Unidade Seguranca Social
SRTC

QUALIRAM /SDPS

SRTC

SRTC
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17,18,19,20e 21
setembro

Data

21 de setembro
2,3,4 outubro
9 de outubro

10 de outubro

13 de outubro

26 de outubro

27 de outubro

1 de novemtro

2 e 3 novembro
24 de novembro
28 de novembro

1 de dezembro
1 de dezembro

20 de dezembro

22 de dezembro

Ensaios

Eventos

Comemoragtes
Congresso
Sessdo Esclarecimento

Apresentacdo Programa

Aniversario 402 SPM

Formagdo

Formagdo

Concerte

Confer&ncias
Teatro
ComemoragBes

Conferéncia
Conferéncia / Reunido

Espetdculo

Reuniao

Madeira a Cantar

Organizacio
Dia Eurapeu sem Carros
Arqueologia Subaqudtica
Promogdo de Saude Oral
Alimentar Sorrisos

Sindicato Professores da
Madeira

Comissdo Protegdo
Menores

Folclore em Debate

Banda Municipal Funchal
Os Artistas

Ciclo de Conferéncias -
600 Anos

C Gigante

Aniversario do Comando
da Forga Aérea

Smart- Fossil = Free island
Orgamento Regional 2019

Espetéculo natal

Reunibes Agentes
Culturais
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SRTC

Promotor

CMPS
SRTC
DRAPS
DRAPS

Sindicato Professores da
Madeira

Comissdc de Proteglio de
Menores

Associagdo Grupo de
Folclore

Banda Municipal do Funchal

Universidade da Madeira
CMPS
Comando AM3

£EM.
Vice-Presidéncia do GR
CMPS

SRTC

As atividades acima referidas geraram uma receita na ordem dos 18.110,53 €.

RECEITA DO CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSOS

Sty o g T onasain
dag Pomps dynng vy

Quadro 16 — Receita CCC

2018 (Smeses)

€18.110,53

2017

€8.081,00

* Valores sem VA
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PARQUE DE ESTACIONAMENTO DO CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSOS

0 parque de estacionamento do CCC com capacidade para 105 viaturas é explorado

diretamente pela SDPS.

RECEITA DO PARQUE DE ESTACIONAMENTO

Quadro 17 — Receita Parque de Estacionamento

2018 {9meses) 2017

€ 19.358,28 €18.567,00

* Valores sem (VA

PARQUE DE CAMPISMOD

O parque de campismo do Porto Santo foi construido em 1983 pelo Governo Regional
sendo um espago com uma drea total de 27.560,00 m2. A sua gestdo foi afeta a SDPS

em 2001 por Resolugdo do Conselho de Governo.

Este empreendimento abriu a 23 de margo de 2018.

RECEITA DO PARQUE DE CAMPISMO

Quadro 18 — Receita CCC

2018 {9meses) 2017

€9.423,10 €7.214,43

* Valores sem IVA
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COMPLEXO DE CAMPOS DE TENIS

O complexo de campos de ténis é constituido por um campo principal e cinco

secundarios, bem como, dois campos de padel.

SANIN

ATIVIDADES DESPORTIVAS DO COMPLEXD DE CAMPOS DE TENIS

Quadro 19 - Atividades Desportivas do Complexo de Ténis

Data Evento Promotor
De 14 a 19 de abril Grupo de Tenistas Dinamargueses Bendix Tours
De 20 a 27 de abril Grupo de Tenistas Dinamargueses Bendix Tours
24 de abril Torneio de Ténis Lars Friis Jensen Clube de Ténis. Kif Tenni Club
:121338 de abria 3 de Grupo de Tenistas Dinamarqueses Bendix Tours
9 de junho Liga de Clubes {Padel) Profetas / Ferraz TC
13 de junho Torneio de Padel — Liga de Clubas ATMAD {Assocnagao. Os
Zona Madeira Profetas
27 de julho ATL Clube Portossantense
S de julho Campo de Férias Prof. André

5 e 12 de setembro ATL Férias Felizes Pequenos Dourades Dr.2 Luisa

Taca da Madeira & Torneio Porto

De 5 a7 de outubro Smash Ténis Clube / ATMAD

Santo Line
13 de outudro Liga de Clubes {Pade!) Profetas / Naciona)
De 16 a 22 de outubro Escola de Ténis Dinamarqueses Bendix Tours

Estagio Grupo de Adolescentes

" Bendix Tours
Dinamargueses

15 de novembro

24 de novembro Torneio Padel - Open Day SDPS - Compiexo Ténis
18 de dezembro Equipa Andebol TTH Holstebro Benrdix Touirs

RECEITA DO COMPLEXO CAMPOS DE TENIS

Quadro 20 — Receita Campo de Ténis

2018 {(9meses) 2017

€6.069,62 €5.778,69

* Valores sem IVA
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Campo DE GOLFE DO PORTO SANTO

O Porto Santo Golfe tem-se afirmado como uma ferramenta essencial na promogdo e
comunicagdo do produto Porto Santo junto dos principais mercados emissores de turistas
do segmento golfe.

Este empreendimento tem prestado um valioso contributo para a consolidagdo do
destino Porto Santo, como um destino de todo ¢ ano, especialmente através da Operagdo
Escandinévia, cooperandc para o continuo esbatimento dos efeitos da sazonalidade
naquela regifio e aprofundando o conhecimento para a conquista de novos publicos.

0 campo de Golfe do Porto Santo registou durante o ano de 2018, 27 723 voltas, sendo
que mais de 85% destas foram realizadas por jogadores integrados no ambito da
Operagdo Escandindvia.

Esta operagdo tem deixado os seus efeitos positivos quer na econcmia local de Porto
Santo, quer na receita direta e indireta do Porto Santo Golfe.

No quadro seguinte poderemos observar a distribuigdo da receita por tipologia, de Abril
a Dezembro.

Quadro 21 - Recelta do Campo de Golfe 2018

Produto 28 Trimestre 3% Tnmestre 42 Trimestre
Green Fee Op. Escandinavia - Baleira Sol 40.500,00 £ - £ 96.000,00 €
Buggys 23.608,96 € 11.674,82 € 48.624,94 €
Trolley 15.632,46 € 3.25155€ 23.881,34€
Green Fee 14.457,49 € 17.803,08 £ 14.876,61€
Mercadoria 12.188,38 € B.730,24 £ 11.481,17 €
Club Storage 10.930,37 € 1.327,88¢€ 10.455,28 €
Cartges Socio 4.627,07€ 5.303,29€ 5.532,79€
Set of Clubs 819,60 € 913,86 £ 7.733,89€
Driving Range 3.126,43 € 2.25355€ 4,533,38¢€
Restaurante (concessicnado) 3.584,78 € 6.14532 € 3.584,7B £
Aulas 289,35€ 1.536,91 € 1.026,27€
Torneios 250,09 € 1.105,74 € 216,46 €
Taco 542,62 € 29833 € 90,18 €
Cacifo 21,32 € 1,64 € 5,84 €
Circuito - £ - € 53,30 €

TOTAL £ 130.578,92 € 60.346,21 € 228.104,23

* Valores sem VA
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No quadro anterior retiramos que se mantém a evolugio positiva da receita do Campo
de Golfe, com um crescimento de 15% face ao ano de 2017.

No que respeita a organizagdo de torneios no Porto Santo Golfe, teve de haver uma
adaptacdo relativamente as datas de tais eventos, pois a ocupagdo e a grande procura 7

que a Operagdo Escandindvia gerou, forgou a que o calendério de eventos fosse alterado i;
e ajustado para o periodo de Junho a Outubro, meses com menor nimero de turistas,
onde se levou a cabo a organiza¢do de 16 eventos, como podemos verificar no guadro

abaixo,
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CALENDARIC TORNEIOS 2018 {1 DE ABRIL A 31 Dt DEZEMBRO 2018}

Quadro 22 — Calendério Tornelos 2018
CALENDARIO TORNEIOS 2018

Dia Dia da Semana Jogadores Campo Designacdo | Nome Tomeio

3a5 3aa5a subld e 18 Sto Estevdo  Campeonato Nacional de Clubes subl4 e 18
15 Dom Jovens CGsS DRIVE CHALLENGE
i4e 15 Sdbe Dom Jovens Ribagolfe Il 22 Torneio Drive Tour - Camp Nac Jovens
26a29 5a a Dom Geral Ribagolfel  Campeoconato Nacional Absoluto
MAIO
12 Séb Jovens RAM CPG 12 Torneio CIRCUITO DE GOLFE JUNIOR - DN
JUNHO
2 Sdb Jovens RAM PSG 22 Torneic CIRCUITO DE GOLFE JUNIOR - DN
16 Sab Sdcios P5G Torneio S3o jodo
23 Séb Sécios PG 1¢ Torneic OM
23 Sab Jovens PSG DRIVE CHALLENGE
30 Sab Jovens RAM CGSs 32 Torneio CIRCUITO DE GOLFE JUNIOR - DN
gy JULHO
7 Sab Sdrios PSG 22 Torneic OM
14 Sab Sdcios PSG 32 Torneic OM
21 Séb Sdcios PsSG 42 Torneio OM
28 Séb Sdcios PSG 5¢ Torneio OM
30e31 lae3a Jovens Belas 32 Torneio Drive Tour - Camp Nac lovens
. ] AGOSTO T
4 Sab Sécios PG 62 Torneio OM
11 Sab Sécios PSG Tornegio de Verio
18 Sab Convidados £5G Torneio Edimade
19 Dom Sécios PSG Solidariedade NRMLPCC
25 Séb Sécios PSG Torngic Taga do Porto Santo Goife
SETEMBRO
3e4 2ae3a jovens Estela 42 Torneio Drive Tour - Camp Nac Jovens
8 Sab Sécios PSG 72 Torneic OM
i5 Sab Convidados PSG Torneio 600 anos "Colombo's Golf Trophy™
13a16 5aa Dom Geral Bom Sucesso Campeonato Nacionai de Clubes - SOLVERDE
29 Sab Jovens CPG DRIVE CHALLENGE
OUTUBRO
5a9 baa3la Geral Troia Taga da Federacdo Portuguesa de Golfe - BPI
6 Sab Sécios P3G 82 Torneio OM (149 Aniversério PSG)
20e21  SdbeDom Jovens 8om Sucesso 52 Terneio Drive Tour - Camp Nac Jovens
NOVEMBRO
4 Dom Jovens TBA FINAL DRIVE CHALLENGE
10ell S5ib e Dom Jovens Montado FINAL Drive Tour - Camp Nacional de Jovens

7;/\ 34
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No que respeita ao investimento, considerado numa 6tica da aplicagio de capital em
meios que levam ao crescimento da capacidade produtiva, a SDPS realizou vérias
intervengGes nos empreendimentos sob a sua administrac3o, no periodo compreendido
de abril 2 dezembro de 2018, num total de 82.498,74 €,

Ao Porto Santo Golfe foi reservada a maior fatia do investimento global, mais de 50%,
no mencionado espago temporal, ficando derramado naquele empreendimento cerca
de 45 mil euros.

Este conjunto de investimentos realizados possibilitaram melhorar as condigdes do
campo de golfe para a pratica, especialmente os tratamentos dos varios tipos de relva
existentes, a conservagdo e tratamento das aguas dos lagos e a reparagdo mecanica e
substituicio de védrios equipamentos, especialmente os veiculos de manutengio do
€ampo, assim como outras pequenas reparacdes e pinturas.

Este & um empreendimento de referéncia desportiva no Porto Santo, mas n3o s6, tem-
se afirmado como uma ferramenta essencial no combate & sazonalidade daquela iiha
como destino turistico e as suas condigBes de pratica sdo muito elogiadas por quem nos
visita.

Especial énfase, igualmente, a superar os 30% do investimento global, para o Centro
Cultural e de Congressos do Porto Santo, com um valor que superou os 27 mil euros.

Este investimento possibilitou a reabilitagdo das fachadas do edificio e de alguns
equipamentos esserciais para o digno acolhimento de eventos de grande relevancia,
com enorme sucesso, como foi o caso das comemoragdes do dia da regido.

Outros empreencimentos ndo foram esquecidos e, apesar de em mencr porcio, foi
consignado mais de 9 mil euros para a recuperagdo de pegquenas anomalias em
equipamentos e infraestruturas por forma a que mantenham alguma vitaiidade e
prossigam, em condicdes normais de funcionamento, as suas valéncias no dmbito em
que se consagra a sua edificagéo.
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Neste ponto analisaremos o desempenho da SDPS ao nivel da receita e da despesa,
sendo considerados na receita, os valores realmente cobrados, e na despesa, 0s valores
efetivamente pagos.

A receita do ano 2018 ascendeu a aproximadamente 7,5M€, apresentando uma taxa de
execucdo de 97,9%.

Quadro 23 — Resumo da Receita
Unidode: €

2004 2017
Desknagao Ofganjne'nao Ewecucio Peso Execugso - Variagho 201872017
Corrigide
€ € "= % € % € g5
Receitas Correntes
Venda de bens & servigos correntes 1038 680 977454 94,1% 131% 908799 10,5% 67655 7,4%
Qutras receitas correntes 1000 10 0,0% 0,0% 6704 01% -6 624 89.5%
Subtotal 1039680 o977 464 94.0% 13,1% 916503 10,5% 60960 6,7%
Receltas de Capital
Passlvos Financeiros Ei63676 5056919 93,1% 57.8% 6112177 70,2%  -1045257 -17,1%
Saldo da geréncia anterior 1430710 1430709 100,0% 19,1% 1676985 193% =246 275 -14,7%

Subtotal 6594386 6497628 985% 869% 7789162 BY5N -1291535 -16,6%
ReceraTotal 7634066 7475092 97,9% 1000% B 705665 100,0% -1230573 -141%

Relativamente a 2017, note-se a evolugdo positiva das receitas provenientes da
atividade operacional da SDPS, refletida no capitulo Venda de Bens e Servigos
Correntes, gue cresceram 7,4%.

Por outro lado, saliente-se a diminuigdo em 17,1% {cerca de 1M€} dos Passivos
Financeiros, reflexo do decréscimo da dependéncia da sociedade face aos empréstimos
do acionista.

A redugio do saldo de geréncia justifica-se pela aplicagdo do mesmo nc pagamento de
dividas de anos anteriores.

Estas osciiagbes determinaram o crescimento das receitas correntes em 6,7% e a
diminuicdo das receitas de capital em 16,6%.

No que concerne a fonte de financiamento, o quadro abaixo evidencia o peso dos
Passivos Financeiros contraidos junto do acionista Regido Auténoma da Madeira, que
representa 67,8% do total do orgamento da receita.
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Quadro 24 - Distribui¢So da Receita por Fonte de Financiamento

Unidode: €
w18 07 Variag3o 2018/2017
Designagan Execugio  Peso Execugdo Peso € %
€ € %
Passivos Financeiros - RAM 5006919 67,8% 6112177 70,2% 1045257 -17,1%
Receitas Prdprias 977464 131% 916503 10,5% 50960 6,7%
Saldo de Geréncia 1430709 191% 1676985 193% 246275 -147%

Teshtalotd 74750 1000%  BIS6E 0% 1230573 1414

N3o obstante, releve-se a redugio da importincia relativa daquelas verbas no
orcamento da SDPS que, em 2018, representaram 67,8% do total do orcamento,
apresentando uma redugdo de 2,4% face a 2017.

Em sentido contrério, ohserva-se o crescimentc do peso das receitas préprias face a
2017, em 2,5%, representando, em 2018, 13,1% do total das receitas,

O peso do saldo de geréncia no total da receita manteve em 2018, valores idénticos aos
de 2017, ndo obstante a variagdo do valor absoluto, acima justificada.

VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

O capitulo Venda de Bens e Servigos Correntes é a que mais representatividade
apresenta nas receitas correntes, ascendendo a cerca de IM€£,

Quadro 23 - Vendas de Bens e Servigos Correntes

Unidsde: €
2018 2017
Designacia Or;an‘u?ato Bie Wﬂ’ Brecugio Variagio 2018/2017
Corrigido e

€ ¢ X ¢ § %
Ventla de bens 66765 57209 85,7% 41414 15795 38,%
Mercadorias 65765 5720% BE7% 1414 15795 38,1%
Servigos 971915 920245 947% 868 385 51860 6,0%
Aluguer de espagos e equipamentos 275 563 297175 107,8% 276685 20436 74%
Servigos sotiais, recreativos, culturais e desporto 691 352 595009 86,1% 513719 123 37%
QOutros 5000 28061 561,2% 1792£ 10141 56,6%

Tl LO86R WAt MK WOTH  er6ss Taw

Como se pode concluir, guer a venda de mercadorias quer a prestacdo de servigos,
apresentam um melhor desempenho face a 2017.

A venda de mercadorias, que diz respeito, essencialmente, a artigos de golfe, aumentou
38,1%, atingindo o valor de cerca de 57 mil euros.
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O aumento de 6% da receita proveniente da prestacdo de servigos decorre do aumento
de todos os servigos, nos seguintes termos:

Aluguer de espagos e equipamentos: crescimento de 7,4% do valor
relativo as concessdes, bem como de uma maior dinamizacdo do Centro
Cultural e de Congressos do Porto Santo;

Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto: aumento de 3,7%,
resultado da maior dinamizagdo do Centro de Congressos do Porto Santo
e dos servigos associadcs ao Campo de Golfe e Complexo de Campos de
Ténis;

Qutros servigos: incremento de 56,6% devido essencialmente 3
comparticipacdo do Plano de Comercializagdo e Vendas 030/2018 com a
Associacdo de Promocgdo da Madeira.

OUTRAS RECEITAS CORRENTES
A execucho destas receitas em 2018 nao teve qualguer expressao.

A variag3o, face a 2017, deve-se a reclassificagdo da rubrica 08.01.99 — Qutras Receitas
Correntes para a 07.02.99 — Venda de Outros Servigos, de 2017 para 2018.

Quadro 26 - Dutras Receitas Correntes

Unidade:€
2018 it
- = Orgamento Variagio 2018/2017
Ex .
L Corrigido e il
£ £ % i 4 %
Outras 1000 10 00% 6704 5694 -993%
Prémios, taxaspor garantias derisco adiferencas de cmbio 1000 10 00% 1032 1023 -99,1%
Dutras 0 & 1000% 561 5672 -10C0%
Totl 1000 10 00% 6704 569 999%
PAsSIVOS FINANCEIROS

Os Passivos Financeiros contraldos durante o exercicio de 2018 referem-se aos
empréstimos concedidos pelo acionista, com o objetivo de fazer face a amortizagdo da
divida {cerca de 84%), na sua maioria decorrente de investimento e as despesas com o

pessoal (aproximadamente 16%).
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Quadro 27 - Passivos Financeiros
Unidade:€

Empréstimos amédio e longo prazos 5163676 5066819 98i% 61121  .1Md5257 171%
#dm Pdblicas - Adm regional 5163676 5066919 981% 6112177 1045257 A71%

Saliente-se a eievada reducdo deste agrupamento face a 2017, com uma diminui¢do de
mais de 1M€, cerca de 17,1%, indicador revelador da diminuigdo da dependéncia da
SDPS perante ¢ acionista.

SALDO DE GERENCIA

O Saldo de Geréncia corresponde ao saldo de caixa apurado a data de 31 de dezembro
de 2017, tendo sido totalmente integrado no orgamento de 2018.

Quadro 28 —Saldo de Geréncla

_ Unidode: €
Saldo orcamental 1430710 1430709 100,0% 1676985 246215 144

Na possedo servigo 1430710 1430709 1000% 1676985 245275 -147%

7.1.2 DESPEsa

A despesa do ano 2018 ascendeu a aproximadamente 5,8ME€, apresentando uma taxa
de execugdo de 76,6%.
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Quadro 29 — Resumo da Despesa

Designagdo On;arve?nto
Corrigido
£

Despesas Correntes
Despesas com o pessoal 907 464
Aguisicdo debens aservigos £87 668
Juros e outros encargos 30501
Transferénias correntes 0
Qutras despesas correntes 326181
Subtotal 1945814

Despesas de Capital
Aquisicdo de bens de capital 1462721
Passivos financeiros 4225531
Subtotal 5688 252
DespesaTotal 7634 056

2013
Execugio Peso
£ i %

810807 893% 139%
434603 632% 74%
29528 968% 05%
0 - 00%
301547 942% 52%
1576485 810% 27,0%

43584 30% 07%
4225042 100,0% 72,3%
4268636 75,0% 730%
5815121 766% 100,0%

SCPS | RELATORIO E CONTAS 2018

2017

Execicdo

€ %

887497 122%
422456 58%
121950 1,7%
160000 2,2%
236835 33%
1828748 25,1%
0,0%
336531 45%
5109677 70.2%
5446208 74,9%
71274957 100,0%

Unidade; €

Variagio 2018/2017

76690 -8,6%
12137 29%
92422 758%

-160000 -100,0%
64712 27,3%

252263 -138%

-292938 -87,0%
884635 -17,3%

-1177572 -216%
-1429835 -19,7%

Relativamente a 2017, note-se a diminui¢do generalizada das despesas, que no total

decresceram 19,7%.

No ambito das despesas correntes, releve-se 0 decréscimo das Transferéncias
Correntes em 100% (160 mil euros) & dos Juros e Qutros Encargos em 75,8% {92 mil

euros).

Relativamente & diminuicdo das despesas de capital, num total de 1,2M€, a3 mesma
decorre do decréscimo dos Passivos em 17,3% (0,9M€) e da Aquisicdo de Bens de
Capital em 87% (0,3ME€]}, reflexo do decréscimo da dependéncia da sociedade face aos

empréstimos do acionista.

Estas oscilagBes determinaram o crescimento das despesas correntes em 13,8% e a
diminuicdo das despesas de capital em 21,6%.

DESPESAS COM O PESSOAL

As Despesas com o Pessoal representam 13,9% do total da despesa, com um valor de 0,8M€£,
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Quadro 30 - Despesas com o Pessoal

Unidade: £
2018 2017
Designagio D;z::::' Execucan Excsuidn e
€ i M [4 € 3

Remuneragies certas e parinanentes 720427 637603 B8S% 698191 -60 587 8,7%
Orgdos socials 32714 30535 93,3% 24732 5803 235%
Pessnal dos quadros-Regime de fungio piiblica 27 746 26433 953% 30433 4000 -13,1%
Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 473263 422854 893% 456 836 33982 -74%
Representagao 11851 10959 925% 10 414 5456 52%
Suplermentos e prémios 19380 8584 44.3% 15616 -7032 -45,0%
Subsidio de refegio 70351 58238 B28% 65703 -8466 -12,7%
Subsldio de férias e de natal 85122 80000 94.0% 93 457 -13456 -14,4%
Abonos varidvels ou eventuals 26087 24419 936% 25 604 -1185 -4,5%
Gratificag6es varldvels ou eventuals 3060 2833 92,6% 4950 2117 -428%
Ajucas de custo 3000 2302 76,7% 0 2302 100,0%
Abono para faihas 2420 2258 93.3% 2334 -76  -3,3%
Subsidio de turno §591 5011 91,2% 9951 3950 -39.7%
InderrnizacSes por cessaghio defurgtes 2973 31978 100,0% 1442 2537 175.39%
Qutros abonos em riumerdrio ou espécie 7037 7037 100,0% 6917 120 17%
Seguranca sodal 160 950 148785 924% 163 702 14917 8,1%
ContribuigBes para a Seguranga Social e Calxa Geral de Aposentapes 155302 144549 93,1% 156913 -12364 -79%
Seguros 5648 4236 750% 6789 -2553 -37,6%
Total 907 464 Blog0r 93.3% BE7 497 76690 -86%

As Despesas com o Pessoal representam 13,9% do total da despesa, com um valor de
0,8ME.

Face a 2017, observa-se uma reducdo de 8,6%, com igual variagdo em todas as rubricas,
com excegdo da Orgdos Sociais, Ajudas de Custo, Indemnizagdes por Cessdo de FuncSes
Outros Abonos em Numerdrio e Espécie, que se explicam da seguinte forma:

Orgios Sociais: aumento de 5.800€ devido ao facto dos Vogais ndo Executivos
serem remunerados na proporgdo de % do vencimento dos Vogais Executivos;

Ajudas de Custo: crescimento de 2.302€ devido as deslocacbes efetuadas a 2
feiras internacionais’®, valores esses que foram co-financiados ao abrigo do
Protocolo de Comercializacio e Venda celebrado com a Associacio de
Promocgdo da Regido Auténoma da Madeira;

- IndemnizagBes por Cessdo de FungBes: motivada pela realizagio de um Acordo
de Revogagdo do contrato de trabatho com uma colaboradora no més de abril;

Outros Abonos em Numerdrio e Espécie: Pagamento de um suplemento
equiparado ao subsfdio de insularidade pago na Administragdo Publica;

Relativamente as diminuicBes, destaca-se as mais relevantes em termos absolutos,
nomeadamente, as referentes as rubricas Pessoal dos Quadros-Regime de Contrato
Individual de Trabalho, Subsidio de Férias e de Natal e ContribuicBes para a Seguranca
Social e Caixa Geral de Aposentagdes, todas elas resultantes da saida definitiva de 2
trabalhadores, a cedéncia de, igualmente, 2 trabalhadores e da apresentacdo, por parte
de diversos trabalhadores, de certificados de incapacidade temporaria para o trabalho
por doenca ac longo do ano.

' Nomeadamente a “Door to door Dinamarca® e “Scottish Golf Show”
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AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

A Aquisicio de Bens e Servigos representa 7,4% do total da despesa, com um valor de
0,4M£, valor idéntico ao do ano 2017.

Quadro 31 — AquisicBo de Bens e Servigos

Unidade: €
2018 2011
Desknacds 0;::;\:5 Execugio o Vanagio 201812017
€ € N € € %
AquisicSo de bens 11217 64428 579% 90893 26465 -291%
Combustivels e Jubrificantes 14 201 12006 852% 13971 1875 -134%
limpeza e higiene 9070 5846 645% 4280 1566 366%
Vestudrio earfigos passoais 1245 1245 100,0% 0 1245 100,0%
Material de escritorio 2000 1861 93,1% 1449 412 285%
Prémios condecoraghes e cfertas 3084 0 00% 87 871 -100,0%
Mercadorias para a venda 25000 0 00% 47144 47144 -100,0%
Ferramentas e utensilios 8479 7261 856% 11148 3828 -34.9%
Artigos hororificos e de decoragio 3000 o 005 1220 -1220 -100,0%
Qutros bens 45138 36119 80,0% 10810 25308 234,1%
Aquisiglo de servigos 576 451 370175 64.2% 331573 38602 116%
Encargos das instalagfies 297 284 168413 585% 172 507 4194 -24%
Limpeza e higiene 34978 2484 271% 10271 787 1,7%
Conservagao de bens 40733 40525 995% 35836 4589 13,1%
Comunicagoes 20000 8758 438% 9675 917 95%
Transportes 1000 349 349% 339 D 28%
Segures 10000 6751 67,5% 6983 2232 33%
Deslocaghes e estadas 10000 3894 389% 3504 380 11,1%
Publicidade 6000 4244 70,7% 4000 44 6,1%
Assisténcia técnica 2059 1029 50,0% 0 1025 1000%
Oubres trabalhes especializados 19345 707C 354% 6346 724 114%
Cutras sarvigos 133 851 119658 B89A4% 82012 37646 459%
Talst 687 668 434603 632% 422 466 12137 2.5%

A Aquisicdo de Bens e Servicos representa 7,4% do total da despesa, com um valor de
0,4M€, valor idéntico ao do ano 2017,

Para a pequena variacdo observada, salienta-se as de maior valor absoluto:

Mercadoria para Venda: reducdo de 47.144€ devido ao facto do procedimento de
aquisicdo iniciado em 2018, sé ter ficado concluido em 2019;

Outros bens: aumento de 25.309€ resultante de compra de produtos para tratamento
da relva do campo de goife do Porto Santo;

QOutros servigos: incremento de 37.646€ decorrente da aquisicdo de alguns servigos
essenciais para o desenvolvimento das vérias actividades no Porto Santo Golfe.

TRANSFERENCIAS CORRENTES

0 agrupamento Transferéncias Correntes ndo apresenta qualquer execugdo em 2018 e
a sua variacdo resulta de, em 2017, ter sido realizado o pagamento da indemnizagdo
pelo acordo de rescisdo do Contrato de Arrendamento do Edificio “Baiana” do Porto
Santo.
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Quadro 32 — Transferé&nclas Correntes

= Unidade: €
- i
; Orgamento . Varlagio2018/2017
Designacdo Sorigibo ., Eiifmﬁa.. Laecutic I
¢ € % £ N
Familias 0 0 - 160000 160000 -100,0%
Outras 0 0 - 0000 160000 -1000%
Total ] - 160000  -150000 -1008%
JUROS E OUTROS ENCARGOS

Os Juros e Outros Encargos representam 0,5% do total da despesa, e apresentam uma
diminuigdo de 75,8% face a 2017.

Quadro 33 - Jurcs e Outres Encarges

Unidade: €
WK 2017
Desiphacks O;:;\:o oy frecucho Variagio 2018/2017
£ € % L4 € %
lurosda divida poblica 29500 29499 100,0% 106472 76973 -723%
Sociedades financeiras - Bancos e outras instituighes financeiras 29500 29499 100,0% 106472 76973 -123%
Outros juros 1001 2 29% 8198 169 -996%
Outros 1001 29 29% 8198 2169 -996%
Qutros encargos financeiros (] ¢ - 7280 7280 -100,0%
Outres encargos financeiros 0 p - 7280 -7 280 -100,0%
Totsl 30501 29528 958% 121950 92422 -158%

Destaca-se naquela redugdo o valor dos juros relativos a empréstimos bancérios,
responsaveis por 72,3% da redugdo observada nesta devido, sobretudo, 3 amortizacdo
integral, em maio de 2018, do empréstimo contraido junto do Santander Totta, e ainda
a reduzida taxa de spread dos empréstimos vigentes.

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Este subagrupamento representa 5,2% do total da despesa, e apresenta um aumento
de 27,3% face a 2017

Quadro 34 — Impostos e Taxas

Unidede: €
038 2017
Desiragi Or;an‘\fntn Breugio beeuin Varage 20182617
Corrigido =
¢ £ % ¢ [
Diversas 320181 301547 942% 236835 64712 213%
Impostos e taxas 0181 301547 942% 236835 64712 273%

Ttd _SOIBL IST W2 BEBY BIR 2%
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0 aumento verificado resultou essencialmente dos valores pagos referentes ao IVA, que
aumentaram significativamente e também dos emolumentos pagos ao Tribunal de
Contas.

AQuISICAO DE BENS DE CAPITAL

Este subagrupamento representa 0,7% do total da despesa, e apresenta um decréscimo
de 87% face a 2017.

Quadro 35 — Aquisigio de Bens de Capltal

Unidode: €
2018 017
Designagio Or;aulle;nto —n —. Variag3o 20182017
Corrgudo e :
£ { % ¢ $ 3
Investimentos 14271 43504 3,0% 336531 292938 81.0%
ConstrugGes diversas 1233343 13334 L% 189 106 AM773 924%
Softwara informdtico 11662 2281 196% 9828 1547 -76,8%
Equipamento bisico 06716 6979 131% 134974 107995 -&0,0%
Artigos & objectos de valor 5000 0 00% 1523 2623 100.0%
Toral 146272 43594 30% 336531 292938 870%

Para aquela involugdo concorrem, mormente, a redugdo das rubricas Constru¢des
Diversas e Equipamento Bésico, em 0,2M€ e 0,1M€, respectivamente, resultado da
aquisicdo, em 2017, de equipamentos diversos para o Campo de Golfe, bem como, de
pequenas obras de manutencdo naquele empreendimento.

PASSIVOS FINANCEIROS

Os Passivos Financeiros representam 72,3% do total da despesa, e apresentam um
decréscimo de 17,3% face a 2017, ou seja, menos 0,9ME€.

Quadro 36 — Passivos Financeiros

Unidade: €
2018 2017
Orgzmento . ) Wariagio 2018/2007
Deslenagds Corlido Exeaugso - Execugio _

£ £ ¥ £ { 8%
Empréstimos amédio e longo prazos 405531 4225042 100,0% 5109677 884635 -17,3%
Sociedades financeiras - Bancos e outras institugBes financeiras 4225531 4225042 100,0% 5102 987 BI7945 -172%
Administragbes piiblicas - Administragdo regional - 0 6690 6690 -100,0%

4225082 100,0% 5109677 884635 173%

A\ a
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Quadro 37 — Balango

Unidade: €
2018 20’ 17 Variagio 2018/2017
o= € %
ATIVO
Ativo ndo Correnta
Ativos fixos tangiveis 41341590 42509969 -1168379 -2,7%
Ativos intangiveis 4274 6716 2442 -36,4%
Total de ativo njo corrente 41345864 42516684 -1170821 -2,8%
Ativo Corrente
Inventarios 5573159 5601017 -27 857 -0,5%
Clientes, contribuintes e utentes 1095554 664743 430810 64,8%
Estado e outros entes publicos 26 148 22403 3745 16,7%
Outras contas a receber 9999647 9999925 278 0,0%
Caixa e depdsitos 1690244 1495320 194923 13,0%
Total de ativo corrente 18384752 17 783 408 601344 34%
TOTAL DO ATIVO 59730615 60300092 569477 -0,9%
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital 79518535 79518535 6 00%
Prémios de emisséo 2 2 0 0,0%
Resultados transitados -72509 556 -72325843 183712 -0,3%
Outras variag¢Bes no patriménio liquide 27143 38 830 ~11687 -30,1%
Resultado liquido do periodo -1344 261 -i82 038  -1153 224 642,5%
Total do Patriménio Liquido 5691862 7050485 -1358623 -193%
PASSIVO
Passivo ndo Corrente
Provisfes 346 935 346 935 0 0,0%
Financiamentos obtidos 49598164 47652145 1946019 4,1%

Total do pacsivo ndo corrente 49345099 47999080 1946019 4,1%

Passivo Corrente

Fornecedores 13374 41431 -28 057 -67,7%
Adiantamentes de clientes, contribuintes e utentes 127 875 127 875 0 0,0%
Estado e outros entes plblicos 33367 45633 <12 267 -26,9%
Financiamentos obtidos 3104166 4208307 -1104142 -26,2%
Outras contas a pagar 314 873 827 280 -12 407 -15%
Total do passivo corrente 4093654 5250527 -1156873 -22,0%
TOTAL DO PASSVO 54038753 53249606 789147 15%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 59730615 60300092  -569477 -0,9%

A reduglo do ativo ndo corrente decorre do efeito das depreciagBes dos ativos que
ascenderam a 1,2M€ em 2018,

Relativamente ao aumento do ativo corrente, o mesmo resulta, mormente, de:

Clientes, Contribuintes e Utentes: acumular das dividas da CMPS em cerca de
0,3M€™;

Caixas e Depdsitos: uma eficiente gestdo de tesouraria.

*! A cobranga estd a ser dirimida ao abrigo de acgo que corre no Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal,

;&i : 46

BT R ¢ TSRS 1)
1A Prsrs N vy



SOPS | RELATORIO E CONTAS 2018

A reducdo observada justifica-se, sobretudo, pela amortizagdo integral, em maio de
2018, do empréstimo contraido junto do Santander Totta.

Neste ponto desenvolver-se-a a andlise dos recursos e obrigacdes da SDPS a data de 31
de dezembro de 2018, bem como os gastos suportados e os rendimentos obtidos
durante o ano aguele ano econémico.

O Balango duma entidade disponibiliza informagdo acerca da sua posigdo financeira,
refietida através do Ativo, do Passivo e do Patrimdnio Liguido.

De acordo com a Estrutura Concetuai vertida no SNC-AP, um Ativo & um recurso
presentemente controlade pela entidade como resultado de um evento passado. Por
outro lado, o Passive constitui uma obrigagdo presente, originada num evento passado,
que gera uma saida de recursos.

0 Patrimdnio Liquido corresponde ao valor agregado dos seus ativos, deduzidos dos
passivos, com referéncia a data do relato.

45

Mowocoebe 1 {H oM
[T LT R TR



SDPS | RELATORIO £ CONTAS 2018

O decréscimo de 1,4M€ do Patriménio Liquido estd influenciado pelo efeito da
cedéncia da posigdo contratual dos contratos swap & RAM, no ano 2017, facto
gue ndo tem paralelo em 2018.

Relativamente ao passivo, note-se a reducio de todas as componentes, com
excecao dos Financiamentos Obtidos.

O aumento liquido® desta rubrica foi de 0,8M€, resultando do diferencial entre
o financiamento obtido junto do acionista {que no ano 2018 ascendeu a 5,1M€)
e a amortizacdo de empréstimos junto das entidades financiadoras {num total
de 4,2M€, durante o anc 2018).

A Demonstragdo de Resultados é o documento que reflete os rendimentos e os gastos
do exercicio, evidenciando os resultados da atividade durante um perfodo.

Neste sentido, o quadro abaixo patenteia os resultados dos exercicios de 2018 e 2017,
bem como a sua variagdo.

Quadro 38 — Damonstracio de Resultados

Unldode: £
RENDIMENTOS E GASTOS 018 2017 ”’"’f” — 2‘:’
Vendias 46 566 34045 12521 368%
Prestagdes de servigos 1105703 1007 848 97755 4%
Rendimentos/Gastas Imputados de entidades controladas, assocladas e empresndimentas conjuntos 2 [} 2 100,0%
Custe das mercadorias vendidas e das matérias consumidas =30 052 24 708 5343 216%
Fornacimentos & servigos externos -333474 -330 5338 22516 6,8%
Gastos como pessoal -809 012 -885 415 76403 -86%
imparidade de dividas a receber (perdas/reversges) - -493 208 -493 208 -100,0%
Provisbes (zumentos/reducfas) - -308 000 -308 000 -100,0%
Outres rend! mertos @ ganhes 27429 27028 403 15%
Outros gastos e perdas -99 307 -308 480 210173 -67,9%
Resultado antes de deprecagBes, gastos de finannamento ~112145 1282751 1170606 913%
Gastos/reversBes de depreciagio e de amortizaco -120483% -1199046 5852 0,5%
Resultado operacional (antes de gastos de financamento) 1317044  -2431797 1164753 469%
Juros e rendimentos similares obtidos 154 2392149  -2391956 -100,0%
luros e gastos similares suportados -25 298 -89 3980 B4 682 719%
Resultado antes de impostos -1 342 148 -179628  -1162 520 -647,2%
imposto sobre o rendimento do periodo -2113 -1410 703 49,9%

Resultado iqwdo do periodo -1 344 261 -181038  -1163 224 -642,5%

Como se pode concluir, o Resultado Liquido do Exercicio decresceu 1,2M€. Para esta
variagdo, concorre o impacto do proveito registado em 2017, no valor de 2,4M£, pela
cedéncia da posigdo contratual dos contratos swap 4 RAM.

Ndo obstante, salienta-se a variag3o positiva do Resultado Operacional, nos seguintes
termos:

2 Componente Corrente + Componente Nio Corrente.
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RO antes de depreciagdes e gastos de financiamento: cresceu cerca de 91,3%,
num total de 1,2M€;

RO antes de gastos de financiamento: aumentou 1,2M€, representado um
crescimento de 46,9%.

RENDIMENTOS

Os rendimentos obtidos no ano 2018 ascenderam a 1,2M&€, resultantes, na sua maioria,
dos contratos de concess3o de exploracdo de espagos tutelados pela SDPS e da
exploragdo do Campo de Golfe do Porto Santo.

Quadro 39 ~ Rendimentos

Unidode: €
RENDIMENTOS 208 2017 """f“ ZRE ";"
Vendas 46 566 34045 12521 368%
Prestagfes de servigos 1105703 1007948 97755 97%
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos 2 0 2 100,0%
Outrs rendimentos e ganhos 27 429 27026 403 15%
Juros e rendimentos simitares obtidos 194 2292145  -2391956 -100,0%

Rendimentos Totas 1179894 3461169  -2281275 -659%

Como se pode observar, os rendimentos provenientes da actividade operacional,
nomeadamente as Vendas e Prestacfes de Servigos, cresceram 46,5%, uma variagdo
que ascende a 0,1M£.

No cdmputo geral, a elevada redugdo verificada face a 2017 decorre, como acima
exposto, da contabilizagdo, em 2017, do proveito de 2,4M€, referente a cedéncia da
posicdo contratual dos contratos swap a RAM.

(GASTOS

Os gastos do ano 2018 ascenderam a 2,5M€, apresentando uma diminuiggo de 30,7%, o
equivalente a 1,1M£.

Quadro 40 - Gastos

))))) — Unldode: €
GASTOS 2015 Zﬂﬁ' Variagio zomz;n

e i
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 30052 24709 5343 21,6%
Fornecimentos e servicos externos 353474 330 958 22516 6,8%
Gastos com o pessoal 809 012 885415 -76403  -8,6%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 0 493 208 -493 208 -100,0%
Provisdes {aumentos/reducdes) 0 308 000 -308 000 -100,0%
Outros gastos e perdas 99 307 309 480 -210173 -67,9%
Gastos frevershes de depreciac8o e de amortizagio 1204 899 1199 046 5852 0,5%
Juros e gastos similares suportados 25298 89 980 -64 682 -71,9%
Imposto sobre o rendimento da periodo 2113 1410 703 49,9%

GastosTotals 2524156 3642207  -1118051 -30,7%
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Esta diminuicdo estd fartemente influenciada pelo registo, em 2017, de ProvisGes e
Imparidades de Dividas a Receber, num total de 0,8M€, movimento que nio se revelou
necessario em 2018.

Além disso, salienta-se a reducdo de: ; ;
- Outros Gastos e Perdas, em 0,2M€, devido & contabilizagio, em 2017, da
indemnizacdo paga pelo acordo de resciso do Contrato de Arrendamento do
Edificio “Baiana” do Porto Santo.

Gastos com o Pessoal em cerca de 76 mil euros, motivada pela saida definitiva
de 2 trabalhadores, & cedéncia de 2 trabalhadores e da apresentago, por parte
de diversos trabalhadores, de certificados de incapacidade temporaria para o
trabalho por doen¢a ao longo do ano.

Juros e Gastos Similares Suportados, em cerca de 65 mil euros, devido,
sobretudo, a amortizagdo integral, em maio de 2018, do empréstimo contraido
junto do Santander Totta, e ainda a reduzida taxa de spread dos empréstimos
vigentes.

Para o aumento de aproximadamente 22.500€ dos Fornecimentos e Servicos Externos
concorrem essenciaimente a aquisicido de alguns servicos fundamentais para o
desenvolvimento das vérias atividades no Porto Santo Golfe.
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O conceito de risco esta relacionado com a possibilidade de perda. Por isso, quanto maior for
essa probabilidade, maior seré o risco.

Numa ética integradora, clarificadora e gicbal do exercicio de gestdo do ano 2018, foram
identificados os seguintes riscos especificos da respetiva organizagdo, especificamente o risco
de negdcio e o risco financeiro:

a. Risco de Negécio

i.  FlutuagBes no mercade de clientes e de turismo, interno e externo, uma vez
que varios empreendimentos sob a gestde da Sociedade de Desenvolvimento
do Porto Santo, estdo, também, vocacionados para o mercado turistico, nos
seus variados segmentos. No caso da ilha do Porto Santo, e os
empreendimentos nela situados, s3o particularmente expostos a sazonalidade
turistica, podendo os resultados das suas atividades econdmicas sofrerem um
impacto derlvado da diminuigdo da procura de turistas fora da épocta do VerZo.

i. Impacto negativo da ndo fusdo das quatro Sociedades de Deasenvolvimento na
predcupagdo com a reputacdo e a marca, assim como na inovagdo tecnolégica
e recursos humanos.

b. Risco Financeiro

i.  Risco de Crédito — Resulta essencialmente dos saldos a receber de clientes
resultantes de transacdes comerciais. Este risco & avaliade pela Unidade de
Gestdo Financeira {UGF), tendo em conta o histdrico da relagfio comercial, a
sua situagdo financeira.

i.  Risco de Liguidez - acompanhado pela UGF, sendo que este risco tem sido
colmatado via transferéncias do acionista maioritario, RAM.

iii. Risco de Taxa de Juro - resulta da variagdo desfavordvel das taxas de juro ao
qual a empresa esté sujeita dado ao seu servigo de divida bancaria.

A Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo estd vinculada, nos termos dos seus
estatutos, a responsabilidade de promover a criagdo de infraestruturas, a
implementagdo de equipamentos e a maximizagao de recursos e oportunidades locais
para o desenvolvimento integrado.

Foi neste quadro referencial que foram construidos vdrios empreendimentos que
alavancaram e dinamizaram a economia da localidade onde se promoveram tais
infraestruturas.
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Para além, do espélio infraestrutural da SDPS, implementou-se um conjunto de medidas
que visam numa primeira instancia a criacdo de valor no curto prazo, mais identificadas
com a gestdo operacional, e outras mais estruturais que serdo estrategicamente
valiosas para a criagdo de valor no longo prazo, mais ligadas 4 inovaggo.

Assim, as oportunidades seguidamente elencadas estdo, entre outros casos,
profundamente ligadas ac supramencionado:

N

a. Promogdo e incremento da Operagdo Escandinava no Porto Santo, no intuito de
rentabilizar e otimizar os ganhos provindos, n3o sé do Golf Market, mas também
em outros segmentos do turismo como seja o turismo de congressos, de
natureza e de desporto.

b. Continuar uma politica de concessdes, obtendo receita direta e indireta com a
libertagdo de custos inerentes & manuteng3o e conservagdo dos equipameantos.

c. Promogdo de novos métodos de trabalho e organica mais funcional e eficiente.

d. Promover a qualificagdo do capital humano da empresa com um plano anual de
formacdo.,

e. Melhorar a comunicagdo interna e externa, apostando numa linguagem
especializada e fazendo Util uso dos canais e plataformas digitais.

f. Promover a regularizagdo patrimonial da SDPS criando assim, mais uma
ferramenta de rentabilizacZo do imobilizado.

g. Fusdo das quatro sociedades, numa ética de otimizagdo de recursos financeiros,
materiais e humanos.

Nao ocorreram factos subsequentes ao termo do exercicio suscetiveis de comunicagio em
sede de relato
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Atendendo ao preconizado no Cédigo das Sociedades Comerciais e no Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas, o Conselho de
Administracdo prop8e a transferéncia do resultado liquido negativo do exercicio
econdmico de 2018, no valor de 1.344.261,38€ para a conta Resultados Transitados.

0O ano 2018 foi marcado por uma franca evolugdo da atividade da Sociedade de
Desenvclvimento do Porto Santo, S.A., perspetivando uma clara melhoria a médio longo
prazo, progresso esse que assenta na rentabilizagdo dos ativos.

FINANCIAMENTO

A SDPS ndo dispde, nem se prevé que possa dispor no imediato de condigBes para dar
cumprimento ao reembolso dos empréstimos contratados, mantendo-se uma elevada
dependéncia de financiamento do seu acionista maioritario para cobrir o investimento e
a inexisténcia de retormno econdmico dos empreendimentos atualmente em
funcionamento {quer através de concessdo, quer através de exploragdo direta).

Esta dependéncia resulta da natureza dos investimentos realizados, da preponderancia
de empreendimentos em que o retorno social € significativamente superior ao retorno
econdmico e da inexisténcia de compensagdo pela fruigdo social dos investimentos
realizados.

Deverdo ainda ser atendidos os corolarios concernentes as eventuais alteractes dos
contratos de financiamento vigentes, nomeadamente, que as mesmas teriam graves
repercussfes nas contas da RAM, representando um esforco financeiro acrescido, uma
vez que qualquer modificacdo agueles documentos teria reflexos na revisdo das taxas
de juros, que se traduziriam em aumentos exponenciais dos valores a suportar pela
RAM.

MERCADOS
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O Porto Santo tem caracteristicas singulares que tém forte impacto na actividade
empresarial da ilha, desde logo, a exiguidade territorial e populacional, que tem
impactos nos custos dos recursos, e a sazonalidade, ndo obstante este fator estar cada
vez mais esbatido fruto das politicas do Governo Regional.

Estas premissas conduzem a uma aposta clara na diversificacdo de mercados, onde se
destaca:

O Acordo de Vendas estabelecido com a Sociedade de Empreendimentos Turisticos
Baleira Sol, S.A, que vigorard até 2021 e que tem por objeto a disponibilizacio de green
fees do Campo de Golfe do Porto Santo aos turistas provenientes de uma operac3o
charter, denominada “Operagdo da Escandinavia”;

O projecto Plano de Comercializacdo e Vendas para o ano 2019, financiado pela
Associagdo de Promogdo da Madeira-RAM, que visa a divulgacio do Campo de Golfe do
Porto Santo nos mercados sueco, portugués, alemdo, escocds, francés, italiano,
espanhol e do Reino Unido.

Ndo obstante estes esforgos, a SDPS deverd estar atenta aos mercados concorrenciais,
nomeadamente aqueles que se situam na costa mediterrdnea, quer pela qualidade e
diversidade da oferta, quer pela proximidade e condig&es climaticas, uma vez gue estes
paises j& se encontram numa fase de recuperacdo da estabilidade politica e social
essenciais para o acolhimento e desenvolvimento turistico, particularmente no caso do
golf market.

GASTOS

Como evidenciado no presente relatério os gastos operacionais s30 cobertos e 91%
pelos rendimentos da mesma natureza, tendo esta cobertura melhorado
exponencialmente, face a 2017 (era de 46%).

Ndo obstante, os gastos de outra natureza serdo sempre incontroldveis, nio sé porque
dependem de factores externos a vontade da sociedade, mas também porgue resultam
de imposigcbes legais, como por exemplo as depreciagdes, cujo valor tem uma
representatividade elevada no cémputo global dos gastos.

Pelos motivos expostos, a estratégia do acionista de unificar a gestdo das quatro
sociedades de desenvolvimento da Madeira foi um passo importante na reducio dos
gastos, ndo s6 pela diminuicdo dos valores pagos a titulo de remuneragdo do Conselho
de Administragdo, em 75%, mas também como pelos beneficios que a partilha de
recursos entre aquelas entidades e adogdo de politicas de gestdo uniformes veio
imprimir a estrutura de gastos daquelas empresas.
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Nesta sequéncia, as opgdes estratégicas adotadas pela administragdo da SDPS, no
sentido de implementar procedimentos internos que visam explorar, em primeiro lugar,
a aplicacdo dos recursos internos disponiveis, e so recorrer a aquisicdo de bens e
servicos quando se conclua pela sua inexisténcia internamente, sdo de extrema
importadncia e serdo continuadas.

Acrescerdo a estas, as definidas no Plano de Atividades de 2019, nomeadamente:

Levantamento de contadores afetos a espacos concessionados, por forma a
refletir o custo no consumidor efetivo.

Implementacdo de medidas de eficiéncia energética que permitam a reducdo
dcs consumos de energia.

Revisdo dos contratos de manutengdo e assisténcia técnica numa otica de
gestdo conjunta, com economias na negociagdo de contratos.

RENDIMENTOS

Os rendimentos gerados provém maioritariamente do negdcio do Porto Santo Golfe e
da exploracdo dos espacos concessionados pela SDPS.

Este facto decorre ndo sO dos mesmos serem submetidos a concorréncia, através de
procedimentos de contratagdo, 0 que exponencia a receita a arrecadar, mas também
do facto dos mesmos n3o decorrerem de um servigo publico, cuja acessibilidade
importa garantir.

Pelo contrario, os fins plblicos a que o acionista submete a SDPS, acometendo a
empresa a responsabilidade pelo desenvolvimento econdmico, social, desportivo e
cultural do Porto Santo, com enfoque na realizagdo de fins de interesse publico,
condiciona a definicgdo de precos a cobrar e, consequentemente, o nivel de
rendimentos desejavel para a sua autonomia financeira.

FusAQ

A estratégia defendida pelo acionista RAM para as quatro Sociedades de
Desenvolvimento®® passa por um processo de fusdo das mesmas.

Os primeiros passos foram dados em 2011 com a nomeagdo de um Unico Conselho de
Administrac3o para as quatro sociedades e com a gradual integragcdo de fungSes na
&rea administrativa e operacional, aproveitando as sinergias assim criadas.

5 sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, SA, Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, SA, Sociedade de
Promogio e Desenvolvimento da Zona Qeste da Madeira, SA e Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, SA..
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Posteriormente, em 2016, a RAM adquiriu as participagbes sociais detidas pelos
Municipios em trés das Sociedades de Desenvolvimento, estando em negociagdes para
adquirir a participagdo do Municipio do Porto Santo na Sociedade de Desenvolvimento
do Porto Santo, S.A..

Neste momento, estd em cursc a negociagdo com a banca para a obtencio da
autorizagdo prévia & operagdo de fusdo, que permita concluir com o negécio e o
consequente registo.

EVOLUCAO PREVISVEL

As perspetivas futuras para a evolugdo da atividade da SDPS passam fundamentalmente
pela continuidade do trabalho programado, pela consolidagdo das iniciativas previstas e
pela realizagdo fisica dos investimentos projetados que, pela sua natureza, carecem do
compromisso efetivo dos acionistas.

Na projegdo da atividade deverd ainda ser tidc em consideragdo a natureza da prépria
SDPS e a sua finalidade que, nos termos estatutdrios, deve garantir a prossecucio de
fins de interesse publico, paralelamente aos objetives de exponenciaggo dos proveitos.

Ou seja, se é verdade que muitos dos ativos da SDPS podem ser rentabilizados a precos
de mercado, também é verdade que, por decisio do acionista e imposigdo dos
estatutos, deverdo ser salvaguardados os fins piblicos que estdo na génese da criac3o
da SDPS e que obstaculizam a obtengo de resultados liquidos desejaveis a uma

qualquer sociedade comercial.

Em suma, a vertente empresarial da SDPS é fundamental para que, numa perspetiva
comercial, se possa diligenciar uma atuacdc gue permita potenciar ao maximo a
rentabilidade dos ativos, mas s6 poderd ser assegurada se assumido pelo acicnista, o
diferencial entre custo efetivo dos servigos ptblicos™ considerados pelo acionista como
essenciais para o desenvolvimento®™ da ilha do Porto Santo, e o custo efetivo dos
mesmos.

Esta decisdo terd um peso substancial nos resultados da empresa, numa primeira
instancia porque alterard a natureza das verbas transferidas anualmente para a SDPS
que deixardo de revestir o caracter de empréstimo™®, assumindo a sua esséncia que &,
de facto, a compensagio pelas decisdes de interesse publico adotadas pelo acionista,
mas também porque permitird imprimir uma visdo mais fidedigna do retorno dos
investimentos da empresa.

* Bem vincado nos valores praticados nos diversos empreendimentos desportivos e culturais da SDPS, bem como, na
disponibllizagde de atives de acesso livre & populagdo.

15 Conforme determinado nos estatutos da SDPS.

' com impato na divida da SDPS e, consequentemente, na divida da RAM.
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Ora, esta resolugdo é crucial para o cumprimento da legislagdo atinente as Sociedades
Comerciais, pois evitaria o acumular de prejuizos que conduziram a SDPS ao
incumprimento da regra do equilibrio do Capital Préprio da Sociedade, preconizada no
artigo 3592 do Codigo das Sociedades Comerciais.

Nesta sequéncia, conforme previsto legalmente e informada a realidade da empresa
pela Administragdo, vem esta propor, de entre as possibilidades previstas” que o
acionista promova um aumento do capital social da empresa, no valor que seja
suficiente para satisfazer o equilibrio requerido legalmente.

O Conselho de Administrag8o

A Prasidente

{Nivalda Gongalves)

{M ela * Freitas Nu?/

O Vogal Exegmo\

(Francisco Sitva}

7 Nos termos do artigo 35.2 do CSC, quando o capital préprio da sociedade for igual ou inferior 3 metade do capital social, os
accionistas deverdo aptar por uma das seguintes medidas: a) dissolugfio da socledade; b} redugfio do capital social; ¢) realizacio de
entradas em dinheiro que mantenham pelo menos em dois tergos a cobertura do capital soclal.
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. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1







A Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., de acordo com o disposto no Decreto- O\\)/L

Lei 192/2015 de 11 de setembro, apresenta os seguintes elementos referentes ac exercicio de

2018:

- Demonstracdo de Resultados por Natureza;
- Balancgo;
- Demonstragdo de Fluxos de Caixa;

- Demonstragdes das alteracdes no Capital Préprio;

- Anexo.

Os Estatutos da empresa prevéem a existéncia de Orgdo de Fiscalizaco.




SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO PORTO SANTO, S.A.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

{Montantes expressos em Euros}

2
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31/12/2018 31/12/2017
Impostos e taxas
Vendas 14.1 46 566,40 34 045,03
Prestagbes de servigos 14.2 1105703,46] 100794818
Rendimentos, gastos imputados a entidades asscciadas 1,87 -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8 -30 052,22 -24 709,48
Fornecimentos e servicos externos 14.3 -353 474,40 -330 958,10
Gastos com o pessoal 13 -809 012,20 -885 414,78
Imparidade de dividas a receber {(perdas/reversdes) 10.1 - -493 207,80
Provistes (aumentos/redugiies) 9 - -308 000,00
Qutros rendimentos e ganhos 14.5 27 428,70 27 026,16
Outros gastos e perdas 146 -99 306,75 -309 479,86
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento -112 145,14] -1 282 750,65
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagdo 14.4 -1204 898,72 -1199 046,36
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento} -1 317 043,86| -2 481 797,01
Juros e rendimentos similares obtidos 14.8 193,81 2392 149,39
Juros e gastos similares suportados 14.7 -25297.84 -89 979,38
Resultado antes de impostos -1 342 147,89 -179 627,50
Imposto sobre o rendimento do periodo 11.2 -2113,49 -1410,34
Resultade liquido do periodo -1 344 261,38 -181 037,84
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SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO PORTO SANTO, 5.A.

BALANCO
(Montantes expressos em Euros)
RUBRICAS NOTAS 31/dezf18 31/dez/17
ATIVO
ATIVO NAC CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 5 41 341 589,91 42 509 968,61
Ativos intangiveis 4 4 273,67 6 715,55
Participa¢des financeiras & 0,00 0,00
Total de ativo néio corrente 41 345 863,58) 42 516 684,16
Ativo CORRENTE
Inventdrios ] 5573 159,05 5601 016,50,
Clientes, contribuintes e utentes 10.1 1095 553,69 664 743,40
Estado e outros entes pablicos 11.1 26 148,05 22 402,93
QOutras contas a receber 10.2 9 959 647,26 9999 924,83
Caixa e depdsitos 3 1690 243,84 1495 320,40
Total de ativo corrente 18 384 751,39 17 783 408,06
TOTAL DO ATIVQ 59 730 615,47 60 300 092,22,
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimodnio/Capital 12.1 79518 535,00 79 518 535,00
Prémios de emissdo 12.2 1,62 1,62
Resultados transitados 12.2 -72 509 555,62 -72 325 843,13
QOutras variacdes no patriménio liquido 12.2 27 142,74 38 830,08
Resultado liquido do periodo 12.2 -1 344 261,38 -181 037,84,
Interesses que ndo controlam 0,00 0,00
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 5 691 862,36 7 050 485,73
PASSIVO
PASSIVO NAOQ CORRENTE
Provisdes 9 346 935,00 346 935,00
Financlamentos obtidos 7 45 598 163,99 47 652 144,86
Total do passiva niio corrente 49 945 098,99 47 999 079,86
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 103 13 374,11 41 430,95
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 10.5 127 875,00 127 875,00
Estado e gutros entes publicos 11.1 33 366,66 45 633,24
Financiamentos obtidos 7 3104 165,52 4 208 307,28
Outras contas a pagar 104 814 872,83 827 280,16
Total do possivo corrente 4093 654,12 5 250526,63
TOTAL DO PASSIVO 54 038 753,11 53 249 606,49
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 59 730 615,47 60 300 092,22

(1) - O euro, admitindo-se, em fungéo da dimensao e exigéncias de relato, a possibilidade de expressso das quantias em milhares de euros
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SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO PORTQ SANTO, S.A.

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31/dez/18 31/dezf17
Fluxos de caixa das actividades operaclonais
Recebimentos de clientes 977 453,90 909 799,33
Pagamentos a fornecedores -434 603,16 -422 465,38
Pagamentos ac pessoal -810 805,89 -887 496,90
Caixa gerada pelas operagdes -267 955,15' -400 162,95
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 4 226,48
Outros recebimentos/pagamentos 1189 443,87 -386 077,72
Fluxos de caixa das actividades operacionais {1) 921 488,72 -782 014,19
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -43 593,83 -336 531,47
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -43 593,83( -336 531,47
Fluxos de caixa das actividades de financlamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 5066 919,39 6112 176,79
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -4 225 042,05 -5 109 676,80
Juros e gastos similares -29 528,39 -121 950,39
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 812 348,95 880 549,60
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 1690 243,84 -237 596,06
Efeito das diferencas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no Inicio do periodo 1495 320,40 1733 316,46
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1690 243,84 1 495 320,40
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1495 320,40 1733 316,46
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
- Variagbes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
= Saldo da Eeiéncia anterior 1495 320,40 1733 316,46
De execugdo orcamental 1450 525,88 1676 984,59
De operagbes de tesouraria 44 794,52 56 331,87
Caixa e seus equivalentes no flm do periodo 1690 243,84 1 495 320,40
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 0,00
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0,00]
= Saldo para a geréncia seguinte 1690 243,84 1495 320,40
De execugdo or¢amental J 1629 571,82 1430 709,26
De operagbes de tesouraria § 60 272,02 64 611,14

{1} - O eurg, admitindo-se, em fungiio da dimenséo e exigéncias de relato, a possibilidade de expressdo das quantias em milhares de euros
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ANEXO AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

INSEN,




1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

A Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. {SDPS), pessoa coletiva n.2 511131879,
foi constituida em 18 de Maio de 1999, pelo Decreto Legislativo Regional 19/99/M e tem a sua

sede social em Porto Santo.

A atividade principal da Sociedade insere-se no ambito do interesse publico, na gestdo dos
projetos e agdes inscritas na Operagdo Integrada de Desenvolvimento do Porto Santo, tendo

por objeto social a concegdo, execugdo e construgdo dos correspondentes empreendimentos.

O Conselho de Administragio entende que estas demonstragbes financeiras, refletem de
forma verdadeira e apropriada as operagdes da Sociedade, desempenho financeiro e fluxos de
caixa. Contudo, as mesmas Demonstragbes Financeiras estdo ainda sujeitas a aprovagdo pela

Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislagdo comercial em vigor em Portugal.

As demonstraces financeiras sdo expressas monetariamente em euros, salvo se indicado em

contrario.

O balanco em 31 de dezembro de 2018, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstracio das altera¢es nos fundos patrimoniais e a demonstragdo dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data, fazem parte integrante do presente anexo, ndo devendo ser lidos

separadamente.

1.1. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras individuais foram preparadas com base nos registos
contabilisticos mantidos em conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
as Administra¢Bes Puablicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de
setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Puablica (NCP)

relevantes para entidade.

1.2. BASES DE APRESENTACAO

Estas demonstragSes financeiras individuais foram preparadas de acordo com o referencial
contabilistico nacional, constituido pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
Administracdes Publicas {(SNC-AP), o qual integra a estrutura conceptual da informagdo
financeira pablica, as normas de contabilidade publica (NCP) e o plano de contas

multidimensional.




A apresentagdo e divulgaciio destas demonstragSes financeiras obedece ao preceituado nas
bases de apresentacdo de demonstrag8es financeiras integrantes do SNC-AP bem como da
NCP 1 — Estrutura e Contedido das Demonstra¢8es Financeiras, sendo todas as divulgacGes em
notas feitas por forca dessa NCP e legislago complementar. Foi, também, tido em conta, a

adogao dos modelos de demonstragbes financeiras gerais aprovados no &mbito do SNC-AP.

As demonstragdes financeiras foram preparadas na base da continuidade das operacées e em
conformidade com os conceitos contabilisticos fundamentais de prudéncia, consisténcia,
especializacdo dos exercicios, substdncia sobre a forma e materialidade, respeitando as
caracteristicas qualitativas da relevéncia, fiabilidade e comparabilidade.

As demonstracGes financeiras que incluem o Balango, a demonstracio dos resultados por
naturezas, a demonstragdo das alterages dos Fundos Patrimoniais, a demonstracéio dos fluxos
de caixa e o anexo, foram aprovadas pelo érgdo de Gestdo da Empresa, no dia 07 de margo de
2019, sd8o expressas em euros, e foram preparadas de acordo com os pressupostos da
continuidade e do regime do acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como ativos,
passivos, fundos patrimoniais, rendimentos e gastos quando satisfacam as definigbes e os
critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura conceptual, em
conformidade com as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevincia,
materialidade, fiabilidade, representagio fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade,
prudéncia, plenitude e comparabilidade.

A preparagdo das demonstracdes financeiras em conformidade com o SNC - AP requer o uso
de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacdo das politicas
contabilisticas a adotar pela entidade, com impacto significativo no valor contabilistico dos
ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de
Administracdo e nas suas melhores expectativas em relagiio aos eventos e ac¢des correntes e
futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As 4reas que
envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou dreas em que pressupostos e
estimativas sejam significativos para as demonstragdes financeiras sfo apresentadas nas notas

431l

1.3. COMPARABILIDADE DAS RUBRICAS DO BALANCO E DA DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
APLICACAO DO SNC- AP PELA 12 vEZ

As demonstracdes financeiras apresentadas pela SDPS no exercicio anterior foram elaboradas
de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica, 0 qual integra as Normas de

Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e as Normas Interpretativas (NI}, engquanto que
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as demonstragdes financeiras elaboradas no presente exercicio estdo em conformidade com o

$

Sistema de Normaliza¢io Contabilistica para Administracfes Piblicas (SNC-AP), o qual integra
a estrutura conceptual da informacgdo financeira publica, as normas de contabilidade publica

{NCP} e o plano de contas multidimensional.

A aiteracdo do referencial contabilistico de SNC para SNC ~ AP, dadas as carateristicas da
entidade e o facto de ate 2017 preparar as demonstragdes financeiras em SNC, provocou
apenas alteracdes em termos de designacdo de sub-rubricas, ndo tendo sido efetuados
quaisquer ajustamentos aos Fundos Patrimoniais. Desta forma ndo ha lugar a qualquer

reexpressao do ano anterior.

1.4. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS E ERROS

Apesar do referencial contabilistico ter alterado, face ao exercicio anterior, ndo ocorreram
alteragdes de politicas contabilisticas, relevantes, sendo de salientar a alteracédo da designacéo

e algumas rubricas, em conformidade com o novo referencial.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1. BASES DE MENSURACAO USADAS NA PREPARACAC DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As principais bases de mensuragdo adotadas pela entidade na preparacdo das demonstracdes

financeiras, sdo como segue:

2.1.1. ATivVOS FIXOS TANGIVEIS

Os bens que integram o ativo fixo tangivel sdo mensurados inicialmente pelo seu custo,
conforme previsto na NCP 5, sendo a mensuragdo subsequente apresentada pelo valor do

custo deduzido das depreciacdes acumuladas e qualquer perda por imparidade.

O custo de aquisicdio inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputdveis a
sua aquisi¢iio e os encargos suportados com a preparagdo do ativo para que se encontre na

sua condigdo de utilizagdo.

Atendendo 3 especificidade da atividade da Sociedade e ao desconhecimento dos destinos a
atribuir aos ativos construidos pela SDPS {os quais tém fins sociais), torna-se muito dificil obter
o valor recuperavel dos referidos ativos, razdo pela qual ndo foi possivel efetuar testes de
imparidade e registar as eventuais perdas por imparidade que, eventualmente, se pudessem

verificar.

11




A depreciacdo dos ativos fixos tangiveis (com excegdo dos terrenos que ndo sdo depreciados),
é reconhecida como gasto a afetar os resultados operacionais, na base do método da linha
reta ou quotas constantes, com aplicagdo de percentagens sobre o custo de aquisi¢iio, na base

das seguintes estimativas de periodos de vida (til esperada:

Edificios e outras construgSes 20 —-40 anos
Equipamento basico 4 - 16 anos
Equipamento de transporte 4 -7 anos
Equipamento administrativo 2 =15 anos
Outros bens 3-8 anos

Os periodos de vida util dos ativos fixos tangiveis foram objeto de avaliagiio, nas datas de

relato, tendo-se considerado adequados os que tém vindo a ser praticados.

Para efeitos de depreciacdo ndo é deduzido o valor residual dos bens aos respetivos custos de
aquisicdo, por se considerar que ndo seria possivel efetuar a quantificacio daqueles

montantes de forma fidvel.

As despesas correntes com a reparagdo e manutengdo do ativo fixo tangivel sio escrituradas
como gasto no exercicio em que ocorrem. As beneficiagdes de valor significativo, que
aumentam o periodo estimado de utilizagdo dos respetivos bens, sdo capitalizadas e

depreciadas, de acordo com a vida util remanescente dos correspondentes bens.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam investimentos, ainda, em fase de
construgdo/desenvolvimento, encontrando-se os mesmos mensurados ao custo de
aquisi¢do/construcdo. Estes ativos serdo depreciados a partir do momento em que 0os mesmos

estejam disponiveis para uso.

Para os investimentos em curso, relativos a ativos fixos tangiveis, cuja probabilidade de virem
a ser concluidos foi avaliada, pelo Conselho de Administragdo, como sendo remota, foi

reconhecida a respetiva perda por imparidade.

2.1.2. ATIVOS INTANGIVEIS

Os valores relevados nesta rubrica, respeitam, apenas, 2 programas de computador e sjo

objeto de amortizacdo de acordo com avida (til esperada.
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2.1.3. DIREITOS DE CONCESSAQ

A SDPS detém alguns ativos, nomeadamente os relacionados com os projetos do Passeio
Dunar e da Zona Ludica do Penedo do Sono, os quais se encontram implantados em terrenos
de dominio publico maritimo. Contudo, sendo o capital desta Sociedade detido em cerca de
99% pela RAM, os referidos contratos de concessdo nunca chegaram a ser formalizados,
desconhecendo-se o periodo e condicGes dos mesmos. Deste modo, a SDPS optou por manter
em ativos fixos tangiveis estas obras, ndo aplicando a NCP 4 - Acordos de Concessdo de
Servicos, por considerar ndo dispor da informagdo necessdria e adequada que |he permita

efetuar o devido enquadramento desta situagao.

2.1.4. PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Relativamente as participagdes financeiras em entidades onde a SDPS considera ndo exercer
controlo nem influéncia significativa, encontram-se mensurados ao custo de aquisicdo menos

perdas por imparidade.

2.1.5. INVENTARIOS

As mercadorias encontram-se mensuradas ao mais baixo entre o valor de custo e o valor

realizavel liquido.

O custo inclui todas os gastos de compra e outros custos incorridos para colocar os inventarios

no seu local em condigbes de serem negociados.

O valor realizdvel liquido é constituido pelo valor de venda expectdvel dos inventarios,

deduzido de todos os custos para a realizacdo dessa mesma venda.

Como critério de movimentagdo é adotado o custo médio ponderado.

Os inventérios sdo reconhecidos como gastos, no momento da realizagao do respetivo rédito e
ainda pelo reconhecimento quer de ajustamentos para o valor realizdvel liquido quer de

quaisquer outros ajustamentos ou perdas.

A rubrica de produtos acabados e intermédios, refere-se ao projeto "Porto Santo Golfe Resort
12 fase", j4 concluido, e estd valorizada (i) os terrenos, ao custo de aquisicdo; e (ii) a
construcdo, aos custos de aquisicdo direta ou indiretamente relacionados com o loteamento e

com a rede vidria da mesma.
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2.1.6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos financeiros, os passivos financeiros ou os instrumentos de capital s3o reconhecidos
apenas quando a entidade se constitui como uma parte das disposigBes contratuais do

instrumento.

Os ativos financeiros sdo desconhecidos quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
resultantes do ativo financeiro expiram, ou quando transfere para outra parte todos os riscos

significativos e beneficios refacionados com o ativo financeiro.

Os passivos financeiros sdo desconhecidos quando os mesmos se extinguem, ou seja, quando a

obrigacdo estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou expire.

2.1.7. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os ativos e passivos financeiros, encontram-se mensurados, em cada data de relato, ao custo /

Valor nominal menos qualquer perda por imparidade.

2.1.8. IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS CORRENTES

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que

exista evidéncia que a quantia escriturada excede a quantia recuperavel.

Em cada data de relato é efetuada uma avaliagdo da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e sempre que possa ser medido
de forma fidvel.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o
respetivo valor recuperdvel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de

resultados.
Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicio pode ser

objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da

perda, esta deve ser revertida por resultados.
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2.1.9. Caixa e DEpOsITos

A rubrica de caixa e depdsitos mostrada pelo balango inclui meios liquidos de pagamento
(caixa e depdsitos bancérios imediatamente mobilizdveis), assim como aplicagbes de

tesouraria convertiveis imediatamente em liquidez, sem afetar o valor do respetivo capital.

2.1.10.IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A SDPS encontra-se sujeita ac Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (IRC) a taxa

de 21%.

Nos termos da legislacio em vigor a entidade encontra-se, ainda, sujeita, a tributagdo

auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas legalmente previstas.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais da entidade estdo sujeitas a revisao
e corregio por parte da Administragdo Tributaria durante um periodo de quatro anos (cinco
anos para a Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes,

casos estes em que, dependendo das circunsténcias, os prazos sdo alongados ou suspensos.

Consequentemente, as declaragdes fiscais da Empresa dos exercicios de 2015 a 2018 poderdo
vir ainda a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administracdo entende que eventuais
corregbes resultantes de revisbes/inspe¢bes por parte das autoridades fiscais aquelas
declaragdes de impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em

31 de dezembro de 2018.

Também de acordo com a legislagdo fiscal em vigor, os prejuizos fiscais sdo reportaveis
durante um periodo de 12 anos apds a sua ocorréncia (5 anos para os incorridos entre 2012 e
2014, 4 anos para 2010 a 2011 e 6 anos até 2009). A partir do ano de 2014 essa dedugdo sé é

permitida até ao limite de 70% do lucro tributavel.

A Empresa ndo tem qualquer responsabilidade a pagar de IRC, exceto no que respeita a

tributagdo auténoma, dado os prejuizos fiscais de que ainda dispde.

O Conselho de Administracio entende que eventuais corregdes resultantes de revisdo por
parte da Administragdo Tributéria a situacdo fiscal e parafiscal da entidade, em relacdo aos
exercicios em aberto, nfo deverdo ter um efeito significativo nas demonstra¢des financeiras

anexas.
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Os impostos diferidos séo calculados com base no método da responsabilidade do balanco e
refletem as diferengas temporarias entre 0 montante dos ativos e passivos para efeitos de

reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados, quando aplicdvel, e anuaimente
avaliados utilizando as taxas de tributagdo em vigor ou anunciadas para estarem em vigor a

data expectdvel da reversdo das diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas
razoaveis de virem a existir lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas
situagGes em que existam diferencas tempordrias tributaveis que compensem as diferencas

temporaérias dedutiveis no periodo da sua reversdo.

Considerando os avultados prejuizos fiscais, sobre os quais a Sociedade considera, nesta data,
ndo existir a capacidade de dedugdo a lucros tributdveis futuros, ndo foram reconhecidos
impostos diferidos ativos de qualquer natureza e consequentemente também ndo foram

reconhecidos impostos diferidos passivos.

A Sociedade registou Passivos por Impostos Diferidos relacionados com os Subsidios ao

investimento registados em Fundos Patrimoniais.

2.1.11.OPERACOES EM MOEDA DIFERENTE DA MOEDA DE RELATO (EURO)

O Euro € a moeda funcional e de relato. Para as operagdes ocorridas em moeda diferente, que
determinam a existéncia, no final dos periodos de relato, de posicdes em aberto no ativo e no
passivo, procede-se a respectiva actualizacdo da posicdo para o cdmbio de 31 de Marco. As
quantias relativas a perdas e ganhos gerados com diferengas de cdmbio foram reconhecidos

em separado nos resultados correntes.

Relativamente a 31 de Dezembro de 2018 as demonstracdes financeiras n3o incluem saldos

em moeda diferente da do relato.

Nao existem, em matéria de risco cambial relevante a afetar as demonstragdes financeiras,

outras situacdes a assinalar.
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2.1.12. RECONHECIMENTG DO REDITO E REGIME DO ACRESCIMO

O rédito é registado pelo justo valor dos ativos recebidos ou a receber, liquidos de descontos.

0O rédito associado as vendas e prestagdes de servigos € reconhecido nos resultados
operacionais do periodo a que diz respeito, ndo obstante poder ser recebido em periodos

diferentes, de acordo com o regime de acréscimo.

As vendas e prestacdes de servicos sdo apresentadas liquidas de devolugies e de descontos

comerciais.

Os juros e proveitos financeiros sdo reconhecidos de acordo com o principio do acréscimo e de

acordo com a taxa de juro aplicavel.

2.1.13.GASTOS DE FINANCIAMENTO

Os gastos de financiamento sdo reconhecidos no periodo em que sdo incorridos, numa base de

acréscimo.

A partir de 1 de Janeiro de 2010, os encargos financeiros de financiamentos diretamente
relacionados com a aquisi¢do, construgdo ou produgdo de ativos fixos e/ou inventarios, sdo
capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. Contudo, este critério so é aplicado, quando a

SDPS entender que a quantificagdo daqueles montantes possa ser efetuada de forma fiavel.

A capitalizagiio destes encargos, quando aplicavel, comega apds o inicio da preparacdo das
atividades de construciio ou desenvolvimento do ativo e é interrompida apés o inicio de
utilizacdo ou quando o projeto em causa se encontre suspenso. Quaisquer proveitos
financeiros gerados por financiamentos, diretamente relacionados com um investimento

especifico, sd0 deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para capitalizagao.

Durante o exercicio de 2018 ndo foram capitalizados quaisquer encargos financeiros, por se
considerar que (i) o valor dos mesmos ndo pode ser quantificado de forma fidvel; e que (ii)
considerando o montante do investimento em curso, face ao total de financiamentos, o

eventual montante a capitalizar ndo teria um impacto significativo nas contas apresentadas.

2.1.14.5uBsiDlos Do GOVERNO

Os subsidios ao investimento recebidos com o objetivo de compensar a Sociedade por

investimentos efetuados em ativos fixos tangiveis sdo incluidos nos fundos patrimoniais. O seu
17




reconhecimento é efetuado em resultados, de acordo com a vida «til estimada do respetivo QJ)Z

ativo subsidiado.

Os subsidios a exploragdo, recebidos com o objetivo de compensar a Sociedade por gastos

Incorridos, sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados no periodo em que ocorrem os

gastos associados. %

2.1.15.GASTOS COM O PESSOAL

Os beneficios a curto prazo dos empregados sdo reconhecidos como gasto do periodo.
Os beneficios a curto prazo incluem os saldrios, ordenados e contribuigdes para a Seguranca

Social, bem como, beneficios ndo monetarios tal como seguro de saude.

Caso o valor do gasto seja superior ao valor das quantias j& pagas a diferenca é registada como
um passivo, tais como os valores associados a direitos a férias e subsidio de férias e outros

equiparaveis.

A partir de 1 de janeiro de 2010, os gastos com pessoal relacionados diretamente com a
aquisicdo, construcdo ou producdo de ativos fixos e/ou inventarios, sfio capitalizados, fazendo
parte do custo do ativo. Contudo, este critério sé é aplicado, quando a SDPS entender que a
quantificagdo daqueles montantes possa ser efetuada de forma fiavel.

A capitalizagdo destes encargos comega apés o inicio da preparacio das atividades de
construgdo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida apds o inicio de utilizacdo ou

quando o projeto em causa se encontre suspenso.

Durante o exercicio de 2018 ndo foram capitalizados quaisquer gastos com pessoal, por se
considerar que (i) o valor dos mesmos ndo pode ser quantificado de forma fidvel; e que {ii)
considerando o montante do investimento em curso, o eventual montante a capitalizar ndo

teria um impacto significativo nas contas apresentadas.

2.1,16.EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos apos a data do balango que proporcionem provas ou informacgdes
adicionais sobre condigdes que existiam a data do balanco sdio refletidos nas demonstrac¢des
financeiras. Os eventos apds a data do balanco Gue sejam indicativos de condigbes que
surgiram apds a data do balango, quando materiais, sfio divulgados no anexo as

demonstracgdes financeiras (nota 17).
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2.2. OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

Na preparacio das demonstragdes financeiras foram devidamente tomadas em consideracdo
as quatro principais caracteristicas qualitativas enunciadas na estrutura conceptual do Sistema
de Normalizaciio Contabilistica para as Administrages Publicas: (i) relevancia; (i} fiabilidade;

(iii} compreensibilidade; (iv) oportunidade; (v) comparabilidade e (vi) verificabilidade.

2.3. PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As NCP requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no dmbito da tomada de
decisdo sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total
do ativo, passivo, patrimdnio liquido, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das
estimativas e julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e
rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplica¢do dos principios contabilisticos
sdo discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua
aplicacio afeta os resultados reportados pela Sociedade e a sua divulgacdo. Uma descrigdo
detalhada das principais politicas contabilisticas utilizadas pela Empresa é apresentada na Nota

2.1, atras.

Considerando que em muitas situagles existem alternativas ao tratamento contabilistico
adotado pela SDPS, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento
diferente tivesse sido escolhido. O Conselho de Administragdo considera que as escolhas
efetuadas sdo apropriadas e que as demonstracdes financeiras apresentam de forma
adequada a posicdo financeira da Sociedade e o resultado das suas operagbes em todos os
aspetos materialmente relevantes. As andlises apresentadas seguidamente tém, apenas, como
objetivo assistir o leitor das demonstrages financeiras no entendimento das mesmas e ndo

tém inteng3o de sugerir que outras alternativas sdo mais apropriadas.

Vida Gtil dos ativos fixos tangiveis com vidas Gteis definidas

Os responsaveis da gestdo revém no final de cada periodo de relato o periodo estimado de
vida til dos ativos fixos tangiveis, assim como os respetivos periodos de vida til definidos. No
entendimento dos responsdveis da gestdo as vidas Uteis utilizadas sdo adequadas e refletem as
expectativas quanto ao periodo de utiliza¢do dos referidos bens. Contudo, em virtude de
diversos fatores, o periodo de vida util dos referidos ativos pode vir a ser distinto daquele
assumido na data de relato.
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Imparidade dos ativos ndo correntes

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperagio do valor liquido dos ativos fixos
tangiveis, pelo facto de se basearem na melhor informagdo disponivel & data de relato, as
alteragcdes dos pressupostos poderdo resultar em impactos na determinagdo do nivel de g

imparidade e, consequentemente, nos resultados da Sociedade.

Imparidade dos ativos correntes

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores s3o
baseadas na avaliacéo efetuada pela Sociedade da probabilidade de recuperacdo dos saldos
das contas a receber, antiguidade de saldos, anulagio de dividas e outros fatores. Existem
determinadas circunstincias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por
imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo
alteragBes da conjuntura econdmica, das tendéncias sectoriais, da deterioraciio da situagdo
crediticia dos principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliacdo
estd sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As alteracSes destas estimativas podem
implicar a determinagdo de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes

impactos nos resultados.

Provisdes

As provisGes sdo reconhecidas quando a sociedade tem: i) uma obrigacdo presente legal ou
construtiva resultante de eventos passados; i} para a qual é mais provavel de que ndo que seja
necessario um dispéndic de recursos internos no pagamento dessa obrigacdo; e iii} o
montante possa ser estimado com razoabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja
cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada & ocorréncia (ou n3o ocorréncia) de
determinado evento futuro, a entidade divulga tal facto como um passivo contingente, salvo
se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja
considerada remota.

As provisbes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a
obriga¢do utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliacio de mercado para 0

periodo do desconto e para o risco da provisdo em causa.
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2.4, PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO u\l’\/

Na elaboracio das demonstracBes financeiras ndo existem pressupostos relevantes relativos a

acontecimentos futuros que tenham um impacto material nos seus elementos.
2.5. PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS g
As principais fontes de incerteza encontram-se descritas na nota 2.3., acima.

3. FLUXOS DE CAIXA
3.1. QuANTIAS NAO DISPONIVEIS PARA USO

N3o existem saldos de caixa e seus equivalentes que ndo estejam disponiveis para uso.
Contudo, é de salientar o facto de determinados recursos financeiros apenas poderem ser
utilizados para a rezlizacdo de investimentos, situagdo que justifica o valor de depdsitos a

prazo

3.2, CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

O detalhe da rubrica de caixa e depdsitos a ordem, a data do relato, apresentava a seguinte

composigio:

Rubrica Saldo Saldo
31.12.2018 31.12.2017
i
Caixa 3.502,23 4,083,92
Depdsitos a ordem 447.398,84 251.893,71
Depésitos a prazo 1.239.342,77| 1.239.342,77
Total| 1.690.243,24] 1.495.320,40]

4. ATIVOS INTANGIVEIS

4.1. ATivos INTANGIVEIS VARIACAO DOS AMORTIZAGOES E PERDAS POR IMPARIDADES
ACUMULADAS

As variagOes registadas nos ativos intangiveis, comparativamente com o periodo anterior,

apresentam o seguinte detalhe:

Iniclo do periode final do periodo
LS Quantia Bruta A‘mortizag:'aes :‘.fdisll"j’ Q‘fanﬁa Quantia Bruta Amortizages I:;::rai:::; Ql.!antia
Acumuladas escriturada Acumuladas escriturada
Acumuladas Acurnuladas
[1) [ {2} 3} i {4 [5}=2-H31 4 (6) | {7 i (8] [91={(6}-{7}-{8)
Ativos Intangiveis

Projectos de 7.326,02 610,47 6.715,55 7.326,02 3.052,35 4.273,67]
Software 0,00 0,004
Propriedade industrial 0,00 0,00]
Outrag ativps intangiveis 0,008 0,00
Totall 7.326,02 £10,47 0,00 6.715,55 7.326,02] 3,052 0,00| 427367

21




4.2,

ATIVOS INTANGIVEIS — QUANTIA ESCRITURADA E VARIACOES DO PERIODO

As amortizagBes e perdas por imparidade registadas, nos ativos intangiveis, no periodo findo

em 31 de dezembro de 2018 apresentam o seguinte detalhe:

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

5.1
ACUMULADAS

Quandta Transferencias| ReversGes d:.ﬂﬁs Ouantia
RUBRICAS escriturada o N Revalorizaghe Perdas por Amortizagies | Diferengas o, ascriturada
inlcial Adigbes intemas 3 R perdas por tmparidade do perfodo cambials Diminulges final
entidade Imparidade
[ [ ‘ (L1p=(2) i)
i @ b “ = 18 n 0 i (1) HSplhTIHEY
Aol
Ativos intanghveis
Projectas de 6.715,55 -2.441,88 4.273.67
Software
Propriedade industrial
Outras is
Total 6.7, 0,00 0, 0,00) 5.00| 0,00} 4.27.

ATIVOS FIX05 TANGIVEIS — VARIACAQ DAS AMORTIZACOES E PERDAS POR IMPARIDADES

As variagbes registadas nos ativos fixos tangiveis, comparativamente com o periodo anterior,

apresentam o seguinte detalhe;

Inicio do periodo Final do periodo
. Perdas por _— Perdas por )
RUBRICAS Quantia Bruta AmortizagBes Imparidade S Quantia Bruta Amortizagbes imparidade Rushtla
Acumuladas escriturada Acurnuladas escriturada
Acumuladas Acurnuladas
1) 2} [E}] i 14) stz [ 16 (7} (8) [9)=(6)7)-{8}
Dutros atlvos fixos
Termenos e recursos 15.003.057,23, 15.003.057, 15.003.057,23 15.003.057,
Edificios e outras 40.185.692,30] 15.600.896,05 24.584.796, 40,197.441,24 16.754.663,23 23.442. 778,
Equipamento bdsico 1.016.938,15 875.586,76| 141.351,3 1,039.267,35 896.588,32 142,679,
Equipamento de transporte| 172.456,92 172.456,92 0, 172.456,92 172.456,92, 0,
Equipamento 53(1.013,55 529.888,81] 124,7 £30.013,55 530.018,55 0,
Qutros 1.128.539,94 831.478,37 297.061,5 1.128.539,94 859.041,73, 269.498,2.
Ativgs flxos tangiveis em 3.554.085,61 1.070.508 18]  2.483,577, 3.534.127,13 1.050.548,70]  2.483.577,
Total] 61.550.783,70] 18, 91]  1.070. 42.508. 51.604.903,36 19.212.763,75]  1.050.549, 41.341.589,
5.2.  ATIvOS FIXos TANGIVEIS — QUANTIA ESCRITURADA E VARIACOES DO PERIODO

As amortizagbes e perdas por imparidade registadas, nos ativos fixos tangiveis, no periodo

findo em 31 de dezembro de 2018 apresentam o seguinte detalhe:

" Variaghas
ot Transferenclas Ravarstes de Quantia
RUBRICAS satunda Adighes inemasd | RevalerizagBes pardas por Perdaspor | Amortiaghes | - Diferencas ! DiminukBes | wecriturada final
Inicial N Imparidade dn perfodo camblals
zntidada Imparidade
r r g Cy-BHam B
i w 21 =] i} ] s @ 1) © oy TR
!Dutrns ativos fixos tangivels
Terrenos & recursas naturais 15003057 23 15 DC3 057,23]
ios e outras & 24 534 796,25 11748, -1153 767,18 23 442 778,01
Equipamento basico 141 351,39] 22 329,2 -21 D01,58| 142 579,03
detransp 0,00 i a,00
Equipamsnto administretive 124,74 -124,74) 0,008
Outros 297 061,57 -27 563, 36| 269 498,21
lvos fixes tanglvels em curse 2483577, 2483 577 43|
Tatal| 425089 34 0,00 0,00| o, 0,00 -1202 0,001 0po0| 41 241 589,97
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6. PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

As participagSes financeiras em entidades onde a Sociedade exerce controlo nem influencia

significativa encontram-se mensurados ao custo de aquisicdo menos perdas por imparidade.

As participacGes financeiras detidas pela SDPS compreendem:

. Saldo 31.12.2018 Perdas por
Rubrica . R
% Valor imparidade
Porto s.anto Verde, . 49% 245.000,00{  -245.000,00]
Geoturismo e Gestdo
Total 245.000,00 -245.000,00|

Adicionalmente, a sociedade constituiu em 2017 uma provisao para outros riscos e encargos,
noe montante de 308.000 euros, para fazer face a eventual quinhora, no passivo da participada

Porto Santo Verde, E.M.

7. FINANCIAMENTOS OBTIDOS
7.1. FINANCIAMENTOS CONTRATUALIZADOS

Em 31 de dezembro de 2018 os contratos de financiamento ativos apresentam o seguinte

detalhe:

Saidoarnide | Saidowm 3 de
Tagital Taxm de Jurw mterioms do
Daiado nn.: .:. Preoda Encargos | fasalro. dazembro
Ceniratada Wiimda Saldo 2112 28 Inidal Ahua Amortizade Jums Tota Juros | Total

Deutsche Bank {a] T 0w 3 I7SDLODO0Y 275000000 199099015 onx EEUTET 2 5h666,50) } o0 4 nrmanzf  150noes
Degta Bank (b) 130016 13,866,566 54 nI0% 1DEEEEGSE 2.065.6.J5,66] | 000} WIBAIME  134566565H
[Sartanter [: ) -l 11 20-mai-18] 5.550.000,004 usnmmJ a0 10,50 TASLIEN TA37LI85E|  S0806122 50806122 LOS2ATIAY 804
[illennivm ACP |d] 2-now-15| 15219, 1085 23247] 1088732471 W43 =57 230% BL2496,35; 124935  GB.055,15 E8.055,15 475,386,13, 204165321
RAM (Q) 13{an17] 1iJan-5] 11564 577,34/ 11564 377.34| 1653497, 0,00, 0,004 00 1L564.577,34) 1663149733
Tﬂ BAIAASDAL] GATUAE0AY 52237 12343 008,27 000 12MI00NZT]  SIEAIGAT 376.116,3% 000  SAM0ASLLY 527073285y

a) Em 22 de dezembro de 2005, foi celebrado um contrato de financiamento, até ao montante
de 100 milhdes de euros, entre o Deutsche Bank AG e as varias Sociedades de
Desenvolvimento: Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira,
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo,
Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira e Madeira Parques Empresariais,
Sociedade Gestora.

A parte que coube a SDPS, neste financiamento, que se vence em 29 de dezembro de 2030, foi
de 27,5 milhdes de euros, vence juros semestrais e tem um periodo de caréncia de 10 anos,
tendo-se iniciado a sua amortiza¢io em 2016.

Este financiamento tem o aval do Governo Regional da Madeira.
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b) Em 23 de outubro de 2006, foi celebrado um contrato de financiamento, até ao montante
de 100 milhSes de euros, entre o DEPFA Deutsche Pfandbriefbank AG e as vdrias Sociedades
de Desenvolvimento: Sociedade de Promogio e Desenvolvimento da Zona Qeste da Madeira,
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo,
Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira e Madeira Parques Empresariais,
Sociedade Gestora.

A parte gue coube a SDPS, neste financiamento, foi de 16 milhdes de euros, o qual vence juros
semestrais e tem um periodo de caréncia de 10 anos, iniciando-se a sua amortizacdo em 30 de
abril de 2017.

Este financiamento tem o aval do Governo Regional da Madeira.

¢) Em 20 de maio de 2011, foi celebrado um contrato de financiamento, sob a forma de conta
corrente, com a finalidade de amortizar uma conta corrente caucionada no montante de
8.550.000 euros, entre o Santander (ex-Banif) e a SDPS. Este contrato foi celebrado pelo prazo
mdximo de 7 anos (termina em 20 de maio de 2018). Vence juros semestrais e tem um periodo
de caréncia de 2 anos, iniciando-se a sua amortizacio em 20 de agosto de 2013. Em 31 de
outubro de 2014, foi celebrado um acordo de regularizagdo de divida no montante de 434.437
euros referente as prestacfes vencidas e ndo pagas relativas a 2012 do mesmo contrato de
financiamento referido acima. Este acordo foi celebrado pelo prazo de 4 anos {iniciando-se a
sua amortizagdo em 31 de janeiro de 2015 e termina em 31 de julho de 2018).

Este financiamento tem o aval do Governo Regional da Madeira e encontra-se totalmente

amortizado/pago a 31 de dezembro de 2018.

d) Em 20 de novembro de 2015, foi celebrado um acordo de regularizacio de divida no
montante de 1.088.882,47 euros referente as prestacdes e juros e demais encargos vencidos e
ndo pagos relativos ao contrato de abertura de crédito sob forma de conta corrente
caucionada n.2 45200571094 no montante de 8 milhdes de euros. Este acordo foi celebrado
pelo prazo de 4 anos (iniciando-se a sua amortizagio em 15 de dezembro de 2015 e termina

em 15 de dezembro de 2019). Este financiamento tem o aval do Governo Regional da Madeira.

e) Contratos de mutuo celebrados com a Regido Auténoma da Madeira entre 2016 e 2018, os
quais ndo vencem juros. Estes empréstimos foram concedidos para fazer face 3s necessidades
de tesouraria, nomeadamente para regularizar encargos com amortizagdes de capital de
operagBes financeiras contratadas pela sociedade e o remanescente para pagamento de juros
e demais despesas.

0O prazo de inicio de reembolso destes empréstimos foi prorrogado para 2020 e 2021.
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7.2.

AMORTIZACAO FINANCIAMENTOS

Os financiamentos contratualizados a 31 de margo de 2018 apresentam a seguinte

exigibilidade:
Entidade Capital Saldo em Saldoem Amortizaces previstas
Contratualizad] 01.01.2018 31.12.2018 Até 1ano A.Eés lano Tcit_alr
Deutsche Bank 27.500.000,00 €] 23.833333,32] 21.999.995,98 1.833.333,34 20.166.566,64 21.999.999.98‘
Depfa Bank 1 16.000.000,00€] 14.933.333,34] 13.866.666,68 1.066.666,66 12.800.000,02 13.866.566,68
Santander [ 2.550.000,00€] 1.052.821,42 0,00) 0,00 0,00 0,00
Milennium BCP " 1088.88247¢] 47638612 20416552 208.165,52 0,00 204.165,52
RAM f 11.564.57794 €] 11.564.577,94] 16.631.497,33 16.631.497,33 16.631.497,33;
Totﬂ 64.703.460,41 €] 51.860.452,14} 52.702.329,51‘ 3.104.1&2 49.598.&99 52.702.329,51I
8. INVENTARIOS
8.1. INVENTARIOS
O inventdrio decompde-se do seguinte modo:
. . Imparidade Quantia
Rubrica Quantia Bruta i
acumulada recuperavel
(1) (2) (3) (4)=(2)-(3)
Mercadorias 40211,18 40 211,18
Matérias-primas, subsidiarias e de - 0,00
Produtos acabados e intermédios 5532 947,87 5532947,87
Subprodutos, desperdicios, residuos : 0,00
Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00
Total 5573 159,05 0,00 5573 159,05
8.2. INVENTARIOS: MOVIMENTOS DO PERIODO
Mmﬂnmdowhdo
Entidade a?rlll::'d: Compras Cansumas / I""i'w's nos Perdas por Rewersbes de Outras d lOuhus-urnenhs :::::h
Iniclal liquidas gastos "‘::::::a imparidade :: ::;::: r:::::.: de inventdrios final
{10F=21{3)-{4)-
[£1) 2 [E]] 4 (5} (b n 8 (st H{EHEIH?
(B+g)
Mercadorlas 62 068,63 219477 30 052,22 40 211,18}
Matérias-primas, subsididrias € de 0,00 o
Produtos acabados e Intermédios 5532 947,87} 5 532 947,47]
RS b i
Produtos & trabalhos em curso 0,00 o

Os produtos e acabados e intermédios respeitam a um conjunto de terrenos com cerca de

90.050m2 junto do campo de golfe, que se destinam a ser vendidos, tendo ficado concluido

em 2014 o processo de loteamento e da construgdo da rede viaria. Depois de vendidos estes

lotes de terreno destinam-se a construcdo de moradias.

Até 31 de dezembro de 2018, ndo foram realizadas quaisquer escrituras de venda sendo que o

valor se manteve.
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8.3. MERCADORIAS — CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

. Saldo Saldo
Rubrica
31.12.2018 31.12.2017

Inventdrio Inicial 68.068,63 41.897,33
Compras 1.289,93 50.880,78
Regularizacdes de
Subprodutos, desperdicios,
Inventario Final 39.306,34 68.068,63

Total 30.052,22 24.709,48

9. PROVISOES

O movimento ocorrido nesta rubrica no exercicio foi o seguinte;

Provisbes Saldo Inicial Reforgo Reversao Saldo Final
{1} (2) (3) (4} {5)=(2)+{3)+4)
Processos judiciais em 38.935,00 38.935,00
Participa¢des financeiras 308.000,00 308.000,00
Tota_l 346,935,00 0,00 0,00 346.935,00

a) Provisdo estimada subjacente ao processo da Listorres
b) Provisdo calculada para fazer face 4 eventual quinhora subjacente ao passivo da participada

Porto Santo Verde, E.M., conforme referido na nota 6.

De referir que foi intentada uma acdo ({solidariamente) pela Farrobo- Sociedade de
Construcles, S.A, contra a SDPS e outros (RAM e Secretaria), no pagamento de cerca de 1
milhdo de euros pela alegada realizagdo de diversos trabalhos na sequéncia das chuvas de
fevereiro de 2005. Esta agdo foi contestada pela sociedade dado que esta nunca adjudicou

qualquer trabalho a essa entidade.

E convicgo do Conselho de Administragio que desta situacdo ndo advirdo responsabilidades
para a SDPS e como tal as provisdes constituidas sdo suficientes para acautelar eventuais

responsabilidades futuras.

Adicionalmente, a SDPS intentou uma agéo contra o Municfpio do Porto Santo, no sentido de
recuperar o valor em divida (1.384 milhares de euros), pelo contrato de arrendamento do
Edificio de Servigos Publicos. A SDPS e o Municipio estdo a discutir os termos de um acordo de
pagamento que sera homologado pelo Tribunal, pelo que é convicgo do Conselho de
Administragdo que a Perda por imparidade registada, no montante de 436 milhares de euros)

serd suficiente para fazer face a eventuais perdas futuras.
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10.  ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

10.1. CLIENTES

R Saldo Saldo
Clientes ¢/c
31.12.2018 31.12.2017

Clientes nacionais 1.095.553,69 720.959,08
Clientes Paise 0,00| 0,00
Clientes Cobranca 1.236.282,68 1.180.067,00I
Subtotal 2.331.836,37| 1.901.026,08
Perdas por imparidade -1.236.282,68| -1.236.282,68

Total 1.095.553,69 664.743,40

O Conselho de Administragdo decidiu reconhecer perdas por imparidade de alguns saldos de
clientes com alguma antiguidade, cujas tentativas de cobran¢a tém se revelado ineficazes.
Em 31 de dezembro de 2018 as perdas por imparidade acumuladas ascendem ao montante de

1.236.282,68 euros.

10.2. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Outras contas a receber Saldo Saldo
31.12.2018 31.12.2017
Sociedade de Desenvolvimento do 236 547,23 236 547,00
Ponta do Qeste, S.A. 7 186 659,09 7 168 639,00
Sociedade de Metropolitana de 2 546 793,68 2 546 743,00
Outros 29 647,26 47 995,83
Total 9 999 647,26 9 999 924,83

Os saldos devedores existentes com a Sociedade Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.,
da Sociedade Desenvolvimento da Ponta Oeste, S.A. e a Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A., acima referenciadas tiveram como finalidade o pagamento dos
investimentos efetuados por essas sociedades em anos anteriores, sendo previsivel a sua

recuperagao.

10.3. FORNECEDORES

Fomecedores c/c Saldo Saldo
31.12.2018 31.12.2017
Fomecedores nacionais 13.374,11 41.430,95
Total 13.374,11 41.430,95
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10.4. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Outras contas a pagar Saldo Saldo
31.12.2018 31.12,.2017
Fornecedores de Investimentos 85,40 3771,03
Credores por Acrescimos de gastos
Remuneracdes a liquidar 99 637,83 112 550,16
Juros a liquidar B 7 607,41
IMT 15 083,65 15 083,65
IMI 75 000,00 75 240,00
Agua & Eletricidade 14 380,00 14 394,00
Qutros 620,00 626,00
Outros Credores
Caugdo Fornecedor 9 650,02 9 650,02
Concessdes 25 987,40 25 987,40
Caugdo Clientes 51 291,62 40 941,62
Outros juros a liquidar 3 406,16 -
Sociedade de Desenvolvimento 18 020,07 18 020,07
Sociedade de Desenvolvimento 386 823,63 386 823,63
Responsaveis por fundo de 15 589,12
Império Bonanga 99 247,50 99 247,50
Outros 50,43 15 900,14
Clientes ¢/ saldo Credor - 1437,53
Total 814 872,83 827 280,16

Os saldos credores existentes com a Sociedade Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.

acima referenciadas teve como finalidade a dotagéo da SDPS dos meios financeiros adequados

a prossecucdo da sua atividade corrente, decorrentes aos constrangimentos financeiros

provocados pelo Orcamento de periodos anteriores e da exiguldade das receitas préprias para

fazer face aos seus gastos anuais.

10.5. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES

Os adiantamentos registados referem-se essencialmente a venda de lotes, conforme:

Adiantamentos por conta de vendas Saldo Ssido
31.12.2018 31.12.2017
Lotes PSGR - Lote 68 60.375,00 60.375,00
Lotes PSGR - Lote 67 67.500,00 67.500,00
Total 127.875,00 127.875,00]
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10.6. DESRECONHECIMENTO

No periodo de relato a SDPS ndo transferiu quaisquer ativos financeiros para outras entidades

pelo gue ndo realizou qualquer desreconhecimento.

11. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

11.1. QUANTIAS ESCRITURADAS

A rubrica de Estado e outros entes publicos apresenta a seguinte decomposigdo:

Saido 31.12.2018 Saldo 31.12.2017
Estado e outros entes pitblicos Atlvo Corrente ::::::e c:rtri::te Passivo Corrente
IRC - Pagamento especial por conta 10.152,00 10.104,00
IRC a Recuperar 13.709,27
IRC - Retencdes 18.109,54
IRC Estimado -2.113 49| -1.410,34
IVA - A Pagar 33.262,4%9 30.835,68
IRS- Trabalho dependente 104,17 234,38
Seguranca Sociat / ADSE / CGA 0,00 14.563,18
TLal 26.148,05 33.366,66] 22.402,93 45.633,24

11.2.

A responsabilidade referente ao Imposto sobre o rendimento reconhecida nas demonstragdes
financeiras relativamente a 31 de dezembro 2017 e 31 de dezembro de 2018, no valor de

1.410,34 euros e 2.113,49 euros, respetivamente, respeita exclusivamente ao imposto

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

corrente apurado relativo a tributa¢des auténomas.

A Administracdo considera ndo existir capacidade de dedugdo a lucros tributédveis futuros, dos

prejuizos fiscais apurados, como tal ndo foi registado qualquer imposto diferido ativo.

Os prejuizos acumulados passiveis de dedugdo apresentam o seguinte detalhe:

. Data limite de
. Prejuizo
Exerclcio reporte dos
Apurado .
prejuizos
2014 3.746.974,81 2026
2015 2.998.672,91 2027
2016 2.640.415,88 2028
2017 2.538.463,48 2022
2018 1.338.601,75 2023
Total| 13.263.128,83
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12. PATRIMONIO LIQUIDO

12.1. PATRIMONIO/CAPITAL

A SDPS é uma sociedade andnima com capital ndo admitido a cotacio em mercados regulados,

O capital, no valor de 79.518.535 euros, é composto por 15.903.707 ac8es de valor nominal de

cinco eurgs cada, encontrando-se, todo realizado.

A rubrica de Patrimédnio/Capital, 3 data de relato, decompde-se da seguinte forma:

Entidade % Participacdo Patrlmo.mo Patrlr-némo

Subscrito Realizado
Regido Auténoma da Madeira 98,74% 78 514 145,00| 78 514 145,00
IMunicipio do Porto Santo 1,26% 1 004 390,00 1 004 390,00
Total]  100,00% 79518 535,00] 79 518 535,00

De referir que no dia 27 de dezembro de 2016, foi deliberado em Assembleia Geral, através da
ata nimero 60, aumentar o capital social em 67.973.756,62 euros, através da incorporacdo
dos contratos mutuos celebrados entre a sociedade e a acionista Regido Autdnoma da
Madeira, referente aos valores até dezembro de 2015,

Este aumento de capital obteve o visto do Tribunal de Contas em 21 de abril de 2017, que
fixou os emolumentos em 71.312,30 euros. A sociedade recorreu e o tribunal de contas veio
fixar o valor dos emolumentos em 17.164 euros. A sociedade procedeu 3 liquidacio deste
montante em outubro de 2018. Assim, s6 em 2019 se procederd ao registo do aumento de

capital junto da Conservatéria do Registo Comercial.

12.2. Varia¢OES PATRIMONIO Liquipo

As variagBes registadas no Patrimdnio Liquido compreendem essencialmente o resultado

apurado no corrente exercicio, conforme:

Rubrica Saldo Inicial :::::::‘; VariagBes Saldo Final

Patrimonio / Capital 79.518.535,00 79.518.535,00]
Prémios de emissdo 1,62 1,62
Resultados Transitados -72.325.843,13 -181.037,84 -72.506.880,97
Qutras varia¢cdes no patrimonio Liguido 38.830,08 -14.361,99 24.468,09
ResuMado Liquido -181.037,84 181.037,84) -1.345.166,22 -1.345.166,22
Interesses gque ndo controlam 0,00

Total patrimonio Liquido|  7.050485,73 0,00] -1.359.528,21 5,690.957,52
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A rubrica de outras variagBes no Patriménio Liquido refere-se aos subsidios ao investimento e (\\_Ajt‘__

registou o seguinte movimento:

Rubrica 2018 2017
Saldo inicial 24 468,09 38 830,08
Imputagdo ao exercicio -14 361,99 -14 361,99
Saldo Final 10 106,10 24 468,09

13.  BENEFiICIOS DOS EMPREGADOS
13.1. GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com pessoal registado no corrente exercicio, ascende a 194.784 euros, conforme:

Gasto com Pessoal 2018 2017
Remuneragdes dos orgdos sociais 47 307,36 41 063,81
Remunerag¢des do pessoal 610 376,39 678 142,67
Indeminizagdes 3978,48 0,00
Encargos sobre remuneragoes 141 720,00 159 419,35
Seguro de acidentes de trabatho 4327,21 6 788,95
Outros gastos com o pessoal 1302,76 0,00

Total 809012,20{  885414,78|

O nuimero de colaboradores da SDPS a 31 de dezembro de 2018 foi de 54, dos quais 5 sdo

membros do Conselho de Administragdo.

13.2. REMUNERACOES E ENCARGOS DA SOCIEDADE, ASSOCIADOS AS FUNGOES DE CARGOS DE GESTAO

Apresentam-se de seguida, os montantes totais das remuneragdes auferidas pelo conjunto dos
membros dos érgdos sociais da Sociedade, bem como os custos desta, associados a estas

fungdes, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018:

v"  ASSEMBLEIA GERAL

O Presidente e o Secretério ndo auferem quaiquer remuneragdo pelo exercicio do cargo.

¥"  CONSELHO DE ADMINISTRAGAC

O vencimento dos membros do Conselho de Administrag@o é repartido equitativamente pelas
4 Sociedades de Desenvolvimento, sendo que no ano de 2018 a SDPS suportou gastos com

remunerag8es dos orgdos sociais no montante de 47.307 euros.
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13.3. OUTROS BENEFICIOS A CURTO PRAZO DE EMPREGADOS

Os beneficios de curto prazo estimados pela SDPS compreendem as férias e subsidio de férias

cujo valor estimado ascende a 99.638 euros, conforme mencionado anteriormente na nota %

10.4,

13.4. OUTROS BENEFICIOS A LONGO PRAZO DE EMPREGADOS

N&o existem outros beneficios a longo prazo de empregados.

A empresa nio tem qualquer responsabilidade com o pagamento de complementos de
reforma.

14.  OUTRAS INFORMAGOES
14.1. VENDAS

Na rubrica de vendas encontram-se registadas vendas somente de mercadorias, as quais dizem

respeito essencialmente a artigos de golfe.

Vendas 2018 2017
Mercadorias 46 566,40 34 045,03
Total 46 566,40 34 045,03|

14.2. PRESTACOES DE SERVICOS

Os rendimentos obtidos no periodo em andlise sdo essencialmente de concessbes, 3

semelhanca do exercicio anterior:

Vendas 2018 2017
Concessdes 1096 420,19 1001 615,57
Arrendamento 0,00 0,00
Qutros servigos 9 283,27 6 332,61
Totalr 1105 703,46r 1007 948,18
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14.3. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

N

Os gastos registados na rubrica de fornecimentos e servicos externos, no periodo em analise,

apresentam o seguinte detalhe:

Fornecimento e Servigos Externos 2018 2017
Servigos Especializados 19 990,64 50 433,44
Publicidade e propaganda 4 198,94 3 278,69
Conservagdo e reparacao 38 873,28 30 673,52
Materiais 38 657,34 26 416,86
Electricidade 88 304,64 89 828,52
Combustiveis 10 355,24 13 583,22
Agua 61 235,39 68 821,21
Deslocagdes, Estadas e Transportes 5 908,63 5 107,57
Comunicagao 7 651,15 8 181,41
Seguros 6 659,40 6 983,07
Limpeza, higiene e conforto 8 400,82 12 014,25
QOutros servicos 63 238,93 15 614,66

Total 353 474,40 330 936,42

14.4. DEPRECIACOES E AMORTIZACOES

;

As depreciagBes e amortizagGes registadas no periodo sdo essencialmente referentes a ativos

fixos tangiveis, conforme:

Gastos de deprecia¢des e de

a = 2018 2017
amortizacbes
Ativos fixos tangiveis {(Nota 5.2} 1202 456,84 1198 435,89
Ativos intangiveis (Nota 4.2) 2 441,88 610,47
Totall 120489872 1199 046,36
14.5. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Outros rendimentos e ganhos 2018 2017
Ganhos em inventarios 1 289,93 4 690,58
Corregoes relativas a periodos 2216,76 1168,74
Imputagdo de subsidios para 14 361,99 14 361,99
Comparticipagdo financeira 5 026,38 5 125,42
Qutros rendimentos e ganhos 4 533,64 1 679,43
Total 27 428,70 27 026,16
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14.6. OuUTROS GASTOS E PERDAS

Outros gastos e perdas 2018 2017 W
Impostos diretos 75 000,00 75 240,00
Impostos indiretos 8974,58 14 181,35

Taxas 8 361,15 6,52 {
Corregdes relativas a periodos 2417,07 33 313,41
QuotizacBes 2513,70 110,00
Indemnizac¢do Baiana 160 000,00
Servicos bancarios 2029,70 13 456,08
Outros gastos e perdas 10,55 13 172,50
Total 99 306,75 309 479,86

14.7. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

A rubrica de juros e gastos similares suportados, em 31 de dezembro de 2018, resume-se

conforme segue:

Juros e gastos similares suportados 2018 ] 2017
Juros de financiamentos obtidos 25 297,84 89 848,31
Outros juros e gastos financeiros 131,57

Total 25 297,84 89 979,88

14.8. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Os outros rendimentos similares em 2017, no montante de 2.292 milhares de euros,
correspondem a regularizacdo dos acréscimos de gastos de juros dos Swaps contratados com o
Santander e que foram regularizados na sequéncia da renegociacio e cedéncia da posicio

contratual a RAM — Regido Auténoma da Madeira.

15. PARTES RELACIONADAS
15.1. IDENTIFICACAO DAS PARTES RELACIONADAS

As entidades relacionadas com a SDPS sdo:
v Regido Auténoma da Madeira
v" Municipio do Porto Santo
v Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da

Madeira, S.A
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v"  Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.

v Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.

15.2. SALDOS ENTRE PARTES RELACIONADAS

Q.

Clientes Outras
Entidades Clientes ¢/c Cobranga | Empréstimos i
. Operagbes
Duvidosa
Regido Autdnoma da Madeira -12 343 922,10 15 083,65
Municipio do Porto Santo 698 079,03 436 992,12
Porto Santo Verde, E.M 101 231,54
Ponta do Oeste, S.A 7 168 639,02
Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. -150 276,40
2546 743,31
698 079,03 538 223,66 -12 343 922,10] 9 580 189,58{

15.3. TRANSACGES ENTRE PARTES RELACIONADAS

No periodo em analise as transagfes com as partes relacionadas resume-se ao aumento do

financiamento concedido pela RAM, conforme segue:

Clientes
Entidades Clientes c/c Cobranca | Empréstimos {Outras Operag@es

Duvidosa

Regido Auténoma da Madeira -5.066.919,39

Municipio do Porto Santo

Porto Santo Verde, E.M.

Ponta do Oeste, S.A

Sociedade de Desenvolvimento do

Sociedade Metropolitana de

l Total 0,00 0,00] -5.066.919,39 0,00

16. COMPROMISSOS / CONTINGENCIAS / RESPONSABILIDADES — GARANTIAS PRESTADAS E LETRAS

DESCONTADAS

A data de 31 de dezembro de 2017 ndo existem quaisquer contingéncias ou compromissos ndo

registades no Balango.

17. EVENTOS SUBSEQUENTES

Apos o0 encerramento do exercicio, e até a elaboragdo do presente relatorio, ndo se registaram

outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas, para efeitos do disposto

na alinea b) do n.2 5 do Artigo 66¢ do Cddigo das Sociedades Comerciais.
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18. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
18.1 HONORARIOS FATURADOS PELO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 os honorarios do Revisor Oficial de Contas

ascenderam a 6.000 euros.

18.2 DiviDAS AUTORIDADE TRIBUTARIA

A SDPS ndo é devedora de quaisquer contribuigcbes vencidas perante a Autoridade Tributéria.

18.3 DiviDAS SEGURANCA SOCIAL

A SDPS ndo é devedora de quaisquer contribuigbes vencidas perante a Seguranca Social

18.4 OUTROS
Para efeitos da alinea d) do n? 5 do artigo 662 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC),
durante o exercicio de 2018 a sociedade ndo efetuou transa¢Bes com acBes préprias, sendo
nulo o n? de agdes préprias detidas em 31 de dezembro de 2018,
Nao foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do artigo 3972 do CSC, pelo que

nada hd a indicar para efeitos do n2 2, alinea e) do art? 662 do CSC.
19. PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

O Conselho de Administracio propde que o resultado liquido negativo do exercicio no

montante de 1.344.261,38 euros sejam objeto de transferéncia para resultados transitados.

Funchal, 07 de margo de 2019

A ADMINISTRACAOD O CONTABILISTA CERTIFICADO

= AU Uil
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A Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., de acordo com o disposto na NCP-26,
relativamente as Demonstragdes Orgamentais apresenta os seguintes elementos referentes ao
exercicio de 2018:
- Demonstragdo do Desempenho Orgamental;
- Demonstragdo de Execugdo Orcamental da Receita;
- Demonstrag¢do de Execugdo Orgamental da Despesa;
- Alteragdes Orcamentais da Receita;
- Alteragdes Orcamentais da Despesa;
- Operagdes de Tesouraria;
- Contratacdo Administrativa — Situagdo dos Contratos;
- Contratacdo Administrativa — Adjudicac@es por tipo de Procedimento;
Transferéncias e Subsidios Concedidos;
- Transferéncias e Subsidios Recebidos;
Dividas a Terceiros por Antiguidade dos Saldos;

- Encargos Contratuais.
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INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS 2018 2017 PESCRI_CAQ

Liquidez (l
Uma Liquidez Geral alta {de preferéncia maior que 1) indica que o
fundos facilmente utilizéveis pela empresa (cash, contas bancérias,
titulos, e outros activos circulantes) cobrem as dividas de curto prazo,
pelo que hd poucos riscos de problemas de tesouraria sérios
Da a ideia clara da capacidade da empresa para, sem grandes riscos,
ser capaz de solver o5 seus compromissos de curto prazo; € utilizada
com a mesma finalidade do récio de liquidez geral, mas admite que as
existéncias ndo poderdo ser transformadas de imediato em dinheiro
Se o rdcio for superior a 1, significa que mais de 100% das dividas a
Liquidez Imediata 04 03 pagar a curto prazo pederdo ser satisfeitas recorrendo acs meios
financeiros liquidos [caixa e depdsitos bancérios)

Liquidez Gera! 44 34

Liquidez Reduzida 31 23

Rentabilidade
Mede a capacidade da entidade gerar resultados operacionais a partir

Rentabilidade Operacional do Volume de Negécios -114,3 -238,2 das vendas e outros proveitos de exploragdo, mostrande o lucro
obtido pela entidade por cada unidade monetdria de vendas
Mede a eficiéncia da atividade econdmica da entidade com referéncia
a margem bruta
Rentabilidade do Patrimdnio Liquido -23,6 -2,6 Mede aremuneracdo potencial do patriménio liquide da entidade
Dé informagdo sobre qual a capacidade dos ativos da entidade

Taxa de Margem Bruta 14 09

o i - - -4,1
Rentabilidade Operacional do Ativo 2,2 gerarem lucros
Atividade
Indica qual o grau de utilizagdo dos ativos, podendo ser interpretado
Grau de Rotag3o do Ativo 0,0 00 como ondmero de vezes que o volume de negdcios cobre os capitais
investidos
Representa quanto tempo (em dias) demora a entidade, em média, a
2 i ] r 19 . N
Prazo Médio de Recebimentos 347,0 232 receber os créditos que concede aos seus clientes.
Representa quanto tempo (em dias} demora a entidade, em média, a
Prazo Médio de Pagamentos 13,8 45,7 P q po )

pagar as dividas aos seus fornecedores

Estrutura Financeira

Representa a percentagem dos ativos totais da entidade financiados
pelo patriménio liquido

Representa qual a capacidade que a entidade tem em solver as suas
obrigagdes a médio e longo prazos

Mede o grau de cobertura dos gastos financeiros pelos resultados
operacionais

Permite avaliar o grau de dependéncia financeira da entidade face a
terceiros

Autonomia Financeira 01 0,1

Solvabilidade 01 01

Grau de cobertura dos gastos financeiros 52,1 27,6

Endividamento 09 09




| Titular de pelo menos 1/10 do Capital:

Regido Autdnoma da Madeira

| Titular de pelo menos 1/3 do Capital:

Regido Autonoma da Madeira

| Titular de pelo menos 1/2 do Capital:

Regido Auténoma da Madeira

| Acionistas que deixaram de ser titulares de pelo menos:

» 1/10 do Capital: Nenhum
o 1/3 do Capital: Nenhum

¢ % do Capital: Nenhum




SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
DO PORTO SANTO, 5.A.

Declaracéo de pagamentos em atraso

Nos termos da alinea b) do n? 1 do artigo 152 da Lel n® 22/2015, de 17 de Margo
(Quarta alteracio & Lei n2 8/2012, de 21 de Fevereiro, que aprova as regras aplicivels 2
assuncdo de compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades publlcas),
declara-se para os devidos efeitos que a Sociedade de Desenvolvimento do Parto

Santo, SA n3o possul qualquer pagamento em atraso.

Funchal, 31 de Janeiro de 2019

O Conselho de Administracio

ST

(I:I‘;alda Gongalves)

v,
(ivicaets e

<~

(Francisco Silva)

Avenida Zaroo, Edificdo do Governo Regional, 3° andar » 8004-527 Funchal « Telef: 291 215 740 - Fax: 201 215 75819
E-mail: geral@saciedadesdesenvolvimanto.com = Capital Soclal 11.544.780,00€ « NIPC 511 131 879






SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
DO PORTO SANTO, SA.

Declaragao de recebimentos em atraso

Nos termos da alinea b) do n? 1 do artigo 152 da Lei n? 22/2015, de 17 de Margo
{Quarta altera¢do a Lei n? 8/2012, de 21 de Fevereiro, que aprova as regras aplicdveis a
assungdo de compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades publicas),
declara-se que todos os recebimentos em atraso existentes em 31 de Dezembro de
2018, estdo devidamente identificados no guadro anexo, sendo o seu valor global de
2.086.842,39€ (dols milhdes, oitenta e seis mil, oitocentos e quarenta e dois euros e

trinta e nove céntimos).

Funchal, 31 de Janeiro de 2019

0 Conselho de Administracio

2N

(Niélda Gongalves)

v
/ Micaéla es)
e vz il

{Francisco Silva)

Avenida Zarco, Edificio do Governo Regional, 3° andar * 8004-527 Funchal » Telef: 261 215 740 » Fax: 291 215 75819
E-mail. geral@sociedadesdesanvolvimento.com » Capital Soclal 11.544.780,00€ - NIPC 511 131 870
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DECLARAGAQ DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 3112/2018 (Art. 15% n.® 1, b, da Lei n® 22/2015, de 17 de margo)

N.* documento| Data Documento cé’;‘l"g::z:" NIF Nome Gllsnte “‘:gz‘r';"
[coooeo 2012-01-01 070201 1511075057 33-16-ASSISTENCIA NAUTICA, LDA 248,52
0000058 2012-01-01 070201 |511075057 33-16-ASSISTENCIA NAUTICA, LDA 948,52
0000058 2012-01-01 070201 |511075067 33-16-ASSISTENCIA NAUTICA, LDA 948,52
0000057 2012-01-01 070201 |511075057 33-18-ASSISTENCIA NAUTICA, LDA 046,52
0000056 20120101 070201 |511075057 33-16-ASSISTENCIA NAUTICA, LDA 948,52
0000055 20120101 070201 |511075057 43-16-ASSISTENCIA NAUTICA, LDA 948,52
0000054 2012-01-01 070201 |511075057 33-16-ASSISTENCIA NAUTICA, LDA 940,27
0000053 2012-01-01 070201 |611075057 33-16-ASSISTENCIA NAUTICA, LDA 940,27
{ooooosz 2012-0101 070201 |611075057 33-16-ASSISTENCIA NAUTICA, LDA 4027
loc00051 2012-01-01 070201 |511075057 33-16-ASSISTENCIA NAUTICA, LDA 940,27
0000050 2012:01-01 070201 1611075057 3316-ASSISTENGIA NAUTICA, LDA 940,27
0000049 2012-01-01 070201 1511075057 33-16-ASSISTENCIA NAUTICGA, LDA 94027
0000046 2012-01-01 070201 [511076067 33-16-ASSISTENCIA NAUTICA, LDA 940,27
0000047 "2012-0101 070201 511075057 33-16-ASSISTENCIA NAUTICA, LDA 840,27
0000058 20180320 070108 214560720 ANTONIO JOSE RODRIGUES ABREU peg 184,90
0000058 20140601 0702086 1202126722 ANTONIG WIGUEL DE JESUS PEREIRA psgiZ1 129,50
{oo00089 2018-06-01 070208 |202126722 ANTONIO MIGUEL DE JESUS PEREIRA peg121 170,00
0000198 20120101 070201 |21645410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,08
10000197 2012-01-01 070201 |218045410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,06
0000196 2012-01-01 070201 216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,08]
0000185 2012-01-01 070207 216045410 |ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 1284,18]
fa000194 2012-01-01 070201 |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 1294,16|
0000183 2012-01-01 070201 |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 1204,16
{oo00102 2012-01-01 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,08
[o000121 2012-01-01 070201 |216945410 ARMINDO F. GOMES DE S0USA 452,00
0000190 2012-01-01 070201 |216645410 ARMINDO F. GOMES DE SQUSA 30,05
0000189 2012-0101 070201 218945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,08
0000188 20120101 070201 1216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 07,37
0000187 2012-0101 070201 1218945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 417,37
0000186 2012-01-01 070201 |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 417,37
0000185 2012-01-01 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA N1,37
[ocoo18s 2012-01-01 070201 1216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 417,37
0000183 2012-01-01 070201 |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 417,37
0000182 2012-01-01 070201 |218045410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 1 102,48
0000181 20120101 070201 |216045410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 1102,48
0000180 2012-01-01 070201 [218945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 119248
0000170 2012-01.01 070201 |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 417,37
[oco0178 2012-01-01 070201 |216945410 ARMINDO F, GOMES DE SOUSA 1737
0000177 2012-01-01 070201 216945810 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 417,57
0000176 2012-01-01 070201 |216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 417,37
[0000175 2012:01-01 070201 __ |216845410 ARMINDO F, GOMES DE SOUSA 7,37
[o000174 2012-01-01 070201 |216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA M7.37
0000173 2012-01-01 070201 |216045410 [ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 413,77
0000172 2012-01-01 070201 |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 413,77
0000171 2012-01-01 070201 |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 43,77
0000170 20120101 070201 |216045410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 419,54
0000166 20120101 070201 216045410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 3526,74
0000165 2012-01-01 070201 |216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 2 360,80
0000164 2012-01-01 070299 |216846410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 129,42
looo0183 2012-01-01 070289 216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 120,42
0000162 2012-01-01 070288 |216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 120,42
0000161 2012-01-01 070299 |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 258,84
[ocoo180 2012-01-01 070299 |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 258,84
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DECLARAGAO DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 31/12/2018 (Art. 15°, n." 1, b, da Lsl n® 222015, de 17 de margo)

N.° documento| Data Documento cé‘:r:ﬂ;:fc:o NIF Nome Cliente M‘:;:;m
|oooo159 2012-01-01 070209 216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 258,84
loooo1s8 2012-01-01 070290 218945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 129,42
|oooo1s7 2012-01-01 070299 216945410 /ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 129,42
|ooonis6 2012-01-01 070209 216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 1,41
lo000155 2012-01-01 070269 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 128,42
|oooo154 2012-01-01 070290 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 119,25
0000153 2012-01-01 070290 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 119,25
0000152 2012-01-01 070208  [218945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 119,25
0000151 2012-01-01 070209  |218945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 11925
0000150 2012-01-01 070209  |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 119,25
0000149 2012-01-01 070289 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 119,25
0000148 2012-04-01 070209 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 238,50|
0000147 2012-01-01 070299 216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 238,50|

0000146 2012-01-01 070289 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 238,50

0000145 2012-01-01 070209 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 119,25
0000144 2012-01-01 070299 216045410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 110,25
{0000143 2012-01-01 070290 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 119,25
Jooo0142 2012-01-01 070299 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 119,26
{0000141 2012-01-01 070299 216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 110,25
{ooo0140 2012-01-01 070209 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 119,25
|oooo139 2012-01-01 070290  |[218845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 118,22
{coco138 2012-01-01 070298 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 118,22
10000137 2012-01-01 070288 |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 11
{0000136 2092-01-01 070209 218945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 238,44
loo00135 2012-01-01 070299 1216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 118,22|
10000110 2012-01-01 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,96
(0000109 2012-01-01 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,96
{co00108 2012-01-01 070201 216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,96
lo000107 2012-01-01 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 1294,18
|oooo106 2012-01-01 . 070201 216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 1204,16
|oooo105 2012-01-01 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 1204,18
loooo104 2012-01-01 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,96
{oooo103 2012-01-01 070201 216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,96
{pooo102 2012-01-01 070201 216945410 ARMINDC F. GOMES DE SOUSA 39,95
locoo101 2012-01-01 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,06}
|oooo100 2012-01-01 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 417,37
|ocooose 2012-01-01 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 417,37
[oooooss 2012-01-01 070201 216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA . 417,37
|ocooos7 2012-01-01 070201 216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 417,37
|ocooose 2012-01-01 070201 218945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 417,37
{ocoooes 2012-01-01 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 417,37
|ooooos4 2012-01-01 070201 216845410 ARMINDO F, GOMES DE SOUSA 1182,48
{ocoo003 2012-01-01 070201 218945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 1182,48
|oooooa2 2012-01-01 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 1 192,48
|oooo0g2 2012-01-01 070209 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 120,42
loooooa4 2012-01-01 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 417,37
locoooa1 2012-01-01 070209 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 120,42
|oovoogo 2012-01-01 070204 216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 417,37
0000080 2012-01-01 070299 216945410 ARMINDC F. GOMES DE SOUSA 129,42
|ooooose 2012-01-01 070201 216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 417.37
0000089 2012-01-01 070299 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 258,84
0000088 2012-01-01 070201 216045410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 417,37
0000088 2012-01-01 070209 216845410 ARMINDQ F. GOMES DE SOUSA . 258,84
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DECLARAGAQ DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 3171272018 (Art. 15% n.* 1, b, da Lel n® 22/2015, de 17 de margo)

N.* documento| Data Documento cg::::g::nﬁo NIF Nome Cliente "?g::;‘"
0000087 2012-01-07 070201 |216845410 ARMINDO F, GOMES DE SOUSA 1737
[ooo0087 2012-01-01 070209 |216945310 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 258,84
0000086 2012-01-01 070201 |216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 17,37
0000086 2012-01-01 070290 |216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 120,42
0000085 2012-01-01 070201 218845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 413,77
0000085 2012-01.01 070299 |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 120,42
0000084 2012-01-01 070201 [216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 356,40
0000084 2012-01-01 070289 |218045410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 11,41
0000083 20120101 070298 |216045470 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 120,42
10000082 2012-0101 070299 |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 119,25
(0000081 2012-01-01 070209 |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 119,25
[0000080 2012-01-01 070299 |218045410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 110,25
0000079 2012-01-01 070208 216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 110,25
{oooo078 2012-01.01 070209 |216945410 ARMINDO F, GOMES DE SOUSA 119,25
0000077 2012-01-01 070209 |218945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 119,25
0000076 2012-01-01 070209 |216845410 __|ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 238,50
0000075 2012-0101 070299 [218945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 238,50
0000074 2012.01-01 070209 |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 233,50
0000073 2012-01-01 070289 |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 119,25
0000072 2012.01-01 070289 |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 119,25
0000071 2012.01-01 070299 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 118,25
0000070 2012-01-01 070209 218945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 119,25
0000060 20120101 070299 |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 119,25
0000066 2012-01-01 070299 218945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 119,25
0000016 2013-01-03 070201 |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 120,42
0000015 2013-01.03 070201 |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 129,42
0000002 2013-01.03 070201 |216045410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,96
0000007 2013-01-03 070201 __ J216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,96
0000058 2013-02-01 070201 [216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 128,42
0000057 2013-02-01 070208 |216045410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 120.42
0000044 2013-02-01 070201 [216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,96
0000031 2013-02-01 070201 |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,96|
0000080 2013.04-01 070201 [216845410 ARMINDO F, GOMES DE SOUSA 258,84
0000079 2013-04-01 070201 2168845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 258,84
0000076 2013-04-01 070201 |218845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 905,02
0000075 2013-04-01 070201 1216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 006,92
0000112 2013-05-01 070201 216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 120.42
0000111 20130501 070201 |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 120.42
0006110 2013-05-01 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,96
0000109 2013.05.01 070201 |216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,06
10000140 2013-06-01 070201 |216045410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 129,42
0000139 2013-06-01 070201 218845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 120,42
0000138 2013-06-01 070201 |216045410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,06
0000137 20130801 070201 |216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,06
0000165 2013-07-01 070201 |216845410 ARMINDO F, GOMES DE SOUSA 258,84
0000164 2013-07-01 070201 |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 258,84
0000163 2013-07-01 070201 |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 1204,16
0000162 20130701 070201 |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 1204,76)|
0000203 2013-08-01 070201 |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 258,84
0000202 2013-08-01 070201 |216945410 ARMINDO F, GOMES DE SOUSA 258,84
00002071 2013-08-01 070201 |216045410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 120410
0000200 2013-08-01 070201 216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 1264,16
[oo00228 20130001 070201 |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 266,84|

Pig. 3 de 18



——

.fl
P
:

Ponchal - . Zomn Sl oy
Rogloid, ¥ wver'
BOBI-TIT Pkt

L ]
. 00 10 78

Sooemane i IETCINDE) et ELUE IR

s PO ST

N

Caphal Sodal 1LEMAM

frol e it i e
DECLARACAO DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 31/12/2018 (Art. 15° n.° 1, b, da Lel n° 22/2015, de 17 de margo)

N.°* documenta| Data Documento c::: n':':'" NIF Nome Cliente “‘:Err')"'
[0000227 2013-09-01 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 258,84
{o000224 2013-08-01 070201 |216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 1294,16
fo000223 2013-08-01 070201 |216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 129416
0000261 2013-10-01 070201 [216948410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 120,42
0000260 2033-10-01 070201 |2i6945410 ARMINDO F, GOMES DE SOUSA 452,91
{ooo0258 2013-10-01 070207 |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 128,42
0000258 2013-10-01 070201 J21es46410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,06
0000299 2013-11-01 070201 |216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 120 42|
D000298 2013-11-01 070201 |216045410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 129,42
0000297 2013-11-01 070201 [2168946410 ARMINDO F, GOMES DE SOUSA 452,96
0000296 2013-11-01 070201 [216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,96
0000344 2013-12-01 070201 216945410 ARMINDG F. GOMES DE SOUSA 129,42
0000343 2013-12-M1 070201 [216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 129,42
0000342 2013-12-01 070201 [218845410 ARMINDC F. GOMES DE SOUSA 452,06
0000341 2013-12-01 070201 [216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,06
0000008 2014-01-03 070201 |216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 120,42
0000005 2014-01-03 070201 |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 129,42
0000002 2014-01-03 070201 216045410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,06
0000001 2014-01-03 070201 |216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,06
0000038 2014-02-03 070201 216645410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 120,42
0000038 2014-02-03 070201 216045410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 120,42
0000037 2014-02-03 070201 [216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,08
{0000036 2014-02-03 070201 |216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,96
{oooo084 2014-03-01 070201 216045410 ARMINDO F. GOMES DE SQUSA 129,42
{o000063 2014-03-01 070201 [216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 120,42
{0000062 2014-03-01 070201 216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,96
{oooooe1 2014-03-01 070201 _ |216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,96
loooooss 2014-04-01 070201 218945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 120,42
|oooo087 2014-04-01 070201 216045410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 120,42
| 2014-04-01 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,06
{o000085 2014-04-01 070201 218945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,96
|ooo0122 2014-05-01 070201 216045410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 128,42]
{0000121 2014-05-01 070201 |216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 120,42
[0000120 2014-05-01 070201 |216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,96
[o000119 2014-05-01 070201 [218945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,96
[oo00146 2014-06-01 070201 [216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 128,42
[0000145 2014-06-01 070201 |216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 120,42
0000144 2014-06-01 070201 |216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,96
0000143 2014-06-01 070201 [216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,06
0000176 2014-07-01 070201 |216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 258,84
0000176 2014-07-01 070201 {216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 258,84
0000174 2014-07-01 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 1294,18
0000173 2014-07-01 070201 |216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 1204.16
0000202 2014-08-01 070201 [216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 258.84
0000201 2014-08-01 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 268,84
0000200 2014-08-01 070201 |216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 1294,16
[oo00108 2014-08-01 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 1 204,18
{o000231 2014-08-01 070201 |216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 268,84
{ooooz30 2014-08-01 070201 |216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 258,84
[o000229 2014-09-01 070201 [216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 1204,186
[oo00228 2014-00-01 070201 |216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 1284,16]
[oo00258 2014-10-01 070201 [216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 129,42
[oo0o257 2014-10-01 070201 [218945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 120,42
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0000256 2014-10-01 070201 218945410 ARMINDO F, GOMES DE SQUSA 452,96
0000255 2014-10-01 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,96
0000330 2014-11-01 070201 216045410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 120,42
0000320 2014-11-01 070201 2160845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 129,42
0000328 2014-11-01 070201 216845410 ARMINDO F. GOMES DE SQUSA 452,06
0000327 2014-11-01 070201 216946410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,96
0000354 2014-12-01 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 129,42
0000353 2014-12-01 070201 216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 129,42
0000352 2014-12-01 070201 216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,96/
|ooooas4 2014-12-01 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,96
0000004 2015-01-01 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 120,42
0000003 2015-01-01 070201 216045410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 129,42
0000902 2015-01-01 070201 216045410 ARMINDO F, GOMES DE SOUSA 452,96
0000001 2016-01-01 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,96
0000037 2015-02-01 070201 216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 129,42
0000036 2015-02-01 070201 216945410 ARMINDO F, GOMES DE $OUSA 129,42
0000035 2015-02-01 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,06
0000034 2015-02-01 070201 216045410 ARMINDO F., GOMES DE SOUSA 452,96
0000071 2015-03-01 070201 216045410 ARMINDO F, GOMES DE SOUSA 120,42
{oooo070 2015-03-01 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 120,42
D0000BH 2015-03-01 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,96|
0000068 2015-D3-04 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452 96
0000095 2015-04-01 070201 216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 129,42
loooooe4 2015-04-01 070201 216845410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 129,42
0000093 2015-04-01 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SOUSA 452,96
0000092 2015-04-01 070201 216945410 ARMINDO F. GOMES DE SQUSA 452,96
looooa49 2014-11-01 070201 510721230 BAR SC DE VERAQ, LDA. - LUISA BERENGUER 61,00
0000326 2014-11-01 070209 510721230 BAR SO DE VERAQ, LDA. - LUISA BERENGUER 57,64
0000325 2014-11-01 070299 510721230 BAR SO DE VERAD, LDA. - LUISA BERENGUER 71,80]
0000324 2014-11-01 070209 510721230 BAR SO DE VERAD, LDA. - LUISA BERENGUER 59,48
0000323 2014-11-01 070290 510721230 BAR SO DE VERAO, LDA. - LUISA BERENGUER 57,64
0000322 2014-11-04 070299 510721230 BAR SC DE VERAQ, |.DA. - LUISA BERENGUER 59,48
looo0321 2014-11-01 070209  |510721230 BAR SO DE VERAG, LDA. - LUISA BERENGUER 57,64
0000320 2014-11-01 070200 1510721230 BAR 50 DE VERAOQ, LDA. - LUISA BERENGUER 509,72
0000319 2014-11-01 ~ 070209 510721230 BAR SO DE VERAD, LDA. - LUISA BERENGUER 63,21
0000318 2014-11-01 070259 510721230 BAR SO DE VERAO, LDA. - LUISA BERENGUER 40,88
0000317 2014-11-01 070200  |51072123D EAR SO DE VERAQ, LDA. - LUISA BERENGUER 43,21
0000316 2014-11-01 070200 510721230 BAR SO DE VERAQ, LDA. - LUISA BERENGUER 45,71
0000315 2014-11-01 070299 510721230 BAR 50 DE VERAOQ, LDA, - LUISA BERENGUER 38,20
(0000373 2014-12-01 070201 510721230 BAR SO DE VERAOQ, LDA. - LUISA BERENGUER 61,00
0000047 2016-03-01 070299 510721230 BAR SO DE VERAOQ, LDA, - LUISA BERENGUER 177,10
0000070 2016-04-01 070299  |510721230 BAR SO DE VERAD, LDA, - LUISA BERENGUER 296,68
looooos2 2016-08-30 070208 209756535 [BRUNO MIGUEL DA CRUZ ANDRE MARTINS pegd 208,00
[0000259 2018-08-26 070208 511032781 |Edimede, Lda 1630,00
{oooo258 2018-08-26 070208 511032781 Edimade, Lda 2 000,00
locoo125 2012-01-01 070201 |511240163 EFES, Lda 2 441,22
[0000124 2012-01-01 070201 |511240163 EFES, Lda 2 441,22
|oooo123 2012-91-01 070201 511240183 {EFES, Lda 2441,22
0000122 2012-01-01 070201 511240163 |EFES, Lda 2 441,22
0000121 2012-01-01 070201 511240163 [EFES, Lda 244122
0000120 2012-01-01 070201 511240163 EFES, Lda 2441,22
|oooo119 2012-01-01 070201 |511240183 EFES, Lda 2 441,22
{0000118 2012-01-01 070201 511240163 |EFES, Lda 2 441,22
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N.° documento| Data Documanto cm:;;o NIF Nome Cliente "‘:E:IT;“
[oov0117 2012-01-01 070201 [511240183 EFES, Lda 244122
[oo00116 2012-01-1 070201 [511240163 EFES, Lda 2 321,16
l0000115 2012-01-01 070201 |511240163 EFES, Lda 2 321,16]
{o000114 2012-01-01 070201 |511240163 [EFES, Lda 2 075,23]
{ooooooe 2013-01-03 070201 511240163 |EFES, Lda 1 464,73
{o0o0048 2013-02-01 070201 [511240163 EFES, Lda 1464,73
{ooo0oss 2013-04-01 070201 511240183 EFES, Lda 2920,46
|ooco118 2013-05-01 070201 1511240163 EFES, Lda 1464,73
|oo00146 2013-06-01 070201 511240163 EFES, Lda 1464,73
{ooo0171 2013-07-01 070201 |511240163 EFES, Lda 1 952,08
|oooozo07 2013-08-01 070201 611240163 EFES, Lda 1052,98
0000232 2013-08-01 070201 |511240163 EFES, Lda 1 852,98|
0000267 2013-10-01 070201 [511240163 EFES, Lda 1 464,73)
0000305 2013-11-01 070201 [511240163 EFES, Lda 1 464,73
0000350 2013-12-01 070201 5112401623 EFES, Lda 1464,73
0000010 2014-01-03 070201 |511240163 EFES, Lda 1464.73
0000045 2014-02-03 070201 511240163 EFES, Lda 1484,73
0000070 2014-03-01 070201 511240163 EFES, Lda 1464,73
0000094 2014-04-01 070201 511240163 EFES, Lda 1464,73
0000128 2014-05-01 070201 511240163 EFES, Lda 1464,73
0000152 2014-06-01 070201 511240163 EFES, Lda 1484,73
0000182 2014-07-01 070201 |611240163 EFES, Lda 1 952,981
{0000208 2014-08-01 070201  |511240163 EFES, Lda 1 052,98{
{0000237 2014-08-01 070201 1511240163 EFES, Lda 195288
Iooooze4 2014-10-01 070201 {511240163 EFES, Lda 1 484,73
0000338 2014-11-01 070201 |511240163 EFES, Lda 146473
10000360 2014-12-01 070201  |[511240163 EFES, Lda 148473
{0000010 2015-01-01 070201 |511240183 EFES, Lda 1464,73
{o000045 2015-02-01 070201 511240163 EFES, Lda 1464,73
|ooo0077 2015-03-01 070201 511240163 EFES, Lda 1484,73
|oooo101 2015-04-01 070201 511240163 EFES, Lda 1464,73
{o000223 2015-08-01 070201 511240163 EFES, Lda 1952,08
{ooo0248 2015-10-01 070201 511240163 EFES. Lda 1464,73
{oo00274 2015-11-01 070201 (511240163 EFES, Lda 1464,73
[0000208 2015-12-01 070201 [511240163 EFES, Lda 1484,73
[0000014 2016-01-01 070209 |511240183 EFES, Lda 1 464,73
[oo00027 2016-02-01 070201 |511240163 EFES, Lda 1 464,73
(0000042 2018-03-01 070201 1511240163 EFES, Lda 1464,73
{oooc078 2016-04-01 070201 |s511240163 EFES, Lda 1464,73
{oooooes 2016-05-04 070201 |511240143 |EFES. Lda 1484,73
(0000122 2016-06-01 070201 511240183 {EFES, Lda 1484.73
loooc143 2016-07-01 070201 [511240163 [EFES, Lda 144,73
{oo00166 2016-08-01 070201 511240163 |EFES, Lda 14684,73
{ooo0181 2016-08-05 070201 |511240183 |EFES, Lda 148473
[oco0210 2016-10-01 070201  |511240163 |EFES, Lda 1484,73
[oo00232 2016-11-01 070201 |511240163 |EFES, Lda 146473
|ooo0252 2016-11-28 070201 511240163 EFES, Lda 1464,73
{ooon254 2016-12-01 070201 511240163 [EFES, Lda 144,73
{o000001 2017-01-01 070201 511240163 |EFES, Lda 144,73
0000020 2012-01-01 070260 |511010435 [Empresa De Electricidade Da Madeira, SA 225,00
0000220 2018-08-09 070208 511046573 Figueire e Figueiras, Lda 76,94
100017 2010-01-03 070201 101436734 Francisco Henrigue Mendes Rodrigues Teheira 676,44
0000144 2015-06-01 070201 101438734 Francisco Henrique Mendes Rodrigues Tebxeira 9112,01
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0000143 2015-08-01 070201 101436734 Frandsco Henrique Mendes Rodrigues Telxolira 18 224,02
{0000142 2015-06-01 070201 101436734 |Franclsco Henrique Mendes Rodrigues Telxeira 18 224,02
0000141 2015-06-01 070201 101436734 Francisco Henriqus Mendes Rodrigues Teixelra 18 224,02
0000140 2015-06-01 070201 101436734 Francisco Henrique Mendes Rodrigues Teixelra 18 224,02
0000130 2015-08-01 070201 101438734 |Francisco Henrique Mendes Rodrigues Teixsira 17 464,80
0000212 2015-08-01 070209 101436734 Francisco Henrigus Mendes Rodrigues Teixolra 1518,67
0000211 2015-08-01 070288  [101438734 Francisco Henrique Mendes Rodrigues Tebeira 1518,67
0000215 2015-08-18 070289 101436734 Francisco Henriqus Mendes Rodrigues Tekxeira 1 518,67
[0000263 2015-10-01 070209 ]101436734 Francisco Henrlque Mendes Rodrigues Teixeira 1518,67
{ooco268 2015-11-01 070289 [101436734 Francisco Henrigue Mendes Rodriguas Teixsira 1618,67
|oc00313 2015-12-01 070260 |101436734 Francisco Henrique Mendes Rodrigites Teixelra 1 518,67
|0000130 2012-01-01 070201 607393809 GoldenTenis, Lda 801,12
{ooooa21 ___2017-03-26 070208 181682524 GONCALO ANTONIO MOREIRA DA ROCHA E CO 324,89
0000014 2014-12-17 070201 510474314 |INSTITUTO DE SEGURANGA SOCIAL DA MADEIE - 906,50
|oo00305 2015-12-01 070201 610474314 INSTITUTO DE SEGURANCA SOCIAL DA MADEI 801,41
0000175 2016-07-17 070208 |158326852 JORGE DUARTE CHASKELMANN pag 378 360,00
0000073 2016-03-01 070201 111432324 Luls Fliipe Femandas Mendonca 8,20
{ocooose 2018-03-20 070208 211424960 {Magno Migue! Pereira Velosa peg26 120,00
|oo00239 2012-01-01 070201 511279558 {Malsousas - Restauraggio, Lda 986413
10000238 2012-01-01 070201 611279558 |Maisousas - Restauracdo, Lda 3864,13
(0000237 2012-01-01 070201 |5112705568 [Maisousas - Restauractio, Loa 3 864,13
0000236 2012-01-01 070201 |511270858 |Malsousas - Restauraciio, La 3864,13
Iooouzas 2012-01-01 070201 511279558 {Malsousas - Restauractio, Lda 3B64,13
10000234 2012-01-01 070201 |511279658 [Malsousas - Restauraso, Lda 3864,13
0000233 2012-01-01 070201 511279558 Malsousas - Restauracso, Lda 3864,13
{ooo0232 2012-01-01 070201 ]511270558 Maisousas - Restsuraglo, Lda 3864,13
[0000231 2012-01-01 070201 511279558 Malsousas - Restauraclio, Lda 321,03
{ooo0230 2012-01-01 070201 {5112795568 Malsousas - Restauraglo, Lda 3664,13
[oo00220 2012-01-01 070201 1511276558 [Maisousas - Restauragiio, Lda 3 567,08
loooozze 2012-01-01 070201 511279558 Malsousas - Restawraclio, Lda 3 567,08
0000227 2012-01-01 070201 511278568 Maisousas - Restaursclo, Lda 3567,08
[co002268 2012-01-01 070201 511279558 |Maisousas - Restauraclio, Lda 3 567,08
loooo225 2012-01-01 070201 511279558 Imhoum - Restauraglio, 3 507,@'
(0000224 2012-01-01 070201 |511270558 Maisotisas - Restauraciio, Lda 3 587,08
|ooooz23 2012-01-01 070201 511278558 [Maisousas - Restauraciio, Lda 3507,08
joooo222 2012-01-01 070201 [511279568 Maisousas - Restauractio, Lda 3 567,08
0000221 2012-01-01 070201 511279558 Maisousas - Restauracio, Lda 3 567,08]
0000220 2012-01-01 070201 |511270558 Maisousas - Restsuraclio, Lda 3 567,08|
0000219 2012-01-01 070201  |511270558 Malsousas - Restauraclio, Lda 3567.08
0000218 2012-01-01 070201 [511270558 Maisousas - Restauraglio, Lds 3 567,08
0000217 2012-01-01 070201 511279558 [Malscusas - Restauraclo, Lda 3 567,08
0000216 2012-01-01 070201 511279558 Malsousas - Resta , Lda asw.nal
0000215 2012-01-1 070201 511276556 Maisousas - Restaureclio, Lda 3 567,08
|oono214 2012-01-01 070201 511279558 Imm-nunmo. Lda 3538,33
0000213 2012-01-01 070201 £11279558 Maisousas - Restauracso, Lda 3 638,33
0000212 2012-01-01 070201 511279558 |Malsousas - Restsuraclio, Lda 3536,33
looo0211 2012-01-01 070201 611279558 Malsousas - Restauraglio, Lda 3536,33
|ooeo210 2012-01-01 a70201 511279558 Maisouses - Restauraclio, Lda 35386,33]
[ooco208 2012-01-01 070201 511279558 Maisousas - Restauracso, Lda 3536,33
loooo208 2012-01-01 070201 511279558 Maisousas - Restauractio, Lda 3 505,50
loco0207 2012-01-01 070201 [511270558 |Malsousas - Restauraciio, Lda 3 505,58
|ooooz06 2012-01-01 070201 511270558 |Malsousas - Restauragiio, Lda 3 505,58
{0000205 2012-01-01 070201 |511279558 [Maisousas - Restauraglio, Lda 3 505,58]
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0000204 2012-01-01 070201 1511279558 |Malgousas - Restauragio, Lda 3 505,58}
|ooooz03 2012-01-01 070201  |511279568 |Malsousas - Restauragio, Lda 3 505,58
|oooozoz 2012-01-01 070201 __ |511279558 Maisousas - Restauragio, Lda 3 526,74
0000005 2013-01-03 070201 |511279558 Malsousas - Restauragiio, Lda 3864,13
looooo47 2013-02-01 070201 |511270558 Maisousas - Restauraglio, Lda 3 864,13
0000084 2013-04-01 070201 [511270658 Maisousas - Restauragsio, Lda 3864,13
0000083 2013-04-01 070201 |511279558 Malsousas - Restaurago, Lda 3864,13
0000117 2013-05-01 070201 511279558 Malsousas - Restauracio, Lda 3864,13
0000145 2013-08-01 070201 511279558 Maisousas - Restauragho, Lda 3864,13
0000170 2013-07-01 070201 511278558 Maisousas - Restauragio, Lda 3 864,13
0000193 2013-07-31 070288  |511279558 Malsousas - Restaurago, Lda 200,00}
0000211 2013-08-01 070201 |511270558 |Maisousas - Restauragio, Lda 3 864,13
{0000231 2013-03-01 070201 |511270558 [Meisousas - Restauraglic, Lda 3 884,13
0000266 2013-10-01 070201 |511278558 [Maisousas - Restauracdo, Lda 3 864,13
0000304 2013-11-01 070201 l511278558 [Maisousas - Restauracio, Lda 3 864,13
0000349 20131201 070201 |511270558 Maisousas - Restauragfio, Lda 3 864,13
0000008 2014-01-03 070201 [511278558 Maisousas - Restauragdo, Lda 3 864,13
0000044 2014-02-03 070201 }511278558 Malsousas - Restauracdo, Lda 3864,13
0000069 __2014-03-01 070201 511270558 Maisousas - Restauraggo, Lda 3 864,13
0000083 2014-04-01 070201 |511270558 Malsousas - Restauragfio, Lda 3864,13
10000127 2014-05-01 070201 511279558 Maisousas - Restauragfio, Lda 3 884,13
J0000151 _2014-08-01 070201 611279558 Malsousas - Restauracc, Lda 3 864,13
Joooo181 2014-07-01 070201 |511279558 Malsousas - Restauraghic, Lda 3864,13|
{oo00207 2014-08-01 070201 |511279558 Malsousas - RestauragZo, Lda 3 664,13
|oooo236 2014-00-01 070201 511270558 {Malsousas - Restauraggo, Lda 3 864,13
|ooon263 2014-10-01 070201 |511270558 ]Malsousas - Restauraglio, Lda 3864,13]
[0000335 2014-11-01 070201 |511279558 |Malsousas - Restauraclio, Lda 3 884,13
[oo00359 2014-12-01 070201 |511270558 [Malsousas - Restauragfio, Lda 3864,13
|oooooos 2015-01-01 070201 |s511278558 |Maisousas - Restauragso, Lda 2 864,13
{0000044 2015-02-01 070201 |511279558 Maisousas - Restaurac3o, Lda 3884,13
|ooono7e 2015-03-01 070201 |511278558 Malsousas - RestauragSo, Lda 3 864,13
|oooo100 2015-04-01 070201 511279558 Malsousas - Restauragiio, Lda 3864,13
{ooo0121 2015-05-01 070201  [511270558 Malsousas - Restauracsio, Lda 3 864,13
|00001 45 2015-08-01 070201 511279558 Malsousas - Restauracio, Lda 3864,13
|ooco196 2015-08-01 070201 511279558 Malsocusas - Restauragio, Lda 3884,13
|oocD195 2015-08-01 070201 1511270558 Maisousas - Restauracfio, Lda 3 884,13
|0000224 2015-08-01 070201 511270558 Malsousas - Restauragdio, Lda 3864,13
|ooco248 2015-10-01 070201 511279558 Malsousas - Restauracsio, Lda 3864,13
{0000273 2015-11-01 070201 511270558 Malsousas - Restauraglo, Lda 3864,13
[0000207 2015-12-01 070201 511279558 Malsousas - Restauragiio, Lda 3864,13
(0000005 2016-01-01 070201 511270558 Malsousas - Restauraciio, Lda 3864,13
|onoo026 2016-02-01 070201 611279558 Malsousas - Restauragdo, Lda 3864,13
{0000054 2016-03-01 070201 511279556 Malsousas - Restauragfio, Lda 3864,13
|ooo0075 2016-04-01 070201 511279558 Malsousas - Restauragfio, Lda 3864,13
|ocoo007 2016-05-04 070201 511279558 |Maisousas - Restauragsio, Lda 3864,13
[0000121 2016-06-01 070201 511279568 |Maisousas - Restauraglio, Lda 3864,13
|oo00187 2013-07-23 070208 [511079990 IMB Travel - Mestre Barbosa Viagens, Lda 126,00
|oooo40s 2012-01-01 070299 511236425 IMuniciplo do Porto Santo 372,75
loooo40s 2012-01-01 070299  |511236425 [Municipio do Porto Santo 141,87
|oooo404 2012-01-01 070209  |511238425 [Municipio do Porto Santo 124,07
0000403 2012-01-01 070209  [5112368426 [Municipio do Porto Santo 116,06
0000402 2012-01-01 070209 [511236425 |Municipic do Porto Santo 229,25
0000401 2012-01-01 070201  [511238425 [Municiplo do Porto Santo 198,80|
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N.” documento| Data Documento cé:’ﬂ'::;i:o NIF Nome Clisnte “7::;“
0000400 2012-01-01 070208  |511236425 Municipio do Porto Santo 110,84
0000399 2012-01-01 070299 511236426 Municiplo do Porto Santo 101,41
0000398 2012-01-01 070269  [511236425 |Municiplo do Porto Santo 107,88
0000397 2012-01-01 070209 511236425 [Municiplo do Porto Santo 99,45
0000306 2012-01-01 070299 5112364285 {Municipio do Porto Santo 101,15
0000305 2012-01-01 070209 511238425 [Municipio do Porto Santo 09,45
0000394 2012-01-01 070200  [511238425 [Municipio do Porto Santo 102,20
0000393 2012-01-01 070209  [511236425 [Municipio do Porto Santo 198,80
0000392 2012-01-01 070208  |511238425 ]Municipio do Porto Santo 104,59
0000391 2012-01-01 070299  |511236425 [Municipio do Porto Santo 08,74
0000380 2012-01-01 070288  |511238425 [Municipic do Porto Santc 99,45
0000389 2012-01-01 070289  |511238425 |Municipio do Porto Santo 118,91
(opoo388 2012-01-01 070299 511256425 |Municipio do Porto Santo 99,45
{0000387 2012-01-01 070299 511238425 [Municipio do Porto Santo 99,45
0000386 2012-01-01 070289  [511236425 [Municipio do Porto Santo 100,12
0000385 2012-01-01 070209 511238425 [Municipio do Porto Sante 97,57
0000384 2012-01-01 070299 511236425 [Municipio do Porto Santo 99,45
0000383 2012-01-01 070209  |511236425 [Municipio do Porio Santo 100,92
l0000382 2012-01-01 070299 511236425 |Municipic do Porto Santo 99,45
0000381 2012-01-01 0702989 511236425 [Municipio do Porto Santo 96,50
0000380 2012-01-1 070299 511236425 [Municipio do Porto Santo 09,45
0000379 2012-01-01 070200  [511238425 [Municipio do Porto Santo 104,28
0000378 2012-01-01 070289 511236425 Municipio do Porio Santo 100,28
0000377 2012-01-01 070299 511236425 Municiplo do Porto Santo 103,37
0000376 2012-01-01 070209 511236425 |Municipio do Porto Santo 99,45
0000375 2012-01-01 070209  [511238425 [Municipio do Porto Santo 85,73
0000374 2012-01-01 070299 511236425 Municlpio do Porlo Santo 87,85
0006373 2012-01-01 070209 511236425 Municipio do Porio Santo 85,73
0000372 2012-01-01 070208 511235425 Munidplo do Porto Santo 98,69
0000371 2012-01-01 070206 511236425 Municipio do Porto Santo 98,59
0000370 2012-01-01 070209 511238425 Municlpio do Porto Santo 100,74
0000369 2012-01-01 070299 511236425 Municiplo do Porto Santo 105,41
0000368 2012-01-01 070299 511238425 Municipio do Porto Santo 98,50
0000367 2012-01-01 070299 511236425 Municipio do Porio Santo 98,59
0000366 2012-01-01 070299 511236425 Murniciplo do Porto Santo 121,87
0000365 2012-01-01 070299 511236425 Municipio do Porto Santo 98 59
0000364 2012-01-01 070280 511236425 Municipic do Porto Santo 110,85
0000363 2012-01-01 070289 511236425 Municipio do Porto Santo 97,73
0000262 2012-01-01 070299 511238425 Municlplo do Porio Santo 107,66
0000361 2012-01-01 070299 511236425 Municipio do Porto Santo 97,73
{0000360 2012-01-01 070289 511238425 Municiplo do Porto Santo 103,83
0000359 2012-01-01 070209 511236425 Municipio do Porto Santo 97,73
0000358 2012-01-01 070299 65112368425 Municiplo do Porto Santo 109,40
0000357 2012-01-04 070288  [511238425 Municipio do Porto Santo 139,64
0000356 2012-01-01 070289  |511238425 Municipio do Porto Santo 97,73
0000355 2012-01-0% 070289 511236425 Municipio do Porto Sarito 97,73
0000354 2012-01-01 070289  [511236425 [Municlpic do Porto Santo 87,73
0000353 2012-01-01 070209  [511238425 [Municipio do Porto Santo 65,47
0000352 2012-01-01 070289 511236425 Municipio do Parto Santo 101,02
0000351 2012-01-01 070208  [511238425 Municipio do Porto Santo 91,22
0000350 2012-01-01 070209 511236425 |Munisipio do Porto Santo 97,73
0000349 2012-01-01 070200  [5112384265 |Municipio do Porto Santo 80,34
0000348 2012-01-01 070289 511236425 [Municipio do Porto Santo 185,46
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|0000347 2012-04-01 070200 |511236425 |Municipic do Porto Sento 93,83
|ooooa4s 2012-01-01 070209  [511238425 do Porio Sento 103,91
0000345 2012-01-01 070209  [511236425 do Porto Santo 07,73
{0000344 2012-01-01 070200 511238425 Municiplo do Porto Santo 120,47]
Ionoom 20120101 070209  |511236425 Immdo Porto Sanko 07,73
0000342 2012-01-01 070209  |511236425 Municipio do Porto Santo 100,79
10000341 2012-01-01 070200 511230425 |Municipio do Porio Sanio 97,73
{0000340 2012-01-01 070209 511296425 {Municipio do Porio Santo 04,80
{0000338 2012-01-01 070200 511230425 |Municiplo do Porlo Sarto 97,73
|o000338 2012-01-01 070208 [511238425 |Municipio do Porfo Seno 106,13]
10000337 2012-01-01 070200  |511238426 |Municiplo do Porio Samo 97.73
{0000338 2012-01-01 070200  |511238425 do Porio Santo 102,11
{0000335 2012-01-01 g7,73
{0000334 2012-01-M 103,04
|0000333 2012-01-01 97,73
|oo00332 2042-01-01 60
{oo00331 2012-01-01 23 102,96
|0000330 2012-01-01 230426 |'L"M 07,73
|oo00329 2012-01-0% 070200 1511236425 Municiplo do Porio Sanio 07,73
0000328 2012-01-01 070209 |511zams [Municipio do Porio Sanio 82,62
Iooooazf 2012-01-01 070201 511238425 |Ln|ggdoms-m 97,73
0000326 2012-01-01 070200  |5112%8425 Municiplo do Porto Sanio 97,73
|ooooszs 2012-01-01 070200 I.'mzaeas ]Municipio do Portn Santo 83,46
0000324 2012-01-01 070289 {511236425 |Municiplo do Porio Santo 92,18
|ooo0a23 2012-01-01 070200 511296425 |Municipio do Porio Santo 97.73
Ioonoazz 2012-01-01 070200 {511238425 |Municipic do Porio Santo 97,73
0000321 2012-01-01 070200 511236425 [Municiplo do Porto Sanio 93,91
00320 2012-01-01 070200 511238425 |mdo Porio Sanlo 97,73
{ooco3ie 2012-01-01 070200  |511238425 Municipio do Porio Santo 88,40
|oocos18 2012-01-01 070200 511230425 [Municiplo do Porto Santo 07.73
{oo00317 2012-01-01 070200 511238428 Mu do Porio Senio 166,76
{oooo3168 2012-01-01 070200  |511230425 Municiplo do Porio Santo 96,50
|oooc315 2012-01-01 08,50
|oooo314 2012-01-01 ulgl
(0000313 2012-01-01 98,59
0000312 2012-01-01 00,01
0000311 2012-01-01
|oo0o310 2012-01-01 070209  ]511238425 do Porto Santo 17
Iooooaoo 2012-01-01 070200  [511236425 M do Porto Sanlo na,snl
0000308 2012-01-01 070299 511238425 Municipio do Porto Santo 91,60
2012-01-01 070299  |511238425 IMuniciplo do Porio Sento 4,80
Iooomoe 2012-01-01 070290 |511m425 |Maoms-m 8,56]
0000305 2012-01-01 070200 511296425 Municiplo do Porto Sento 96,50]
2012-01-01 0702900  [511238425 |Municiplo do Porto Ssnto 108,57
|ooooaoa 2012-01-01 070200 Is11zas425 Ig_u_ugdums-m 98,50,
2012-01-01 070200 511236425 Municipio do Porto Sano 115,40
|m1 2012-01-01 070200  [511238425 |Municiplo de Porto Sanio 98,50
0000300 2012-01-01 070200 [611236425 {Municipio do Porto Sanko 389,95
|ooo0200 2012-01-01 070200 (511236425 |Munieisio do Porio Sanio 130,43
0000208 2012-01-01 070200  |511236425 M do Porto Sanio 98,50}
DO0U297 2012-01-01 070209 |511236425 Municipio do Porto Sanio 144,91
DODB2DE 2012-01-01 070209 5112384258 Municipio do Porto Santo 121,48]
(00002058 2012-01-01 070200 511236425 IMunicipio do Porto Samo 98,59]
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Ioooozm 2012-01-01 070290 |511236425 Municipio do Porfo Santo 88,59
0000283 2012-01-01 070209 511238425 Municiplo do Porio Sanio 104,00
|ooo0292 2012-01-01 070200 [511236425 [Municiplo do Porio Santo 08,50]
{oo00291 2012-01-01 070200 1511236425 IMunicipio do Porto Santo 118,08
(0000200 2012-01-D1 070209  {511236425 {Municiplo do Porto Santo 88,50
loooozss 2012-01-01 070208 1511238425 [Municipio do Porto Santo 118,76
0000288 2012-01-01 070209 511238426 |Municipio do Porto Sanko 98,59
0000287 2012-01-01 070280 1511236425 |Municiplo do Porto Santo 143,18
0000266 2012-01-01 070200 1511236425 [Municiplo do Porto Santo 96,50
0000265 2012-01-01 070200 511238425 |Municipio do Porto Santo 510,84
|ooo0284 2012-01-01 070200 511238425 |Municipio do Porto Santo 478,22
{0000283 2012-01-01 070209 511236426 [Municipio do Porto Santo 277,53
|o00p282 2012-01-01 070200  [511236426 |Munieiplo do Porto Santo . 352,39
{oooo261 2012-01-01 070209 1511236425 IMuniciplo do Porto Santo 268,45/
|oooo280 2012-01-01 070208 1511236425 [Municipio do Porio Santo 220,50/
{oc00278 2012-01-01 070280  {511238425 {Municipio do Porto Santo 96,33
|ooo0278 _2012-01-01 070289  |511238425 |Municipio do Porto Santo 101,74
{o000277 2012-01-01 070200 1511236425 lMunlclEg do Porto Santo 104,03
Joooo276 2012-07-01 070280 511238425 Municiplo do Porto Sanio 86 41
Innoo'ﬂs | 2012-01-01 070208  |511236425 |Municiplo do Porio Santo 127,58
0000274 2012-01-01 070200  [511296425 [Municiplo do Porto Santo 195,04
|0000273 2012.01-01 070200  [511236425 [Municipio do Porto Sanin 159,69]
|o000273 2012-01-01 070201 1611236425 Municipio do Porto Sanio 4 006,35
0000272 2012-01-01 070208 511238425 Municipio do Porio Santn 183,18
10000271 2012-01-01 070209 1511236425 [Municiplo do Porto Santo 102,54)
0000270 2012-01-01 070209 {511238425 Municiplo do Porio Sanlo 78,22]
|0o0D269 2012-01-M 070209 511236425 Municipio do Porio Santo 101,58
{oo00268 2012-01-01 070299 511238425 Municipio do Porio Santo 101,58
{ocoo267 2012-01-01 070209 511236425 Municipio do Porto Sanio 83,51
joo00266 2012-01-01 070209 1511236425 Municiplo do Porto Santo 77.02
(0000265 2012-01-01 070209 511238425 Municipio do Porio Sento 50,80
|0000264 2012-01-1 070209 [511236426 Municipio do Porto Sento 121,20)
|oooo263 2012-01-01 070288  |511236425 Municipio do Porto Santo 132,79]
{0000262 2012-01-01 070209  {511238425 Municiplo do Porto Sento 213,54
{0000261 2012-01-01 070208 1511238425 Municiplo do Porto Santo 106,04
{ooc0260 . 2012-01-01 070289 |511236426 Municiplo do Porto Santo 178,98
0000259 2012-01-01 070200  [611236425 Municipio do Porto Sanko_ 153,00
0000258 2012-01-01 070288 511238425 |Municiplo do Porto Sanio 110,11
{ooo0257 2012-01-01 070299 511296425 Municipic do Porto Sant 18.71
10000256 2012-01-01 070289 511238425 MuniciplodoPorto Santa . 63,45
0000255 2012-1-01 070209  [511238425 Municiplo do Poro Santo ‘ 88,36
0000254 2012-01-01 070209  [511236425 Municiplo do Porto Santo 36,83
|oooo253 2012-01-01 070209 [511238425 Municipio do Porto Santo 99,08
0000252 2012-01-01 070209 511238425 [Municipia do Porto Santo 108,43
0000251 2012-01-01 070208 |511236425 IMuniciplo do Porto Santo 146,26
{oo00250 2012-01-01 070280  |511236425 Municiplo do Porto Santo 183,57
|oooo249 2012-01-01 070209  |511236425 Municipio do Porto Sanko 201,90
Iooom 2012-01-01 070201 511238425 [Municipio do Porio Santo 16 692,08
0000248 2012-01-01 0702808 511238425 |Municipio do Porto Santo 119,93
jo000247 2012-01-01 070288  |511238425 |Municipio do Porto Santo 139,50
|oooo246 2012-01-01 070299  |511238425 Murisiplo do Perto Santo 124,85
|o000245 2012-01-01 070209  |511238425 Municipio do Porto Santo 127,30|
10000244 2012-01-01 070299 |511236425 Municipio do Porto Santo 78,41)
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; N.* documento| Data Documento Cé:s':::i:o NIF Nome Cliente “':;::_';h
0000243 2012-01-01 070299 511236425 |Municiplo do Porto Santo 57,31
0000242 2012-01-01 070205 |511238425 [Municipio do Porto Santo 62,61
0000241 2012-01-01 070208 511238425 Municiplo do Porio Santo 105,20
0000240 2012-01-01 070200 1511238425 Municipio do Porio Santo 83,44
0000239 2012-01-01 070208 |511238425 Municipic do Porto Santo 117,88
0000238 2012-01-01 070289 |511238425 Municiplo da Parto Santo 180,21
0000237 2012-01-01 070299 |511238425 Municiplo do Porto Santo 220,20
00002368 2012-01-01 070289  |511238425 Municipio do Porto Sanio 181,03
0000235 2012-01-01 070299 511238425 IMunicipio do Porio Santo 127,34
|ooo0234 2012-01-01 070209 |511238425 |Municipio do Porio Santo 140,34
|oco0233 2012-01-01 070200 [511236425 |Municiplo do Porio Santo 112,23
|oooo232 2012-01-01 070299 |511236425 [Municipio do Porto Santo 100,77
10000231 2012-01-01 070200 [511236426 |Municiplo do Porio Santo 86,44
10000230 2012-01-01 070200 |511236425 [Municiplo do Parto Santo 81,87
0000229 2012-01-01 070209 1511236425 [Municiplo do Porto Santo 80,20
|o000228 2012-01-1 070209 511236425 [Municipio do Porto Santo 102,40
0000227 2012-01-01 070289  |511236426 JMuniciplo do Porto Santo 95,03
{oco0228 2012-01-01 070280 _ |511236425 [Municiplo do Porto Santo 145,38
|ooo0225 2012-01-01 070299 511236425 |Muricipio do Porlo Santo 161,35
{0000224 2012-01-01 070289 |511236425 {Municiplo do Porto Santo 103,83
|0000223 2012-01-01 070200 |511238425 IMunicipio do Porto Sento 178,93
0000222 2012-01-01 070209 511238425 {Municipio do Porto Santo " 88,44
|o000221 2012-01-01 070208 1511236425 ]Munidipio do Porto Santo 281,41
0000220 2012--01 070299  |511236425 [Municipio do Porto Santo 380,64
0000219 2012-01-01 070200 |511238425 |Municiplo do Porto Santo 864,82
0000218 2012-01-01 070288 |511238425 Municipo do Porto Sanio 768,05
0000217 2012-01-01 070200 [511236425 Municipio do Porto Santo 2 417,68
0000216 2012-01-01 070209 }511238425 Municipio do Porto Santo 804,82
0000215 2012-01-01 070200  [511236425 Municiplo do Porio Santo 804,62
0000214 2012-01-01 070208 |511236425 Municipio do Porio Santo 3 670,04
0000213 2012-01-01 070289 1511236425 jMunicipio do Porto Santo 804,82
0000212 2012-01-01 070208 1511238425 {Municiplo do Porto Santo 868,76
0000211 2012-01-01 0702090 511236425 |Municiplo do Porto Santo 868,76
0000210 2012-01-01 070289 |511238425 [Municipio do Porto Santo 853,65
0000209 2012-01-01 070209 |511238425 [Municiplo do Porto Santo 853,65
0000208 2012-01-01 070289 |511238425 [Municipio do Porto Santo 9,60
0000207 2012-01-01 070289  |511238425 [Municipio do Porto Santo 64,85
0000206 2012-01-01 070299 511236425 |Municipio do Porto Santo 148,45
0000205 2012-01-01 070289  }511236425 [Municipio do Porto Santo 119,80
0000204 _2012-01-01 070299 511236425 |Municipio do Porto Santo 85,02
0000203 2012-01-01 070299 (511238425 jMunicipio do Porto Santo 111_,259I
0000202 2012-01-01 070200 |511236425 |Municipio do Porto Santo 141,47
0000201 2012-01-01 070299 |511236425 [Municiplo do Porto Santo 156,40
0000200 2012-01-01 070200  |511236425 IMuniciplo do Porto Sanio 136,78|
0000199 2012-01-01 070200  |511236425 [Municipio do Porto Santo 124,45
0000198 2012-01-01 070209  |511238425 Municiplo do Porto Santo 128,72
0000197 2012-01-01 070289 [611236425 Municiplo do Porio Santo 132,88
|oooo106 2012-01-01 070200  |511236426 Municipio do Porio Santo 80,91
|ooo0185 2012-01-01 070209 - |511236425 [Municipio do Porto Santo 120,78
|oooo194 2012-01-01 070299 511238425 |Municiplo do Porio Santo 51,30
|oooo193 2012-01-01 070299 511236426 |Municiple do Porto Santo 126,73
[oo00192 2012-01-01 070200  [511236425 |Municipio do Porto Santo 143,01
|oco0191 2012-01-01 070200  |511238425 [Municipio do Porto Santo 119,78
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0000190 2012-01-01 070299 511236425 IMunicipio do Porto Sants 91,37
0000189 2012-01-01 070209 511238425 Municipio do Porto Santo 100,29
0000168 2012-01-01 070209 511236425 Municipic do Porto Santo 126,46
0000187 2012-01-01 070299 511236425 |Municipio do Porto Santo 212,64
0000188 2012-01-01 070299 511236425 [Municipio do Porto Santo 208,40
0000185 2012-01-01 070269 511236425 [Municipio do Porto Santo 73,46
0000184 2012-01-01 070200 511236425 [Municiplo do Porto Santo 249,00
{0000183 2012-01-01 070288 511236425 [Municipic do Porto Santo 359,41
0000182 2012-01-01 070209 511236425 [Municipio do Porto Santo 56,20
0000181 2012-01-01 070289 511238425 [Municipio do Porto Santo 52,80
0000180 2012-01-01 070299 611236425 Municipio do Porio Sento 328,47
{0000179 2012-01-01 070280 511236425 Municipio do Porlo Santo 27,682
0000178 2012-01-01 070289  |511238425 Municipio do Porio Santo 57,84
0000177 2012-01-01 070299  |511238425 [Municipio do Porto Santo 163,21
0000176 2012-01-01 070299 511236425 Municiplo do Porto Santo 191,72
10000175 2012-01-01 070289 511236425 Municipio do Porlo Santo 267,61
0000174 2012-01-D1 070299 511238425 Munielplo do Porto Santo 106,23}
loo00173 2012-01-01 070299 511236425 Municipio do Porto Santo 170,79
D000172 2012-01-01 070209 511236425 [Municlpio do Porio Santo 136,52
0000171 2012-01-01 070289 511236425 Municiplo do Porto Santo 146,53
0000170 2012-01-01 070299 511236425 Municipio do Porto Santo 474,04
0000169 2012-01-01 070295 511236425 |Municipio do Porte Santo 741,34
0000168 2012-01-01 070209 511236425 {Municiplo do Porto Santo 109,14
0000167 2012-01-01 070269 511236425 |Municipio do Porto Santo 104,14
|ooo0186 2012-01-01 070208 511236425 IMuniciplo do Porio Santo 148348
0000128 2012-01-01 070201 511236425 |Municipio do Porto Santo 171,00
0000127 2012-01-01 070201 511238425 |Municipio do Perto Santo 120,00
0000126 2012-01-01 070201 511236425 [Municipio do Porto Santo 171,00
0000095 2012-01-01 070201 511236425 Municipio do Porto Santo 380,71
0000094 2012-01-D1 070208 511236425 Municiplo do Porto Santo € 628,80
0000053 2012-01-1 070209 511236425 Municipio do Porio Santo 20 311,76
loooooog 2012-12-31 070201 511236425 Municipio do Perto Santo - 144,85
{ooooo06 2012-12-31 070201 511236425 Municiplo do Porto Santo -4 996,35
|0000005 2012-12-31 070201 511236425 Munidpio do Porto Santo -26 452,85
0000004 2012-12-31 070201 511236425 Muniglpio do Porto Santo - 101,60
0000003 2012-12-31 070201 511236425 |Municipio do Porto Santo - 20,90
0000002 2012-12-31 070201 511236425 Municiplo do Porto Santo - 8,02
|oooo001 2012-12-31 070201 511236425 Municiplo do Parto Santo -29,49
fooo0002 2013-01-01 070201 511236425 Municipio do Porto Sanio 24 142,97
[0000001 2013-01-01 070201 511236425 Munidplo do Porto Santo 18 901,17
0000006 2013-04-01 070201 511238425 Municipic do Porto Santo 16 002,37
10000090 2013-04-01 070201 511236425 Municipio do Porto Santo 847,00
0000106 2013-04-30 070201 511236425 Municlpio do Porto Santo 275,31
0000105 2013-04-30 070201 511238425 |Municipio do Porio Santo 216,68
0000004 2013-D5-01 070201 511236425 Municipic do Porto Santo - 647,00
0000255 2013-08-01 070201 511236425 Municipic do Porto Santo 336,31
0000254 2013-09-01 070201 I511236425 Municipio do Porto Sarnto 327,50
0000251 2013-00-01 070201 511236425 [Municipio do Porio Santo. < 417,89
0000250 2013-08-01 070201 511236425 |Municipic do Porio Sants 253,41
0000248 2013-09-01 070201 511236425 Municipic do Porto Santo 125,80
0000372 2013-12-05 070201 511236425 Municipio do Porto Santo 344 84
10000371 2013-12-05 070201 511236425 Municiplo do Porto Santo 416,02
[0000370 2013-12-05 070201 511236425 Municiplo do Porto Santo 4 991,07
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DECLARAGAO DE RECEBIMENTOS EM ATRASC EXISTENTES EM 31/12/2018 (Art. 15°, n." 1, b, da Lel n® 22/2015, de 17 de margo)

N.° documento] Data Documento cé?:f:ﬂ;‘g" NIF Nome Cliente M‘;E“::_';m
0000016 2013-12-31 070201 [511238425 Municipic do Porio Santo 48 141,08
0000017 2014-01-03 070201  [511236425 ]Municipto do Porio Santo 323,54
0000050 2014-02-03 070201 511236425 [Municipio do Porio Santo 823,54
pODDO 76 2014-03-01 070201 511236425 Municipio do Porto Santo 323,54
0000100 2014-04-01 070201 511238425 Municiplo do Porto Santo 32354
0000134 2014-05-01 070201 511238425 Municiplo do Porto Santo 32354
0000158 _2014-06-01 070201 511238425 Munlciplo do Porto Santo 323,54
0000188 2014-07-01 070201 511236425 Muricipio do Parto Santo 323,54
loooo214 2014-08-01 070201 511236425 Municlpio do Porio Santo 323,54
|ooo0243 _2014-09-01 070201 511236425 Municiplo do Porio Santo 323,54
|ooco270 2014-10-01 070201 511236425 [Munkcipio do Porto Santo 323,54
Joooo208 2014-10-00 070200 |511236425 Municipio do Porto Santo 183,52
lonop297 2014-10-08 0702090  |511238425 Municipio do Porto Santo 189,84
|ooo0206 2014-10-08 070209 |511236425 Municipio do Porto Santo 180,18
{00002685 2014-10-09 070200  [511236425 Munigipio do Porto Santo 108,42
0000201 2014-10-09 070269 511236425 Municiplo do Porto Santo 189,40
0000342 2014-11-0% 070201 511236425 Municipio do Porto Sento 323,54
|o000314 2014-11-01 070200 511236425 Munigiplo do Porto Santo 26247
0000313 2014-11-01 070209 511236425 Municipio do Porto Santo 37343
0000312 2014-11-01 070209  |511238425 Municipio do Porto Santo 580,91
(0000311 2014-11-01 070200  |511236425 [Municiple do Porio Santo 311,90
0000310 2014-11-01 070200 511236425 |Municiple do Porto Santo 223,08
0000309 2014-11-01 070299 511236425 |Municipio do Porto Santa 110,44
0000308 2014-11-01 070209  |{511238425 {Municipio do Porio Santo 66,85
0000307 2014-11-01 070209  {511238425 {Municipio do Parto Santo 360,45
00000712 2014-11-01 070209 511236425 {Municiplo do Porto Santo - 233,20
0000366 2014-12-01 070201 511236425 Munkipio do Porto Santo 323,54
0000024 2015-01-01 070201 511238425 Municipio do Porto Santo 26 452,65
0000023 2015-01-01 070201 511236425 Municipio do Porto Santo 323,54
0000052 2015-02-01 070201 511238426 Municipio do Porto Santo 26 452,85
0000051 - 2015-02-01 070201 511238425 |Municipio do Porto Santo 323,54
0000084 2015-03-01 070201 511236425 Munigiplo do Porio Santo 26 452,65
0000083 2015-03-01 070201 511236425 |Munll=lplo do Porio Santo 323,54
0000108 2015-04-01 070201  [511238425 |Municipio do Porto Santo 26 452,65
0000107 2015-04-01 070201  j511236425 |Mun1c|p_|o do Porio Santo 323,54
0000128 2015-05-01 070201 1511238425 Municipio do Porto Santo 26 452,65
0000127 20%5-05-01 070201  |541236425 |Municipio do Porto Sanio 323,54
0000138 2015-06-01 070201  |511236425 |Municipio do Porte Santo 26 462,65/
{o000137 2015-06-01 070201  |511238425 |Municiplo do Porto Santo 323,54
{o000165 2015-06-05 0702690  [|5112368425 |Municiplo do Porto Santo 730,28
0000162 2015-08-05 070209  [511238425 |Municiplo do Porio Santo 911,85
Ioooom 2015-07-01 070201  |511236425 [Municipio do Porto Santo 26 452,65
{oo00175 2015-07-01 070201 511236425 [Municiplo do Porto Santo 22354
|o000203 2015-08-01 070201 511236425 |Municipio do Porio Santo 26 452,65
|oooo202 2015-08-01 070201 511236425 [Municipio do Porio Santo 32354
10000231 2015-09-01 070201 511236425 [Municipio do Porio Santo 26 452,85
0000230 2015-09-01 070201 511236425 [Municiplo do Porto Santo 32354
[0000242 2015-09-07 070208  |511236425 [Municipio do Porto Santo 332,12
loopo241 2015-08-07 070209 511236425 |Municipic do Porto Santo 958,65
|oono2s5 2015-10-01 070201 511236425 |Municipio do Porto Santo 26 452,885|
|oooo280 2015-11-01 070201 511236425 [Municiplo do Porto Santo 26 452,65
(0000304 2015-12-01 070201 511236425 {Municipio do Porto Santo 26 452,66)
(0000017 2016-01-01 070201 [511236425 [Municipio do Porto Santo 26 452,85]
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DECLARACAQ DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 31/12/2018 (Art. 15°% n.° 4, b, da Lai n® 22/2015, de 17 de&'thargo)

.* documento| Data Documsnio cmo NIF Nome Cliente “';En:r')“
|ocoo033 2016-02-01 070201 511236425 {Municipio do Porto Santo 26 452,85
|ooooo4s 2016-02-19 070209 1511238425 Municiplo do Porto Sanlp 2 326,67
{0000044 2016-02-19 070200 511236425 Municipio do Porto Santo 536,37
{o0000680 2016-03-01 070201 |511236425 Municipio do Porto Sanin 26 452,65
|oocooe2 2016-04-01 070201 511236425 Municipio do Porto Sanio 26 452,65
|0000104 2016-05-04 070201 511236425 qumbdopoms:mo 26 452,85
|ooo0119 2016-06-01 070201 511238425 Municipio do Porto Sanio 26 452,65
(0000149 2016-07-01 070201 1511236425 Municipio do Porio Santo 26 462,65
|oooo172 2018-08-01 070201 511286425 Municipio do Porto Santo 26 452,65]
|oooo197 2016-08-05 070201 511236425 IMunlcbh do Porto Santo 26 452,65
{0000228 2016-10-01 070298  [511238425 |Municipio do Porto Santo 848,37
{ooo0227 2016-10-01 070209 511238425 Municipio do Porto Santo 1842,81
|coo0216 2016-10-01 070201 511236425 Municiplo do Porio Santo 26 452,85
looo0240 2018-11-01 070289  [511238425 {Municipic do Porto Santo 91,75
{0000248 2016-11-01 070290  |511236425 |Municipio do Porto Santo 115,66)
{o000238 2016-11-01 070201  |511236425 {Municipio do Porto Santo 26 452,85)
loooo271 2016-12-01 070200  |531236426 Municipio do Porto Santo 104,72
|oooo270 2016-12-01 070260 511236425 Municiplo do Porto Santo 4880
10000260 2016-12-01 070201 511236425 Munielpio do Porto Sano 28 452,66
{ooooo23 2017-01-01 070200 811238425 Municiplo do Porto Santo 101,20
loooooz2 2017-01-01 070209 |511236425 Mu do Porto Santo 210,98]
Ioooooo'r 2017-01-01 070201 511238425 Municiplo do Porto Sanio 26 666,52
0000044 2017-02-01 070200  |511238425 Munidiplo do Porto Santo : 93,701
{0000031 2017-02-01 070201 511236425 Muniglpio do Porto Sanio 26 866,62
10600001 2017-02-01 070299 511238425 Municiplo do Porio Sanio - 125,02
[co00051 2017-03.01 070201 |511236425 Municiplo do Porio Santo__ 28 866,02
10000062 2017-03-02 070200 1511238425 |Municipio do Porto Santo 103,71
(0000082 2017-04-01 070201 511236425 IMuniciplo do Porto Santo 28 688,92
10000114 2017-05-01 070200 |611238425 Municipio do Porto Santo 103,28
0000113 2017-05-0' 070289 1511236425 Municiglo do Porto Santo 52,20
0000100 2017-05-01 070201 5112384258 [Municipio do Porio Santo 26 686,02
0000131 2017-06-01 070201 511236425 IMuEEdoanSum 26 666,02
0000157 2017-07-03 070201 511296425 Municiplo do Porto Santo 26 686,92
0000180 __2017-08-01 070201 [511238425 Municinio do Porto Santo 28 666,92
10000200 2017-08-08 070209 1511238425 Municipio do Porto Santo 107,22
Iooomso 2017-06-08 070200  [511238425 Municipio do Porto Santo ) 105,23
0000108 2017-08-08 070200  |811238425 [Municiplo do Porto Santo 111,35
{oc00197 2017-08-08 070209 _ [611236425 {Municiplo do Porto Santo 48,73
|ococ1ea 2017-08-08 070200  [611236425 [Municipio do Porto Sanio 46,26
(0000195 2017-08-08 070299 511235425 [Municiplo do Porio Santo 87,951
[o000184 2017-08-08 070289  |511238425 Im do Porto Santo 64,80!
looooz27 2017-09-01 070209 [511236425 [Municiplo do Porto Santo 88,00
{0000226 2017-08-01 070209  |511236425 {Municiplo do Porto Sanko 108,73
0000214 2017-08-01 070201 511236425 |Municipio do Porto Santo 26 666,92
0000237 2017-10-01 070201 511238425 [Municipio do Porto Santo 26 666,02
{oo00256 2017-10-11 070200 [511238425 |Municipio do Porto Santo 172,09
{0000255 2017-10-11 070209  [511236425 |Municipio do Porto Sanio 112,16
[0000254 2017-10-11 070200 1611236425 - |Municiplo do Porto Santo 55,04
0000253 2017-10-11 070209  |511238426 Municipio do Porto Santo 56,72
|ooo0265 2017-11-01 070201 5112364265 Municipio do Porio Santo 26 666,92
|oooo28s 2017-11-28 070200 511238425 Munlolpio do Porto Santo 68,40
{0000264 2017-11-28 070209  [511236425 [Municipio do Porto Santo 138,06
{0000283 2017-11-28 070200  |611236425 ]Municiplo do Porto Santo 144,22|
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DECLARAGCAO DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 31/12/2018 (Art. 15% n.* 1, b, da Lel n® 22/2015, de 17 de margo)

N.* documento| Data Documento | Srricora’ NIF Nome Cliente "‘(’:"r')“'
{0000286 2017-12-01 070201 511236425 {Municiplo do Porto Santo 26 668,92
{oo00010 2018-01-02 070201  |511238425 |Municiplo do Porto Santo 27 083,31
{oocoo28 2018-01-08 070259  [511238425 Municipio do Porto Santo 126,48
{ooo0027 2018-01-08 070260 511238425 Municipio do Porto Santo 132,45

0000026 2018-01-08 070209 511238425 Munlcipio do Porto Santo 60,75

0000044 2018-02-01 070201 511236425 Municipio do Porto Santo 27 093,31
looooos1 2018-03-01 070201  [511238425 Municipio do Porto Sento 27 093,31
{noooo7a 2016-03-08 070200  |511238425 Municiplo do Porto Santo 51,20

0000077 2018-03-08 070209  |511236425 Municipio do Porto Sanio 38,38

0000076 2018-03-08 070299 511236425 Municiplo do Porto Santo 126,79
0000091 2018-04-02 070201 511236425 Municiplo do Porto Sario 27 003,31
0000108 2018-04-10 070209 511238425 Municipio do Porto Santo 131,23
0000107 2018-04-10 070289  [511236425 |Municipio do Porto Santo 89,31
0000120 2018-05-01 070201 511238425 |Municipio do Porto Santo 27 083,31
0000140 2018-05-14 070200 {511238425 |Municipio do Porto Santo 253,04
10000139 2018-05-14 070200 511236425 [Municiplo do Porio Santo 73,00
{oo00152 2018-08-01 070201 511236425 Municiplo do Porto Sanio 27 083,31
10000168 2018-08-07 070200  |511238425 Municipic do Porto Santo 129,74
looco167 2018-08-07 070299 511236425 Municipio do Porto Santo 87,08
{0000179 2018-07-01 070201  [511236425 Municipio do Porto Sania 27 003,31
{ooo0185 2018-07-17 070200  |511236425 Municipio do Porto Sanio 143,71
(0000206 2018-08-01 070201 511236425 [Municipic do Porto Sanfo 27 003,31
{0000219 2018-08-09 070208  [511236425 |Municipio do Porto Santo 171,04
(0000218 2018-08-00 070208  |511236425 IMunicipio do Porto Santo 87,37
|o000217 2018-08-00 070299 (5112308425 |Municipio do Porto Santo 78,17
|oooo232 2018-00-01 070201 |511236425 |Municipio do Porio Santo 27 003,31
10000046 2012-01-01 070208  |5004214p2 {Os Catering Company, Lda 252,00
{0000025 2012-01-01 070208 (511021429 {Panorama, Lda 84,00
10000024 2012-01-01 070208 1511021429 {Panorama, Lda 270,00
0000023 2012-01-01 070208 511021429 {Panorama, Lda £8,00
0000169 2017-07-20 070204 500835012 |Pariido Social Democrata 244,00
{0000104 2016-04-02 070201 199228817 |PAULO AVELINO FERREIRA DA SILVA 244,00
10000103 2018-04-02 070201~ }199228817 PAULO AVELINO FERREIRA DA SILVA 125,04
0000129 2018-05-01 070201 190228817 PAULO AVELINO FERREIRA DA SILVA 244,00
0000164 2018-06-01 070201 199228817 PAULO AVELINO FERREIRA DA SILVA 244,00
0000188 2018-07-01 070201 199228817 PAULO AVELINO FERREIRA DA SILVA 244,00
10000215 2018-08-01 070201 198226817 PAULO AVELINO FERREIRA DA SILVA 244,00
0000241 2018-09-01 070201 189226817 PAULO AVELINO FERRE/RA DA SILVA 244,00
0000081 2012-01-01 070201 511230125 Penedo Mar, Lda 370,48
0000080 2012-01-01 070201  {511230125 Penado Mar, Lda 1174.82
0000079 2012-01-01 070201 (511230125 Penedo Mar, Lda 117192
0000078 2012-01-01 070201 (511230125 Penedo Mar, Lda 117192
|oooooz7 2012-01-01 070201  |511230125 Penedo Mar, Lda 410,17
{0000076 2012-01-01 070201 [511230125 Penedo Mar, Lda 410,17
|ooooo7s 2012-01-01 070201  [511230125 Penedo Mar, Lda 443,69
|oo00074 2012-01-01 070201  |511230125 iPenedo Mar, Lda 300,00
[0000073 2012-01-01 070201 511230125 |Pensdo Mar, Lda 399.00
|oocoo72 2012-01-01 070201 511230125 |Penedo Mar, Lda 299,00
|ooooo71 2012-1-01 070201 511230125 |Penedo Mar, Lda 299,00
0000070 2012-01-01 070201 511230125 Penedo Mar, Lda 399,00
0000089 2012-01-01 070201 511230125 Penedo Mer, Lda 300,00|
0000088 2012-01-01 070201 511230125 Penedo Mar, Lda 1 368,00
0000067 2012-01-01 070201 511230125 Penedo Mar, Lda 1 140,00}
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DECLARAGAO DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 31/12/2018 (Art. 16°, n* 1, b, da Lei n® 22/2015, de 17 de rgo)

N.” documento| Data Documento c.E:‘o :'2:::’;:" NIF Nome Cliente "“’E:;'}“
0000067 2012-01-01 070299 511230125 Penedo Mar, Lda 105,85
10000066 2012-01-01 070201 511230125 Penedo Mar, Lda 3011,81

0000066 2012-01-01 070299 511230125 Penedo Mar, Lda 234,38

0000085 2012-01-01 070289 511230125 Penedo Mar, Lda 234,38
0000065 2012-01-01 070201 511230125 Penedo Mar, Lda 1215,30
0000064 2012-01-01 070200 511230125 Penedo Mar, Lde 234,38

0000084 2012-01-01 070201 511230125 Penedo Mar, Lda 1215,30
0000063 2012-01-01 070299 511230125 Penedo Mar, Lda 117,18
0000063 2012-01-01 070201 511230125 Penedo Mar, Lda 1215,30
0000082 2012-91-01 070299 511230125 Penedo Mar, Lda 117,19

0000062 2012-01-01 070201 511230125 Penedo Mar, Lda 811,47

00000861 2012-01-01 0702890 511230125 Penedo Mar, Lda 126,77
10000061 2012-01-01 070201 511230125 Penedo Mar, Lda 212,18|
0000080 2012-01-01 070289 511230125 [Penedo Mar, Lda 114,00
10000059 2012-01-01 070298 511230125 Panedo Mar, Lda 114,00

0000058 2012-01-1 070298 511230125 Penedo Mar, Lda 114,00
10000057 2012-01-01 070288 511230125 Penedo Mar, Lda 114,00
10000056 2012-01-01 070299 511230125 Penedo Mar, Lda 114,00
0000055 2012-01-01 070299 §11230125 Penedo Mar, Lda 114,00
0000054 2012-01-01 070209 511230125 Penedo Mar, Lda 228,00
0000053 2012-01-01 070298 511230125 Penedo Mar, Lda 228,00
0000052 2012-01-01 070299 511230125 Penedo Mar, Lde 450,27
0000051 2012-01-01 070209 511230126 Penedo Mar, Lda 592,78
0000050 2012-01-01 070289 511230125 Panedo Mar, Lda 332,04
10000049 2012-01-01 070288 511230125 Penado Mar, Lda 253,75
0000048 2012-01-01 070201 511230125 Penedo Mar, Lda 26 090,11
0000047 2012-01-01 070201 511230125 Penedo Mar, Lda 592,78
0000370 2012-12-31 070201 511230125 |Penado Mar, Lda 25 010,44
0000010 2012-12-31 070201 511230125 Penedo Mar, Lda -31 461,44
5 2011-12-31 070289 980254368 PGA EUROPEAN TOUR 500,00
0000145 2017-09-05 070208 511035543 Porto Santo Line, Lda 390,00
0000019 2012-01-01 070280 511158235 Porto Santo Verde, EM 101 231,54
0000184 2015-08-01 070201 216920768 [Ruben Dinarte Silva Drumond (Bares n° 8 & 8) 207,07
0000193 2015-08-01 070201 2169206768 Ruben Dinarts Silva Drumond (Bares n° 8 e §) 207,07
D000182 2015-08-01 070201 216929768 Ruben Dinarte Silva Drumond (Bares n° 8 ¢ 9) 207,07
0000191 2015-08-01 070201 218920768 Ruben Dinarte Silva Drumond (Bares n° 8 e 8) 207,07
0000190 2015-08-01 07C201 216929768 Ruben Dinarte Siiva Drumond (Bares n° 8 ) 1 035,33
|oooc189 2015-08-01 070201 216920768 Ruben Dinarte Silva Drumond (Bares n° 8 e 9) 1 035,33,
0000188 2015-08-01 070201 216029768 Ruben Dinarte Silva Drumond (Bares n®° 8 e 9) 1 035,33
0000187 2015-08-01 070201 216020768 |Ruben Dinarte Silva Drumond (Bares n°8 e 9) 1 035,33
jooo0222 2015-08-01 070201 216820768 Ruben Dinarte Skva Drumond (Bares n® 8 e 9) 207,07
|0000221 2015-08-01 070201 218929768 Ruben Dinarte Sllva Drumond (Bares n° § e 9) 207,07
[0000220 2015-08-01 070201 216929768 Ruben Dinerte Siiva Drumond {Bares n° 8 e 9) 1 035,33
m0219 2015-08-01 070201 216929768 |Ruben Dinarte Silva Drumond (Bares n° 8 ¢ 9) 1035,33
0000247 2015-10-01 070201 216929768 Ruben Dinarte Silva Drumond (Bares n° 8 e 9} 80.60
0000248 2015-10-01 070201 216820768 Ruben Dinarte Slive Drumond (Bares n° 6 e 9) 90,60
0000245 2015-10-01 070201 2168929768 Ruben Dinarte Sliva Drumond (Bares n° 8 e 9) 317,08
0000244 2015-10-01 070201 216029768 |Ruben Dinarte Silva Drumond (Bares n° 8 ¢ 9) 317,08
0000272 2015-11-01 070201 2160828768 ]Ruben Dinarts Sllva Drumend (Barezn° 8 ¢ 9) 80,60
0000271 2015-11-01 070201 216020768 |Ruben Dinarte Siiva Drumond (Baresn"8 e 8) 90,60
0000270 2015-11-01 070201 216920768 [Ruben Dinarte Siva Drumond (Bares n°B e 9) 317,08
|0000269 2015-11-01 070201 218920788 Ruben Dinarte Silva Drumond (Bares n° 8 e 9) 317,08
(0000296 2015-12-01 070201 216829768 [Ruben Dinarte Silva Drumond (Eares n° 8 € 9) 80,60]
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DECLARACAO DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 3171272018 (Art. 5% n.° 1, b, da Lel n° 22/2013, de 17 de margo)

N.* documentor Data Documento cé:?nlg:lz? NIF Nome Cliente “‘;E:;)"“
0000295 2015-12-01 070201 216929768 {Ruben Dinarte Siiva Drumond (Bares n° 8 e 9) 80,80
0000284 2015-12-01 070201 216929768 |Ruben Dinarte Silva Drumond (Bares n° 8 @ 9) 317,08
0000203 2015-12-01 070201 216920768 |Ruben Dinarte Siva Drumond (Bares n° 8 e 9) 317,08}
|occooo4 2016-01-01 0702860 216020768 |Ruben Dinarte Siva Drumond (Bares n® 8 e 8) 90,80
|ooo0003 2016-01-01 070269 216820768 |Ruben Dinarte Siva Drumond (Bares n°8 & 9) 80,80
|oooso02 2018-01-01 070201 216920768 |Ruben Dinarte Siiva Drumond (Bares n° 8 e B) 317,08
[oooc001 2016-01-01 070299 216920768 [Ruben Dinarte Siiva Drumond (Bares n° 8 » 9) 317,08
|ooo0025 2018-02-01 070209  |216920768 |Ruben Dinarte Silva Drumond (Bares n° 8 e 9) 90,60
[ooo0024 2016-02-01 070200 216020768 |Ruban Dinarte Sliva Drumond (Bares n° 8 e 9) 90,60
|ooooo23 2016-02-01 070201 216929768 Ruben Dinarte Sliva Drurmond (Bares n° & e 8) 317,08
[oo00022 __2016-02-01 070200  |216920768 |Ruben Dinarte Silva Drumond (Bares n° 8 e 8) 317,08
|coooos3 2016-03-01 070289 216920768 |Ruben Dinarte Siiva Drumond (Bares n° 8 6 9) 080,60
|ooooos2 2016-03-01 070209 216920768 |Ruben Dinarte Silva Drumond (Baras n° 8 @ 9) £0,80
|oooo051 ___2016-03-01 070201 216920768 |Ruben Dinarte Silva Drumond {Bares n° 8 ¢ 9) 317,08
|cooooso 2016-03-01 070208 216020768 |Ruben Dinarte Silva Drumond (Bares n° 8 & 8) 317,08
|co00074 2016-04-01 070290 216920768 |Ruben Dinarta SHva Drumond (Bares n° 8 & 9) 0,60
{0000073 2016-04-01 070299 216020768 |Ruben Dinarte Siva Drumond (Bares n® 8 e 9) 00,60
10000072 2018-04-01 070201 218920768 |Ruben Dinarte Siive Drumond (Bares n° 8 e 8) 317,08
looooo71 20168-04-01 070200 216820768 |Ruben Dinarte Silva Drumand (Bares n° 8 e 9) 317,08
10000026 2018-05-04 070280 216020768 |Ruben Dinarte Silva Drumond (Bares n° 8 e 8) 00,60
10000095 2016-05-04 070289 216920768 |Ruben Dinarte Silva Drumand (Bares n° 8 e 8) 90,80
|ooon0o4 __2016-05-04 070201 218020768 |Ruben Dinarte Silva Drumond (Bares n° 8 e 9) 317,08
loooooe3s 2018-05-04 070289 216020768 |Ruben Dinarte Silva Drumond (Bares r° 8 & 9) 317,08
{opoo120 2016-08-01 070299 216929768 |Ruben Dinarte Silva Drumond (Bares n° 8 e 9) 90,60/
loooo118 2016-08-01 070269 216020768 |Ruben Dinarte Silva Drumond (Bares r° 8 e 9) 90,60]
locoo117 2016-08-01 070201 [216920768 |Ruben Dinarte Silva Drumond (Beres n° 8 e 9) 317,08}
|oooo118 2016-06-01 070200 (216929768 {Ruben Dinarte Siiva Drumond {Bares n° 8 e 8) 317,08
|oooo141 [ 2016-07-01 070299 216920768 |Ruben inarie Siva Drumond (Bares n° 8 & 9) 207,07
0000140 2018-07-01 070288 {218920768 |Ruben Dinarie Siiva Drumond (Bares n" 8 e 8) 207,07
looob138 2018-07-01 070201 216929768 |Ruben Dinarte Sliva Drumond {Bares n° 6 e 8) 1035,33
l0000138 2018-07-01 070201 216920768 |Ruben Dinarte Silva Drumond (Bares n° 8 & 9) 1 036,33
0000164 2016-08-01 070280 [216920768 |Ruben Dinarte Siiva Drumand (Bares n° 8 e ) 207,07
0000163 2016-08-01 070200  |216020768 Ruben Dinarte Sliva Drumond (Bares n° 6 e 9) 207,07
10000162 2018-08-01 070201 216920768 Ruben Dinarte Silva Drumond (Bares n° 6 e 9) 1 085,33
|o0c0161 2016-08-01 070201 218920768 Rubsan Dinarte Sliva Drumond (Bares n° 8 e 8) 1 035,33
|0000134 2018-05-08 070201 511015026 Sindicato dos Professores da Madelra 73,20
(0000163 2018-08-01 070201 511015026 Sindicato dos Professores da Madeira 73,20}
|oocoooa 2017-11-07 070201 511147872 jSmash Tenls Club 164,00
|oocooo7 2012-01-01 070289 511062460 Socledade Imobiliaria e Turistica do Campo de Bab{ 665,76
|oocooos 2012-01-01 070299 |511062460 Sociedade Imobiliaria e Turistica do Campo de Baly 25,99
(0000042 2012-01-01 Q70208 511269862 VTM- Agencia da Viagens e Turlsmo, Lda 500,00
2.086.842,39
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Declaragdo de compromissos plurianuais existentes e 31/12/2018 (art. 15.°, n.’1, a))

Nos termos da alinea a} do n.° 1 do artigo 15.° da LCPA, declaro que todos os compromissos plurianuais
existentes em 31 de dezembro dkimo se encontram devidamente registados na hase de dados do Sistema
Central de Encargos Plurianuais (SCEP), pelos seguintes montantes globais:

Secrotaria; 49 - SECRETARIA REGIONAL DOS EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS
Servigo: 5052 - SOCIEDADE DE DESENVOLYIMENTO DO PORTO SANTO,SA

Valores am sunos
Ano Montante
I @
2019 4.248.075.26
2020 4.298.066,19
2021 4.249.500,30
2022 4.222.351,12
2023 4.197.242,12
Seguintes 33.163.508,61

Funchal, 30 de Janeiro de 2019
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Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo S.A.



