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1. INTRODUCAO W
A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. (SDNM) foi constituida através do g

Decreto Legislativo Regional n.2 9/2001/M, de 10 de maio’, com o objetivo de complementar a acdo

do Governo Regional e das Cdmaras Municipais, no desenvolvimento integrado e equilibrado dos trés
concelhos do Norte da ilha da Madeira, ao nivel econdmico, social, desportivo e cultural.

E uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, que prossegue fins de interesse
pliblico.

Sendc a SDNM uma empresa publica reclassificada, integrada no perimetro da Administragdo Publica
Regional, para efeito das Contas Nacionais, a sua atuagdo pautou-se pelas regras definidas para as
Empresas Reclassificadas do Setor Pliblico Empresarial da Regi&o Auténoma da Madeira {(SERAM).

Além disso, a preparagio, apresentacdo e divulgacdo das contas da SDNM, cbedecem a diversos
preceitos legais impostos a entidades da sua natureza, nomeadamente o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as AdministragBes Piblicas {SNC-AP), a Lei de Enquadramento Orgamental, as
Instrucdes do Tribunal de Contas e o Cadigo das Sociedades Comerciais.

E neste enquadramento e em conformidade com as disposigdes legais e estatutdrias, que se submete
a apreciacdo da Assembleia Geral o presente Relatdrio de Gestdo e respetivos anexos, elaborados de
acordo com o disposto no Cédigo das Sociedades Comarciais®, que procura expor de forma fiel e
clara a evolugiio dos negécios e a situagdo da empresa, face a atividade desenvoivida entre 1 de
janeiro e 31 de dezembro de 2018.

As contas encontram-se espelhadas nas demonstragbes financeiras determinadas pelo SNC - AP, e
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a
posi¢do financeira da empresa.

Refira-se ainda que, em 2018, por inexisténcia de recursos, quer humanos, quer materiais, ndo foi
aplicada a NCP 27 — Contabilidade de Gestdo.

Relativamente & performance global da Sociedade, a mesma apresenta um desempenho operacional
muito semelhante ao do ano 2017, sendo de destacar a reducio da dependéncia face ao acionista,
em 70 mil euros.

! Alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 11/2002/M, de 16/07.
2 Cfr. Art.2 65.2,
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2. CARACTERIZACAC A ENTIDADE

2.1, ENQUADRAMENTO ORGANIZACIONAL

construir e gerir projetos, acBes e empreendimentos que contribuam para o desenvolvimento
econdmico, social, desportivo e cultural dos concelhos de Santana, Sdo Vicente e Porto Moniz, tendo
no seu escopo, a realizacdo de acbes de fins de interesse piblico,

A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira foi constituida para conceber, promover, ;é

A sua constituicdo permitiu dotar aqueles concelhos de investimentos que contribuiram para o seu
desenvolvimento, atraindo investimento privado que permitiu dinamizar a economia local, e
oferecer & populagdo um conjunto de infraestruturas de lazer que contribuem para a sua gualidade
de vida.

| Missko

A missdo da SDNM consiste em promover o desenvolvimento econémico, social, desportivo e
cultural dos concelhos de Santana, Sio Vicente e Porto Moniz.

| Visko

A acdo da SDNM visa a Rentabilizagdo dos ativos que lhe estdio afetos, através da concecdo,
promocao, construcdo e gestdo de projetos, agdes e empreendimentos.

| VALORES

&« Responsabilidade
+ Compromisso

e Exceléncia

¢ Transparéncia

e Inovagdo
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A estrutura organizacional da SDNM esta organizada de acordo com o seguinte organograma, que é
comum as quatro sociedades de desenvolvimento.

FIGURA 1 - ORGANCGRAMA DA SDNM

CONSELHO OE ADMINISTRAGAD |
SHRETARIALG CA |' "I FISCAL (NICC J
UsB UGRH ueoep &E uAXc ueF
Unldad-edeﬁes:iodus Unidade de Gestlo de Unidade de GestEo de Gastha de Uniderde de Sssessorla Unidade de Gestio
Equipamentos & Recursos Hu Concessdes, Comunkacin Empreend] Juridica, Contrataglio ¢ Fnancelca
Infraestruturas £ Projetos Contenciose
) admird dos ~Gestboadminisirativa de - Coonenagie i -Parecerss Juridicos -Planeamento financeirn
Hecursos Humanos ontrates
«Manutengdo e conservagio N . cpe'ﬂional os
s infraestryturas - Processaments Salafal - Gastho da divioa f eobranga empreendimentos -~ Contratagde - Gestdo orgamental
} ‘los de . L - Gastia
St pojetes | -Gestodafamaglo -Promogladenegios | | -Coordenzgdo dasequip ;i - Contabikidade & tespuraria
irvestime=lo ] ted’a Unidades comentinsas
- GestEn dos contratos de arlelagdo coras
«Vistortas 2 flszalizacSo 1 trabadho r & pntidad i - Registos e notariados - FaturaSo
- Coordenat 3o das equipas - Gestdo do recrutamento e - Produgio e Gestlo de
e mamutenglo selagla Eventes ) L
Camps £e Goife; Contro
- Gastdo dos sistemas de - Eeonomate - Blaboracde do candidaturas| Cutiveral e de Congrassos;
infornagio ’ & gestin de fundos Complexo de Ténls; Parque
] de campisma;
|
{
]
2.2 RECURSOS HUMANOS

A 31 de dezembro de 2018 a Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.
era constituida por de 47 colaboradores, conforme se apresenta abaixo.

QUADRO 1 - PESSOAL DO QUADRO

N.2de

Vinculo
Colaboradoras

Pesscal do Quadro 42
Nomeagao-Membros do 5
Conselho de Administracdo

TOTAL 47
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A evolugdo do efetivo durante o ano de 2018 foi a indicada no quadro seguinte:

QUADRO 2 - EVOLUCAO DO EFETIVO
Variagao 2018/2017
Vinculo 31.12.2018 31.12:2017 y

CQuantidade

Efetivos 42 42 - -

Ativos 41 41 - -

Durante o ano de 2018 a Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.
manteve ¢ seu quadro de pessoal efetivo.

Dos trabalhadores do quadro de pessoal, a 31 de dezembro de 2018, 1 encontra-se
cedido. No quadro seguinte, resume-se o tipo de cedéncia.

QUADRO 3 - CEDENCIAS

Ni¥ de
Trahalhadoras

Tipo:de Cedéncia Servigo-de Destine

1 Interesse Pihblico Secretaria Regional de Agricultura e Pascas

A distribuicdo por categoria profissional resume-se no guadro seguinte.

QUADRQC 4 — CATEGORIAS PROFISIONAIS

Varlacao 2018/2017

Categoria Profissional 31122018 31,12.2017
Cluantidade

Técnico Superior 4 3 1 33,33
Assistente Técnico 3 3 - -
Assistente Operacional 35 36 -1 -2,78
TOTAL 42 42
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Do quadro anterior conclui-se que no ano de 2018, manteve-se 0 mesmo nimero de
efetivos, contudo registou-se a contratagdo de um Técnico Superior para coordenar o
Parque Temético da Madeira, bem como a saida de uma Assistente Operacional que
passou para a situagdo de pensionista.

REGIME DE TRABALHO

A especificidade do regime de trabalho, no que concerne & tipologia dos horérios
praticados, resulta da permanente necessidade de adequar os recursos humanos a
atividade desenvolvida pela SDNM.

No quadro abaixo, estdo refletidos apenas os colaboradores ativos.

QUADRO 5 - COLABORADORES ATIVOS

\ariacao 201872017

Regime de Harario 31.12.2018

Quantuiade U
Fixo 35 36 -1 -2,78
Isengdo de horério de 6 5 1 20,00
trabalho
TOTAL 41 41

No quadro seguinte, estd resumida a distribuicdo dos efetivos por faixa etéria.

QUADRO 6 - DISTRIBUICAQ DOS EFETIVOS

Categoria Profissianal pl8a3d De3dsasd Ded5asd Maisdoebs

Técnico Superior 0 3 1 0
Assistente Técnico D 1 2 0
Assistente Cperacicnal 3 23 9 0
TOTAL 3 27 12 0

Do quadro anterior concluimos que a equipa de trabalho da Sociedade de
Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. é, na sua maioria, constituida por
colaboradores com idades compreendidas entre os 35 e os 44 anos.

7
g
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No ano de 2018, a SDNM teve uma colaboradora de licenca parental de 150 dias.

ABSENTISMOS

FORMAGAO PROFISSIONAL

No que concerne a formagdo profissional, no ano de 2018 foram proporcionadas as
seguintes agles:

a) Atendimento a clientes — 8 participantes

b) Personal Planning — 4 participantes

¢} Formacdo em SNC-AP regime de e-learning — 6 participantes
d) Marketing Turistico (50 horas) — 1 participante

No quadro abaixo, estdo resumidas as acdes de formacéo.

QUADRO 7 - ACOES DE FORMAGAO

Variagao 201 Bi2017

Destrican 31122018 31.12.2007 ——

Quantidade i
Agdes 4 - 4 400,00
Participantes 19 . 19 1900,00
RESPONSABILIDADE SOCIAL

No dmbito das relagbes da empresa com 0 meio envolvente, no anoc de 2018 a SDNM
em colaboraciio com o Instituto de Emprego da Madeira proporcionou as seguintes
atividades ocupacionais:

- Trés Assistentes Operacionais para desempenharem fungdes de limpeza no Parque
Tematico da Madeira — Processo 2018/MAIS/0051;

- Um Agssistente Operacional para confecionar o pdo no Parque Temitico da Madeira —
Processo 2018/MAIS/0138;

- Uma Assistente para desempenhar funcGes no Parque Tematico da Madeira — Processo
2018/P0OT/0202;

Salientamos, ainda, a participacéo e contributo de todos os colaboradores na campanha
“Moedas por Sonhos”. Com o contributo de todos os gue voluntariamente se
associaram a iniciativa solidaria foi possivel adquirir e entregar & ACREDITAR-Associacio
de Pais e Amigos de Criangas com Cancro alguns jogos didaticos.
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2.4 SUCURSAIS

2.3 AgOES/QUOTAS PROPRIAS
A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, 5.A. ndo possui quotas préprias. ;

A Sociedade de Desenvolvimente do Norte da Madeira, S.A. ndo possui sucursais.

3. GOVERNANGA

3.1. ORIENTACGES DE GESTAO

Os objetivos colocados a gestdo em 2018 e vertidos no Plano de Atividades aprovado pelos acionistas
em Assembleia Geral realizada a 21 de dezembro de 2017, foram os seguintes:

1. Contribuir para o desenvolvimento sustentado dos concelhos de Santana, Sao Vicente e
Porto Moniz

s Desenvolvimento de diversas atividades de interesse local, envoivendo diversos parceiros
regionais e nacionais, onde se destacam, as comemoragdes do dia da Freguesia de Santana,
as comemoragdes do dia do concelho de Santana, o X Encontro Regional de Educagio Moral
e Religiosa Catélica, a visita de estudo a Madeira da Escola EP1 S3o Jodo de Deus — Lisboa,
entre putros.

o Apoio no hastear das Bandeiras Azuis no Complexo Balnear do Faial e Ponta Delgada.

2. Promover o equilibrio econémico-financeirc da empresa, racionalizando os custos e
potenciando a receita

e Aquisigao de Equipamentos Nauticos para o Parque Tematico da Madeira;

» Preparagdo da candidatura do projeto Reconversio do Parque Temético da Madeira.

3. Maelhoria do modelo de gestdio, orientando a empresa para os resultados e qualidade do
servigo prestado

¢ Promogio da conservagio essencial e indispensdvel das infraestruturas, procurando prestar
o melhor servigo possivel aos utilizadores dos empreendimentos;

s Aquisigiio de plataforma de gest8o dos contratos piblicos;

e Aprovag3o da Estratégia de Prcmogdo com vista a divulgagdo das infraestruturas e atividades
desenvolvidas pela SDNM;

e Aprovagio de procedimento interno para a cobranga de dividas relativas a utilizacdo de
espacos tutelados pela SDNM;

e Aprovagdo de procedimento interno para a gestdo de garantias relativas a utilizagdo de
espacos tutelados pela SDNM.

e Foi implementado um plano de formagdo que contemplou todos os colaboradores.

10
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4. Concretizar o processo de fusio das quatro Sociedades de Desenvolvimento
Foi dada continuidade aos trabalhos inerentes ao processo de fusfio, com recurso aos W
servigos de consultoria contratados em 2017;

¢ Foi solicitado as entidades bancidrias a apresentagdo de propostas contendo os pressupostos
inerentes a anuéncia do projeto de fusio das quatro sociedades de desenvolvimento. ﬁ

3.2. OrGAOS SOCIAIS

A 31 de dezembro de 2018 a composicio dos érgdos soclais era a seguinte:
| AsSEMBLEIA GERAL

Presidente: Francisco Jardim Ramos

Secretdrio: José Miguel de Sousa Aratjo

| CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO

Presidente: Nivalda Nunes da Silva Gongalves

Vogal Executiva: Micaela Cristina Fonseca de Freitas Nunes

Vogal Executivo: Francisco Renato Rodrigues da Silva

| CONSELHO DE ADMINISTRACAO NAO EXECUTIVO
Vogal Ndo Executivo: Mdrcia Filipa Gongalves Gomes

Vogai Néo Executivo: Antonio Paulo Andrade Costa

| FiscaL Unico

Efetivo: MGI & Associados — SROC, S.A., representada pela sécia Manuela Fernanda Barroso Vilela
Ferreira

Suplente: José Augusto Silva Mendes

11
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SINTESE CURRICULAR DOS MEMBROS EXECUTIVOS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E AREA DE TUTELA

Presidente: Nivalda Nunes da Silva Gongalves

AREAS TUTELADAS

Unidade de Gestdo de Concess&es, Comunicagao e Projetos %
Gestdo de Empreendimentos

SINTESE CURRICULAR

| FORMAGCAO ACADEMICA |

Licenciatura em Gestdo de Instituigbes Financeiras, pela Universidade da Madeira
{1996 — 2000)

Formacdo Pedagdgica de Formadores, pela Magna Voce (2006)
Pés-Graduagdo em Direitos do Consumidor, pela Universidade de Coimbra {2007 - 2008)
| AviDADE PROFISSIONAL ATUAL |

Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.,
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., Sociedade de Desenvolvimento do MNorte da
Madeira, S.A. e Ponta do Qeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona QOeste da
Madeira, $.A.

| ATIVIDADE PROFISSIONAL ANTERIOR ]

De outubro/17 a marco/18

Deputada na Assembleia Legislativa da Madeira

De maio/15 a agosto/17

Presidente da IHM — Investimentos Habitacionais da Madeira, EPERAM

De outubro 2004 a abril/15

Deputada na Assembleia Legislativa da Madeira

De janeiro/2000 a outubro/04

Gestora de Clientes no Millennium BCP

De julho/98 a novembro/99
Estagio em Contabilidade

De julho/97 a setembro/97

Apoiou nas Actividades de Secretaria e Faturagdo.

12
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Vogal Executivo: Micaela Cristina Fonseca de Freitas Nunes

AREAS TUTELADAS

Unidade de Assessoria Juridica, Contrataciio e Contencioso

Unidade de Gestdo Financeira

SiNTESE CURRICULAR

| FORMACAD ACADEMICA |

Licenciatura em Gestédo pela Universidade da Madeira (1997-2001)

Pds-Graduagdio em Gestdo Estratégica do Turismo, Universidade da Madeira (2007)
Contabilista Certificado

| ATIVIDADE PROFISSIONAL ATUAL |

Vogal do Conselho de Administragio da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.,
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., Sociedade de Desenvolvimento do Norte da
Madeira, 5.A. e Ponta do Oeste — Sociedade de Promocio e Desenvolvimento da Zona Oeste da
Madeira, S.A.

| ATvIDADE PROFISSIONAL ANTERIOR |

De dezembro/1% a marco/18

Diretora do Departamento de Gestdo Financeira e Patrimonial da Cdmara Municipal do Funchal

De junho/15 a novembro/16

Técnica Superior na Seccio Regional da Madeira do Tribunal de Contas, em regime de mobilidade

De fevereiro/15 a maig/15

Chefe da Divisdo de Patrimdnio e Controlo

De fevereiro/11 a fevereiro/15

Chefe da Divisdo de Controlo de Gestio

De fevereiro/09 a janeiro/11

Técnica Superior na Cdmara Municipal do Funchal, com as fungBes de coordenacdo dos projetos
cofinanciados por fundos comunitérios e dos processos de atribuigiio de subsidios

De julho/07 a fevereiro/D9

Técnica Superior na Camara Municipal do Funchal, com as funcBes de coordenacio financeira e
administrativa da Divisdo de Mercados Municipais

De junho/06 a julho/07

Vogal do Conselho de Administragio da empresa Frente MarFunchal, E.E.M.

13



SDN | RELATORIO E CONTAS 2018 -
De setembro/04 a maio/06

Técnica Superior na Cdmara Municipal do Funchal, com as fungbes de coordenagdo financeira e W !?

administrativa do Servigo Municipal de Protegéo Civil e Bombeiros

De setembro/01 a setembro/04

Técnica Superior no Servico Regional de Protec¢do Civil, com as fungBes de coordenagdo financeira
dos projetos cofinanciados por fundos comunitérios e da secgdo de contabilidade

Vogal Executivo: Francisco Renato Rodrigues da Silva

AREAS TUTELADAS

Unidade de Gestdo dos Equipamentos e infraestruturas

Unidade de Gestdo de Retursos Humanos

SINTESE CURRICULAR

| FORMACAD ACADEMICA |

Pés-Graduando em Administra¢do e Politicas Publicas, pela UAb {2018-2019)

Mestrado em Atividade Fisica e Desporto, pala Universidade da Madeira (2009-2011)
Licenciatura em EFD — Gestio de Desporto, pela Universidade da Madeira {1997 — 2003)
{ ATVIDADE PROFISSIONAL ATUAL|

Vogal do Conselho de Administragdo da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A,
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., Scciedade de Desenvolvimento do Norte da
Madeira, S.A. e Ponta do Oeste — Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento da Zona QOeste da
Madeira, S.A.

{ ATVIDADE PROFISSIONAL ANTERIOR |

De 2016 a marco/18

Gestor Desportivo na Diregéo de Servicos de Apoio a Atividade Desportiva da Direc¢do regional de Juventude e
Desporto

Em 2013

Formacdo em Gestde de Projetos e Organizagdes Culturais.

De 2008 a 2016

Gestor Desportivo das Piscinas da Ribeira Brava e Centro Desportive da Madeira
De 2004 2 2008

Gestor Desportive na Direcdo Regional da juventude e Desporto

De 2003 a 2004

Técnico Superior na Camara Municipal do Funchal com as fung¢des de coordenador de projetos desportivos.

14
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As remuneragBes dos membros dos Orgdos Sociais sdo as seguintes:

REMUNERAGAC DOS MEMBROS DOS ORGACS SOCIAIS

| ASSEMBLEIA GERAL
Presidente: ndo aufere qualquer remuneragao pelo exercicio do cargo.

Secretidrio: ndo aufere qualquer remuneragdo pelo exercicio do cargo.

| CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO

Os elementos executivos do Conselho de Administracio sdo remunerados de acordo com o
estipulado na Resolugdo do Conselho de Governo n2 392/2015, de 27 de maio.

Atendendo a que exercem fung¢fes nas quatro sociedades de desenvolvimento®, a sua remuneracido
€ suportada em % por cada uma delas.

No quadro seguinte apresentamos o resumo do total das remuneragdes processadas e pagas de 1 de
janeiro a 31 de dezembro de 2018 ao Conselho de Administragso.

QUADRO 8 — RESUMO DAS REMUNERACDES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD

Antanio Cristina Mivalda Micaela Frafeiecn

asCrigan lodo Nunes =
Bescric Abreu Alyes : Gongalves Mungs Silva

Remuneracdo Base  3.216,53€ 2.768,59€ 1.807,00€ 7.383,36 € 6.148,23 € 6.148,23 €

Subsidio de 1173,79€  977,44€ 0,00€ 117883€  1322,20€  1.322,20€
Férias/Natal
Subsidio de 70,37 € 73,94 € 67,98 € 205,11 € 201,54 € 201,54 €
Alimantacio

Despesas de 1.002,84€  83508€  83508€ 3.10880€ 2588,75€  2.588,75€

Representacdo

Indemnizagées por

cessagao de D,00€ 1.651,17€ 82731¢€ 0,00€ 0,00 € 0,00€

funcBes

CGA/Seguranga 1334,89€ 1.13401€  41141€ 3.11459€ 2489,03€ 248903 €

Social/AT

Comunicagdes 44,80 € 32,64€ 31,22€ 0,00€¢€ 55,63 € 50,59 €
TOTAL 6.843,22€ 7.472,87€ 3.980,00€ 14.990,69€ 12.805,38€ 12.800,34¢

? Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., Ponta do Oeste - Sociedade de Promogio e Desenvolvimento da Zona Qeste da
Madeira, S.A., Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. e Socledade de Desenvolvimerto do Norte da Madeira, S.A..
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Os elementos ndo executivos do Conselho de Administracdo sdo remunerados de acordo com o
artigo 23.2 do Decreto Legislativo Regional 31/2013/M de 26/12.

No quadro seguinte apresentamos o resumo do total das remuneragbes processadas e pagas de 1 de
janeiro a 31 de dezembro de 2018 aos membros nio executivos Conselho de Administragdo. ‘$

QUADRO 9 - RESUMO DAS REMUNERAGOES DOS MEMBROS NAC EXECUTIVOS

Descrigdo Marcia Gomes  Antonio Costa
Remuneragdo
1.531,59 € 153158 €
Base
CGA/Seguranga
Soclal/AT 363,72 € 363,72€
TOTAL 1.895,31€ 1.895,31 €

i FiscaL Unico
O Fiscal Unico Efetivo aufere 6.000€/ano pela prestagio de servicos. Ao valor incide a taxa de IVA em

vigor.

NEGOCIOS ENTRE A ENTIDADE E OS SEUS GESTORES

Ndo se verificou a existéncia de qualquer negocio entre a empresa e os seus gestores, ndo sendo, por
esse motivo, concedida qualquer autorizagdo a esse propdsito.
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4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS W

| PRINCIPAIS EMPREENDIMENTOS

areas concessionadas, com uma breve descri¢io dos mesmos.

QUADRO 10 - PRINCIPAIS EMPRRENDIMENTOS

Nos quadros abaixo encontram-se listados os principais empreendimentos da SDNM e respetivas fg

PorTO MoONIZ

Frente Mar do Porto Moniz Este projeto possibilitou a requalificacio de toda a frente
: S : mar da Vila do Porto Moniz, espago delimitado a Este pelo
cais do Porto Moniz e a Oeste pelo complexo bainear
daquela Vila.

Procedeu-se ainda ao desvio da estrada marginal que liga o
centro da Vila do Porto Moniz ao complexo balnear para a
antiga localizagdo do parque de campismo, libertando
espago para a construgdo de um passeio pedonal que inclui
varios pontos de animagdo, dois bares/restaurantes e
zonas ajardinadas

Piscinas Naturais do Seixal

A Recuperacdo das Piscinas Naturais do Seixal teve dois
objetivos: a criacdo de infraestruturas de apoio as piscinas e
a recuperac¢do paisagistica dos espacos envolventes das
mesmas.

O Centro de Ciéncia Viva do Porto Moniz, que possui
metade da sua drea a nivel subterrdneo, conta com uma
sala de exposi¢des temporarias, um cyber-café e ainda um
auditdrio com capacidade para 150 pessoas.
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SAO VICENTE

intervencdo numa .4drea com cerca de 8.800 m’. Foi
construida uma piscina para adultos, assim como uma
piscina para criangas, ambas alimentadas por dgua salgada.
Nas duas piscinas foi executado um sistema de tratamento
das aguas, quer fisico, quer quimico, estando as piscinas
envolvidas por uma drea de soldrio existindo diversas
infraestruturas de apoio, tais como balneadrios, bar e sala
de primeiros socorros. Possui estacionamento ao ar livre.

Complexo Balnear Ponta Delgada O Complexo Balnear de Ponta Delgada compreende uma %

O Parque Urbano de S3o Vicente inclui trés componentes
de investimento e teve como objetivo a requalificacio
urbana da Vila de 530 Vicente através da construcdo de um
estacionamento subterrdneo; criagdo de zonas verdes e
expansao da Vila.

Os espacos do Parque Urbano englobam os servicos da
Conservatoria do Registo Civil. A Zona Verde inclui jardins,
miradouros, espelho de &dgua e vias. A Zona Lidica
possibilita praticas desportivas com um Polidesportivo e
um Parque infantil.

A Zona Comercial compreende um Parque de
estacionamento subterrdnec com 160 lugares, um
estacionamento para autocarros de turismo e quatro
espacos comerciais.

Grutas e Pavilhdo de Vulcanologia 0 Centro do Vulcanismo esta localizado junto as Grutas de
Sdo Vicente, na falésia do lado oposto a Ribeira de Sio
Vicente. Alia a cultura e o conhecimento ao lazer e a
animagdo, num pavilhdo com capacidade para 90 visitantes
que permite assistir, de uma forma pedagogica e Iidica,
aos espetaculos audiovisuais que fazem a recriacdo da
evolugdo geoldgica das grutas, a erupgdo dum vulcdo e
ainda a simulacdo do nascimento do Arquipélago da
Madeira.
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SANTANA

Complexo Balnear S3o lorge

O Complexo Balnear de S&o Jorge engloba um conjunto de
trés piscinas, sendo duas destinadas a adultos e uma a
criangas, numa zona anexa a Foz da Ribeira de S#o Jorge,
na zona da lagoa.

O empreendimento compreende ainda uma zona de
soldrios, assim como outras infraestruturas de apoio, tais
como bar, restaurante, balnedrios e instalagbes sanitarias
As piscinas sdo alimentadas por dgua do mar e 4dgua doce
devidamente tratadas, através de sistema instalado para o
efeito.

Complexo Balnear Faial

O Complexo Balnear do Faial compreende toda uma area
de anfiteatro artificial criada junto ao mar, desenvolvendo-
-se& neste espaco zonas balneares e infraestruturas de
apoio nomeadamente restaurante e bar.

A interligagdo da foz da ribeira do Faial a0 mar deu origem
a criacdo de zonas de acesso e de interligacio, que
permitem o desenvolvimento de préticas nauticas.

A zona de lazer do Faial criada junto a foz da ribeira é um
parque para atividades ludicas e desportivas. Com uma
vasta drea verde, o espago engloba uma ciclovia, uma
minipista para bicicletas para criangas, um parque radical e
zonas especificas para a pritica de jogos tradicionals
madeirenses.

Este complexo conta ainda com um Patinodromo, que estd
homologado pela Federagdo Portuguesa de Patinagem.

¢

19



SDN | RELATORIO E CONTAS 2018

Pargue Temdtico de Santana O Parque Temdtico da Madeira teve como propdsito a V
criagio de um centro que permite associar e

- = complementar os aspetos histéricos, patrimoniais e

W . e culturais que caracterizam a Regido.
Estd prevista intervengdo estrutural neste Parque no

sentido de o vocacionar para conteudos de natureza

etnogréfica e redefinir o modelo de gestdo.

Centro Civico de Santana O Centro Civico de Santana engloba os servigos da Junta
de Freguesia de Santana; Conservatdria do Registo Civil;
os Servicos da Seguranga Social; a Delegacdo Escolare o
Servigo de Finangas. No exterior conta com uma praca,
sobre os estacionamentos, café de apoio e zonas
ajardinadas.

QUADRO 11 - TOTAL DE EMPREENDIMENTOS E DE ESPACOS

N2 DE EMPREENDIMENTO N2 DE ESPACOS GESTAD PROPRIA CONCESSOES
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Os quadros seguintes exibem as atividades desenvolvidas em diversos Empreendimentos.
QUADRO 12 - PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO CENTRO CIVICO DE SANTANA

CENTRO CIVICO DESANTANA

DEA/MES TIPG BE EVENTO MNOME PROMOTOR

"Literatura Oral, Escoia EB1/PE/C de

01a 23-Mar Literatura TradicBes e a Arte"” Santana

ComemoragBesdodia  Junta de Freguesia de

. Comemoragdes da Freguesia Santana

QUADRO 13 — PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO COMPLEXO BALNEAR DO FAJAL

COMPLEXO BALNEAR DO FAIAL/ ZONA DE LAZER

VALOR

Ne I
Mo T1PO DE EVENTO NOME PROMOTOR bty
DIA/MES

. Campeonate Nacional de
12 3 13-mai Evento Desportivo Pista CDR Santanense 32,78 €
Escola Basica e

. Atividades de final de ano  Secundéria D.
Evento Desportivo

15-jun lectivo Manuel Ferreira
Cabral
Associagdo

18-ago Evento Desportivo "Verdo em Movimento"  Desportiva e

Cultural do Faial

) Tornej aci "Wl
Evento Desportivo bl CDR Santanense

Biosfera Rolier Skate"

QUADRO 14 - PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NAS PISCINAS NATURAIS DO SEIXAL

28 a 30 set

PISCINAS NATURAIS DO SEIXAL

DIA/MES TIPODEEVENTO MNOME PROMOTOR

Preparacgdo de um comercial
06-Mar Fifmagens para a conceituada marca Mercdrio Produgbes
ADOLFO DOMINGUES

Preparacdo de um comercial
07-Mar Filmagens para a conceituada marza Mercurio PraducBes
ADOLFO DOMINGUES
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QUADRO 15 — PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO PARQUE URBANO DE SAQ VICENTE

PARQLE URBANGDE SAONVICENTE

TIPQ DE EVENTO

DIA/MES

20 a 24-Ago

Festa

NOME PROMOTOR
Festas de S3o Vicente N_Iumcfplo de Sdo
Vicente

QUADRO 16 — PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

DA/ MIES

PARQUE TENATICO DA MADEIRA

TIPO DEEVENTO

MOME

PROMOTOR

07-Jan

1ai3-Fev

8 a 18-Mar

19-Mar

28 - Mar a 15-Abr

28 - Mar a 15-Abr

01-Abr

06-Abr

14-Abr

19-Abr a 06-Mai

06-Mai

25-Mai

30-Mai

01- Jun

Demonstragdo Etnografica

Exposi¢io Temdatica

Exposigdo Tematica

Evento Tematico

Demonstrag¢io Etnogréfica

Exposiciio Temdtica

Evento Temaético

Instala¢do/Exposigdo

Demonstragéo Etnogrifica

Demonstragdo Etnografica

Evento Temaético

Evento Temético

Evento Tematico

Evento Tematico

{antar dos Reis (Lirios do Norte)

Abertura das comemoracdes da
Festa dos Compadres “ Os
Nosses Compadres”

Comemoractes do Dia da
Mulher - "Homenagem & Mulher
Madeirense”

“Dia do Paji”

“Demonstracdes Tradicionais de
Vime”

“ Os Vimes — Um Patriménio”

“Caca ao Tesouro” - Pascoa

“SALIX VIMINALIS"

“Jogos Tradicionais” {Lirios do
Norte)

Celebragbes da “Festa da Flor”

“Dia da M&e”

“Dia do Concelho”

“X Encontro Regional de EMRC”

“Dia da Crianga”

SDNM

SDNM

SDNM

SDNM

SDNM

SDNM

SDNM

SDNM

SDNM

SDNM

SDNM

SDNM

SDNM/Diocese do
Funchal

SDNM/CMS

S



03-Jun

01-Jul

28-hui

02-Set

16-Set a 01-Out

27-5et

10 a 14-Cut

01-Nov

29-Nov

01-Dez

07-Dez a 15-Jan

Evento Tematico

Evento Temdtico

Demonstragdo Etnografica

Demonstragao Etnografica

Evento Tematico

Evento Tematico

Evento Temdético

Evento Tematico

Apresentagdo

Evento Temdtico

Evento Temético
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“Festividades do dia da Crianga”

“Dia da Regigio”

“Debulha do Trigo”

“Desfolha do Milho”

“Festa das Vindimas”

“Dia do Turismo”

“142 Aniversério do PTM” -
Festividades

“Pao Por Deus” e “Eshanga do
Mitho”

Apresentagdo do orcamento

Abertura da Epoca Natalicia
{Presépio e Decoragbes)

Natal do Parque Temdtico da
Madeira - Festividades

SDNM

SDNM

SDNM

SDNM

SDNM

SDNM

SDNM

SDNM

Vice-Presidéncia

SDNM

SDNM

RECETA DO PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

QUADRO 17 — RECEITA DO PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

\Variacao 2018 / 2017

RECEITAS —

Receitas PTM Z08,109¢ 210.338€ -2.229

208:108€ 210.338€

Total Ano

* Valores sem IVA
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DESPESA DO PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

DESPESAS

Variagao 2018 /2017

QUADRO 18 - DESPESA DO PARQUE TEMATICO DA MADEIRA i/

Recursos Humanos

FSE - Servigos

Total Ang

343.056€ 347.246€ -4.189 ~1,2%
160.494€ 121.909€ 38.585 31,7%

503.551€

* Valores sem VA

QUADRO 19 - SINTESE DAS ATIVIDADES

Variagao 2018/2017

Empreandimento = —
Quantidade B

Centro Civico de Santana

Piscinas Naturais do Seixal

Parque Urbano de Sao Vicente

2 0 2 200%
Complexo Balnear do Faial 4 0 4 400%
2 0 2 200%
1 0 1 100%

Pargque Temético da Madeira 25 16 9 56,25%
1 100%

Sala Polivalente - PTM
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5. INVESTIMENTOS

levam ao crescimento da capacidade produtiva, a SDNM realizou vdrias intervengdes nos
empreendimentos sob a sua administragdo, num total de 41.629,45 €.

Ao Parque Tematico da Madeira foi reservada a maior fatia do investimento global, mais de 60%, no
mencionado espaco temporal, ficando derramado naquele empreendimento cerca de 31 mil euros.

y
No que respeita ao investimento, considerado numa ética da aplicagio de capital em meios que ﬁ

Este conjunto de investimentos realizados possibilitaram melhorar as condigdes daquele parque para
todos os visitantes, particularmente os tratamentos dos varios equipamentos existentes,
especialmente no que diz respeito a conservacdo e manutengdo, assim como outras peguenas
repara¢des e pinturas.

Este € um empreendimento de referéncia do concelho se Santana, mas nio s6, tem-se afirmado
como uma ferramenta de promogdo dos habitos, costumes e tradicGes da nossa ilha para os turistas
que nos visitam.

Especial énfase, igualmente, para o Complexo Balnear do Faial e o Centro Civico de Santana com um
investimento global a superar os oito mil euros. Estes investimentos permitiram dotar aqueles
empreendimentos de melhores condigBes de fruicio e nas acessibilidades quer para a fruicdo
balnear, quer para o acesso a servigos publicos da populagdo.

Outros empreendimentos ndo foram esquecidos e, apesar de em menor porcdo, foi consignado mais
de dois mil euros para a recuperagdo de pequenas anomalias em equipamentos e infraestruturas por
forma a que mantenham alguma vitalidade e prossigam, em condigdes normais de funcionamento,
as suas valéncias no dmbito em que se consagra a sua edificagio.

ANALISE ORCAMENTAL E FINANCEIRA
6.1. DESEMPENHO ORCAMENTAL

Neste ponto analisaremos o desempenho da SDNM ao nivel da receita e da despesa, sendo
considerados na receita, os valores realmente cobrados, e na despesa, os valores efetivamente

pagos.

6.1.2. RECEITA

A receita do ano 2018 ascendeu a aproximadamente 8,2M€, apresentando uma taxa de execucdo de
85,5%.
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QUADRQ 20 - RESUMO DA RECEITA

2038 20y
LS/ 01T

Thesigniho ExeCiian LaETuiao

Receitas Correntes
Transieréncias cornentes 535,000 0 G o] 51807 D8% -51.907 -100.0%
Yendp de bens £ senvigos correniss 701.243 LI BBZ  67.9% 5.8% 471869 58% @iz 9%
Cuiras receitas correnies e 0 &0% fadait ) 8768 SN -16.768 -1C040%
Subtots] 1.296.293 472882  36,5% 5,8% 540642 6,6% 57760 -12,5%
Receltes de Capital
Passives Financeiros 7.597.848 7.022.973 92,6% 5558% 7108246 B6TH 70266 -1 0%
Saldo da ger@ncia anterior £913C6 £91.3D05 1DC0LC% 8,4% 3dE.245 ) 8,83 146860 27.0%

Subtota 8.288.954 7724284 93.2% 942% 7647691 934% 78593 1,0%

Reeeita Total 285, 8.197.166 180,02 BA88.333 100,03

0 quadro acima demonstra a redugdo de todos os capitulos que constituem a receita, com exce¢do
da Venda de Bens e Servigos e do Saldo de Geréncia.

A variacdo verificada na rubrica Venda de Bens e Servigos Correntes reflete o esforgo feito no
desenvolvimento da atividade operacional da SDNM, com vista a obtengdo de novas e maiores niveis
de receita.

O crescimento do Saldo de Geréncia, em 27% (cerca de 0,1M€) decorre da eficiente gestdo de
tesouraria.

A reducdo de 100% das Transferéncias Correntes resulta do facto de, em 2017, ter sido recebido o
maontante final referente ao programa Intervir 4, relativo ao Centro Civico de Santana.

As Outras Receitas Correntes apresentam igualmente um decréscimo de 100%, uma vez que em
2018, estes montantes foram reclassificados para a rubrica 070299.

A reducdo de 70 mil euros dos Passivos Financeiros reflete a diminuigdo da dependéncia da SDNM
face ao acionista.

Estas oscilactes determinaram o decréscimo das receitas correntes em 12,5% e o acréscimo das
despesas de capital em 1%.

No que concerne a fonte de financiamento, o quadro abaixo evidencia o peso dos Passivos
Financeiros contraidos junto do acionista Regido Auténoma da Madeira, que representa 85,8% do
total do orgamento da receita.

QUADRO 21 -DISTRIBUIGAO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO

AO1E

Desipnacio Ferrugin

HIT3246 BETH -70.266 -1,0%

Passives Financeires - RAM 7032973 858%

Transferéncias UE - FEDER - Madeirs 14-20 s GO 51.807 O056% -51L.307 -100.0%
Receitas Propriss 472882 558% 488735 S53% -13833  -83.2%

Saldo de Gerdncia 6. 146860 27,0%

Receita Total 8.497.166 100,0%

Ndo obstante, releve-se a reducdo das verbas provenientes dos Passivos Financeiros {RAM) no
orcamento da SDNM que, em 2018, representaram 85,8% do total do orgamento, refletindo uma
reducao de 1% face a 2017.
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Na rubrica das Receitas Préprias, observa-se uma diminuig3o, face a 2017, de 3,2%, pelo fato de
2017, terem sido recebidos valores que estavam em atraso hd muito tempo e por terem sido
cumpridos, na totalidade 2 Acordos de Pagamento.

comparativamente a 2017.

VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

O peso do saldo de geréncia no total da receita de 2018, teve um acréscimo de 27%, )é

A rubrica Venda de Bens e Servigos Correntes é a que mais representatividade exibe nas receitas
correntes, ascendendo a cerca de 0,5M £.

QUADRO 22 ~VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

201 H M1y

CLmaes i

Ehesipriagaa Erefucsn Wi
__Eoirspitn

Venda de bens 12,503 10.093° #4,1% 10,350 237 -23%

Marczdorizs 12455 10083 8§4,1% iC353 -237 -I5%
Servigos 589.243 4621.78¢ &T1% 361639 LI 0.2%
Sluguar dp 23pa5 22 2 agLipsimentos 419243 L5 Rt R 5 £ 283551 -iSIss £
Servigos sociais, recreativog, cuifuraic 2 desporta 2587500 222255 &S8I% 220073 -10819 5%

Outros 46.787 467 5% 16.555 $0.232 182.6%

Como se pode concluir, quer a venda de mercadorias quer a prestagdo de servigos, apresentam uma
execucdo muito semelhante a 2017.

Na rubrica Outros servicos verificou-se um aumento bastante significativo de 182,6% face a 2017,
dado que existiu uma reclassificag3o de rubricas de 2017 para 2018.

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

Esta receita, em 2018, foi reclassificada para a rubrica 070299 (ficou inserida no aluguer de espagos e
equipamentos) o que explica a variagio face a 2017.

QUADRO 23 — OUTRAS RECEITAS CORRENTES

MEET ity

Dievigmagiin il ErEriiia Fasrugan Vapingao S/ I017
Cartigide
Dwtras 1] 0 00% 16.766 -16.766 -100,0%
Prémios, texespor garantias de risco e diferenges de cimbio 4] 0 Si% 4 -4 -10003
QOutros [+ 0 00% 16.762 -16.762 -100,0%%

-16.706 -100,0%
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PAssIvOs FINANCEIROS

Os Passivos Financeiros contraidos durante o exercicio de 2018 referem-se aos empréstimos
concedidos pelo acionista, com o objetivo de fazer face a amortizagdo da divida {cerca de 84%), na
sua maioria decorrente de investimento e as despesas com o pessoal (aproximadamente 16%).

QUADRO 24— PASSIVOS FINANCEIROS

Clagamisili
Dienizriagjo

Corripulis

¥ ~

Empréstimos a médio e longo prazos 71.597.648 7231979 52,69 7.103.246 -70.266 -1.0%
Adim Plblicas - Adm regional 7.597.648 7.032.879 52,6% 7.103.246 -70.266

Tatal 797 848 74733979 0.0% 70548 F0d86 <10

Verificou-se uma reducdo de 1% desta rubrica face a 2017, o que revela uma ligeira diminuicdo da
dependéncia da SDNM perante o acionista.

SALDO DE GERENCIA

O Saldo de Geréncia corresponde ao salde de caixa apurado a data de 31 de dezembro de 2017,
tendo sido totalmente integrado no orcamento de 2018,

QUADRO 25 - SALDO DE GERENCIA

2017

Camenio

Corngido

A " w
Saldo orpamental E91.306 91305 100,0% 544,445 146850 I7,0%
Na posse do servigo

6.1.3. DESPESA
A despesa do ano 2018 ascendeu a aproximadamente 7,6M€, apresentando uma taxa de execuc¢io
de 79,2%.

QUADRO 26- RESUMO DA DESPESA

{krgmnin

L rfda

(1

Despases tort & pessaz| 750155 715210  953% 94% 703258 9.4% i35 IMm
Aniizicho de bans « servipns 717355 303455 430% 3.0% 355000 47% 45545 -118%
Jures & outros encargos 1224263 382508 51:2% 35% 485.256 6,53 208788 210%
Outras despasas correntes 123476 123835 37.9% 15% 105299 L14% 15596 148%
Subtotsl  ZB14508 1528068  54.3% 20.1% 1651823 22.0% X755 7.5
Despesss de Uspital %
Aqusighs de hans de crpite 733990 22549 31% i 1620 00% 20529 1291 8%

Peesivos Tnznceiros 5036209 6036159 1000%  FIE% 5563864 778% 192575 33%
6.770.289 3 g g 218504 3
Q580,197

|

Capess Total 1000 PARIDIZ 1000
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Relativamente a 2017 houve um aumento do total das despesas, na ordem de 1,2%.

No &mbito das despesas correntes, releve-se o decréscimo na Aquisicio de Bens e Servigos em 12,8%
(45 mil euros) e dos Juros e Outros Encargos em 21,7% (0,1M€ mil euros).

Relativamente ao aumento das despesas de capital, num total de 0,2M€, o mesmo decorre do
incremento dos agrupamentos:

Aquisicdo de Bens de Capital em 1291,8% {cerca de 21 mil euros), justificado pelo investimento
realizado no Parque Temdtico da Madeira, através da aquisi¢do de barcos para o respetivo lago;

Passivos Financeiros em 3,3% (0,2M€).

Estas oscilagbes determinaram o decréscimo das despesas correntes em 7,5% e o acréscimo das
despesas de capital em 3,7%.

DESPESAS COM O PESSOAL

As Despesas com o Pessoal representam 9,4% do total da despesa, com um valor de 0,7ME.

QUADRO 27 — DESPESAS COM PESSOAL

Lhesifrmchn

Remunera3es Jerias e permanentes 03331 571490 94,5% 561221 9969 L8k

Twp¥ss sutivis 32714 50.535 93.3% 24331 6204 I153%
*assoel oz quadr o3-fig de contrato individual trabaibe 386723 373613 98.2% 3753203 &7 LT
Razrecarizsio SE858 10959 92,5% gIes 74 70n
Zuplamantss & prémics 36.527 23283 637k 26.166 -2.883 I1L%
Fubsigio darefeigls §7.172 57927 $85:I3% §1352 4636 7 4%
Futziglia Za favjas & ds matz| 2538 §5.873 993% §a.71¢ €159 543
Abonos varidvels ou eventuals 12683 12385" 96,9% 12313 972 E6%
Huzas Je zusts 1558 1564 1C0,0% 1564 o 00%
Abgnc pars felhas 1740 1692 972% 1580 52 L9%
Indernnizeg8es por cessagic de funghas 2478 2478 1000% 2.000 478 139%
Outros sbancs am numerssic ou 2apatia £325 6551 949% 5,080 461 7,6%
Seguranca sodal 133.14¢ 131735 58,9% 130.723 1012 08%

ContribuigBes para a ssguranga social 127321 135549 934% 126742 1807 14%
SRUIras 5.800 5.186 89,4% 5.981
15,210

G5 305

Face a 2017, observa-se um ligeiro aumento de 1,7%, com igual variagdo em todas as rubricas, com
excecdo da Suplementos e Prémios, Subsidio de Refeigiio & Seguros, que se explicam da seguinte
forma:

* Suplementos e Prémios: diminuigiio de 2.883€ devido ao facto de um suplemento de isengdo
de horidrio de trabalho ser inferior comparativamente ao de 2017.

* Subsidio de Refeicdo: decréscimo de 4.636€ devido aos diversos certificados de incapacidade
temporaria para o trabalho apresentado por alguns trabalhadores, bem como & Licenca
parental de uma trabalhadora.

* Seguros: Proveniente de uma atualizagdo efetuada na Ap6lice de Seguros de Acidentes de
Trabalho.

® Relativamente aocs aumentos, destacam-se os mais relevantes em termos absolutos,
nomeadamente, os referentes s rubricas Orgdos Sociais e Indemnizacdes por Cessagio de
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FungBes resultantes do facto dos Orgdos Sociais ndo executivos passarem a ser
remuneradas, bem como pelas indemnizacbes pagas aos Administradores Cristina Alves e
Jofio Nunes pelo facto de terem sido substituidos antes do términus do mandato.

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS TQ

A Aquisi¢do de Bens e Servigos representa 4,1% do total da despesa, com um valor de 0,3M€, valor
abaixo ao do ano de 2017.

QUADRO 28 — AQUISICAO DE BENS E SERVICO

LEETH A7

Chtaimein

T Watigran FUIEOLT
[ E=sdpiacan e [T ] | mrriag iy
__ dorr Izido

Rauiskso de bens 55225 15774 56 16.990 1216 -72%
Cornbustivais & lubrificantes 1235¢ 5518 &£E8% 5677 -184  -29%
Limgeza 4 Wiglans 10,000 3267 :I7h 4941 -1.674 -335%
forterial de escriicric 2.3187 1371 &ELx 1078 203 27.i%
ifisrcaderias gars 2 venda g25L 1706 ELEN 2.669 963 -36,1%
Farrmriantss = utensiiics 5373 2292 &E5% 1317 975 7&CH
Cutros bans 22000 16825 Tix 1308 3L7 243%

&quisledo de servigos 661810 203682 434% 338010 44328 -131%
Encargos das instelegdes 252747 108585 <Igk 131520 £Z3I] -367%
Lirnpaze = higizne 578 o oeR z [+) -
Conservaglo da bang 20000 16426 &2,1% 25502 3,124 235%
Comimlcerass 22 008 3857 1B3% 12670 3513 -TE5%
Trarsgonas 333 o 00% 13 -13 -100,0%
Saguins 10.000 2806 I8,1% 2774 8 Li%
Desloceplas ¢ estades 1.000 B24  BZ65%% 418 ag?  97.4%
Publizidada 1330 1887 S5E8% @ Z.3L7 100,0%
Vigildncin & seguranca 131.20% o oo z [+] -
assisténcia téenica 2,353 1233 S00% < 188 WGSan
Outros trabalhos sspecializedos €188 2267 342% s 2.287 1000%

Outros servicos 212.531 155.527  73,2% 137.313 18213  13.3%

2124045 LTI R S lgdie

Comparativamente a2 2017 houve um decréscimo na Aquisicdo de Bens e Servicos de 12,8%,
justificado essencialmente pela variagdo nas rubricas:

= Limpeza e Higiene: redugdo de 1.674€ devido ac facto do atrase ne procedimento para a
aquisigdo dos produtos sendo adquiridos menos produtos no ano 2018.

» Mercadorias para a Venda: diminuigdo de 963€ resultante da aquisi¢io racional de produtos
para venda na Loja do PTM, decorrente do aproveitamento da mercadoria existente.

o Encargos das InstalagBes: redugdo de 62.921€ decorrente do pagamento, em 2017, do ARD
da EEM, no montante que ascendeu a 60.000€.

¢ Comunicagbes: decréscimo de 9.313€, justificade pela renegociacdo dos pacotes existentes
com a empresa de telecomunicagies.

s O aumento de cerca 18 mil euros da rubrica Outros Serviges decorreu essencialmente pela
necessidade de contratar servigos especializados na area do marketing e comunicagdo,
nomeadamente comemoracio aniversario do PTM e atividades desenvolvidas.
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JUROS E OUTROS ENCARGOS

QUADRO 29 —)JUROS E OUTROS ENCARGOS

Os Juros e Outros Encargos representam 5,0% do total da despesa, e apresentam uma diminuicgo de
21,7% face a 2017.

Juras da dfvida piblica 160867 153787 950% 372.006 218220 -58,7%
Saciedsdes finzncaisas - Bancos & outras Insthuighes " 161867" 153787 2350% 37226 -218.220 S87%
Outros juras 1057.152 2ze721” 21,6% 103530 125191 120,9%
Outros T apsras2” 2087 21w 103350 125.191 1308%
Outros encargos financeiros 5223 o o0% 12729 12,729 -100,0%

Outros encargos financeiros 12728
total

A diminuigo em aprego, é justificada pelo valor dos juros relativos a empréstimos bancérios,
responsaveis por 58,7% da reducdo observada, sobretudo devido & amortizagdo integral, em maio de
2018, de um dos empréstimos contraidos junto do Santander Totta, e pela continuidade das taxas de
juro negativas.

Destaca-se nos Outros Encargos Financeiros, a inexisténcia de qualquer execugdo em 2018.

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Este agrupamento representa 1,6% do total da despesa, e apresenta um aumento de 14,8% face a
2017,

QUADRO 30 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

HMT,

: Hamento _ ) Variaran JOE/2017
[esgnacao 1 Exefudi Exerigan

£ E]

Diversas 173,476 120895 97,9%

105298 15506 14.8%

133476 : 105299

10520

0 aumento verificado resulta dos emolumentos pagos ao Tribunal de Contas.
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AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

Este agrupamento representa 0,3% do total da despesa, e apresenta um acréscimo de 1291,8% face

a 2017. !i
QUADRO 31- AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL %

[ pamentn Varsaran HI1R/ 3007
DEyigmagan Exetiican

Investimentos 733.990 22549 1% 1520 20829 12818%

Equipamento de informatica - -1 0 oo 193 -133 -1000%
agfreanyinferndtice 2346 1671 712% 1427 284 173%

quipamento bésico 20878 19%

112.54¢ 31% 209349

Para este grande aumento concorre, mormente, o acréscimo da rubrica Equipamento Basico (20.878
euros), resuitado da aquisicio de equipamentos nduticos para o Parque Temdtico da Madeira.

PAsSIVOS FINANCEIROS

Os Passivos Financeiros representam 79,6% do total da despesa, & apresentam um acréscimo de
3,3% face a 2017, ou seja, mais 0,2M€£.

QUADRO 32 - PASSIVOS FINANCEIROS

Presimican

Empréstimos a médio ¢ longa prazos 6036299 6036159 1000% 5843584 192575 33%
Sariedades financeiras - Bancos & autras |nstituipbes 60363299 6036159 1000% 5842050 194100 33%
Administrages poblicas - Administracio regional : !

0 aumento observado justifica-se, pelo inicio em maio de 2018, da amortizagdo de capital, do
empréstimo contraido junto da Banca OP), S.p.A., atualmente Intesa Sanpaclo, 5.p.A.
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6.2 DESEMPENHO FINANCEIRC

Neste ponto desenvolver-se-d a andlise dos recursos e obrigagBes da SDNM 2 data de 31 de
dezembro de 2018, bem como os gastos suportados e os rendimentos obtidos durante aquele ano

econémico.

6.2.1 AwNALISE AO BALANCO

O Balango duma entidade disponibiliza informaco acerca da sua posigio financeira, refletida através

do Ativo, do Passivo e do Patriménio Liquido.
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:

De acordo com a Estrutura Concetual vertida no SNC-AP, um Ativo é um recurso presentemente
controlado pela entidade como resultado de um evento passado. Por outro lado, o Passivo constitui
uma obrigagdo presente, originada num evento passado, que gera uma saida de recursos.

O Patrimonio Liguido corresponde ao valor agregado dos seus ativos, deduzidos dos passivos, com

referéncia a data do relato.

QUADRO 33 - BALANCO

Unidede: €
Variagdo 20LB/2017

ATVO
Ativo ndo Corrente
Ativos fixos tangiveis 57772843 59240519 -1467676 -2,5%
Total de ativo ndo corrente 57772843 59240519 -1467676 -2,5%
Ativo Corrente
Inventirios 189 501 180 002 9498 53%
Clientes, contribuintes e utentes 22316 19 893 2423 12.2%
Estado e outros entes publicos 20763 17 719 3044 17.2%
Outras contas a receber 626 803 630182 -3379 -0,5%
Caixa e depésitos 620 108 710999  -90891 -12,8%

Total de ativo corrente 1479491 1558 795 -79364 -5,1%
Tl;!ﬁi._[??_ nﬂ’ﬂ 59252 334 60799314 -1 546980
PATRIMONIO LiQUIDD
Patriménio/Capital 47872710 47872710 C 0,0%
Prémios de emissio 5 5 0 0,0%
Resultados transitados -63 314920 -67929330 4614410 -6,8%
QOutras variag¢Bes no patrimdnio liguido 5583 225 5734735 -151510 -2,6%
Resultado liguido do periodo -2 278 930 4614410 -6 893 340 -149,4%
Total do Patriménio Liquido -12 137 910 9707470 2430440 25,0%
PASSIVO
Passivo ndo Corrente
Financiamentos obtidos 59508609 56819855 2688754 4,7%
Fornecedores 800926 985478 -184552 -18,7%
QOutras contas a pagar 1247 130 1278947 -31817 -25%
Total do passivo ndo corrente 61556665 59084280 2472385 4,2%
Passivo Corrente
Fornecedores 5108 056 4989800 118256 2,4%
Estado e outros entes plablicos 104 12 834 12730 -99,2%
Financiamentos obtidos 4 344 365 6036298 -1691934 -28,0%
Qutras contas a pagar 381055 383572 -2517 -0,7% 33
Total do passivo corrente 9833579 11422504 -1588925 -13,9%

71 390244
59252 334

TOTAL DO PASSIVD

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

70506 784 883 460
60799314 -1 546980
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A reducdo do ativo ndo corrente decorre do efeito das depreciagbes dos ativos que ascenderam a
1,5M€ em 2018.

Relativamente ao decréscimo do ativo corrente, o mesmo resulta da diminuicio dos valores em Caixa

e Depositos.
O decréscimo de 2,4M€ do Patriménio Liguido estd influenciado pelo efeito da cedéncia da posigéio

contratual dos contratos swap a8 RAM, no ano 2017, facto que ndo tem paralelo em 2018.

No Passivo nfo corrente, hd a assinalar o aumento significativo dos financiamentos obtidos,
decorrente do empréstimo a Accionista que sé devera ser pago num prazo superior a Um ano.

No passive corrente, ha a assinalar um decréscimo acentuada pois o valor dos ARD a pagar em 2018
foi muito superior aos valores a pagar em 2019.

6.2.2 ANALISE A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

A Demonstracdo de Resultados é o documento que reflete os rendimentos e os gastos do exercicio,
evidenciando os resultados da atividade durante um pericdo.

Neste sentido, o0 quadro abaixo patenteia os resultados dos exercicios de 2018 e 2017, bem como a
sua variagdo.

QUADRO 34 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Unidade: €
REMDIMENTOS E GASTOS i 2017
Vendas 81306 B 538 -232  -2.7%
Prestagfes de servigos 357 161 358 581 1520 -0,4%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -11 395 -5 868 5527 94.2%
Fernecimentos e servigos externos -284357  -254 068 30288 11,9%
Gastos com o pessoal -734 402 -703 060 31342 4,5%
Imparidade de inventirios {perdas/reversBes) 0 -19234 19234 100,0%
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes) 2026 -104207 106233 1019%
Outros rendimentos e ganhos 198 742 187384 11365 6,1%
Qutros gastos e perdas -203 220 56964 146 256 256,8%

Resultado antes de depredacdes, pastos de financiamenlo 667 133  -588 798

-1 484 6B5 -1 484 4332

Resultado operacional {antes de gastos de financiamento) 5 -2073 230

Gastosfreversdios de depreciacdo e de amortizacdo

Juros e rendimentos similares obtidos 0 6985241 -6 985 241 -100,0%
Jurps & gastos similares suportados -156 611 -327 114 170503 -52,1%

Resultado antes de impostos -2 308428 4 5B4 837 6893325
Imposto sobre o rendimento do periodo 19 459 29514 <15 -01%

Resultado liguido do perods -2 278930 4614410 -5 893340 -149.4%

Como se pode concluir, o Resultado Liguide do Exercicio decresceu 6,9M€. Para esta variagdo,
concorre o impacto do proveito registado em 2017, no valor de 7M€, pela cedéncia da posicio
contratual dos contratos swap a RAM, facto que nao tem paralelo em 2018.
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A ligeira reducdo dos resultados operacionais decorre, sobretudo, do aumento, face a 2017, de
0,1M€ da rubrica Outros Gastos e Perdas, devido essencialmente ao langamento dos juros de mora
da Tecnovia (valores que estavam por acertar hd muito tempo).

RENDIMENTOS
Os rendimentos obtidos no ano 2018 ascenderam a 0,6M€, resultantes, na sua maioria, dos

contratos de concessdo de exploragdo de espagos tutelados pela SDNM.

QUADRO 35 - RENDIMENTOS

Varigrao 201ES2037

REMTHMENT 05
Vandaz 8.306 8538 -iE2 0 27%
Prastagfes de servigas 357.1581 SLEA81 -1320 -04%
Imparidads de dividas a receber (perdss/ravarsdas) 2.028 QO 2038 100,0%
Quires rendimentos & ganhos 158748 187.384 1136848 &1%
Jurgs e randimentes similares obtides 0 &885.241 -555%5241 -100,0%

Rendimentos Totais G2 7539894 6273603  925%

A elevada variacdo verificada face a 2017 decorre, como acima exposto, da contabilizagio, em 2017,
do proveito de 7M€ referente & cedéncia da posigdo contratual dos contratos swap a RAM.

GASTOS

Os gastos do ano 2018 ascenderam a 2,9M€, apresentando uma diminui¢do de 2,7%.

QUADRD 36 - GASTOS

GASTOS
Custo das mercadorias vendidss e das matérias consumidas 11385 5588 3,327 S&In
Fornecimentos @ servigss sxtarnss 284 357 254 DEB 26,387 11a5a%
Gastos com o pessoal 734,402 F03.080 31.342 4,5%
Irnparidade de invantdrics {perdas/reversBas) G 19.234 =i3.33¢ -1000%
Ienparidada do dividas 5 razabar iperdes/ravarsSash b 104 207 -1D4.207 -100,0%
D@ pardss 203220 56964  14€255 I38S%:
7 ‘s dapreciagio & de amortizzgiio 14B4 685 1484432 258 DO%
Juros & gastos similares suportados 136811 327114 -170.503 -52,1%
imposts sobrz o rendimente do pericde 25498 28514 13 -01%
Gastos Totals 1 2.984.451 -H1.292

Esta diminuicdo esté fortemente influenciada pelos Juros e Gastos Similares Suportados, em cerca de
0,2M¢£, devido a amortizac¢do integral em maio de 2018, de um dos empréstimos contraidos junto do
Santander Totta, e ainda pela continuidade das baixas taxas de juro vigentes.
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Por outro lado, houve um acréscimo de:

e Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas em 94,2%, deveu-se
essencialmente a regularizag8o de valores que estavam incorrectos de mercadorias.

e Fornecimentos e servigos externos em 11,9%, deve-se a aquisicio de alguns servicos de
conservagdo para os varios empreendimentos da SDNM.

¢ Gastos com o Pessoal em cerca de 31 mil euros, ac regresso de uma trabathadora que em
2017 esteve de licenga parental, bem como 2o regresso de uma trabalhadora que
apresentou baixa médica por gravidez de risco e posteriormente esteve, também, de licenca
parental.

» Qutros Gastos e Perdas em 256%, deveu-se a contabilizagdo de juros de mora por parte do
fornecedor Tecnovia.

7  Riscos E OPORTUNIDADES
| RIscos

O conceito de risco estd relacionado com a possibilidade de perda. Por isso, quanto maior for essa
probabilidade, maior seré o risco.

Numa ética integradora, clarificadora e global do exercicio de gestdo do ano 2018, foram
identificados os seguintes riscos especificos da respetiva organizagdo, especificamente o risco de
negdcio e o risco financeiro:

Risco de Negécio

Flutuacoes no mercado de clientes e de turismo, interno e externo, uma vez que o Parque Tematico
da Madeira encontra-se sch a gestdo da Scciedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.,
estando vocacionado para o mercado turismo.

Impacto negativo da ndo fusdo das quatro Sociedades de Desenvolvimento na preocupagdio com a
reputaciio 2 a marca, assim como na inovagdo tecnoldgica e recurses humanos.

Risco Financeiro

Risco de Crédito — Resulta essencialmente dos saldos a receber de clientes resultantes de transactes
comerciais. Este risco é avaliado pela Unidade de Gestdic Financeira [UGF), tendo em conta o
histérico da relagdo comercial, a sua situagdo financeira, bem como de outras informactes obtidas
através da rede de negécios.

Risco de liquidez - acompanhado pela UGF, sendo que este risco tem sido colmatado via
transferéncias do acionista RAM.

Risco de Taxa de Juro — resulta da variagdo desfavordvel das taxas de juro ao qual a empresa estd
sujeita dado ao seu servico de divida bancéria.
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| OPORTUNIDADES

A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., estd vinculada, nos termos dos seus
estatutos, a responsabilidade de promover a criagdo de infraestruturas, a implementagio de
equipamentos e a maximizagdo de recursos e oportunidades locais para o desenvolvimento E

integrado.

Foi neste quadro referencial que foram construidos varios empreendimentos que, nuns casos de
forma mais vincada do que outros, alavancaram e dinamizaram a economia das localidades onde se
promoveram tais infraestruturas.

Para além, do espdlio infraestrutural da SDNM, implementou-se um conjunto de medidas que visam
numa primeira instancia a criacio de valor no curto prazo, mais identificadas com a gestdo
operacional, e outras mais estruturais que serdo estrategicamente valiosas para a criagdo de valor no
longo prazo, mais ligadas a inovagéo.

Assim, as oportunidades seguidamente elencadas estdo, entre outros casos, profundamente ligadas
ao supramencionado:

Contribuir para o desenvolvimento sustentado dos conceihos de Santana, S3o Vicente e Porto Moniz.

Continuar uma politica de concessdes, obtendo receita direta e indireta com a libertagdo de custos
inerentes a manutencdo e conservagdo dos equipamentos.

Promo¢do de novos métodos de trabalho e orgénica mais funcional e eficiente.
Promover a qualificagdo do capital humano da empresa com um plano anual de formag&o renovado.

Melhorar a comunicacdo interna e externa, apostando numa linguagem especializada e fazendo atil
uso dos canais e plataformas digitais.

Promover a regularizagdo patrimonial da SDNM criando assim, mais uma ferramenta de
rentabilizacdo do imobilizado.

Fusdo das quatro sociedades, numa ética de otimizaclio de recursos financeiros, materiais e
humanos.

8  FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

N&o ocorreram factos subsequentes ao termo do exercicio suscetiveis de comunicagio em sede de
relato.

9 PROPOSTA DE APLICAGCAO DE RESULTADOS

Atendendo ao preconizado no Cidigo das Sociedades Comerciais e no Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administra¢es Publicas, o Conselho de Administracic propde a transferéncia
do resultado liguido negativo do exercicio econémico de 2018, no valor de 2.278.929,99€ para a
conta Resultados Transitados.
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10 PERSPECTIVAS FUTURAS

0 ano 2018 foi marcado por uma franca evolugdo da atividade da Sociedade de Desenvolvimento do

Norte da Madeira, 5.A., perspetivando uma clara melhoria a médio longo prazo, progresso esse que Vé

assenta na rentabilizacdo dos ativos.

} FINANCIAMENTO

A SDNM nio dispde, nem se prevé que possa dispor no imediato de condicdes para dar cumprimento
ao reembolso dos empréstimos contratados, mantendo-se uma elevada dependéncia de
financiamento do seu lnico acionista para cobrir o investimento e a inexisténcia de retorno
econdmico dos empreendimentos atualmente em funcionamento (quer através de concesséo, quer
através de exploragao direta).

Esta dependéncia resulta da natureza dos investimentos realizados, da preponderincia de
empreendimentos em que o retorno social é significativamente superior ao retorno econdmico e da
inexisténcia de compensacio pela fruicdo social dos investimentos realizados.

Deveriio ainda ser atendidos os coroldrios concernentes as eventuais alteragbes dos contratos de
financiamento vigentes, nomeadamente, que as mesmas teriam graves repercussdes nas contas da
RAM, representando um esfor¢o financeiro acrescido, uma vez que qualquer modificacdio aqueles
documentos teria reflexos na revisdo das taxas de juros, que se traduziriam em aumentos
exponenciais dos valores a suportar pela RAM.

i MIERCADOS

A SDNM exerce a sua atividade no dmbito do seu objeto social que compreende a concecgéo,
execugdo e construgio dos correspondentes empreendimentos nos concelhes abrangidos.

A singularidade que carateriza esta zona da Regido, & responsdvel pela definicdo de politicas de
intervengdo apropriadas e especificas.

| Gastos

Como evidenciado no presente relatério os gastos operacionais’ sio cobertos em 46% pelos
rendimentos da mesma natureza.

Nio cbstante, os gastos de outra natureza serdo sempre incontrolaveis, ndo s porque dependem de
fatores externos a vontade da sociedade, mas também porque resultam de imposigdes legais, como
por exemplo as depreciagbes, cujo valor tem uma representatividade elevada no cdmputo global dos
gastos.

Pelos motivos expostos, a estratégia do acionista de unificar a gestdo das quatro sociedades de
desenvolvimento da Madeira foi um passo importante na redugéo dos gastos, ndo s6 pela diminuicio
dos valores pagos a titulo de remuneragéo do Conselho de Administragdo, em 75%, mas também
como pelos beneficios que a partilha de recursos entre aquelas entidades e adogdo de politicas de
gestdo uniformes veio imprimir a estrutura de gastos daquelas empresas.

4 Antes de depreciaghes e gastos de financlamento.
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Nesta sequéncia, as opgbes estratégicas adotadas pela administra¢do da SDNM, no sentido de
implementar procedimentos internos que visam explorar, em primeiro lugar, a aplicagio dos
recursos internos disponiveis, e s6 recorrer a aquisicio de bens e servigos quando se conclua pela
sua inexisténcia internamente, sdo de extrema importincia e serdo continuadas.

Acrescerdo a estas, as definidas no Plano de Atividades de 2019, nomeadamente: %ﬁ7

¢ Levantamento de contadores afetos a espagos concessionados, por forma a refletir o custo
no consumidor efetivo.

* Implementacdo de medidas de eficiéncia energética que permitam a redugio dos consumos
de energia.

* Revisdo dos contratos de manutencdo e assisténcia técnica numa ética de gestio conjunta,
com ecohomias na negociacio de contratos.

| RENDIMENTQS

Os rendimentos gerados provém maioritariamente do negdcio do Parque Temético da Madeira e da
exploracdo dos espagos concessionados pela SDNM.

Este facto decorre ndo 56 dos mesmos serem submetidos & concorréncia, através de procedimentos
de contratacdo, 0 que exponencia a receita a arrecadar, mas também do facto dos mesmos nido
decorrerem de um servigo piblico, cuja acessibilidade importa garantir.

Pelo contrario, os fins publicos a que o acionista submete a SDNM, acometendo 3 empresa a
responsabilidade pelo desenvolvimento econdmico, social, desportivo e cultural dos concelhos de
Santana, 530 Vicente e Porto Moniz, com enfoque na realizagio de fins de interesse publico,
condiciona a defini¢do de pregos a cobrar e, consequentemente, o nivel de rendimentos desejével
para a sua autonomia financeira.

| FusAo

A estratégia defendida pelo acionista RAM para as quatro Sociedades de Desenvolvimento® passa por
um processo de fusdo das mesmas.

Os primeiros passos foram dados em 2011 com a nomeacéo de um (nico Conselho de Administraciio
para as quatro sociedades e com a gradual integraciio de funcdes na area administrativa e
operacional, aproveitando as sinergias assim criadas.

Posteriormente, em 2016, a RAM adquiriu as participagdes sociais detidas pelos Municipios em trés
das Sociedades de Desenvolvimento, estando em negociacBes para adquirir a participacio do
Municipio do Porto Santo na Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A..

Neste momento, estd em curso a negociaciio com a banca para a obtengfio da autorizacsio prévia a
operagdo de fusdo, que permita concluir com o negocio e o consequente registo.

# sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, SA, Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, A, Sociedade de Promogdio e
Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, SA e Sociedade de Desenvolvimento do Parto Santo, SA..
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| EVOLUGAQ PREVISIVEL

As perspetivas futuras para a evolugdo da atividade da SDNM passam fundamentalmente pela W
continuidade do trabalho programado, pela consolidacdo das iniciativas previstas e pela realizacdo
fisica dos investimentos projetados que, peta sua natureza, carecem do compromisso efetivo dos ‘g

acionistas.

Na projecdo da atividade devera ainda ser tido em consideracdo a natureza da prépria SONM e a sua
finalidade que, nos termos estatutdrios, deve garantir a prossecu¢do de fins de interesse publico,
paralelamente aos objetivos de exponencia¢do dos proveites.

Ou seja, se é verdade que muitos dos ativos da SDNM podem ser rentabilizados a precos de
mercado, também é verdade que, por decisdo do acicnista e imposiciic dos estatutos, deverio ser
salvaguardados os fins plblicos que estdo na génese da criagdc da SDNM e que obstaculizam a
obtencgdo de resultados liquidos desejdveis a uma qualquer sociedade comercial.

Em suma, a vertente empresarial da SDNM é fundamental para que, numa perspetiva comercial, se
possa diligenciar uma atuagio gue permita potenciar ac méximo a rentabilidade dos ativos, mas s6
podera ser assegurada se assumido pelo acionista, o diferencial entre custo efetivo dos servigos
pl‘zblicos5 considerados pzlo acionista como essenciais para o desenvolvimento’ dos concelhos de
Santana, Sdo Vicente e Porto Moniz, e o custo efetive dos mesmos.

Esta decisio terd um peso substancial nos resultados da empresa, numa primeira instancia porque
alterara a natureza das verbas transferidas anualmente para a SDNM que deixardo de ter impacto
negativo nas contas uma vez que deixardo de revestir o caracter de empréstimo®, assumindo a sua
esséncia que é, de facto, a compensacio pelas decisGes de interesse publico adotadas pelo acionista,
mas também porque permitird imprimir uma vis&o mais fidedigna do reterno dos investimentos da
empresa.

Ora, esta resolucio & crucial para o cumprimento da legislagdo atinente as Sociedades Comerciais,
pois evitaria o acumular de prejuizos que conduziram a SDNM ao incumprimento da regra do
equilibrio do Capital Préprio da Sociedade, preconizada no artigo 352 do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Nesta sequéncia, conforme previsto legalmente e informada a realidade da empresa pela
Administragio, vem esta propor, de entre as possibilidades previstas®, que o acionista promova um
aumento do capital social da empresa, no valor que seja suficiente para satisfazer o equilibrio
requerido legalmente.

* Bern vincado nos valores praticados nos diversos empreendimertos desportivos e culturals da SDNM, bem como, na disponibilizagio de
ativos de acesso livre & populagio.

’ conforme determinado nos estatutos da SONM.

® Com Impacto na divida da SONM e, consequentemente, na divida da RAM.

? Nos termos do artige 35.2 do CSC, quando o capital préprio da sociedade for igual ou inferior a metade do capital soclal, os acionistas
dever3o optar por uma das seguintes medidas: a) dissolugio da sociedade; b) redugiio do capital social; c) realizagio de entradas em
dinheiro que mantenham pelo menos em dois tergos a cobertura do capital social.
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O Conselho de Administragdo

Presidente do Conselho de Administracdo

(Nivalda Gongalves)

Vogal Executivo

Yolr

(Mjcaela de Freitas Munes)

Vogal Executivo

- S

(Francisco Silva)
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS




A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, $.A., de acordo com o disposto no (\U\) s

Decreto-Lei 192/2015 de 11 de setembro, apresenta os seguintes elementcs referentes ao
exercicio de 2018:
- Demonstracdo de Resultados por Natureza;

- Balango;

- Demonstracdo de Fluxos de Caixa;

- Demonstracdes das alteragdes no Capital Proprio;
- Anexo.

Os Estatutos da empresa prevéem a existéncia de Orgdo de Fiscalizag3o.




SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE DA MADEIRA, S.A.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

{Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | 31/dez/18 31/dez/17

Impostos e taxas
Vendas 12.1 8 306,46 8538,20]
Presta¢Bes de servigcos 12.2 357 160,56 358 680,74
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 6.2 -11 394,67 -5 867,54
Fornecimentos e servigos externos 12.3 -284 356,72 -254 068,41,
Gastos com o pessoal 11.1 -734 402,18 -703 060, 26
Imparidades de inventdrios (perdas/reversdes) -19 233,89,
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 2025,85 -104 206,75
QOutros rendimentos e ganhos 12.5 198 748,42 187 383,92
QOutros gastos e perdas 126 =203 220,38| -56 964,07
Resultado antes de depreciagBes, gastos de financiamento -667 132,66 -588 798,46l
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagio 124 -1484 685,38 -1484 432,03
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) -2151 818,04/ -2073 230,49
Juros e rendimentos similares obtidos 12.7 6985 240,81
Juros e gastos similares suportados 12.8 -156610,62] -327 113,79
Resultado antes de impostos -2308428,66! 4584 896,53
Imposto socbre o rendimento do periodo 29 498,67 29513,93
Resultado liquido do periedo -2278 929, 4614 410,46

A Administracdo

O Contabilista Certificado

Au 1 QUi




SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE DA MADEIRA, 5.A.

BALANCO
{Montantes expressos e Euros)
RUBRICAS NOTAS 31/dez/18 31/dez/17
ATIVO
ATIVO NAQ CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 41 57 772 843,30 56 240 519,04
Total de ativo ndo corrente 57 772 843,30 59 240 519,
Ativo CORRENTE
Inventérios 6.1 189 500,53 180 002,38]
Clientes, contribuintes e utentes 8.1 22 316,32 19 893, 27|
Estado e outros entes puhblicos 9.1 2076271 17 718,55
Qutras contas areceber 8.2 626 803,02 630 181,75
Caixa e depésitos 3.2 620 108,10 710999,17]
Total de ativo corrente 1479 490,68| 1558 795,12
TOTALDO ATIVO 59252 333,98| 60799 314,1
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital 10.1 47 872 710,00 47 872 710,00
Prémios de emissdo 10.2 4.9 4,94
Resultados transitados 10.2 -63314 919,71| -67 929 330,17
Outras variacdes no patriménioc liguido 10.2 5583 224,66 5734734,68
Resultado liguido do periodo 10.2 -2278925,99 4614 410,46
Interesses que ndo controlam
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO -12 137 910,10 -9 707 470,09
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamentos obtidos 52 59508 608,96 56 819 855,42
Fornecedores 7.3 800 925,95 985 477,70
Qutras contas a pagar 74 1247 129,69 1278946,79
Total do passivo ndo corrente 61 556 664,60 59.084 279,9
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 8.3 5108 055,61 4989 799,81}
Estado e outros entes plblicos 9.1 104,17] 12 834,1
Financiamentos obtidos 5.2 4344 364, 66 6036 298,34
Qutras contas a pagar 84 381 055,04 383 572,01
Total do passivo corrente 9833 579,48] 11422 504,34
TOTAL DO PASSIVO 71390 244,08| 70 506 784,25
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 59 252 333.98| 60 799 314,16}
-1 =

A Administragdo

O Contabilista Certificado
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SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE DA MADEIRA, S.A.

DEMONSTRAGCAO DE FLUXOS DE CAIXA
(Montantes expressos em Euros)
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31/dez/18 31/dez/17
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 471234,52 471 969,17
Pagamentos a fornecedores -309 455,29, -354 999,41
Pagamentos ao pessoal -715 208,76 -703 259,32
Caixa gerada pelas operagBes -553 429,53] -586 289,56|
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outras recebimentos/pagamentos 353 054,38 -90072,32
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -200 375,15 -676 352,?8[
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -22549,72 -1620,14
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 51 906,99
Fluxos de caixa das actividades de investimento {2) -22 549,72' 50 286,83
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 7032979,17 7103 245,65
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -6036 159,35 -5 843 584,20
Juros e gastos similares -153 786,85 -488 265,91}
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 843 032,97 7711395,54
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 620 108,19 145 319,99
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 710999,17 565 679,181
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 620 108,10 710 999,17
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no infcio do periodo 710999,17 565 679,18;
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00, 0,00
- Variagbes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,0
= Saldo da geréncia anterior 710 999,171 565 679,
De execugdo orgamental 691 305,12 544 445,
De operagoes de tesouraria 19 694,05 21233,
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 620 108,10 710 999,17‘
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 0,00
- Variagbes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0,00,
=Saldo paraigeréncia seguinte 620 108,10 710 999,17
De execu¢do orgamental 608 742,56 691 305,12
De operagies de tesouraria 11 365,54, 19 694,05

A Administragdo

0O Contabilista Certificado

(\wk,M
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ANEXO AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRA
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-

A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. {SCNM), pessoa coletiva n.y

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

511200889, foi constituida em 29 de Margo de 2001 e tem a sua sede social 8 Avenida Zarco,

Palacio do Governo, Funchal. Z

A atividade principal da Sociedade insere-se no ambito do interesse puablico, exercendo a
atividade de concegdo, promogdo, constituicdio e gestdo de projetos, acles e
empreendimentos que contribuam de forma integrada para o desenvolvimento econémico,

social, desportivo e cultural dos concelhos de Porto Moniz, Sdo Vicente e Santana.

O Conselho de Administracdo entende que estas demonstragbes financeiras, refletem de
forma verdadeira e apropriada as operag¢des da Sociedade, desempenho financeiro e fluxos de
caixa. Contudo, as mesmas Demonstracdes Financeiras estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela

Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislagdo comercial em vigor em Portugal.

As demonstragdes financeiras sdo0 expressas monetariamente em euros, salvo se indicado em

contrario.

O balanco em 31 de dezembro de 2018, a demonstra¢do dos resultados por naturezas, a
demonstracdo das alteragdes nos fundos patrimoniais e a demonstragdo dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data, fazem parte integrante do presente anexo, ndo devendo ser lidos

separadamente.

1.1. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras individuais foram preparadas com base nos registos
contabilisticos mantidos em conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
as Administra¢es Puablicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de
setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica {NCP)

relevantes para entidade.

1.2. BASES DE APRESENTACAO

Estas demonstracdes financeiras individuais foram preparadas de acordo com o referencial
contabilistico nacional, constituido pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistica para

AdministracBes Publicas (SNC-AP), o qual integra a estrutura conceptual da informacdo




financeira pulblica, as normas de contabilidade publica (NCP} e o plano de contas

multidimensional.

A apresentacdo e divulgagdo destas demonstragdes financeiras obedece ao preceituado n#é
bases de apresentacdo de demonstracdes financeiras integrantes do SNC-AP bem como da
NCP 1 - Estrutura e Contetido das Demonstra¢des Financeiras, sendo todas as divulgacdes em
notas feitas por forca dessa NCP e legislagio complementar. Foi, também, tido em conta, a

ado¢do dos modelos de demonstragdes financeiras gerais aprovados no Ambito do SNC-AP.

As demonstragdes financeiras foram preparadas na base da continuidade das operagdes e em
conformidade com os conceitos contabilisticos fundamentais de prudéncia, consisténcia,
especializacdo dos exercicios, substincia sobre a forma e materialidade, respeitando as
caracteristicas qualitativas da relevancia, fiabilidade e comparabilidade.

As demonstragfes financeiras que incluem o Balango, a demonstracio dos resultados por
naturezas, a demonstracdo das alterages dos Fundos Patrimoniais, a demonstracio dos fluxos
de caixa e o anexo, foram aprovadas pelo 6rgdo de Gestdo da Empresa, no dia 07 de margo de
2019, sdo expressas em euros, € foram preparadas de acordo com os pressupostos da
continuidade e do regime do acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como ativos,
passivos, fundos patrimoniais, rendimentos e gastos quando satisfacam as defini¢bes e os
critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura conceptual, em
conformidade com as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia,
materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade,
prudéncia, plenitude e comparabilidade.

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC - AP requer o uso
de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacdo das politicas
contabilisticas a adotar pela entidade, com impacto significativo no valor contabilistico dos
ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de
Administracdo e nas suas melhores expectativas em relacdo aos eventos e acOes correntes e
futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As &reas que
envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou 4reas em que pressupostos e
estimativas sejam significativos para as demonstragdes financeiras sdo apresentadas nas notas

4a8.
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1.3. COMPARABILIDADE DAS RUBRICAS DO BALANCO E DA DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS/
APLICACAO DO SNCPELA 12 VEZ

As demonstracdes financeiras apresentadas pela SDNM no exercicio anterior foram elaboradas

de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica, o qual integra as Normas de

A

Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e as Normas Interpretativas (NI}, enquanto que
as demonstracdes financeiras elaboradas no presente exercicio estdo em conformidade com o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para AdministragGes Plblicas (SNC-AP), o qual integra
a estrutura conceptual da informagdo financeira publica, as normas de contabilidade puablica

{NCP) e o plano de contas multidimensional.

A alteracdo do referencial contabilistico de SNC para SNC — AP, provocou apenas alterages em
termos de designagiio de rubricas e algumas reclassificagbes entre contas, ndo tendo sido

efetuados quaisquer ajustamentos aos Fundos Patrimoniais. As reclassificacbes foram as

seguintes:

PASSIVO NAC CORRENTE 2017 I Reclassif Reclassif 2017 reexpresso
Passivos por Impostos Diferidos 1278946,79) -1278946,79 - -
Fornecedores 7.3 -! 136 359,97, 849 117,73 985 477,70,
QOutras contas a pagar 7.4 136 359,97 -136 359,971 1278946,79 1278 946,79

PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 7.3 5108 055,61 - -849 117,73 49389 799,81,
Passivos por Impostos Diferidos 351 754,50 - 31817,11 383 572,01,
Outras contas a pagar 7.4 3181711 - -31817,11 -

1.4. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGCOES NAS ESTIMATIVAS E ERROS

Apesar do referencial contabilistico ter alterado, face ao exercicio anterior, ndo ocorreram
alteragBes de politicas contabilisticas, relevantes, sendo de salientar a alteragdo da designagdo

e algumas rubricas, em conformidade com o novo referencial.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1. BASES DE MENSURACAO USADAS NA PREPARAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As principais bases de mensuragdo adotadas pela entidade na preparagdo das demonstragdes

financeiras, sdo como segue:

10




2.1.1. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os bens que integram o ativo fixo tangivel sio mensurados inicialmente pelo seu custo,
conforme previsto na NCP 5, sendo a mensuragdo subsequente apresentada pelo valor do

custo deduzido das depreciagbes acumuladas e qualquer perda por imparidade.

O custo de aquisigdo inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputdveis 3
sua aquisicdo e os encargos suportados com a preparacio do ativo para que se encontre na

sua condigdo de utilizago.

Atendendo a especificidade da atividade da Sociedade e ao desconhecimento dos destinos a
atribuir aos ativos construidos pela SDNM {os quais tém fins sociais), torna-se muito dificil
obter o valor recuperéavel dos referidos ativos, raziio pela qual ndo foi possivel efetuar testes
de imparidade e registar as eventuais perdas por imparidade que, eventualmente, se
pudessem verificar.

A depreciacdo dos ativos fixos tangiveis (com excecdo dos terrenos que n3o sio depreciados),
é reconhecida como gasto a afetar os resultados operacionais, na base do método da linha
reta ou quotas constantes, com aplicagdo de percentagens sobre o custo de aquisicio, na base

das seguintes estimativas de perfodos de vida util esperada:

Edificios e outras construgdes 20-40 anos
Equipamento bésico 4 -16 anos
Equipamento de transporte 4 —7 anos
Equipamento administrativo 2-15anos
QOutros bens 3 -8 anos

Os periodos de vida (til dos ativos fixos tangiveis foram objeto de avaliacio, nas datas de

relato, tendo-se considerado adequados os que t&m vindo a ser praticados.

Para efeitos de depreciagio néio € deduzido o valor residual dos bens aos respetivos custos de
aquisicdo, por se considerar que ndo seria possivel efetuar a quantificacio daqueles

montantes de forma fidvel.

As despesas correntes com a reparagdo e manutengio do ativo fixo tangivel sio escrituradas
como gasto no exercicio em que ocorrem. As beneficiagdes de valor significativo, que
aumentam o periodo estimado de utilizagio dos respetivos bens, s3o capitalizadas e

depreciadas, de acordo com a vida util remanescente dos correspondentes bens.
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Os ativos fixos tangiveis em curso representam investimentos, ainda, em fase de U\)ﬂ
construcio/desenvolvimento, encontrando-se o0s mesmos mensurados ao custo de
aquisicio/construcdo. Estes ativos serdo depreciados a partir do momento em que os mesmos

estejam disponiveis para uso.

Para os investimentos em curso, relativos a ativos fixos tangiveis, cuja probabilidade de virem CE
a ser concluidos foi avaliada, pelo Conselho de Administragdo, como sendo remota, foi

reconhecida a respetiva perda por imparidade.

2.1.2. INVENTARIOS

As mercadorias encontram-se mensuradas ao mais baixo entre o valor de custo e o valor

realizdvel liquido.

0 custo inclui todas os gastos de compra e outros custos incorridos para colocar os inventéarios

no seu local em condi¢Bes de serem negociados.

O valor realizével liquido é constituido pelo valor de venda expectdvel dos inventarios,

deduzido de todos os custos para a realizacdo dessa mesma venda.
Como critério de movimentagdo é adotado o custo médio ponderado.

Os inventarios sio reconhecidos como gastos, no momento da realizagdo do respetivo rédito e
ainda pelo reconhecimento quer de ajustamentos para o valor realizavel liquido quer de

quaisquer outros ajustamentos ou perdas.

2.1.3. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos financeiros, os passivos financeiros ou os instrumentos de capital sdo reconhecidos
apenas quando a entidade se constitui como uma parte das disposicdes contratuais do

instrumento.

Os ativos financeiros so desconhecidos quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
resultantes do ativo financeiro expiram, ou quando transfere para outra parte todos os riscos

significativos e beneficios relacionados com o ativo financeiro.

Os passivos financeiros sdo desconhecidos quando os mesmos se extinguem, ou seja, quando a

obrigacéo estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou expire.
12




2.1.4, ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os ativos e passivos financeiros, encontram-se mensurados, em cada data de relato, ao custoW;

Valor nominal menos qualquer perda por imparidade.

2.1.5. IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS CORRENTES

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que

exista evidéncia que a quantia escriturada excede a quantia recuperavel.

Em cada data de relato é efetuada uma avaliagdo da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e sempre que possa ser medido
de forma fiavel.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o
respetivo valor recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de

resultados.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuic3o pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da

perda, esta deve ser revertida por resultados.

2.1.6. Caixa e Dep6sITOS

A rubrica de caixa e depdsitos mostrada pelo balango inclui meios liquidos de pagamento
(caixa e depdsitos bancdrios imediatamente mobilizéveis), assim como aplicagdes de

tesouraria convertiveis imediatamente em liquidez, sem afetar o valor do respetivo capital.

2.1.7. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A SDNM encontra-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (IRC) 3 taxa

de 21%.

Nos termos da legislacio em vigor a entidade encontra-se, ainda, sujeita, a tributacdo

autonoma sobre um conjunto de encargos as taxas legalmente previstas.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracées fiscais da entidade estdo sujeitas a revisfo

e corre¢do por parte da Administragdo Tributéria durante um periodo de quatro anos {cinco
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anos para a Seguran¢a Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspe¢des, reclamagdes ou impugnagdes,

casos estes em que, dependendo das circunstdncias, os prazos sdo alongados ou suspensos.

Consequentemente, as declarages fiscais da Empresa dos exercicios de 2015 a 2018 poderdo
vir ainda a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administragdo entende que eventuais
correcbes resultantes de revisGes/inspegSes por parte das autoridades fiscais aquelas
declaracBes de impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em

31 de dezembro de 2018.

Também de acordo com a legislacdo fiscal em vigor, os prejuizos fiscais sdo reportaveis
durante um periodo de 12 anos apds a sua acorréncia (5 anos para os incorridos entre 2012 e
2014, 4 anos para 2010 a 2011 e 6 anos até 2009). A partir do ano de 2014 essa dedugdo s6 é

permitida até ao limite de 70% do lucro tributavel.

A Empresa ndo tem qualquer responsabilidade a pagar de IRC, exceto no que respeita a

tributa¢do auténoma, dado os prejuizos fiscais de que ainda dispde.

0O Conselho de Administragdo entende que eventuais corregdes resultantes de revisdo por
parte da Administracdo Tributdria a situa¢do fiscal e parafiscal da entidade, em relagdo aos
exercicios em aberto, ndo deverdo ter um efeito significativo nas demonstragfes financeiras

anexas.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade do balango e
refletem as diferencas tempordrias entre 0 montante dos ativos e passivos para efeitos de

reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados, quando aplicével, e anualmente
avaliados utilizando as taxas de tributacdo em vigor ou anunciadas para estarem em vigor a

data expectédvel da reversio das diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas
razodveis de virem a existir lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas
situacdes em que existam diferencas tempordrias tributdveis que compensem as diferengas

temporarias dedutiveis no periodo da sua revers3o.
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Considerando os avultados prejuizos fiscais, sobre os quais a Sociedade considera, nesta data,
ndo existir a capacidade de dedugdo a lucros tributdveis futuros, ndo foram reconhecidos
impostos diferidos ativos de qualquer natureza e consequentemente também n3o foram

reconhecidos impostos diferidos passivos.

2.1.8. OPERACOES EM MOEDA DIFERENTE DA MOEDA DE RELATO (EURO)

O Euro é a moeda funcional e de relato. Para as opera¢bes ocorridas em moeda diferente, que
determinam a existéncia, no final dos periodos de relato, de posicdes em aberto no ativo e no
passivo, procede-se a respectiva actualizacdo da posi¢8o para o cdmbio de 31 de dezembro. As
quantias relativas a perdas e ganhos gerados com diferencas de cimbio foram reconhecidos

em separado nos resultados correntes.

Relativamente a 31 de Dezembro de 2018 as demonstracdes financeiras ndo incluem saldos

em moeda diferente da do relato.

Ndo existem, em matéria de risco cambial relevante a afetar as demonstracdes financeiras,

outras situacdes a assinalar.

2.1.9. RECONHECIMENTO DO REDITO £ REGIME DO ACRESCIMO

O rédito é registado pelo justo valor dos ativos recebidos ou a receber, liquidos de descontos.

O rédito associado as vendas e prestagles de servicos é reconhecido nos resultados
operacionais do periodo a que diz respeito, ndo obstante poder ser recebido em periodos

diferentes, de acordo com o regime de acréscimo.

As vendas e prestacBes de servigos sdo apresentadas liquidas de devolugBes e de descontos

comerciais.

Os juros e-proveitos financeiros sdo reconhecidos de acordo com o principio do acréscimo e de

acordo com a taxa de juro aplicdvel.

2.1.10.GASTOS DE FINANCIAMENTO

Os gastos de financiamento sdo reconhecidos no periodo em que sdo incorridos, numa base de

acréscimo.
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A partir de 1 de Janeiro de 2010, os encargos financeiros de financiamentos diretamente
relacionados com a aquisicio, construcdo ou produgdo de ativos fixos efou inventarios, sdo

capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. Contudo, este critério s6 € aplicado, quando a

O\J)‘_’ SDNM entender que a quantificagdo daqueles montantes possa ser efetuada de forma fidvel.

A capitalizacdo destes encargos, quando aplicivel, comeca apds o inicio da preparagdo das
atividades de construgio ou desenvolvimento do ativo e é interrompida ap6s o inicio de
utilizacdo ou quando o projeto em causa se encontre suspenso. Quaisquer proveitos
financeiros gerados por financiamentos, diretamente relacionados com um investimento

especifico, sdo deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para capitalizagdo.

é\\i(@:

Durante o exercicio de 2018 ndo foram capitalizados quaisquer encargos financeiros, por se
considerar que {i} o valor dos mesmos ndo pode ser quantificado de forma fidvel; e que (ii)
considerando o montante do investimento em curso, face ao total de financiamentos, o

eventual montante a capitalizar ndo teria um impacto significativo nas contas apresentadas.

2.1.11.SuBsiDIOS DO GOVERND

Os subsidios ao investimento recebidos com o objetivo de compensar a Sociedade por
investimentos efetuados em ativos fixos tangiveis sdo incluidos nos fundos patrimoniais. O seu
reconhecimento é efetuado em resultados, de acordo com a vida (til estimada do respetivo

ativo subsidiado.

Os subsidios 3 explora¢do, recebidos com o objetivo de compensar a Sociedade por gastos
incorridos, so reconhecidos na demonstracdo dos resultados no periodo em que ocorrem 0s

gastos associados.

2.1.12.GASTOS COM O PESSOAL

Os beneficios a curto prazo dos empregados sdo reconhecidos como gasto do periodo.
Os beneficios a curto prazo incluem os salarios, ordenados e contribuigbes para a Seguranga

Social, bem como, beneficios ndo monetérios tal como seguro de salde.

Caso o valor do gasto seja superior ao valor das quantias ja pagas a diferenga é registada como
um passivo, tais como os valores associados a direitos a férias e subsidio de férias e outros

equiparaveis.

A partir de 1 de janeiro de 2010, os gastos com pessoal relacionados diretamente com a

aquisicdo, construgio ou produgdo de ativos fixos e/ou inventarios, sdo capitalizados, fazendo
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parte do custo do ativo. Contudo, este critério sé é aplicado, quando a SDNM entender que a
quantificacdo daqueles montantes possa ser efetuada de forma fidvel.

A capitalizacdo destes encargos comega apds o inicio da preparacdo das atividades de
construgdo ou desenvoivimento do ativo e é interrompida apés o inicio de utilizagio ou

guando o projeto em causa se encontre suspenso.

Durante o exercicio de 2018 ndo foram capitalizados quaisquer gastos com pessoal, por se
considerar que (i) o valor dos mesmos ndo pode ser quantificado de forma fidvel; e que (ii)
considerando o montante do investimento em curso, o eventual montante a capitalizar ndo

teria um impacto significativo nas contas apresentadas.

2.1.13. EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos apés a data do balango que proporcionem provas ou informagdes
adicionais sobre condigBes que existiam & data do balango sdo refletidos nas demonstracdes
financeiras. Os eventos apds a data do balango que sejam indicativos de condices que
surgiram apds a data do balango, quando materiais, s3o divulgados no anexo as

demonstrac¢bes financeiras (nota 14},

2.2. OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

Na preparacdo das demonstragdes financeiras foram devidamente tomadas em consideragdo
as seis principais caracterfsticas qualitativas enunciadas na estrutura conceptual do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas: (i) relevancia; (ii} fiabilidade; {iii)

compreensibilidade; {iv) oportunidade; (v) comparabilidade e (vi) verificabilidade.

2.3. PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As NCP requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no dmbito da tomada de
decisdo sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total
do ativo, passivo, patriménio liquido, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das
estimativas e julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e
rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos
sdo discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua

aplicagdo afeta os resultados reportados pela Sociedade e a sua divulgagiio. Uma descricio
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detalhada das principais politicas contabilisticas utilizadas pela Empresa é apresentada na Nota

2.1, acima.

Considerando que em muitas situagdes existem alternativas ao tratamento contabilistico
adotado pela SDNM, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento
diferente tivesse sido escolhido. O Conselho de Administragdo considera que as escolhas
efetuadas sdo apropriadas e que as demonstragbes financeiras apresentam de forma
adequada a posicio financeira da Sociedade e o resultado das suas operagbes em todos os
aspetos materialmente relevantes. As analises apresentadas seguidamente tém, apenas, como
objetivo assistir o leitor das demonstragSes financeiras no entendimento das mesmas e nao

tém intengdo de sugerir que outras alternativas sdo mais apropriadas.

Vida uatil dos ativos fixos tangiveis com vidas Uteis definidas

Os responséveis da gestdo revém no final de cada periodo de relato o periodo estimado de
vida util dos ativos fixos tangiveis, assim como os respetivos periodos de vida dtil definidos. No
entendimento dos responsaveis da gestdo as vidas Uteis utilizadas sdo adequadas e refletem as
expectativas quanto ao periodo de utilizagdo dos referidos bens. Contudo, em virtude de
diversos fatores, o periodo de vida (til dos referidos ativos pode vir a ser distinto daquele

assumido na data de relato.

Imparidade dos ativos ndo correntes

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperagdo do valor liquido dos ativos fixos
tangiveis, pelo facto de se basearem na melhor informagdo disponivel a data de relato, as
alteracdes dos pressupostos poderdo resultar em impactos na determinagdo do nivel de

imparidade e, consequentemente, nos resultados da Sociedade.

Imparidade dos ativos correntes

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sdo
baseadas na avaliacio efetuada pela Sociedade da probabilidade de recuperagio dos saldos
das contas a receber, antiguidade de saldos, anulagdo de dividas e outros fatores. Existem
determinadas circunstincias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por
imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo
alteracdes da conjuntura econémica, das tendéncias sectoriais, da deteriora¢do da situagdo
crediticia dos principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliagdo
estd sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As alteracdes destas estimativas podem
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implicar a determinagdo de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes (\U\)O
kS

v
impactos nos resultados.

Provisies

As provisGes sdo reconhecidas quando a sociedade tem: i) uma obrigacdo presente legal ou
construtiva resultante de eventos passados; ii) para a qual é mais provavel de que n3o que seja %
necessario um dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obrigagdo; e iii) o
montante possa ser estimado com razoabilidade. Sempre que um dos critérios nido seja

cumprido ou a existéncia da obrigacéo esteja condicionada & ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de
determinado evento futuro, a entidade divulga tal facto como um passivo contingente, salvo

se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja
considerada remota.

As provisOes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a

obrigacdo utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagio de mercado para o

periodo do desconto e para o risco da provisio em causa.

2.4. PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

Na elaboracdo das demonstragBes financeiras ndo existem pressupostos relevantes relativos a

acontecimentos futuros que tenham um impacto material nos seus elementos.
2.5. PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS

As principais fontes de incerteza encontram-se descritas na nota 2.3., acima.

3. FLUXOS DE CAIXA
3.1. QUANTIAS NAO DISPONIVEIS PARA USO

Nao existem saldos de caixa e seus equivalentes que ndo estejam disponiveis para uso.
Contudo, é de salientar o facto de determinados recursos financeiros apenas poderem ser
utilizados para a realizacdo de investimentos, situagiio que justifica o valor de depésitos a

prazo.
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3.2.  CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS (\U\}n

O detalhe da rubrica de caixa e depdsitos a ordem, a data do relato, apresentava a seguinte

camposicao: /
) Saldo Saldo
Rubrica
31.12.2018 31.12.2017 %

Caixa 5.305,77 2.644,10|
Deeésitos a ordem 614.802,33 708.355,07
Totgl 620.108,10 710.999,17

4. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

4.1. ATivos Fixos TANGIVEIS ~— VARIACAO DAS AMORTIZACOES E PERDAS POR IMPARIDADES
ACUMULADAS

As variacBes registadas nos ativos fixos tangiveis, comparativamente com o periodo anterior,

apresentam o seguinte detalhe:

Inicio do periodo Final do perfodo
Perdas por . Perdas por i
RUBRICAS GQuantla Bruta Amortlzaches Imparidade Cuantia Quantia Bruta Amortizagbes imparidade Ql.?antla
Acumuladas escrituraca Acumuladas escriturada
Acumuladas Acumuladas

i) A I ) [HEC O | [ @ [ .8 i) 17148}
Outros ativos fixos tangivels |
Tarrenocs e recursos naturais 3.556.475,22) | 3.556.475,22 3.556.475,22 3,556.475,22)
Edificlos e outras construgbes 74.131.846,20) 18. ,06] 55.666.629,14 74.131.846,20 :
Equlpamento basico 2.263.507,11] 2.259.062,01] 4,445,100
|Equipamente de transporte 624, 66] 6]
Equipamento administrative 503,792, 684
Outros |

Total 80.577.441,

4.2. ATIvos FIxos TANGIVELS — QUANTIAS ESCRITURADAS — VARIACOES DO PERIODO

As amortizagBes e perdas por imparidade registadas, nos ativos fixos tangiveis, no periodo

findo em 31 de dezembro de 2018 apresentam o seguinte detalhe:

Variaches
RAUSRCAS :imu‘:ﬂ . D i Amart D Ouattia
¢ e | Adiees | itomasd | Revalariagbes | perds por ::p:d:; . F:?::s xl":: Dimintigges. | escriterada final
entldade Imparidade
¢1] ] ] L @l L} n L] ] 10 JSHAHEROA1LE)
Outros ativas fixos tanpivels
[Tarrenos & recursos naturals 5.556.475,22 1.556.47522
Edificios e outras construges 55,666.629,14] -1.482.634, 54.193.934.4
Equipamatits bsico 441510 17.009,54 j 1050, 19.404,
Equipaments de transporte 0,001 1
Equipamento administrativo 12.969,58| | 129685
uros 00! { ] g
T o0 0.00; [T E 7,
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5. FINANCIAMENTOS OBTIDOS
5.1. FINANCIAMENTOS CONTRATUALIZADOS

Em 31 de dezembro de 2018 os contratos de financiamento ativos apresentam o seguinte

detalhe:

Sadoentdy [ Sudoer3ide

. ::: “':T:h ;::: Capit T de Juro Pas"mankos de anos mdzriores Pismertos doaso o " P
Cotratado Utlbads | Sadodl122018]  Inkdd At Amortacio Jures Tetdl  PAmorimcho| Juros Total

anca OP 3101 07; 314e | 200003000 21 dooeooon| 19500000400 [} 000 050 140200 00| 140000000}
Dev "che Bank 224020 Tide 3 REEVCAM AL N 30000000 0acs [T T ATy Gocaeg] neoischE  asonagyrd
Depfa Bank 200t Zrouidl| 1400000000 1050% 1.000.000 0] 1200.00000] 1.000000,00] 1.000 000008
[oanizander 13jan-17] bl LB 18.105.487,084 119 4854 3% A475300 5 417523254 296563773 AL TLTE AT 18157354
RAM 14500509,05|  1430050908[  21330.438,3] J L 0,008 14300509180 21373488, 34
I'- Total yuveRs|  Tasicas|  osema waﬁ— s seceinan cmiased F2nsH 000 swum

a) Em 22 de dezembro de 2005, foi celebrado um contrato de financiamento, até ao montante
de 100 milhdes de euros, entre o Deutsche Bank AG e as vdrias Sociedades de
Desenvolvimento: Sociedade de Promocgio e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira,
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo,
Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira e Madeira Parques Empresariais,
Sociedade Gestora.

A parte que coube a SDNM, neste financiamento, que se vence em 29 de dezembro de 2030,
foi de 8,6 milhGes de euros, vence juros semestrais e tem um periodo de caréncia de 10 anos,
tendo-se iniciado a sua amortizacio em 2016.

Este financiamento tem o aval do Governo Regional da Madeira.

b) Em 23 de outubro de 2006, foi celebrado um contrato de financiamento, até ac montante
de 100 milhSes de euros, entre o DEPFA Deutsche Pfandbriefbank AG e as vdrias Sociedades
de Desenvolvimento: Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira,
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo,
Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira e Madeira Parques Empresariais,
Sociedade Gestora.

A parte que coube a SDNM, neste financiamento, foi de 14 mith&es de euros, o qual vence
juros semestrais e tem um periodo de caréncia de 10 anos, iniciando-se a sua amortizagio em
30 de abril de 2017,

Este financiamento tem o avai do Governo Regional da Madeira.

c) Empréstimo agrupado de 125 milh&es de euros concedido pela Banca OP| em 2007, do qual
cabe a sociedade o montante de 14 milhdes de euros. Este empréstimo est4 garantido pela
Regido Auténoma da Madeira, serd reembolsado em prestagdes semestrais, compreendidas
entre 2018 e 2032, e vence juros semestrais a taxa Euribor acrescida de um spread de 7 basis

point..
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d) Empréstimo Santander Totta que vence juros as taxas nominais de mercado para este tipo

de operagoes.

e) Contratos de mituo celebrados com a Regido Auténoma da Madeira entre 2016 e 2018, os
quais ndo vencem juros. Estes empréstimos foram concedidos para fazer face as necessidades
de tesouraria, nomeadamente para regularizar encargos com amortizacGes de capital de
operagdes financeiras contratadas pela sociedade & o remanescente para pagamento de juros
e demais despesas.

O prazo de inicio de reembolso destes empréstimos foi prorrogado para 2020 e 2021.

5.2. AMORTIZAGAC FINANCIAMENTOS

Os financiamentos contratualizados a 31 de dezembro

de 2018 apresentam a seguinte exigibilidade:

Entidade Capltal Saldo em Safdo em Amortizagfies previstas
Contratualizado| 01,01.2018 31.12.2018 Alé 1 ano Apts 1ang

Banca Opi 21 000 000,008 " 21 DOO 000,00, 1% 600 000,00, 1 400 000,00 18 200 003,00
Deutsche Bank 8 666 666,58 & 656 666,68 £ 000 000,02 6665 666,66| 733333336
Depfa Bank 14 0OD 000,00 14 00000000 13 QDO D00, 00 1000 000,00} 12 000 DDO,00)
Santander 19 189 487,08 4 828 977 1919 485,24 1277 698,00 541 787,24
Imfl 14 300509,19] 14 300 5(% 21 333 488,36 21 333 488,36

Tnmll 'nmusz,g 62 856 153, 63'5_223,52 4 344 354,66 59 508 608,96
6. INVENTARIOS
6.1. INVENTARIOS
0 inventdrio decompde-se do seguinte modo:

. . Imparid
Rubrica Quantia Bruta paridade Quant!a
acumulada | recuperavel
(1) )] (3) {(4)=(2)-(3)
Mercadorias 189.500,53 189.500,53
Matérias-primas, subsididrias e de consumo E 0,00
Produtos acabados e intermédios - 0,00
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos - 0,00
Produtos e trabalhos em curso : 0,00
Total 189.500,53 0,00 189.500,53|
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6.2.  INVENTARIOS: MOVIMENTOS DC PERIODO
Rubrica 2018 2017

Inventario Inicial 180 002,38 202 825,67

Compras 69 953,66 7 575,07

Regularizagbes de Existéncias

Perdas por Imparidade -24 530,42 -24 530,42

Inventério Final 214 030,95 180 002,38
Total 11 394,67 5 867,94

6.3. MERCADORIAS — CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS
Cuantia Movimentos do fodo —
Consumo. Varlagaes nos Pardas Reverses de Qutraz utros sumaitos | escri
. T | | | e | ] e | e || o
=1} 2 ) L] i 5] =) " ® &)} (Tﬁgr:{};l‘}
{Mercaderizs 130002,2) 20 B92,82 B 24 53042 {:!:;l?gms
érlas-primas, ed 0.00] i w o
Predutos acabades e Intermédlos II.OIA { 0,00
|Subpredutos, desperdidos, residucs e refugas 0,00] i o
Produtes e trabalhos et oirsa 0,00] | i
7. ATIVOS E PASSIVCS FINAMNCEIRDS
7.1. CLIENTES
Saldo Saldo
Clientes c/c
/ 31.12.2018 31.12.2017
Clientes nacionais 22 316,32 19 893,27
Clientes Palse Comunitérios 0,00 0,00
Clientes Cobranca Duvidosa 209 676,03 211 701,88
Subtotal 231 992,35 231 595,15
Perdas por imparidade -209 676,03 -211 701,88
Total 22 316,32 19 893,27

O Conselho de Administragdo decidiu reconhecer perdas por imparidade de alguns saldos de

clientes com alguma antiguidade, cujas tentativas de cobranga tém se revelado ineficazes,

Em 31 de dezembro de 2018 as perdas por imparidade acumuladas ascendem ao montante de

209.676,03 euros, pelo que se verificou uma reversio no ano de 2.025,85 euros.

7.2. OUTRAS CONTAS A RECEBER
Outras contas a receber Saldo Saldo
31.12.2018 31.12.2017

Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. 386.823,63 386.823,63

Panta do Oeste, S.A. 194.114,46 194.114,46

Sociedade de Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. 4.900,89 4.900,89

|Outros 40.964,04 44.342,77
Total 626.803,02 630.181,75]
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Os saldos devedores existentes com a Sociedade Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., da

Sociedade Desenvolvimento da Ponta Oeste, S.A. e a Sociedade Metropolitana de

investimentos efetuados por essas sociedades em anos anteriores, sendo previsivel a sua

recuperacao.

7.3.  FORNECEDORES

Desenvolvimento, S.A., acima referencladas tiveram como finalidade ¢ pagamento dos g

Fornecedores c/c Saldo Saldo
31.12.2018 31.12.2017
Fornecedores nacionais 5 908 981,56 5975 277,51
Total 5 908 981,56 5975 277,51

Do valor global em divida a fornecedores, 1.595.806,79 euros foram objeto de acordo de

pagamento, dos quais 800.925,95 euros sdo dividas ndo corrente. No ano anterior o valor &

pagar, a registar em ndo corrente ascendia a 985.477,70 euros e ndo a 136.359,97 como por

lapso foi divulgado.

0 saldo de fornecedores inclui um valor a pagar a sociedade Construgtes Pires Coelho ascende

a 3.837.353,23 euros referente a juros de mora relacionados com a construgdo de

infraestruturas, cujo processo corre termos em tribunal. A sentenga foi favoravel a SDNM, no

entanto o autor recorreu da sentenga.

Para os restantes saldos a Sociedade encontra-se neste momento em fase de discussdo para a

celebracdo de acordos de pagamento.
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7.4. OUTRAS CONTAS A PAGAR
QOutras contas a pagar Saldo Saldo
31.12.2018 31.12.2017
Formecedores de Investimentos 2 085,40 10 306,81
Credores por Acrescimos de gastos
Remuneragdes a liquidar 91 371,70 84 125,52
Agua & Eletricidade 8 830,00 8 880,00
Outros 5 901,66 5 886,66
Outros Credores
Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, SA 236 547,23 236 547,23
Outros 818,00 800,00
Clientes ¢/ saldo Credor 3 683,94 5 208,68
349 237,93 351 754,90
Passivos por impostos diferidos
Corrente 3181711 31817,11
N&o corrente 1247 129,69 1278 946,79
Total 1628 184,73 1662 518,80

Os saldos credores existentes com a Sociedade Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. acima

referenciadas teve como finalidade a dotagiio da SDNM dos meios financeiros adequados a

prossecugdo da sua atividade corrente, decorrentes aos constrangimentos financeiros

provocados pelo Orgamento de periodos anteriores e da exiguidade das receitas préprias para

fazer face aos seus gastos anuais.

Os passivos por impostos diferidos referem-se aos Subsidios ao investimento

registados na rubrica de outras Varia¢ées nos Fundos Patrimoniais conforme nota 9.2.

7.5. DESRECONHECIMENTO

No periodo de relato a SDNM ndo transferiu quaisquer ativos financeiros para outras

entidades pelo que ndo realizou qualguer desreconhecimento.
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8. ESTADQ E OUTROS ENTES PUBLICOS

8.1. QUANTIA ESCRITURADA

A rubrica de Estado e outros entes publicos apresenta a seguinte decomposi¢do:

Saldo 31.12.2018 Saldo 31.12.2017
Estado e outros entes publicos Ativo Corrente Passivo Ativo Passivo Corrente
Corrente Corrente
IRC - Pagamento especial por conta 7.970,00 9.696,00
IRS - Retencdes 104,17 234,38
IRC - Retengdes 10.440,82 9.733,92
IRC Estimado -2.318,43 -2.303,17
IVA - A Pagar
IVA - A Recuperar 4,670,32 591,80
Seguranca Social / ADSE / CGA 12.599,80
Total 20.762,71 104,17 17.718,55 12.834,18{

8.2. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A decomposi¢do do montante de imposto do exercicio reconhecido nas demonstragbes

financeiras, & conforme segue:

2018 2017
Imposto s/ rendimento corrente -2.318,43 -2.303
Imposto s/ rendimento diferido
(Passivo — Nota 9.2) Sea 280
29.498,68 29.514

A 5

A responsabilidade referente ao Imposto sobre o rendimento reconhecida nas demonstragdes

financeiras relativamente a 31 de dezembro 2017 e 31 de dezembro de 2018, no valor de

2.318,43 euros e 2.303,17 eurgs, respetivamente, respeita exclusivamente ao imposto

corrente apurado relativo a tributagGes auténomas.

A Administragdo considera ndo existir capacidade de dedugdo a lucros tributaveis futuros, dos

prejuizos fiscais apurados, como tal ndo foi registado qualquer imposto diferido ativo.
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Os prejuizos acumulados passiveis de dedugio apresentam o seguinte detalhe:

- Data limite de
.. Prejuizo
Exerclcio reporte dos
Apurado .
prejuizos
2014 3.189.580,45 2026
2015 2.857.758,42 2027
2016 3.147.219,97 2028
2017 2.397.098,64 2022
2018 2.300.096,06 2023
Total| 13.891.753,54

9. PATRIMONIO LiQuIDO

9.1. PATRIMGNIO/CAPITAL

%

A SDNM é uma sociedade anénima com capital ndo admitido & cotacdo em mercados

regulados.

O capital, no valor de 47.872.710 euros, é composto por 9.574.542 acdes de valor nominal de

cinco euros cada, encontrando-se, todo realizado.

A rubrica de Patriménio/Capital, a data de relato, decompée-se da seguinte forma:

i - Patriménio | Patriméni
Entidade % Participagdo © atrlr:nomo
Subscrito Realizado
Regido Auténoma da Madeira 100,00% 47.872.710,00| 47.872.710,00
Total| 100,00% | 47.872.710,00) 47.872.710,00

De referir que no dia 27 de dezembro de 2016, foi deliberado em Assembleia Geral, através da

ata numero 60, aumentar o capital social em 67.973.756,62 euros, através da incorporacio

dos contratos mutuos celebrados entre a sociedade e a acionista Regido Auténoma da

Madeira, referente aos valores até dezembro de 2015.

Este aumento de capital obteve o visto do Tribunal de Contas em 21 de abril de 2017, que

fixou os emolumentos em 71.312,30 euros. A sociedade recorreu e o tribunal de contas, que

veio fixar o valor dos emolumentos em 17.164 euros, os quais foram liquidados em finais de

2018. Assim, s6 em 2019 se procederd ao registo do aumento de capital junto da

Conservatdria do Registo Comercial.
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9.2. VaRracOes PATRIMGNIO Liquibo

As variacOes registadas no Patriménio Liquido compreendem

apurado no corrente exercicio, conforme:

essencialmente o resultado

Rubrica Saldo Inicial Aplicaglo Variagbes Saldo Final
Resultado

Patrimonio / Capital 47.872.710,00 47.872.710,00
Prémios de emissdo 4,94 4,94
Resultados Transitados -67.920.330,17| 4.614.410,46 -63.314.919,71
Outras variagbes no patrimonio Liquido 5.734.734,68 -151.510,02 5.583.224,66
Resultado Liquido 4.614.410,46| -4.614.410,46] -2.278.929,99 -2.278.929,99
Interesses que ndo controlam 0,00

Total patrimonio Liguido}  -9.707.470,09 0,00| -2.430440,01 -12.137.910,10{
A rubrica de outras varia¢Bes no Patrimdnio Liquido inclui:

Rubrica 2018 2017

Subsidios ao investimento 6 033 396,45 6216 723,58
Passivo por Impostos Diferidos -1 278 946,79 -1 310 763,90
Dotacdes 828 775,00 823 775,00
Total outras variagBes no Patrimonio Liquido [ 5583 224,661 573473468

A rubrica de Subsidios e Passivo por Impostos Diferidos registou o seguinte movimento no ano:

Passivo ID

Rubrica Subsidias
Saldo inicial 6 184 906,47 1 310 763,90
Imputacdo ao exercicio -151 510,02 -31 817,11
Saldo Final 6033 396,45 1278 946,79
10. BENEF{C!OS DOS EMPREGADOS

10.1. GASTOS COM PESSOAL

Qs gastos com pessoal registado no corrente exercicio, ascende a 734.402,18 euros, conforme:

Gasto com Pessoal 2018 2017

Remuneracdes dos orgaos sociais 47 307,36 40 405,91
Remuneracdes do pessoal 556 486,18 538 648,14
indeminizagBes 247848 -
Encargos sobre remuneracfes 127 889,90 124 006,21
Seguro de acidentes de trabalho -
Outros gastos com o pessoal 240,26 -

Total 734 402,18 703 060,26

O nimero de colaboradores da SDNM a 31 de dezembro de 2018 foi de 42,

28




10.2. REMUNERACOES E ENCARGOS DA SOCIEDADE, ASSOCIADOS AS FUNCOES DE CARGOS DE GESTAO

Apresentam-se nos quadros seguintes, os montantes totais das remuneragdes auferidas pelo

a estas fungdes, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018:

v" ASSEMBLEIA GERAL

O Presidente e o Secretério ndo auferem qualquer remuneragdo pelo exercicio do cargo.

v" CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O
conjunto dos membros dos drgdos sociais da Sociedade, bem como os custos desta, associados /§

O vencimento dos membros do Conselho de Administragdo é repartido equitativamente pelas

4 Sociedades de Desenvolvimento, sendo que no ano de 2018 a SDNM suportou gastos com

remunerac¢des dos 6rgdos sociais no montante de 47.307,36 euros.

10.3. OUTROS BENEFICIOS A CURTO PRAZO DE EMPREGADOS

Os beneficios de curto prazo estimados pela SONM compreendem as férias e subsidio de férias

cujo valor estimado ascende a 91.371,70 euros, conforme mencionado anteriormente na nota

7.4,

A sociedade ndo tem qualquer responsabilidade com o pagamento de complementos de

reformas aos seus trabalhadores.
10.4. OUTROS BENEFICIOS A LONGO PRAZO DE EMPREGADOS
N&o existem outros beneficios a longo prazo de empregados.

11. OUTRAS INFORMAGOES

11.1. VENDAS

Na rubrica de vendas encontram-se registadas vendas somente de mercadorias.

Vendas

2018

2017

Mercadorias

8 306,46

8 538,20}
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11.2. PRESTACOES DE SERVICOS

0s rendimentos obtidos no periodo em andlise sdo essencialmente de concessdes, a

semelhanca do exercicio anterior:

Vendas 2018 2017
Concesses 116 068,50 132 408,96
Arrendamento 57 137,20 38984,74
Qutros servicos 183 954,86 187 287,04
Total 357 160,56 358 680,74

11.3. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os gastos registados na rubrica de fornecimentos e servigos externos, no periodo em analise,

apresentam o seguinte detalhe:

Fornecimento e Servicos Externos 2018 2017
Servicos Especializados 25432,25 25101,37
Publicidade e propaganda 2170,00
Conservagdo e reparagao 11 375,28 11 551,10
Materiais 23 109,77 4 140,50
Electricidade 83 098,62 96 732,17
Combustiveis 5 837,96 5677,11
Agua 5 399,58 4 267,49
Deslocagbes, Estadas e Transportes 824,00 417,50
Comunicagdo 312942 10 470,46
Seguros 7951,81 8 755,91
Limpeza, higiene e conforto 2 677,56 3573,25
Outros servicos 113 310,47 ~ 83 381,55
Total 284 356,72 254 068,41

11.4. DEPRECIACOES E AMORTIZACOES

As depreciacdes e amortizagBes registadas no periodo sdo essencialmente referentes a ativos

fixos tangiveis, conforme:

Gastos de depreciacies e de amortiza¢des 2018 2017
Ativos fixos tangiveis (Nota 4.2} 1484 685,38 1484 432,03
Total 1 484 685,38 1484 432,03
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11.5. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Outros rendimentos e ganhos 2018 2017
CorrecBes relativas a periodos anteriores 19 077,86 80,87
Imputagdo de subsidios para investimentos 151 510,02 151 510,02
Outros rendimentos e ganhos 28 160,54 35 793,03
Total 198 748,42| 187 383,92

11.6. OUTROS GASTOS E PERDAS

Outros gastos e perdas 2018 2017
Impostos diretos 10 982,01 443,89
Impostos indiretos 44 300,14 49 014,24
Taxas 6 554,47 4 677,80
Corregbes relativas a periodos anteriores 7 508,56 2 812,00
Outros gastos e perdas 133 875,20 16,14
Total 203 220,38 56 964,07

Os impostos correspondem essencialmente ao imposto de selo sobre juros cobrados pelo
banco relativamente aos empréstimos nacionais e imposto de selo pago sobre os empréstimos
estrangeiros. Para além desse imposto, foram pagas taxas ao Governo Regional, pelo aval que

este concedeu a alguns empréstimos de financiamento.

A rubrica de outros gastos e perdas refere-se aos juros de mora.

11.7. JUROS E GASTOS SIMILARES OBTIDOS

A rubrica de juros e gastos similares obtidos, em 31 de dezembro de 2018, resume-se

conforme segue:

Juros e gastaos similares obtidos 2018 2017
Qutros juros e gastos financeiros - 6 985 240,81
Total - 6 985 240,81

Os outros rendimentos similares em 2017 correspondem a regularizacdo dos acréscimos de
gastos de juros dos Swaps contratados com o Santander e que foram regularizados na
sequéncia da renegociacdo e cedéncia da posigdo contratual 3 RAM — Regido Auténoma da

Madeira.
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11.8. JURGS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

A rubrica de juros e gastos similares suportados, em 31 de dezembro de 2018, resume-se

conforme segue:

Juros e gastos similares suportados 2018 2017
Juros de financiamentos suportados 153 786,85 305 535,37
Qutros juros e gastos financeiros 2 823,77 21.578,42
Total| 156 610,62 327 113,79]

12.  PARTES RELACIONADAS

12.1. IDENTIFICACAQ DAS PARTES RELACIONADAS

As entidades relacionadas com a SDNM sdo:

v" Regido Auténoma da Madeira

¥"  Ponta do Oeste — Sociedade de Promogio e Desenvolvimento da Zona QOeste da

Madeira, S.A

v Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.

v Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.

12.2. SALDOS ENTRE PARTES RELACIONADAS
Clientes
Entidades Clientes c/c Cobranga | Empréstimos | Outras OperagGes

Regido Autdnoma da Madeira 21.333.488,36
Ponta do Oeste, 5.A 194.114,46
Sociedade de Desenvolvimentoe do Porto Santo, S.A. 150.276,40
Sociedade Metropolitana de Desenvoivimento, S.A, 4.900,SBJ

Total 0,00 0.00] 21.333.48836] 349.291,75|

12.3. TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

No periodo em andlise as transacBes com as partes relacionadas resume-se ao aumento do

financiamento concedido pela RAM, conforme segue:

Clientes
Entidades Clientes c/c Cobranga | Empréstimos | Outras Operagies
Duvidosa
Regido Auténoma da Madeira -7.032.979,17
Ponta do Deste, S.A
Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.
Total 0,00 0,00 -7.032.979,17 0,00]
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13. ComprOMISSOS / CONTINGENCIAS / RESPONSABILIDADES — GARANTIAS PRESTADAS E LETRAS

DESCONTADAS

A data de 31 de dezembro de 2018 ndg existem quaisquer contingéncias ou compromissos n3o

registados no Balango.

14. EVENTOS SUBSEQUENTES
Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboraco do presente relatério, nio se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situagfo relevada nas contas, para efeitos do disposto

na alinea b) do n.2 5 do Artigo 662 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

15. DIVULGAGCOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
15.1 HONORARIOS FATURADOS PELO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 os honorérios do Revisor Oficial de Contas

ascenderam a 6.000 euros.

15.2 Divipas AUTORIDADE TRIBUTARIA

A SDNM ndo é devedora de quaisquer contribui¢des vencidas perante a Autoridade Tributéria.

15.3 DiviDAS SEGURANCA SOCIAL

A SDNM néo é devedora de quaisquer contribui¢des vencidas perante a Seguranca Social

15.4 OUTROS
Para efeitos da alinea d) do n2 5 do artigo 662 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CsC),
durante o exercicio de 2018 a sociedade ndo efetuou transacdes com agdes préprias, sendo
nulo o n? de a¢Bes proprias detidas em 31 de dezembro de 2018.
N&do foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do artigo 3972 do CSC, pelo que

nada ha a indicar para efeitos do n? 2, alinea e} do art? 662 do CSC.
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16. PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS
O Conselho de AdministracBo propde que o resultado liquido negativo do exercicio no

mantante de 2.278.929,99 euros sejam objeto de transferéncia para resultados transitados.
Funchal, 07 de margo de 2019

A ADMINISTRACAO O CONTABILISTA CERTIFICADO

/& f\\\_ﬁLW
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DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS







A Sociedade de Desenvolvimento do Norte, S.A., de acordo com o disposto na NCP-26, (\ Vé"
relativamente as Demonstragfes Orcamentais apresenta os seguintes elementos referentes ao
exercicio de 2018:
- Demonstragdo do Desempenho Orgamental;
- Demonstragdo de Execugao Orgamental da Receita;
- Demonstragao de Execugdo Orcamental da Despesa;
- AlteragBes Orcamentais da Receita;
- AlteragGes Or¢amentais da Despesa; z
- Operagdes de Tesouraria;
- Contratagdo Administrativa - Situagdo dos Contratos;
- Contratacdo Administrativa — Adjudicagdes por tipo de Procedimento;
- Transferéncias e Subsidios Concedidos;
- Transferéncias e Subsidios Recebidos;
- Dividas a Terceiros por Antiguidade dos Saldos;

- Encargos Contratuais.
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INDICABORES ECONOM ICD.FINANCEIRDS

2018

effi?

DESCRICAD

Liquidez

Liguidez Geral

0,2

0,1

Uma Liguidez Geral alta (de prefer@ncia maior que 1) indica que os
fundos facilmente utilizéveis pela empresa {(cash, contas bancérias,
titulos, e outros actives circulantes) cobrem as dividas de curto prazo,
pelo que ha poucos riscos de problemas de tesouraria sérios

Liquidez Reduzida

0,1

0,1

D4 a ideia clara da capacidade da empresa para, sem grandes riscos,
ser capaz de solver os seus compromissos de curto prazo; é utilizada
com a mesma finatidade do rdcio de liquidez geral, mas admite que as
existéncias ndo poderdo ser transformadas de imediato em dinheiro

Liquidez Imediata

0,1

01

Se o rdcio for superior a 1, significa que mals de 100% das dividas a
pagar a curto prazo poderdo ser satisfeitas recorrendo aos meios
financeiros liquidos (caixa e depdsitos bancérios)

Rentabilidade

Mede a capacidade da entidade gerar resultados operacionais a partir

Rentabilidade Operacional do Volume de Negécios -588,8 -564,6 das vendas e outros proveitos de exploragio, mostrando o lucro

obtido pela entidade por cada unidade monetéria de vendas

Mede a eficiéncia da atividade econdmica da entidade com referéncia

Taxa de Margem Bruta 08 0,7 |
a margem bruta
Rentabilidade do Patriménio Liquide 18,8 -47,5 Mede a remuneracdo potencial do patriménio liguido da entidade
Rentabilidade Operacional do Ativo 36 34 D4 informagio sobre qual a capacidade dos ativos da entidade
gerarem lucros
Atividade
Indica qual o grau de utilizagdo dos atives, podendo ser interpretado
Grau de Rotacdo do Ativo 0,0 0,0 como o nimero de vezes que o volume de negécios cobre os capitais
investidos
Prazo Médio de Recebimentos 23 198 Representa quanto tempo (em dias) demora a entidade, em média, a

receber os créditos que concede aos seus clientes.

Prazo Médio de Pagamentos

4551,5 5024,5

Representz quanto tempoe {em dias) demora a entidade, em média, a
pagar as dividas aos seus fornecadores

Estrutura Financeira

Representa a percentagem dos ativos totais da entidade financiados

- : -0, -0,2 : f "
Autonomia Financeira 0,2 pelo patriménio liquido
Representa qual a capacidade que a entidade tem em solver as suas
ili ] '011 . ~ ;o4
Solvabilidade L obrigagbes a médio e longo prazos
Mede o grau de cobertura dos gastos financeiros pelos resultados
Grau de cobertura dos gastos financeiros 4,3 1,8 . £ ) g P
operacionais
L Permite avaliar o grau de dependéndia financeira da entidade face a
Endividamento 1,2 1,2

terceiros







LiSTA DOS ACCIONISTAS DA SOCIEDADE A 31/12/2018

| Titular de pelo menos 1/10 do Capital:

Regido Auténoma da Madeira

| Titular de pelo menos 1/3 do Capital:

Regido Auténoma da Madeira

| Titular de pelo menos 1/2 do Capital:

Regido Autéonoma da Madeira

LISTA DOS ACCIONISTAS QUE DEIXARAM DE SER TITULARES DE ACCOES

| Acionistas que deixaram de ser titulares de pelo menos:

e 1/10 do Capital: Nenhum
e 1/3 do Capital: Nenhum

e % do Capital: Nenhum







Declaracdo de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2018 (art. 15.°, n.*1, a))

Nos termos da alinea a) do n.” 1 do artigo 15.° da LCPA, declaro que todos os compromissos plurianuais
existentes em 31 de dezembro Gltimo se encontram devidamente registados na base de dados do Sistema
Central de Encargos Plurianuais (SCEP), pelos seguintes montantes globais:

Secretaria: 49 - SECRETARIA REGIONAL DOS EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS

Servico: 5048 - SDNM-SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE DA MADEIRA

Valores em euros
M 2

2019 5.6923.041,40
2020 5.345.981,98
2021 4.830.884,45
2022 4.759.341,66
2023 4843 893,76
Seguintes 41.725.934 50

Funchal, 30 da Janeiro de 2012

o Conselluo de Admmis\eaghn

-4







Declaragio de pagamentos em atraso

Nos termos da alinea b) do n? 1 do artigo 152 da Lei n2 22/2015, de 17 de Margo
{quarta alteragfio 3 Lei n2 8/2012, de 21 de Fevereiro, gue aprova as regras apliciveis
assuncéio de compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades publicas),
declara-se que todos os pagamentos em atraso existentes em 31 de Dezembro de
2018, estdo devidamente identificados no quadro anexo, sendo o seu valor global de
4.893.293,74€ {quatro milhdes oitocentos e noventa e trés mil, duzentos e noventa e

trés euros e setenta e quatro céntimos).

Funchal, 31 de Janeiro de 2019

O Conselho de Administragdio

DS

{Nivalda Gongalves)

el

(Kﬂicaela{ Nuré)
— - C;

(Francisco Silva)

Avenida Zarco, Edificio do Govemo Regional, 3° andar » 9004-527 Funchal = Telef: 201 215 740 « Fax 201 2157589
E-mall: geral@sociedadesdesenvoivimento.com « Capltal Social 10.225.000,00€ - NIPC 511 200 889
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Declaragao de recebimentos em atraso

Nos termos da alinea b) do n? 1 do artigo 152 da Lei n? 22/2015, de 17 de Margo
(Quarta alteragdo & Lei n2 8/2012, de 21 de Fevereiro, que aprova as regras aplicavels a
assungdo de compromissos e aps pagamentos em atraso das entidades publicas),
declara-se que todos os recebimentos em atraso existentes em 31 de Dezembro de
2018, estdo devidamente identificados no quadro anexo, sendo o seu valor giobal de
156.776, 82€ {cento e cinquenta e sels mil setecentos e setenta e sels euros e oitenta e

dois céntimos).

Funchal, 31 de Janeiro de 2019

0 Conselho de Administra¢o

{Nlvalda Gongaives)

o
oty
__I a : §

(Francisco Silva)

Avenida Zarco, Edlficlo do Govemo Regional, 3° andar » 8004-527 Funchal » Telef: 201 215 740 - Fax: 201 215 75879
E-mail: gerak@socledadesdesenvolvimento.com « Capital Social 10.225.000,00€ - NIPC 511 200 889
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DECLARACAO DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 31/12/2018 (Art. 15°, n.° 1, b, da Lel n® 22/2015, de 17 de margo)

[ ]
doour 4 | Data Documento NIF s Deslgnaghio Clisnte o
0000001 20120101 |145737969 070201 ADELINO GOMES FRANCO 142,50
{oo00163 20120101 [671000497 070208 ADRAM 90,00
0000180 20120101 601817828 1070208 ANTONIO ATALAIA VIAGENS E TURISMD 180,00
0000203 20120101 [671000487 Jorc208 Di iona De Ed 240,00
0000176 2012-01-01 671001237 070208 E. PROFESSIONAL DE HTL E TURISMO MADEIRA 230,00’
0000181 2012-01-01 5046839689 070208 Entremares Viagens 8,00/
0000182 2012-01-01 __ |s04683989 070208 Entremares Viagens 6,00
loooo183 201201-01 _ |504683969 {o70208 Entremares Visgens 6,00|
0000184 2012-01-01 504683969 070208 Entremares Viagens 8,00
0000185 2012-01-01 __ |504683969 070208 Entremares Viagens 21,00
[0000186 201201-01 _ |504683069 070208 Entremares Viagens 39,00
10000187 2012-01-01 _ [504683868 070208 Enfromares Viagens 8,00
0000188 2012-01-01  |504683969 070208 Entramares Viagens 6,00
0000189 2012-01-01 __ [504683969 070208 Entremares Viagens 12,no|
0000180 2012-01-01 __ |504683069 070208 Entremares Viagens 8,00
0000181 2012-01-01__ [504683960 1070208 |Entremares Viagens 8,00
0000192 2012-01-01  [504683969 {070208 Entremares Viagens 6,00{
0000183 2012-01-01 __ |504683969 |o7a208 Entremares Viagens 6,00}
0000194 2012-01-01  |504683960 070208 Eniremares 12,00|
0000195 2012-01-01 __ [504683965 070208 Entremares Viagens 9,00}
0000196 2012-01-01 _ |504683969 070208 Entremares Viagens 12,00
[oo00197 2012-01-01 _ [504663980 {070208 " |Entremares 9,00|
{oooo1g8 2012-01-01 __ |504663969 |o70208 {Entremares Viagens 6,00
0000190 2012-01-01  |{5048B3689 {070208 {Entremares Viagens 8,00
0000200 2012-01-01__ |504583069 jcroz08 {Entremares Viagens 12,00}
[0000201 2012-01-01 __ |504883950 jo7o208 Entremares Viagens 12,00
0000202 20120101 __ 504663659 Joroz208 Entremares Viagens 15,00|
0000218 2012-01-01  |5045683969 |o7az08 Entremares Viagens 6,00
0000218 2012-01-01 _ {504683968 |o70208 [Entremares Viagens 6,00
0000220 2012-01-01 _ |504683069 {070208 {Entramares Viagens 18,00
|0000221 2012.01-01 __ |504663089 [070208 Entremares Viagens 6,00}
(0000222 2012-01-01 _ [504683969 1070208 Entremsres Viagens 6,00]
{oo00223 2012-01-01 _ |5046683889 |070208 Entremares Viagens 15,00
|oo00224 2012-01-07  |504883869 070208 Entremares Viagens 6,00
{0000225 2012-01-01 __ |5046839680 070208 Iemmrasw@ 18,00
|0000226 2012-01-01  |504683969 1070208 |Entremares Viagens 12,00]
{oo00227 20120101 |504683069 _|o70208 Entremares Viagens 6,00}
|0oo0228 2012-01-01__ |504683969 |o70208 Entremares Viagens 6,00|
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[0000229 2012-01-01 __ 1504633068 070208 Entremaras Viagans 6,00
[0000230 2012-01-01 604683069 070208 Entramares Viagens 6,00
|0000231 2012-01-01  |504683969 070208 |Entremares Viagens 6,00
10000232 2012-01-01 _ |504683068 070208 __ |Entremares Viagens 6,00
0000233 2012-01-01  |504683968 070208 Entremares Viagens 6,00
|umoza4 2012-01-01  |504683869 070208 Entremares Viagens 6,00
0000235 2012-01-01  |{504683868 070208 Eniremares Viegens 6,00
{0000236 20120101 |5046838689 joTo208 Entremares Viagens 6,00
|ooo0237 2012-01-01 __ |504683869 |070208 Enfremares Viagens 21,00
lonoo238 2012-01-01  {504683860 |o70208 Entremares Viagens 6,00
looco239 2012-1-1  |504663969 1070208 Entremares Viagens 6,00}
(0000240 2012-01-01 504683968 |o70208 Entremares Viagens 15,00]
(0000241 2012-01-01  |5045683068 |o70208 Entremares Viagens 18,00]
0000242 2012-01-01  |504883969 JoT0208 Entremeres Viagens ~ 6,00|
0000243 2012-01-01 504683068 (070208 Entremares Viagens 6,00
|0000244 2012.01-01  [604683069 ___ [070208 _|Entremares Viagens 12,00
0000245 2012-01-01  |504683060 070208 Entremares Viagens 6,00/
2012-01-01 671000497 070208 |Escola Basica Da Tapada Das Mercés 100,00]
2012-01-01  [680010246 jo70208 Escola da Seara Veha - Curral 75,00
2012-01-01 671000586 [o70208 Escola Dr Angelo Augusto da Siiva 75,00|
2012-01-01 1503606668 |o70208 Estivaltur 30,00}
2012-01-01  |503806668 1070208 Estivaltur 20,00}
_2012-01-01 503806668 1070208 Estivaltur 10,00}
2012-01-01  {603806668 1070208 Estivaltur 70,00]
2012-01-01 503806658 jor0208 Estivaltur 10,00|
2012-01-01 Esiivaltur 10,00}
2012-01-01 _ Estlvattur 135,00
20120101 [503806668 1070208 [Esiivaltur 100,00
| 2012:01-01 i Festival Tours 10,00
2012-01-01 _ [519070373 |o70208 {Festival Tours 230,00
2012-01-01 511070373 070208 Festival Tours 10,00
2012-01-01  |502417307 070208 Lets Travel 512,00
2012-01-01  [105969907 |o70201 |Manuel Anibal Teixeira De Jesus 1778,40|
2012-01-01  [511240112 [o70201 [Municipic de SBo Vicents §75.00|
2012-01-01  }511240112 070201 |Municipic de S8 Vicente 675,00}
2012-01-01 1511240112 070201 |Municipio de S8o Vicents 675,00}
2012:01-01 1511240112 jo70201 Municipio de S&o Vicents 575,00]
2012-01-01  [511240112 j070201 Municiplo de S8io Vicents 580,00]
20120101 511240112 jo7o201 Municiplo de S&o Vicents sm,oul
2012-01-01  |508109873 |o70201 JPALCO DA HISTORIA 1147.48
2012-01-01 1508109973 jo70201 |PALCO DA HISTORIA £90,51
20120101 508100973 jo70201 |PALCO DA HISTORIA 1 11ﬁ§|
0000070 2012-01-01 508109973 1070201 |PALCO DA HISTORIA 1 110,36]
{oco0071 2012-01-01  |508108973 [070201 |PALCO DA HISTORIA 890,51]
0000072 2012-01-01  |508108873 |070201 |PALCO DA HISTORIA 1117,76|
0000073 2012-03-01 608108973 [070201 {PALCO DA HISTORIA 1119,36]
0000074 2012:01-01__|608108873 [070201____|PALCO DA HISTORIA 890,51
0000075 2012-01-01 }508108973 lo70201 |PALCO DA HISTORIA 1 117,76}
0000076 2012-01-01  |508109973 [070201 |PALCO DA HISTORIA 1110,36
0000003 2012-01-01 |aoa1ossra [070201 |PALCO DA HISTORIA 349,91
loonoom 2012-01-01  |508108973 |070201 |PALCO DA HISTORIA 302.64
{0000005 20120101 [508108073 [070201 |PALCO DA HISTORIA 281,31
23.01-2019 10:28 impresso pela aplicagio SIAG - GEDI, 8A Pagina2de 7



0000008 2012-01-01  |508109973 Jo76209 PALCO DA HISTORIA 261,05
0000007 2012-01-01  [5081000873 070201 PALCO DA HISTORIA 397,57
0000008 2012-01-01 __ |508109973 [070201 PALCO DA HISTORIA 208,11
0000009 2012-01-1 _ |508109973 {07020 PALCO DA HISTORIA 101,24
0000077 2012-01-01  |508109973 |o7c201 PALCO DA HISTORIA 623,36
0000078 2012-01-01  |508109973 070204 PALCO DA HISTORIA 1173,65
|0000079 20120101 |s508109873 070201 PALCO DA HISTORIA 777,26
0000010 2012-01-01 _ |508109973 |o70201 PALCO DA HISTORIA 105,60
0000080 2012-01-01  |508109973 lo70201 PALCO DA HISTORIA 623,36
10000081 2012-01-01 1508109973 {070201 PALCO DA HISTORIA 1173,65
|oon0082 20120101 |508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 777,26
|o000083 2012-01-01 _ {508108973 070201 PALCO DA HISTORIA 623,36
10000084 2012-01-01 1508100973 [070201 PALCO DA HISTORIA 1173,65
|0000085 2012-01-01 1508100973 [070201 PALCO DA HISTORIA 777,26
|0000011 20120101 |508108973 {070201 PALCO DA HISTORIA 8,24
|ooo0012 2012-01-01 1508100973 {07020 PALCO DA HISTORIA 275,99
0000086 20120101 {608108973 l070201 PALCO DA HISTORIA 883,39
0000087 2012-01-01 508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 1.851,55
|oaoaoes 2012-01-01 1508108973 070201 PALCO DA HISTORIA 1228,19
0000013 2012-01-01 508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 128,71
0000014 2012-01-01  {508109973 079201 PALCO DA HISTORIA 288,81
0D0DOBY 2012-01-01  |508100973 l070201 [PALCO DA HISTORIA 128,74
0000090 2012-01-01 508100873 [070201 PALCO DA HISTORIA 983,39
0000081 2012-01-01  |508108073 070201 PALCO DA HISTORIA 1 851,55
0000082 2012-01-01  |508109873 070201 PALCO DA HISTORIA 1226,19
0000015 2012-01-01 508109673 [070201 PALCO DA HISTORIA 267,33
10000093 2012-01-01 508108573 070201 |PALCO DA HISTORIA 983,30
0000094 2012-01-01  |508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 1 851,56
10000095 2012-01-01__ |508109673 070201 PALCO DA HISTORIA 1228,19
{0000096 2012-01-01  [508109073 070201 PALCO DA HISTORIA 1 839,00
{0000097 2012-01-01  [508108972 [o70201 PALCO DA HISTORIA 3 085,80
[0000098 2012-01-01_ [508100973 1070201 IPALCO DA HISTORIA 204365
|0000016 2012-01-01 1508100973 070201 PALCO DA HISTORIA 449,11
[0000017 2012-M-01 1508108973 070201 PALCO DA HISTORIA 286,50
[oooo06e 2012-01-01  [508109873 070201 |PALCO DA HISTORIA 1 639,00
|oooo100 2012-01-01  [508108573 070201 IPALCO DA HISTORIA 3 085,90
|0000101 2012-01-01  |508108973 070201 PALCO DA HISTORIA 2 043,65
|0000018 2012-01-01 508109973 070201 PALCO DA HISTORIA ' 309 .BB:I
0000018 2012-01-01  |508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 97,73|
0000102 20120101 [508109973 070201 |PALCO DA HISTORIA 1104,44
0000103 2012-01-01  {508100973 070201 |PALCO DA HISTORIA 1 639,00
|oo00104 2012-01-01 1508108973 |070201 PALCO DA HISTORIA 3 085,90
0000105 2012-01-01 508100973 Jo70201 PALCO DA HISTORIA 2043,65
[0000020 2012-01-01 __ {508100973 1070201 PALCO DA HISTORIA 353,26
0000021 2012-01-01__ |508100973 J070201 IPALCO DA HISTORIA 153,05
0000106 2012-01-01 508109973 070201 PALCO DA HISTORIA 983,39
0000107 2012-01-01 __ |508109873 070201 PALCO DA HISTORIA 1234,36
0000108 2012-01-1  |508109973 |070201 PALCO DA HISTORIA 1226,19]
0000109 2012-01-01  {508100973 |o70201 PALCO DA HISTORIA 983,38
0000110 2012-01-01  [508108973 Jo70201 PALCO DA HISTORIA 123436
0000111 2012-01-01  [508100673 |070201 PALCO DA HISTORIA 122619
|ooco022 2012-01-01  [508109973 |070201 PALCO DA HISTORIA 685,41
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(6000112 2012-61-01 508108873 loro201 {PALCO DA HISTORIA 864,16
|0000113 2012-01-01  |508108973 070201 |PALCO DA HISTORIA 858,27
j0000114 2012-01-01  [508108873 Jora201 |PALCO DA HISTORIA 930,04
|0000023 2012-01-01 508109973 jo70201 |PALCO DA HISTORIA 116,70
|oo00246 2012-01-01  |S0B108973 |o70208 [PALCO DA HISTORIA 12,00]
{0000247 20120101 |508108973 |o70208 [PALCO DA HISTORIA 15,00}
{o000248 20120101 |508108973 |070208 PALCO DA HISTORIA 00
|0000249 2012-01-01 _ |508109973 lo70208 PALCO DA HISTORIA 9,00
|oo00250 2012-01-01  |508109973 lo70208 PALCO DA HISTORIA 430,001
{0000251 2012-01-01__ |508109973 [070208 PALCO DA HISTORIA 18,00}
{co00252 20120101 |508109973 [070208  |PALCO DA HISTORIA 3,00
{0000253 2012-01-01  |508108973 lo70208 {PALCO DA HISTORIA 9,00}
|ooo0254 20120101 {508109973 |o70208 IPALCO DA HISTORIA 640,00/
{0000255 20120101 (508108973 070208 {PALCO DA HISTORIA 12,00}
{o000256 2012-01-01 __ |508100973 070208 PALCO DA HISTORIA 12,00|
|oo00257 20120101 |608108973 070208 PALCO DA HISTORIA 20,00|
{0000258 2012-01-01__ |508100973 [070208 PALCO DA HISTORIA 6,00]
10000173 2012-01-01__[611021428 |o7c208 PANORAMA VIAGENS 75,00}
(0000174 2012-01-01 1611021429 Jo7o208 PANORAMA VIAGENS 55,00}
{0000176 20120101 |511021429 Joz0208 PANORAMA VIAGENS 40,00|
0000205 2012-01-01  [511021428 070208 PANORAMA VIAGENS 33,80]
0000215 2012-01-01  {611021429 070208 PANORAMA VIAGENS 0,00|
0000218 2012-01-01  |611021429 070208 PANORAMA VIAGENS 40,00
0000217 2012-01-01 _ {611021429 070208 PANCRAMA VIAGENS 30,00/
10000204 2012-01-01  [511021429 |c70208 PANORAMA VIAGENS 118,00
{0000116 2012-01-01  [511244746 |o70201 Quiosque do Descobrimentos 537,64
{oo00115 2012-01-01  [511244746 1070201 Quicsque do Descobrimantos 708,58
loooo117 2012-0101  [511244746 |o7o201 |Quiosque do Descobrimantos 7.00
{ooo0118 2012-01-01  }511244746 }070201 |Quicsque do Dascobrimentc2 805,00
10000122 2012-01-01  |511244280 1070201 |Snack Bar do pargue Usbanc 18,49
(0000123 20120101  ]511244290 Jo70201 Snack Bar do pargue Urbano 580,52
{oo00124 2012-01-01  |511244290 j070201 Snack Bar do parque Urbano 560,52
{0000125 2012-01-01  ]511244290 {070201 Snack Bar do parque Urbano 560,52
[0000075 20120101 |511089177 |o70299 TECNOVIA MADEIRA, SA 302382
0000177 2012-01-01  [511196156 070208 The Madeira Traval 210,00
0000178 2012-01-01  |511196158 070208 The Madeira Travel 220,00|
0000179 2012-01-01  |[511196158 [070208 The Madeira Travel 235.00
{0000139 20120101 {511038668 0702 Vieira & Omelas, LDA 1231,62
{0000140 2012-01-01 1511038668 070201 Vieira & Omelas, LDA 766,563
{0000141 2012-01-01 1511038666 070201 Vieira & Omeias, LDA 400,64
|o000142 2012-01-01  |511038666 070201 Vigira & Omelas, LDA 135,02
|00c0143 2012-01-01  |511038666 070201 Vieira & Omelas, LDA 182,12
0000144 2012-01-01  |511038666 070201 Vieira & Omelas, LDA 427,11
0000145 2012-01-01  |511038666 070201 Vielra & Omelas, LDA 164,72
|ooo0148 2012-01-01  |511038666 {070201 Vielra & Omelas, LDA 428,04
(0000147 20120101 [511038668 j070201 Vielra & Omelas, LDA 119,25
|oooo14s 2012-01-01  [511038666 lo70201 Vieira & Omelas, LDA 76
|oboo149 2012-01-01 (511038666 jor0201 Vielra & Omelas, LDA 133,17
0000150 2012-01-01 511038666 Jor0201 Vielra & Omelas, LDA 606,64
0000151 2012-0101  [511038666 |o70201 Vieira & Omelas, LDA 275,84
0000152 2012-01-01  |511038666 Jo70201 Vielra & Omelas, LDA 846,96
0000153 2012-01-01  |511038686 070201 Vieira & Omelas, LDA 860,74)
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[G0c0154 2012-01-01__|511038686 070201 " |Vieira & Omalas, LDA 254,02
10000155 2012-01-01  |511038666 070201 Vielra & Omelas, LDA 815,00}
0000156 2012-:01-01  |511038666 070201 Vielra & Omelas, LDA 508,25
0000157 2012-01-01  |511038666 070201 Vieira & Omelas, LDA 1 381,41

0000158 2012-01-01  [511038666 070201 Vielra & Omelas, LDA 242,54
0000159 2012-1-01  |511038666 070201 Vigira & Ornelas, LDA 784,21

0000160 2012-01-01  |511038666 070204 Visira & Omelas, LDA 328,30

|ooao161 2012-01-01  [511038666 070201 Vieira & Omelas, LDA 1 366,16
10000162 2012-01-01  [511038665 |o70201 Vieira & Omslas, LDA 317,44
10000007 20130102 507834488 lo70208 GPS TOUR - OPERADOR TURISTICO 28,80
0000014 2013-01-04 _ |507834488 070208 GPS TOUR - OPERADOR TURISTICO 81,60
|oo0o017 20130105 |507834488 070208 {GPS TOUR - OPERADOR TURISTICO 57.60'
0000001 2013-01-08 _ [507834488 {o70208 GPS TOUR - OPERADOR TURISTICO - 43.20
10000013 2013-01-26  |511013094 jo7o208 GUSTAVO & ANDREIA 2 - AG DE VIAGENS E TURI 21,00|
0000017 20130126 |511083939 070208 JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 6,00
|0000053 2013-01-31  |511038666 070201 Visira & Ornelas, LDA 521,31

0000001 2013-01-31  [511038666 |070201 Vieira & Ornelas, LDA 142,37
0000032 2013-02-01 1511038666 070201 Vieira & Omalas, LDA 112,85
0000005 2013-02-28 1511013054 070208 GUSTAVO & ANDREA 2 - AG DE VIAGENS E TURIS 9,00
0000046 2013-03-15  |511038666 070201 Visira & Omelas, LDA 618,42
0000047 2013-03-15 1511038666 jo70201 Vielra & Omnelas, LDA 112,87
0000014 2013-03-19  |511013084 070208 GUSTAVO & ANDREIA 2 - AG DE VIAGENS E TURIS 14,00
10000034 2013-03-28  |500586837 070208 ALGARVE TOURS 80,00
(0000040 2013-03-30  |500586837 070208 ALGARVE TOURS 100,00
0C00063 2013-04-02  [511089177 |070200 TECNOVIA MADEIRA, SA 3465.04’
0000081 2013-04-30  |507834488 |o70208 GPS TOUR - OPERADCOR TURISTICO 355,20
0000107 20130531  |500586837 lo70208 ALGARVE TOURS 129,60|
0000102 2013-06-22  |511038666 070201 VYisima & Omelas, LDA 658,43
0000103 2013-06-24  |511038886 070201 Vieira & Cmeles, LDA 2 894,69
0000002 2013-08-14  [511240112 [0670201 {Municipio de Sio Vicente 250,00
0000153 20131007 1511240112 1070201 [Municinlo de S&o Vicante 610,00
0000048 20131219 [511108803 070208 |Barbaivo fihas, Lda, 24,001
0000068 2013-12-19  |511108893 070208 |Barbaivo lihas, Lda. 60,00/
0000070 2013-12-16  |511013084 |070208 GUSTAVO & ANDREIA 2 - AG DE VIAGENS E TURIS| 39,00}
0000059 2013-12-18  |511083939 070208 JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 8,00}
0000051 2013-12-19 _ [511183220 1070208 Springcar Viagens E Turismo, Lda 26,00}
|0000054 2013-12-19  |509561349 070268 TRAVEL MY WAY 72,00}
0000061 2013-12-19 _ |509561349 070208 TRAVEL MY WAY 65,001
0000186 2013-12-31  |511083939 070208 JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 163,20
|0000185 2013-12-31  [509561349 070208 TRAVEL MY WAY 81,20]
0000078 2013-12-31  |509561340 070208 TRAVEL MY WAY 65,00{
0000005 2013-12-31 _ |500561349 070208 TRAVEL MY WAY - 66,00
0006004 2014-02-01 511240112 Jo70201 |Municiplo de Séo Vicente 240,00
{o000030 2014-03-08  |511240112 070201 Municipio de S8o Vicente 810,00}
10000031 2014-03-08  |511038666 070201 Vieira & Omelas, LDA 4 996,55]
5000009 20140407  |508561340 070208 TRAVEL MY WAY 78,00}
|0000016 2014-05-31  [511108893 |o70208 Barbaivo lihas, Lda. 18,00]
0000061 2014-05-31 _ |511083939 lo70208 JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 86,00]
0000024 2014-05-31  |501453318 070208 OMNITUR VIAGENS E TURISMO 215,00
0000088 2014-07-31  |511083939 |070208 JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 158,40
0000111 2014-09-30 511083939 lo70208 JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 201,60
(0000030 20141005  |503817125 [070208 _ {VEFA TRAVEL VIAGENS TURISMO, LDA 117,00
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0006035 2014-10-31  |511108893 {070208 [Barbaivo Iihas, Lda. 32,00}

0000044 2014-10-31  |511083839 1070208 JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 27,00

DO00040 2014-10-31  [507376684 lo70208 |NORBERTUR AGENCIA DE VIAGENS E GESTAOQ 110,00

0000151 2014-12-31  |511061676 |o70208 JAGENCIA DE VIAGENS TURITRANS 46,80

0000066 2014-12-31  [511108893 |o70208 |Barbaivo Ihas, Lda. 30,00

0000152 2014-12-31  [505457220 |o70208 BE Travel Group - GEO EXPLORER, SA 72,00

0000153 2014-12-31 _ |502417307 |o70208 Lets Travel 356,20

{ooo00152 2014-12-31  |508108973 |070208 PALCO DA HISTORIA 1 610,82

(0000085 2014-12-31  |509538166 |o7azos Zimbra Travel - Ag. Viagens E Turismo 344,40

{0000022 2015-03-31 511079990 lo7c208 MESTRE BARBOSA VIAGENS, LDA _‘13,40

{0000038 201504-30  |511083839 070208 JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 115,20

{oco0033 2015-04-30  |511079830 1070208 MESTRE BARBOSA VIAGENS, LDA 608,60

|o000D12 2015-05-00  |511081678 {070208 AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS 10,06

{coo0013 20150500  |511013094 lo70208 GUSTAVO & ANDREIA 2 - AG DE VIAGENS E TURI 42 00

|0000018 2015-05-15  |508457220 {o70208 |RESTRAVEL ALVALADE

0000023 2015-068-27  |503339038 070208 SOLFERIAS OPERADORES TURISTICOS, SA

0000002 2015-06-29 SOLFERIAS OPERADORES TURISTICOS, SA

0000066 2015-08-30  {FR47418234141 1070208 TOP OF TRAVEL

{o000028 2015-10-01 1503330938 {070208 SOLFERIAS OPERADORES TURISTICOS, SA

{ooo0039 2015-10-12 1511061676 070208 AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS

|ooo0108 20151031  [511016230 070208 _IAGENCIA DE VIAGENS LIDO TOURS

looo0118 2015-11-30  |511016238 1070208 AGENCIA DE VIAGENS LIDO TOURS

|oc000S5 2015-12-07  |611266120 1070208 MADEIRA CONNECTION TOURISM SERVICES

loo0D128 2015-12-31 1511016238 {070208 AGENCIA DE VIAGENS LIDO TOURS

|0000010 2016-01-07  |511286163 {070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA

|oooop1e 2016-02-05 |511288163 070201 {SOUSA & AZEVEDO, LDA

0000021 2016-02-09 070208 [AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS

0000030

0000031 _

0000041 2016-04-06__ 511286163 1070201 |SOUSA & AZEVEDD, LDA _

0000057 2016-04-08  |611079990 MESTRE BARBOSA VIAGENS, LDA

{0000059 2016-04-09  |611078990 070208 MESTRE BARBOSA VIAGENS, LDA

10000072 2016-04-24  |513114084 070208 UP GRADE_BRUNO BARRETO UNIPESSOAL, LDA 130,00

{0000051 2016-05-03  |511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 1 538,08

{0000061 2016-06-02  |511286183 070201 {SOUSA 8 AZEVEDO, LDA 1 538,08

[oo00118 2016-06-05  }511061676 070208 [AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS 15,00

[0000123 2016-06-12  |511061676 070208 AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS 175,00

[0000071 2016-07-04  |511206163 Jo70201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 1 538,08

{oooc082 2016-08-01  |511286163 j070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 1538,08

|oooo091 2016-00-05 16112686163 070201 |SOUSA & AZEVEDO, LDA 1 538,08

{ooo0189 2016-08-18  |502281197 070208 |Soltrépico - VIAGENS E TURISMO, SA 6,00

{o000183 2016-00-26 511240902 070208 JUNTA DE FREGUESIA DE SAQ ROQUE 1sa,oo|

{0000156 20161002 [511061678 1070208 AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS 70,00

|oD00102 2016-10-03 511288163 [oT0201 SOUSA & AZEVEDQ, LDA 512,68}

(0000117 2016-11-02  [511286163 |oro201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 512,69)

{0000128 2018-12-02  |511286163 |oTo2c1 |SOLSA & AZEVEDO, LDA 512,601

|0000009 2017-01-01 511286163 070201 [SOUSA & AZEVEDQ. LDA 528,08

{000CD16 2017-02-01  [611286163 070204 [SOUSA & AZEVEDO. LDA 528,08)

|oooooas 2017-03-01  [611266163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 528,08

0000044 2017-04-01 |511zss1sa |07ozo1 ISOUSA&AZEVEDO= LDA 15“"‘34_22

0000020 2017-04-13  |511081878 Jo70208 |AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS 14,00

0000029 2017-05-08  |512074771 lo70208 [MUNICIPIO DE SAO ROQUE DO PICO 15,00
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0000057 2017-05-11 511286163 |070201 |SOUSA & AZEVEDO, LDA 1584,22

0000039 2017-05-24 511033575 lo7o208 NOBREGA & HIPOLITO, SA 166,00

0000067 20170601  [511286163 {070201 SOQUSA & AZEVEDQ, LDA 1 584,22

0000077 2017-07-01 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, i.DA 1 584,22
{000DDA8 20170803 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 1 584,22
0000092 2017-08-01 511266163 070201 SOUSA & AZEVEDOQ, LDA 1 584,22

0000111 2017-10-01 511286163 lo70201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 528,08

0000132 2017-10-12  [511104880 |o7o208 WORLD TRAVEL 97,00

|o000121 2017-11-01  §511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 528,08
[c000131 2017-12-01 511266163 070201 SOUSA & AZEVEDQ, LDA 528,08
0000006 2018-01-02 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 543,92

|ooooo18s 2018-02-01  [511288163 |o70201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 543,82
{o0o0028 2(18-03-01 5112861 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 543,92
0000001 2018-03-16 512074771 070208 MUNICIPIO DE SAO ROQUE DO PICD - 15,00

00C0040 2018-04-02 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 1631,75

000005C 20180503 219004820 070201 SIDONIO DE ABREU BARBOSA 0,03

0000051 2018-05-03 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDO, LDA 1631,75

|oooo026 2018-05-23  [511079990 070208 MESTRE BARBOSA VIAGENS, i DA 520,00
10000062 2018-08-01 511286163 070201 SOUSA & AZEVEDD, LDA 1831,75
|oo00071 20180702 |5112868183 070201 SOUSA & AZEVEDD, LDA 1631,76
0000682 20180801 511286183 070201 S0USA & AZEVEDD, LDA 1631,75

0000068 2018-08-03 511233620, 1670208 Municiplo da Camara De Lobos 48,00

|0000074 2018-08-25 511016238 jo70208 AGENCIA DE VIAGENS EUROMAR 518,00|
0000095 2018-00-01 511286163 |070201 SOLUISA & AZEVEDQ, LDA 1631, 75

0000082 2018-06-156  1511016238" Jo70208 AGENCIA DE VIAGENS ELURCMAR 200,00

OD000BS 2018-09-23 (611016230 |o7o208 AGENCIA DE VIAGENS EUROMAR 574,00

9158.776,82
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