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. RELATORIO DE GESTAO




1. INTRODUGAO

O Decreto Legislativo Regional n.2 9/2001/M, de 10 de maio, alterado pelo DLR n.2
11/2002/M, de 16 de julho, criou a Sociedade de Desenvolvimento do Norte da
Madeira, S.A. (SDNM), como meio alternativo de intervengdo ao nivel local,
complementar a intervencdo do Governo Regional e das cdmaras municipais,
concorrendo para o desenvolvimento integrado e equilibrado dos trés concelhos do

Norte da ilha da Madeira.

Esta é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos que prossegue fins
de interesse publico e tem por objeto social a conce¢do, promogdo, construgio e
gestdo de projetos, acBes e empreendimentos que contribuam de forma integrada
para o desenvolvimento econémico, social, desportivo e cultural dos concelhos de

Porto Moniz, S50 Vicente e Santana.

Paralelamente, a partir do momento em que por efeitos das Contas Nacionais, integra
o perimetro da Administragdo Plblica Regional como empresa publica reclassificada, a
sua atuacdo passou a ser enquadrada também pelas regras definidas para as Empresas
Reclassificadas do Setor Publico Empresarial da Regido Auténoma da Madeira

(SERAM).

A Regido Auténoma da Madeira é detentora de 100% do capital social da Sociedade de
Desenvolvimento do Norte da Madeira, SA.

As contas foram elaboradas com base nas demonstragdes financeiras, nomeadamente
Demonstragdo de Resultados, Balango, Mapa de Fluxos de Caixa e Mapa de Variagdes
no Capital Préprio, as quais apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
0s aspetos materialmente relevantes, a posicdo financeira da empresa de acordo com
o referencial do Sistema Normalizag§o Contabilistica (SNC).

Nos termos dos estatutos e dos artigos 652 e 662 do cédigo das Sociedades Comerciais,
vem o Conselho de Administracdo submeter a acionista tunica {(RAM) o Relatério de

Gest3o e as Contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
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2.  CARACTERIZACAO DA EMPRESA

2.1 Enquadramento

A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, SA viu a sua atividade em 2017
afetada por dois eventos:
1. Em Margo de 2017, a cessdo da posi¢do contratual das operagdes de cobertura
de risco de taxa de juro que a SDNM tinha contratado junto do Banco Santander
Totta para a RAM, tendo esta tltima assumido todos os encargos vencidos e nio
pagos destas operagdes o que resultou num proveito extraordinério na ordem dos
7 milhGes de euros;
2. Em Outubro de 2017, cedéncia por parte da RAM, a titulo definitivo e gratuito
dos prédios rusticos onde foi construido o Centro Civico de Santana. Com esta
cedéncia, a SDNM pode desenvolver todos os tramites necessarios a regularizacdo
da situacdo patrimonial do prédio e efetuar contratos de arrendamentos com as

entidades que ocupam o espaco, rentabilizando deste modo aquele investimento.

De um ponto de vista mais operacional, em 2017 continuou-se a apostar da
racionaliza¢do dos custos e na recuperagio de receita.

Ao nivel da racionalizagdo dos custos foi feito um trabalho importante de revisdo de
alguns contratos de prestagdo de servios (limpeza, jardinagem, servicos juridicos,
etc.), que permitiram gerar poupancas significativas.

Em 2017 criou-se a Unidade de Concessdes e Arrendamentos com a missio de
acompanhar mais de perto todos os contratos geradores de receita, prevenindo os

incumprimentos e tentando recuperar os valores vencidos.




2.2 Atividade

2.2.1 Principais empreendimentos’

No Quadro 1 encontram-se listados os principais empreendimentos da SDNM e

respetivas @reas concessionadas, com uma breve descrigdo dos mesmos e

informacgdo sobre os contratos em vigor.

Quadro 1 - Principais Empreendimentos

PorTO MoNiz

Frente Mar t!gn_ Porto Moniz

e ——

L5

e 2 Concessdes

Este projeto possibilitou a requalificac8o de toda a frente
mar da Vila do Porto Moniz, espago delimitado a Este pelo
cais do Porto Moniz e a Oeste pelo complexo balnear
daquela Vila.

Procedeu-se ainda ao desvio da estrada marginal que liga
o centro da Vila do Porto Moniz ao complexo balnear para
a antiga localizagdo do parque de campismo, libertando
espaco para a construgdo de um passeio pedonal que
inclui varios pontos de animac8o, dois bares/restaurantes
e zonas ajardinadas.

(
)

Piscinas Naturais do Seixal
_—

¢ Pendente - Protocolo CMPM

A Recuperagdo das Piscinas Naturais do Seixal teve dois
objetivos: a criacdo de infraestruturas de apoio s piscinas e
a recuperacdo paisagistica dos espacos envolventes das
mesmas.,

(_:entro de géncia Viva

S

¢ Protocolo com a Cdmara Municipal do Porto Moniz
¢ 1 Concessao

O Centro de Ciéncia Viva do Porto Moniz, que possui
metade da sua drea a nivel subterrineo, conta com uma
sala de exposi¢es tempordrias, um cyber-café e ainda um
auditorio com capacidade para 150 pessoas, para além do
seu funcionamento integrado na rede nacional de Centros
de Ciéncia Viva.

!




Complexo Balnear Ponta Delgada

SA0 VICENTE

¢ 1 Concesséo (restaurante e piscinas)

O Complexo Balnear de Ponta Delgada compreende uma
intervengdo numa é4rea com cerca de 8.800 m’. Foi
construida uma piscina para adultos, assim como uma
piscina para criancas, ambas alimentadas por dgua salgada.
Nas duas piscinas foi executado um sistema de tratamento
das aguas, quer fisico, quer quimico, estando as piscinas
envolvidas por uma drea de soldrio existindo diversas
infraestruturas de apoio, tais como balnearios, bar e sala
de primeiros socorros. Possui estacionamento ao ar livre.

¢ 1 Contrato de promessa de arrendamento

* 1 Arrendamentos em fase de formalizagdo (PAGESP)

¢ Parque Estacionamento, zona desportiva e um snack-bar
com contrato de cedéncia & Cadmara Municipal de S.
Vicente

O Parque Urbano de Sdo Vicente inclui trés componentes
de investimento e teve como objetivo a requalificagdo
urbana da Vila de Sdo Vicente através da construgdo de um
estacionamento subterrdneo; criacio de zonas verdes e
expansao da Vila.

Os espagos do Parque Urbano englobam os servicos da
Conservatoria do Registo Civil. A Zona Verde inclui jardins,
miradouros, espelho de agua e vias. A Zona Lidica
possibilita praticas desportivas e de com 1 Polidesportivo e
1 Parque infantil.

A Zona Comercial compreende: 1 Parque de
estacionamento subterrdneo com 160 lugares; 1
estacionamento para autocarros de turismo; 4 espagos
comerciais.

Grutas e Pavilhiio de Vulcanologia

e Contrato com Empresa Municipal que terminou a
31.12.2015. Em negociagBes com CMSV, para a venda
das benfeitorias da SDNM.

O Centro do Vulcanismo estd localizado junto as Grutas de
S8o0 Vicente, na falésia do lado oposto 2 Ribeira de Sdo
Vicente. Alia a cultura e o conhecimento ao lazer e a
animac&o, num pavilhdo com capacidade para 90 visitantes
que permite assistir, de uma forma pedagdgica e lidica,
aos espetaculos audiovisuais que fazem a recriagio da
evolugdo geologica das grutas, & erup¢do dum vulcio e

ainda a simulacio do nascimento do Arquipélago da
Madeira.
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Complexo Balnear S50 Jorge

SANTANA

# 1 Concessdo

O Complexo Balnear de Sdo Jorge engloba um conjunto de
trés piscinas, sendo duas destinadas a adulios e uma a
criangas, numa zona anexa 3 Foz da Ribeira de Sdo Jorge,
na zona da lagoa.

O empreendimento compreende ainda uma zona de
soldrios, assim como outras infraestruturas de apoio, tais
como bar, restaurante, balneérios e instalacfes sanitdrias.
As piscinas sdo alimentadas por agua do mar e dgua doce
devidamente tratadas, através de sistema instalado para o
efeito.

Complexo Bailnear Faial

¢ 1 Concessao

O Complexo Balnear do Faial compreende toda uma drea
de anfiteatro artificial criada junto ao mar, desenvolvendo-
se neste espaco zonas balneares e infraestruturas de apoio
nomeadamente restaurante e bar.

A interligagdo da foz da ribeira do Faial a0 mar deu origem
a criacdo de zonas de acesso e de interligagdo, que
permitem o desenvolvimento de préticas nauticas.

Zona de Lazer Foz Ribeira Faial

A zona de lazer do Faial criou junto & foz da ribeira, é um
parque para atividades lidicas e desportivas. Com uma
vasta drea verde, o espaco engloba uma ciclovia, uma
minipista para bicicletas (para criangas), um parque radical
e zonas especificas para a pratica de jogos tradicionais
madeirenses.

Este complexo conta ainda com um Patinodromo, que esta
homologado pela Federagdo Portuguesa de Patinagem.
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Parque Tematico de Santana

o il

e 1 Concessdo (2 restaurantes)

(K

Gestdo direta da SDNM

O Parque Temadtico da Madeira teve como propdsito a
criagdo de um centro que permite associar e
complementar os aspetos histéricos, patrimoniais e
culturais que caracterizam a Regido.

Esta prevista intervencdo estrutural neste Parque no
sentido de o vocacionar para conteudos de natureza
etnografica e redefinir o modelo de gestdo.

e 1 Contrato de arrendamento (Notdrio)

® 4 Arrendamento em fase de formaliza¢do (PAGESP)

1 Estacionamento com protocolo com a Camara
Municipal de Santana

O Centro Civico de Santana engloba os servigos da Junta
de Freguesia de Santana; Conservatéria do Registo Civil;
0s Servigos da Seguranga Social; a Delegacgéo Escolare o
Servigo de Finangas. No exterior conta com uma praca,
sobre os estacionamentos, café de apoio e zonas
ajardinadas,




2.2.2 Empreendimentos sob a administracdo direta da SDNM

2.2.2.1 Parque Tematico da Madeira {PTM)

O Parque Temadtico da Madeira, iocalizado em Santana, foi inaugurado a 10 de ocutubro
de 2004. Foi inicialmente concebido para ser um simbolo do patriménio cultural
regional, integrando uma componente lidica e de diversdo com recurso as novas

tecnologias da imagem e interatividade.

No entanto, e passados mais de 10 anos sem que houvesse qualquer investimento
significativo na atualizagdo de contelidos e manutengio dos espacos, urge repensar o

modelo de gestdo para este espaco.

Nos quadros seguintes analisaremos alguns dados referentes 3 exploracio deste

espago, huma perspetiva trianual:

Quadro 2 — Anilise da Receita

RECEITAS CORRENTES 2015 2016 2017 4 2017/2016
BILHETEIRA 182.792 | 192.111 224.081 16,64%
LOJA 7.362 10.177 10.296 1,17%
RESTAURANTES 14.640 17.568 19.189 9,23%
::&i%; ANDADOS 1.931 4.196 4.227 0,74%
TOTAL ANO 206.725 | 224.052 257.793 15,06%

Do quadro anterior retiramos que a principal fonte de receita do parque é a bilheteira,
responsdvel por 87% da receita do ano. Registamos um acréscimo de receita em 2017
face a 2016 que ficou a dever-se essencialmente a um conjunto de atividades

desenvolvidas durante ¢ ano que permitiram dinamizar e divulgar o PTM.
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Quadro 3 — Analise da Despesa

DESPESAS CORRENTES 2015 2016 2017 A 2017/2016
RECURSOS HUMANOS 473.764 | 380.864 359.408 -5,63%
FSE - SERVICOS 183.271 | 227.984 191.666 -15,93%
TOTAL ANO 657.035 | ©608.848 551.074 -9,49%

Os recursos humanos tém um peso de 65% na estrutura de custos do PTM. Este peso

tem vindo a diminuir ao longo dos anos, mas ainda assim é muito significativo.

Durante 2017 procedeu-se a renegociagdo de alguns contratos de prestacio de

servicos (jardinagem, limpeza, etc.} com poupangas significativas gue se traduziram

numa diminuigdo do custo dos FSEs.

Quando analisamos as receitas e despesas do PTM vemos que a sua atividade é

altamente deficitdria. Apesar de em 2017 termos registado um ligeiro aumento da

receita e uma diminuicdo das despesas correntes, que melhoraram o saldo face a

20186, este continua a ser negativo em 293.281 euros, o que torna urgente e imperiosa

uma revisao do enquadramento estratégico deste empreendimento.

Quadro 4 — Andlise Receita VS Despesa

2015 2016 2017 A 2017/2016
RECEITAS CORRENTES 206.725 | 224.052 257.793 15,06%
DESPESAS CORRENTES 657.035 | 608.848 551.074 -9,49%
SALDO -45(.310 | -384.796 | -293.281 -23,78%

11
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No quadro seguinte apresentamos uma sintese das atividades dinamizadas no PTM

durante o ano de 2017,

Quadro 5 — Atividades dinamizadas no PTM durante 2017

DIA/MES PO EVENTO RESPONSAVEL
i6de FevereiroalMargo  |Exposiciio Temdtica Mostra dos Compadres PTM
12 de Margo Festa Temdtica "Dia da Mulher” - Tributo 3s Mulheres" [PTM
19 de Margo Festa Tematica "Dila do Pai" PTM
de 26 de Mar¢o a 16 de Abril |Demonstragio Etnhogréfica {"Demonstragio da Poda de Vimes" PTM
7 de Malo a 21 de Maio IExposiga?'o Temdtica Festa da Flor 2017 PTM
7 de Maio IEvento Temitico "Dia da M&e" PTM
1de Junho a11de Junho Evento Temdtico "Dia da Crianga" PT™
4de Junho Demonstragao Etnogrdfica |"Tosgulas™ PTM
& de Agosto Evento Desportivo “Zumba - Espuma Party" PTM
23 de Agosto Evento Temidtico "EcoMusicalis” PTM
24 de Setembro Demonstragdo Etnogréfica ;l:er:; Ic:‘:;,mmes Tt et £ ol PT™™
27 de Setembro IEvento Temético "Dia do Turismo" PTM
14 de Outubro lFesta Temdtica "2# Festival da Vida" I::::: I::sdaego:;:iznca;l:;:iga
1de Novembro Evento Temdtico "P&o por Deus - Magusto" PTM
ia7de Dezembro Evento Temdtico "Festa do Natal" PTM
1de Dezembro Evento Temético "Chegada do Pai Natal” PTM

12




3 RECURSOS HUMANOS

3.1 Caracterizagdo

O efetivo total da SDNM, em 31 de Dezembro de 2017, era de 45 colaboradores,

com a distribuigdo por vinculos conforme se apresenta no Quadro abaixo.

Quadro 6 - Distribuicdo dos Efetivos por Vinculos

Vinculo Niamero de colaboradores
Pessoal do Quadro 42
Eleicdo — Membros do Conselho 3
de Administracédo
Total 45

A evolugdo do efetivo durante o ano de 2017 foi a indicada no quadro seguinte.

Quadro 7 - Evolugao do Quadro de Pessoal

Variacdo
Colaboradores 2017 2016
Quantidade %
Efetivos 42 45 -3 -7%
Ativos 41 45 -4 -9%

Durante o ano de 2017 registaram-se trés saidas definitivas de trabalhadores

motivadas por um acordo de revogagdo de contrato de trabalho, pela transicdo de

uma trabalhadora para a situagdo de reformada e por fim, pela cessagéio de fungbes do

trabalhador gue se encontrava ao abrigo de um Acordo de Cedéncia de Interesse

Pablico.

Registou-se, também, a cedéncia de uma trabalhadora para a Secretaria Regional de

Agricultura e Pescas, através de um Acordo de Cedéncia de Interesse Publico, pelo

prazo de um ano.

13
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A distribuigdo por categoria profissional resume-se no quadro seguinte.

Quadro 8 - Distribuicdo dos Efetivos por categoria profissional

Variacdo
Categoria Profissional | 2017 2016
Quantidade %

Técnico Superior 3 4 -1 -25%
Assistente Técnico 3 3 0 0%
A55|ster_1te 36 38 D) 5%
Operacional

TOTAL 42 45 -3 -7%

Do quadro anterior retira-se que 86% do quadro de pessoal da SDNM é constituido por

assistentes operacionais.

Quadro 9 - Distribuigdo dos Efetivos por faixa etéria

Categoria Profissional De 18a34 De 35 a 44 | De 45 a 64 | Mais de 65
Técnico Superior 0 2 1 0
Assistente Técnico 0 1 2 0
Assistente Operacional 9 18 7 2

TOTAL 9 21 10 2

Da analise ao quadro anterior, verifica-se que 50% do quadro de pessoal da SDNM tem
entre 35 e 44 anos.

Quanto as modalidades de horério de trabalho praticadas na SDNM, estas encontram-
se espelhadas no quadro seguinte:




Quadro 10 -Regimes de Horérios de Trabalho

Regimes de Hordrio 2017 2016
Horario Normal Fixo 37 38
Isengdo Hordrio de 5 7
Trabalho

TOTAL 42 45

3.2 Absentismo

Ha registo de 1 situagdo de auséncia prolongada por doenga.

3.3 Formagao Profissional

No ano 2017, ndo foi proporcionada qualquer formagio aos trabalhadores.

3.4 Responsabilidade Social
No ambito das relagdes da empresa com o meio envolvente, no ano de 2017 a
SDNM colocou 10 colaboradores ao abrigo de Programas de Emprego, para
desempenharem fungdes no Parque Tematico da Madeira, conforme se apresenta

ne quadro seguinte.

Quadro 11 - Programas de Emprego

Programa N.2 Processo CoI(I:lc.: dos knicio Duracdo
MAIS 2017/MAIS/0009 3 19-01-2017 | 12 meses
POT 2017/POT/0275 2 01-06-2017 | 12 meses
MAIS 2017/MAIS/0118 1 06-06-2017 | 12 meses
Estagio Garantia 2017/PR0J/0357 1 01-08-2017 | 9 meses
Estagio Profissional 2017/EP/0282 1 01-10-2017 | 9 meses
POT 2017/POT/0317 2 02-11-2017 | 12 meses

15




4 GOVERNO DA SOCIEDADE

Neste capitulo, dd-se cumprimento ao previsto no DLR12/2010/M de 5 de agosto,
alterado pelo DLR 2/2011 de 10 de janeiro que aprova o regime juridico do sector
publico empresarial e ao Decreto Legislativo Regional n213/2010/M, de 5 de Agosto,
que aprova o regime juridico do setor empresarial da RAM.

A adocdo de uma estrutura de Governance, em consonincia com a estratégia da
empresa e com as orientagbes de gestdo emanadas pela tutela, assente na
transparéncia, controlo e eficiéncia, é considerada uma das questdes fundamentais

para a sustentabilidade da empresa.

4.1 Orientagdes de Gestdo

Os objetivos colocados a gestdo em 2017 e vertidos no Plano de Atividades aprovado
pelos acionistas em Assembleia Geral realizada a 04 de abril de 2017 foram os

seguintes:

1. Contribuir _para o desenvolvimento sustentado dos concelhos abrangidos,

reforcando a gestdo integrada de empreendimentos, envolvendo diferentes

parceiros, preferencialmente institucionais.

-Nesse sentido, mantiveram-se os protocolos existentes com as diversas Camaras
Municipais que visaram uma gestdo conjunta com o aproveitamento de sinergias,
sobretudo no que diz respeito & manutengiio dos espagos publicos envolventes aos

diversos empreendimentos;

2. Promover o equilibrio econémico-financeiro da empresa através da melhoria da

eficiéncia econémica na atividade e da conducsio de uma politica de investimentos

criteriosamente priorizados.

- Foi analisada a estrutura de custos da SDNM e identificadas as dreas onde era

possivel efetuar poupangas. Foram avaliados todos os contratos de Fornecimento de




Servigos, tendo sido cancelados alguns e renegociados outros, com poupancas
significativas.

- Foi criada a Unidade de Concessdes e Arrendamentos com o intuito de acompanhar
todos os contratos de arrendamento e concessées, garantindo a cobranga da receita e

intervindo aos primeiros sinais de incumprimento.

3. Assegurar as melhores praticas de gestdo, promovendo a eficiéncia na aplicacdo

dos recursos disponiveis, a prestacdo de servicos de gualidade e a conservagio dos
empreendimentos.

- Foram tomadas medidas internas no sentido de promover o aproveitamento de
sinergias criadas pelo facto de a Sociedade de Promogéio e Desenvolvimento da Ponta
do Oeste, Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, Sociedade de
Desenvolvimento do Norte da Madeira e Sociedade de Desenvolvimento do Porto
Santo partilharem a mesma administragso;

- A contengdo de custos e a racionalizagdo dos recursos foram uma constante na acdo
da gestdo, muito condicionada pelas limitagdes orcamentais e financeiras. Promoveu-
se a conservagdo essencial e indispensavel das infraestruturas, procurando prestar o

melhor servigo possivel aos utilizadores dos nossos empreendimentos;

4. Preparar e implementar o processo de fusdo/reestruturacio da Sociedade de

Desenvolvimento, em articulacdo com os acionistas e a tutela sectorial.

- Procurou-se uniformizar procedimentos entre as 4 sociedades, e deram-se alguns
passos no sentido da regularizacdo do patriménio destas;

- Celebrou-se um contrato de prestagdo de servicos com o objetivo de garantir uma
assessoria e acompanhamento do processo de fusdo;

- Estabeleceram-se contatos com a banca internacional no sentido de identificar quais
os constrangimentos que poderiam advir de um processo de fusdo e estabilizou-se um

memorando do projeto de fusio.
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4.2. Identificacdo e Orgdos Sociais

Os drgaos sociais com mandato para o periodo 2017-2019 s#o os identificados abaixo.
* Assembleia Geral

- Presidente: Francisco Jardim Ramos

Secretdrio: José Miguel de Sousa Araujo

* Conselho de Administragio

- Presidente: Antonio José Rodrigues Abreu
Vogal Executivo: Maria Cristina Fernandes Alves
- Vogal Executivo: Jodo José Ornelas Nunes
- Vogal Ndo Executivo: Marcia Filipa Gongalves Gomes

Vogal Nao Executivo: Ambrésio José da Silva Teixeira

« Fiscal Unico

- Efetivo: MGI & Associados — SROC, S.A., representada pela socia Manuela Fernanda
Barroso Vilela Ferreira

- Suplente: José Augusto Siiva Mendes

4.3. Areas de Tutela e Sintese Curricular dos Membros Executivos do Conselho de
Administracio

e Areasde Tutela

De acordo com o Regulamento interno da SDNM, as dreas de tutela dos membros
executivos do Conselho de Administra¢do sdo as seguintes:

Presidente do Conselho de Administraciio — Antdnio José Rodrigues Abreu:

I.  Unidade de Comunicagdo e Projetos:
- Comunicagdo e Marketing;
- Produgdo e Gestdo de Eventos;

- Promocgdo de Negdcio.
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Il. Unidade Técnica:

- Projetos e Investimento;

- Manutencdo de Equipamentos e Infraestruturas;

- Tecnologias e Sistemas de Informag3o;

- Gestdo de Infraestruturas Publicas.

Vogal Executivo — Maria Cristina Fernandes Alves:

I.  Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira:
- Orcamento e Contabilidade;
- Gestdo Financeira;
- Processamento de Saldrios;

- Gestdo Administrativa.

1. Unidade de Concessées e Arrendamentos:

- Acompanhamento da execugdo e cumprimento de contratos.

Vogal Executivo — Jodo José Ornelas Nunes:

. Unidade Assessoria Juridica:
- Assessoria Juridica e Contencioso;

- Apoio a Contratacgdo.

1. Unidade de Recursos Humanos

- Gestdo Administrativa de Recursos Humanos.

’

(¥




Sintese Curricular

De seguida apresentamos os principais elementos curriculares dos membros do

Conselho de Administragdo com fungdes executivas:

Presidente do Conselho de Administracdo - Anténio José Rodrigues Abreu

Formacdo Académica:

Licenciatura em Comunicagdo Social e Cultural, pela Universidade Catélica

Portuguesa (1992 — 1997).

Programa Avancado de Marketing para Executivos, pela Faculdade de Ciéncias

Econdmicas e Empresariais da Universidade Catélica Portuguesa (2000).

Atividade Profissional Atual:

Presidente do Conselho de Administragio da Sociedade Metropolitana de

Desenvolvimento, S.A; Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, SA;

Ponta do Oeste, SA e da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, SA;

Atividade Profissional Anterior:

De Junho de 2015 a Dezembro de 2016 foi Gerente Executivo da sociedade
«Empresa Jornalistica da Madeira, Unipessoal, Lda.»;

De 2012 a Maio de 2015 foi Presidente da Assembleia Geral da sociedade
«Best Sell SA.»;

De 2010 a 2015 como representante da sociedade «Vasconcelos & Abreu,
Lda.»;

De 2009 a 2011 foi Vice-Presidente da «Associa¢io de Desportos da Madeira»;
De 2009 a 2015 foi sécio da sociedade «Vasconcelos & Abreu, Lda.» e membro
do Conselho de Geréncia;

Desde 2009 é sécio da sociedade «Domestind, Equipamentos Domésticos e
Industriais, Lda.»;

De 2008 a 2011 foi sécio da sociedade «Ad Mensuram Madeira, Lda.»;

De 2007 a 2009 foi Diretor Geral da sociedade «llhaser, Lda.», inserida no

Grupo «Vasconcelos & Abreu, Lda.»;
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* De 2004 a 2007 foi Diretor Comercial na sociedade «Vasconcelos & Abreu,
Lda.»;

e De 2000 a 2003 foi Diretor Comercial na sociedade «Vasconcelos & Abreu,
Lda.», passando a responsavel pelo Departamento Comercial;

* De 1997 a 2000 foi Chefe de Vendas na sociedade «Vasconcelos & Abreu,
Lda.».

Vogal Executivo do Conselho de Administracdo - Maria Cristina Fernandes Alves

Formacdo Académica:

Licenciatura em Gestdo pelo Instituto Superior de Economia e Gestio da
Universidade Técnica de Lisboa (1992/1996).

Atividade Profissional Atual:

Vogal do Conselho de Administragio da Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A; Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, SA;
Ponta do Oeste, SA e da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, SA;

Atividade Profissional Anterior:

* De Junho de 2016 a Dezembro de 2016 — Vogal Executiva do Conselho de
Administragdo da Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, SA;
Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, SA; Ponta do Oeste, SA
e da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, SA;

¢ De Setembro de 2005 até Junho de 2016 trabalhou no Servico de Saude da
Regido Autonoma da Madeira, E.P.E., onde desempenhou as seguintes
fungdes:

De Setembro de 2015 até Junho de 2016 — Coordenadora do Nucleo de
Gestdo Financeira;

De Outubro de 2012 a Setembro de 2015 — Coordenadora do Nicleo de
Gestao de Cobrangas e Pré-faturacio;

De Janeiro de 2012 a Outubro de 2012 — Assessora do Conselho de
Administragdo para a area das Cobrangas e Pré-Faturagéo;

De Margo de 2007 a Janeiro de 2012 — Diretora do Servico de

Aprovisionamento;
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De Setembro de 2005 a Margo de 2007 — Chefe de Divisdo das Aquisi¢Bes;
De Janeiroc de 1997 a Setembro de 2005 trabalhou no Banco Santander-Totta,
onde desempenhou as seguintes fungdes:

De Fevereiro de 2002 a Setembro de 2005 — Gerente/diretora de balcio;

De Janeiro de 2001 a Fevereiro 2002 — Gestora de empresas;

De Janeiro de 2000 a Janeiro 2001 - Gerente de crédito;

De Janeiro de 1999 a Janeiro 2000 - Subgerente de balcdo;

De Julho de 1998 a Janeiro de1999 — Técnica de grau IV;

De Janeiro de 1997 a Julho 1998 - Estagidria recém-licenciada.

Vogal Executivo do Conselho de Administracdo - Jodo José Ornelas Nunes

Formacao Académica:

Licenciatura em Direito, men¢do de Ciéncias Juridico-Juridicas, pela Faculdade de

Direito da Universidade Cldssica de Lisboa (1990 — 1995).
Curso Avanc¢ado de Gestdo Publica (CAGEP) (2008 — 2009)

Atividade Profissional Atual:

Vogal do Conselho de Administragdo da Sociedade Metropolitana de

Desenvolvimento, S.A; Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, SA;

Ponta do Oeste, SA e da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, SA;

Atividade Profissicnal Anterior:

De Novembro de 2012 até Dezembro de 2016 foi Diretor de Servigos do
Gabinete Juridico da Dire¢do Regional do Ordenamento do Territério e
Ambiente;

De Janeiro de 2012 a Novembro de 2012 foi Diretor de Servicos de Artesanato
do Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP;

De Junho de 2006 a Janeiro de 2012 foi Vogal do Conselho Diretivo do
Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP;

De Junho de 2002 a Maio de 2006 foi Vice-Presidente da Diregdo do Instituto
do Vinho da Madeira;

De Agosto de 2001 a Maio de 2002 foi Jurista Coordenador, equiparado a

Chefe de Divisdo, da drea de Contratagdo e Empreitadas Publicas do Servico

22




de Apoio Juridico do Gabinete do Secretario Regional do Ambiente e dos

Recursos Naturais;

De Novembro de 2000 a Julho de 2001 foi Consultor juridico do Gabinete do

Secretario Regional do Ambiente e dos Recursos Naturais;

De Setembro de 1998 a Outubro de 2000 foi Coordenador do Servigo de

Apoio Juridico do Gabinete do Secretdrio Regional de Agricultura, Florestas e

Pescas;

De Dezembro de 1995 a Agosto de 1998 foi Consultor juridico do Servico de

Apoio Juridico do Gabinete do Secretdrio Regional de Agricultura, Florestas e

Pescas.

4.4. Reunides do Conselho de Administracio

No ano de 2017 realizaram-se 75 reuniGes do Conselho de Administracio que

deliberou sobre inimeros e diversos assuntos, de entre os quais se podem destacar os

constantes do quadro abaixo.

Quadro 12 - Principais Decisdes do Conselho de Administracio

Reunido Data Assunto

Celebragio de um contrato de empréstimo entre a Sociedade de

1 03-01-2017 | Desenvolvimento do Norte da Madeira e o acionista Regido Auténoma da
Madeira
Terceiro aditamento ao Protocolo de Cedéncia e Exploragio do Centro de

4 12-01-2017 |Ciéncia Viva do Porto Moniz celebrado entre a SDNM - Sociedade de
Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. E o Municipio de Porto Moniz

6 19-01-2017 Aprovagdo do Regulamento de Funcionamento do Conselho de Administraggo
da SDNM, S.A.

6 19-01-2017 | Aprovagdo do Plano de Atividades e Orgamento 2017

8 31-01-2017 | Aprovagdo do Regulamento de Fundo de Maneio da SDNM, S.A.

8 31-01-2017 | Acordo de Revogagdo de Contrato de Trabalho

16 09-03-2017 Aprovagdo do Plano de Atllwdades 2017 do PTM - Atividades Programadas e
Refor¢o de Fundo de Maneio

17 14-03-2017 Prestacdo de Servicos de Manutengdo dos Jardins do Parque Temético da

Madeira
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18 16-03-2017 | Aprovacdo do Relatoério e Contas 2016

20 23-03-2017 | Operacgdo de reestruturacio da divida da SDNM, S.A.

38 08-06-2017 Autorizacdo para Amortizagdo antecipada de virios financiamentos da SONM
— Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. (SDNM, S.A.)

40 20-06-2017 Cor.rt.ratoﬁ de concessap de” explor’at,.;ao do Complexo Balnear da Ponta Delgada -
Solicitagdo de regularizagdo de divida

61 26-09-2017 { Aprovacdo de pregos de venda na loja do Parque Temético da Madeira

64 17-10-2017 Pedido de prorrogacdo do prazo para reembolso dos Empréstimos da RAM a
Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.

66 24-10-2017 | Aprovacdo dos pregos de venda de novos produtos para venda na loja do PTM

67 14-11-2017 | Aprovacdo precario do PTM para 2018

70 23-11-2017 | Contratagao de Coordenador para o Parque Tematico da Madeira
Trabalhos de Reparagdo ao Abrigo das Garantias Contratuais das Empreitadas
de “Construcdio do Auto-Silo e Infraestruturas Gerais Exteriores do Parque

71 28-11-2017 |Temdtico da Madeira”; “Construgdo dos Edificios e Arranjos Exteriores do
Parque Temdtico da Madeira” e “ Execucdo dos Arranjos Interiores dos
Edificios e Acabamentos Finais do Parque Tematico da Madeira”

72 05-12-2017 | Aprovacdo do Plano de Atividades e Proposta de Grcamento 2018
Celebragdo de um contrato de empréstimo entre a Sociedade de

72 05-12-2017 | Desenvolvimento do Norte da Madeira e o acionista Regido Auténoma da
Madeira
Celebragdo de Transagdo Judicial entre a SMD, S.A.,, Ponta do Oeste, S.A.,

74121122007 | opm, S.A., Datarede, S.A. E ACIN, Lda.

4.5, Organigrama

O organigrama da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira é comum com

a Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, Sociedade

Metropolitana de Desenvolvimento e Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo,

que partilham o mesmo Conselho de Administragio e alguns servigos de apoio.
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4.6. Remunerag¢des dos Membros dos Orgéos Sociais

As remuneragdes dos membros dos Orgdos Sociais sdo as seguintes:

s Assembleia Geral

Presidente: ndo aufere qualquer remuneracéo pelo exercicio do cargo.
Secretdrio: ndo aufere qualquer remuneragéo pelo exercicio do cargo.

e Conselho de Administra¢io

Os elementos executivos do Conselho de Administragdo sio remunerados de acordo

com o estipulado na Resolugdo do Conselho de Governo n2392/2015.
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Atendendo a que exercem fungbes nas quatro sociedades de desenvolvimento, a
saber: Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., Ponta do Oeste - Sociedade
de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., Sociedade de Desenvolvimento do Norte da
Madeira, S.A., a sua remunerag¢do é suportada em % por cada uma delas.

No quadro seguinte apresentamos o resumo do total das remuneracdes processadas

no decurso de 2017 ao Conselho de Administracdo.

Quadro 13 — Remuneragio do Conselho de Administragdo

DESCRICAO Antonio Abreu Cristina Alves Jo3o Nunes
Remunerac¢do Base 38.108 € 31.733 € 31.733 €
Subsidio de Férias/Natal 6.351€ 5.289 € 5.289€
Subsidio de Alimentagiio 1.065 € 1.065 € 1.065 €
Despesas de Representagio 16.045 € 13.361 € 13361 €
CGA/Seguranga 14.776 € 12.372¢€ 8.001¢€
Soclal/Acidentes Trabalho
Comunicacbes 131€ 409 € 132 €

TOTAL 76476 € 64.229 € 59.580 €

Os elementos ndo executivos do Conselho de Administragio n3c auferem

remuneragdo pelo exercicio do cargo.

e Fiscal Unico

O Fiscal Unico Efetivo aufere 6.000 euros pela prestacdo de servicos. Ao valor incide a

taxa de IVA em vigor.

4.7. Auditoria Externa

O Relatdrio do Revisor Oficial de Contas encontra-se anexo ao presente relatdrio.
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5. PLANO DE INVESTIMENTOS

A SDNM n3o realizou qualquer investimento relevante em 2017. Todas as intervengées
realizadas foram no ambito de agdes de manutencio corretiva.

Apesar de vdrios dos empreendimentos a cargo da SDNM necessitarem urgentemente
de obras de manutengdo € de melhoria, as condicionantes econémico-financeira nio

permitem efetuar tais investimentos.

O PTM ¢ o empreendimento que necessita de uma intervengdo mais profunda, quer a
nivel das estruturas quer a nivel dos conteudos. Apesar de em 2017 terem sido feitos
varios levantamentos das necessidades de investimento, essas intervengdes s6
poderdo ocorrer no dmbito de uma estratégia de reposicionamento estratégico do

PTM, devidamente avalizada pela tutela.
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6. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
6.1. Resultados do Ano

Os resultados financeiros do ano encontram-se nos mapas que constituem a parte II-

Demaonstragdes Financeiras. Sumariamente:
* Resultados Liquidos

Os Resultados Liquidos do Exercicio foram positivos em 4.614.410,46 euros, por for¢a
do proveito extraordinério de 6.985.240,81 resultante da cessdo da posi¢3o contratual

nos contratos de cobertura de risco de taxa de juro da SDNM para a RAM.

* Resultados antes de Deprecia¢cdes, Gastos de Financiamento e Impostos

(EBITDA)

Os resultados antes de depreciacSes, gastos de financiamento e impostos apresentam
um valor negativo de 588.798,46 euros em 2017. Verificou-se um agravamento face a
2016 resultante essencialmente da constituicgdo de imparidades para clientes de

cobranga duvidosa.
* Rendimentos de Exploragéo

Registou-se uma variagdo positiva no valor das vendas e prestacio de servigos, que se
fica a dever essencialmente ac melhor desempenho do Parque Temético da Madeira

que registou um aumento de 15% da receita em 2017 face ao ano anterior.

A rubrica Outros Rendimentos e Ganhos registou uma variagdo negativa face a 2016,
justificada pelo fato de em 2016 terem sido contabilizados cerca de 136.907 euros
referentes a notas de crédito de juros de mora emitidas pelos fornecedores aguando
da celebragdo dos acordos de regularizagdo de divida, situacdio excecional que n3o se

repetiu em 2017.
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Quadro 14 - Rendimentos de Exploragéio

. Exercicios Variacdo
Rubricas
2017 2016 Quantidade %
Vendas e Prestac¢bes de servigos 367.219 349.858 17.361 5%
Cutros rendimentos e ganhos 187.384 311.631 -124.247 -40%
Total 554.603 | 661.488 -106.886 -16%

* Gastos de Exploragdo

Os Gastos de Exploragdo registaram um acréscimo de 1% face ao ano anterior. Apesar

da reducdo de custos nas rubricas Fornecimentos e Servigos Externos {resultante da

renegociagdo de varios contratos), Gastos com o Pessoal {devido a saida de 3

colaboradores) e Qutros Gastos e Perdas, houve um aumento no valor das

imparidades, tanto de inventdrios (stock de material das Grutas de Vicente) quanto de

dividas a receber (situagbes que se encontram em cobranca judicial com poucas

possibilidades de recuperagdo do crédito).

Quadro 15 - Gastos de Exploracdo

—
N

Exercicios Variacdo
Rubricas
2017 2016 Quantidade %
Fornecimentos e servigos externos 254.068 316.770 -62.702 -20%
Gastos com pessoal 703.060 720.998 -17.938 -2%
Imparidade de inventérios (perdas/reversdes) 19.234 8.135 11.099 136%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 104.207 3.758 100.449 2673%
Outros gastos e perdas 56.964 74.499 -17.534 -24%
Total 1.137.533 | 1.124.159 13.374 1%
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* Meios Libertos

Em 2017 os Meios Libertos sdo positivos em 6.098.842 euros. Esta inversdo na

tendéncia registada em anos anteriores, onde os Meios Libertos foram sempre

negativos, verifica-se por for¢a do Resultado Liquido do Exercicio que foi,

excecionalmente, positivo em 4.614.410 euros.

Quadro 16 - Meios Libertos

. Exercicios
Rubricas
2017 2016
Resultado liquido do exercicio 4.614.410 -5.242.547
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagio 1.484.432 1.485.154
ProvisOes do exercicio 0 0
Fundos Libertos 6.098.842| -3.757.392
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Situacdo Financeira e Patrimonial

Quadro 17 - Situago Financeira e Patrimonial

U. Monetéria: Euros

b

Exercicios
ACTIVO 2017 % 2016 %
Activo ndo corrente:
Activos fixos tangl'veis 59.240.518| 97,44%| 59.896.176| 97,39%
Total do Ativo Niio Corrente 59.240.519| 97,44% | 59.896.176| 97,39%
Activo corrente;
Inventarios 180.002 0,30% 202.826 0,33%
Clientes 19.893 0,03% 130.435 0,21%
Estado e outros entes publicos 17.719 0,03% 22.042 0,04%
Outros creditos a receber 630.182 1,04% 682.089 1,11%
Caixa e depdsitos bancérios 710.999 1,17% 565.679 0,92%
Total do Ativo Corrente 1.558.795 2,56% 1.603.070 2,61%
TOTAL DO ACTIVO 60.799.314 | 100,00% | 61.499.246 | 100,00%
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio:
Capital Subscrito 47.872.710| 493,15% | 47.872.710| 319,17%
Prémios de emiss&o 5 0,00% 5 0,00%
Resuitados transitados {67.929.330) | 699,76% | (62.686.784) | 417,94%
Ajustamentos/Qutras variagbes no capital préprio 5.734.735 | -59,08% 5.057.470! -33,72%
Resultada liquido do periodo 4.614.410] -47,53% | {5.242.547)| 34,95%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO {9.707.470) | 100,00% | (14.999.146) | 100,00%
Passive ndo corrente:
Financiamentos obtidos 56.819.855| 80,59% | 55.507.468| 90,26%
Passivos por impostos diferidos 1.278.947 2,10% 1.310.764 2,13%
Outras contas a pagar 136.360 0,22% 1.121.837 1,82%
Total do Passivo Nio Corrente 58.235.162 | 95,78% | 57.940.069| 94,21%
CAPITAIS PERMANENTES 48.527.692 42.940.924
Passivo corrente:
Fornecedores 5.838.918 9,60% 5.005.156 8,14%
Estado e outros entes publicos 12.834 0,02% 23.765 0,04%
Financiamentos obtidos 6.036.298 9,93% 6.089.024 9,90%
Outras contas a pagar 351.755 0,58% 7.408.561] 12,05%
Passivos por impostos diferidos 31.817 0,05% 31.817 0,05%
Total do Passivo Corrente 12.271.622 | 20,18% | 18.558.323| 30,18%
TOTAL DO PASSIVO 70.506.784 | 115,97% | 76.498.392 | 124,39%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 60.799.314 | 100,005% | 61.499.246 | 100,00%




Fundo de Maneio

O fundo de maneio em 2017 apresenta-se negativo em 10.712.827 euros.

Este resultado significa que as dividas de clientes e os inventdrios ndo sdo suficientes

para fazer face as obrigagdes correntes (incluindo fornecedores) da empresa, numa

otica

de curto prazo.

Quadro 18 - Fundo de Maneio

Exercicios

Rubricas

2017 2016

Ativo Corrente(1)

Passivo Corrente (2)

1.558.795 1.603.070

12.271.622 | 18.558.323

Fundo de Maneio (3} = {1)-(2)

-10.712.827 | -16.955.253

Racios de Natureza Econémica

Quadro 19 — Racios de Natureza Econdmica

. Exercicios
Rubricas
2017 2016
Rendibilidade do Ativo (ROI} (1) 8% -9%
Rendibilidade dos capitais Préprios (ROE) (2){*) -48% 35%

Notas:

(1) Resultados liquidos / Ativo total liquido

(2) Resultados liquidos / Capitais préprios

(*) Indicador negativo, ja que ambas as componentes se apresentam negativas.
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e Récios de Natureza Financeira

Quadro 20 - Ricios de Natureza Financeira

Exercicios
Rubricas

2017 2016
Liquidez Geral (1) 0,13 0,09
Autonomia Financeira (2} -15,97% -24,39%
Solvabilidade (3} -0,14 -0,20
Cobertura dos encargos financeiros (4) 0,31 -0,60
Capacidade de endividamento (5) 0,83 0,74
Debt-to-equity (6) -7,26 -5,10
Prazo médio de recebimentos (dias) (7) 20 136
Prazo médio de pagamentgs (dias) (8) 8.390 6.777

Notas:

(1) Ativo corrente / Passivo corrente
(2} Capital préprio / Ativo total liguido
(3) Capital proprio / Passivo total

{4) (Resultados liquidos antes de impostos + Enc. Financ. Liquidos) / Enc. Financ. Liquidos

(5) Capitais permanentes / Passivos ndo correntes

{6) Total do Passivo / Capital proprio

{7} (Saldo de clientes C/C * 365 dias) / (Vendas + Prestagdio de servicos)

{8) (Saldo de fornecedores C/C * 365 dias} / Fornecimentos e servigos externos + Compras
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6.2 Riscos

Risco de Crédito - resulta essencialmente dos saldos a receber de clientes resultantes
de transagdes comerciais. Este risco é avaliado pelo departamento financeiro da
SDNM, tendo em conta o histérico da relagdo comercial, a sua situagdo financeira, bem
como de outras informagdes obtidas através da rede de negdcios.

Risco de Liguidez - este é controlado pelo departamento financeiro da SDNM, sendo
que este risco tem sido colmatado via transferéncias da RAM.

Risco de Taxa de Juro - resulta da variagdo desfavordvel das taxas de juro ao qual a

empresa esta sujeita dado o seu servigo de divida bancaria.

Risco do Negocio - a Sociedade estad sujeita as contingéncias do mercado, quer do
mercado interno regional, quer do mercado externo, uma vez que tem um
empreendimento vocacionado essencialmente para o turismo, o Parque Temdtico da

Madeira.

6.3 Acdes/Quotas Préprias
A sociedade ndo detém a¢des ou quotas proprias e ndo adquiriu nem alienou qualquer
uma durante o ultimo exercicio.

6.4 Negocios entre a Empresa e 0s seus Gestores
Ndo se verificou a existéncia de qualquer negdcio entre a empresa e 0s seus gestores,
pelo que ndo se registou qualquer autorizacdo com esse propdsito.

6.5 Sucursais

A Sociedade ndo tem gualguer sucursal.

6.6 Débitos ao Setor Publico estatal com Pagamentos em Mora

A empresa ndo regista qualquer divida ao sector pdblico estatal.
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6.7 Situacao face a Seguranga Social

A empresa apresenta uma situacdo regularizada face 3 Seguranca Social, nio tendo
divida cujo pagamento esteja em mora, nem dividas vencidas, ou qualquer acordo
celebrado com o Centro de Seguranga Social da Madeira para a regularizaco das

mesmas.

6.8 Eventos Subsequentes

Nao existem eventos ou factos posteriores ao encerramento das contas que devam ser
divulgados e/ou considerados nas demonstragdes financeiras para o exercicio findo em

31 de dezembro de 2017.

6.9 Proposta de Aplicagédo de Resultados

Atendendo ao disposto na Lei, mais propriamente ao estabelecido no CSC no gue diz
respeito a aplicagdo de Resultados, o Conselho de Administracio propde que o
resultado liquido do exercicio findo no montante de 4.614.410 Euros seja transferido
para a Conta de Resultados Transitados, de acorde com o CSC.

Tendo em conta que metade do Capital Social se encontra perdido, ou seja, o Capital
Proprio é negativo em 9.707.470 euros, e conforme o disposto na Lei, nomeadamente
no CSC, Artigo 35.2, o Conselho de Administragdo informa os acionistas desta situaco
e solicita que sejam tomadas as medidas necessarias convenientes, o que, no entender
deste Conselho de Administragdo devera passar pelo Aumento de Capital por novas
entradas em dinheiro, que mantenham pelo menos em dois tercos a cobertura do

Capital Social.
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7 PERSPECTIVAS FUTURAS

7.2 Financiamento

A forma de financiamento prevista ndo sofreu grandes alteracées em relacdo aos anos
anteriores. A SDNM ndo dispde, nem se prevé que possa dispor no imediato de
condi¢bes para dar cumprimento aos reembolsos contratados, mantendo-se as atuais
condigbes, i.e. dependéncia, quase exclusiva, de financiamento bancério e suporte do
seu acionista para cobrir o investimento e inexisténcia de retorno econdémico dos seus
empreendimentos, sendo este um problema transversal a todas as sociedades de
desenvolvimento.

Alids, a empresa apresenta uma situa¢do de faléncia técnica por razdes que se
prendem com a natureza dos investimentos realizados, a preponderdncia de
empreendimentos em que o retorno social é significativamente superior ao retorno
econdmico, a inexisténcia de compensagio pela fruico social dos investimentos
realizados, a dependéncia quase exclusiva do financiamento com base no
endividamento.

A manter-se 0 modelo de financiamento da sociedade, n3o se afigura, de qualquer
forma, a possibilidade de inverter a tendéncia verificada, pelo que a aplicagio do
artigo 352 do Codigo das Sociedades Comerciais continuara a constituir preocupacio e
objeto de referéncia por parte da Administrac3o da sociedade, em todos os momentos
que a lei o impde, para que o conjunto dos acionistas se mantenha informado e possa

decidir pela melhor das solugdes que preconiza a lei.

7.3 Mercados

A Sociedade de Desenvolvimento exerce a sua atividade no dmbito do seu objeto
social que compreende a conce¢do, execugdc e construgiio dos correspondentes
empreendimentos nos concelhos abrangidos.

A singularidade que caracteriza esta zona da Regido é responsével pela definigdo de

politicas de interven¢do apropriadas e especificas.
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7.4 Custos

Sendo a SDNM uma sociedade cujo Unico acionista é uma entidade publica, os
constrangimentos a sua gestdo sdo de natureza diversa duma sociedade meramente
comercial.

Embora se tente sempre remunerar o capital, os objetivos de criagiic de emprego e de
satisfa¢do das necessidades locais, sdo, por opg¢do clara e consciente do acionista,
igualmente importantes, o que condiciona a evolugdo desta rubrica.

De qualquer modo, como sociedade comercial existe uma atencdo nho
redimensionamento dos Recursos Humanos, formagdo, adaptagdo profissional e

consequentemente produgdo e rentabilizagdo do quadro existente.

7.5 Proveitos

No desenvolvimento da atividade da SDNM, e face ao ciclo da mesma, geram-se
proveitos essencialmente provenientes da exploragdo dos espacos concessionados,
das aplicagGes financeiras e trabalhos para a prépria empresa.

A criagdo de mecanismos que possam garantir a cobranga efetiva da receita é

determinante e foram reforgados no decurso do ano de 2017.

7.6 Fusdo

A estratégia defendida pelo acionista RAM para as Sociedades de Desenvolvimento
passa por um processo de fusdo das quatro sociedades, a saber, a Sociedade de
Desenvolvimento do Norte da Madeira, SA, Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, SA, Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da
Madeira, SA e a Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, SA.

Nesse sentido, desde 2010 que sem tem dado passos importantes para a concretiza¢3o
deste projeto. Desde logo com a nomeagdo de um dnico Conselho de Administragio
para as quatro sociedades e com a gradual integracdo de fungdes na drea
administrativa e operacional, aproveitando as sinergias assim criadas.

Por outro lado, em 2016 a RAM adquiriu as participagdes sociais detidas pelos

Municipios em trés das Sociedades de Desenvolvimento, estando em negociacfes para
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adquirir a participagdo do municipio do Porto Santo na Sociedade de Desenvolvimento
do Porto Santo, SA.

Com a totalidade do capital social destas sociedades detido pela RAM, o passo
seguinte € a regularizagdo do imobilizado e a negociagdo com a banca estrangeira de

modo a garantir a manutengdo das condigbes de pricing.

7.7 Evolugao Previsivel

As perspetivas futuras para a evolugdo da atividade da SDNM passam
fundamentalmente pela continuidade do trabalho programado, pela consolidag¢do das
iniciativas previstas e pela realizag3do fisica dos investimentos projetados.

A natureza dos projetos em questdo revela a necessidade de um compromisso efetivo
ao nivel do envolvimento do acionista, de forma a respeitar-se a viabilidade estudada
para cada um dos investimentos.

Admite-se como certo que a estrutura de financiamento de cada um dos projetos,
prevista nos respetivos estudos de viabilidade econémica e financeira e constante dos
Planos de Atividade de cada ano, condiciona o sucesso e a capacidade de persecugdo
das iniciativas da Sociedade.

Pese embora a estrutura de financiamento definida e aprovada para cada um dos
projetos de investimento, o Capital Social da Sociedade requer a atengdo do acionista,
por varias razdes:

A fase de atividade em que se encontra a Sociedade, ndo permite, ainda, a exploraciio
sustentada de todos os espacos e dreas previstas, pelo que as receitas de exploracgo,
ndo satisfazem, nem poderiam satisfazer, um eventual compromisso de auto
financiamento.

A natureza da atividade, a estrutura de financiamento dos projetos e a fase de
exploragdo dos empreendimentos condicionam, objetivamente z natureza dos
resultados da empresa, que por sua vez concorrem (negativamente) para o Capital
Préprio da Sociedade.

A persisténcia de situagdes de incumprimento contratual de alguns

concessionarios/arrendatdrios, ao nivel das contraprestages mensais a que estio
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obrigados, compromete a gestdo corrente e a sustentabilidade financeira necesséria a
continuidade das operagdes.

Ao acumular-se prejuizos que ameagam o equilibrio do Capital Préprio da Sociedade,
ao abrigo do previsto no artigo 352 do Codigo das Sociedades Comerciais, verifica-se,
uma situacdo de incumprimento efetivo.

Face ao exposto, conforme previsto legalmente e informada a realidade da empresa
pela Administragdo, vem esta propor, de entre as possibilidades previstas (n.21 do
artigo 35.2 do CSC, a saber: A dissolugdo da sociedade, a redugio do capital social, a
realizacdo de entradas em dinheiro que mantenham pelo menos em dois tergos a
cobertura do capital social, a adogdo de medidas concretas tendentes a manter pelo
menos em dois tergos a cobertura do capital social) que o acionista promova um

aumento do capital social da empresa, no valor que seja suficiente para satisfazer o

equilibrio requerido legalmente.

O Conselho de Administra¢io

Presitdente do Conselha de Administragéio
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) y AT
o -
€] a €
L

Anténio Abreu)

I

Vogal Executivo

Ve, @Q_m e

(Cristina Alves)

Vogal Executivo

Ly
(Jodo Nunes) f
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ANEXO

LISTA DOS ACCIONISTAS DA SOCIEDADE A 31/12/2017

» Titular de pelo menos 1/10 do Capital:

Regido Autbnoma da Madeira

« Tituiar de pelo menos 1/3 do Capital:

Regigdo Autbnoma da Madeira

« Titular de pelo menos 1/2 do Capital:

Regido Auténoma da Madeira

LISTA DOS ACCIONISTAS QUE DEIXARAM DE SER TITULARES DE ACCOES

Acionistas que deixaram de ser titulares de pelo menos:

« 1/10 do Capital:

Nenhum

« 1/3 do Capital;

Nenhum

« 1/2 do Capital:

Nenhum
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. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, SA de acordo com o disposto

no art.2. 92 do Decreto-Lei 158/2009 de 13 de Julho, apresenta os seguintes dados

referentes ao exercicio findo de 2017:

- Demonstragao de Resultados por Natureza;

- Balango;

- Fluxos de Caixa;

- Demonstragdes das alteragdes no Capital préprio;

- Anexo.

Os Estatutos da empresa preveem a existéncia de Orgdo de Fiscalizag3o.
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SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE DA MADEIRA, S.A.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS| 31-Dez-17 | 31-Dez-16
Vendas e servicos prestados 16 367.218,94 349.857,79
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7 (5.867,94) {13.229,86)
Fornecimentos e servigos externos 17 (254.068,41) {316.769,95)
Gastos com o pessoal 18 (703.060,26) (720.998,03)
Imparidades de inventarios (perdas/reversbes) 8 {19.233,39) {8.134,92)
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes) 7 {104.206,75) {3.757,85)
Qutros rendimentos 19 187.383,92 311.630,68
Outros gastos 20 {56.964,07) {74.498,52)
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos {588.798,46) {475.900,66){
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagio 6 (1.484.432,03)] (1.485.154,38)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizéveis {perdas/reversbes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e Impostos) {2.073.230,49)] {1.961.055,04)|
Juros e rendimentos similares obtidos 21 6.985.240,81
Juros e gastos similares suportados 2 (327.113,79)) (3.278.233,56)
Resultado antes de impostos 4.584.896,53] (5.239.288,60)}
Imposto sobre o rendimento do periodo 22 29.513,93 (3.257,97)
Resultade liquido do periado 4.614.410,46| (5.242.546,57)|

7 A Administracdo

ErGooees

O Contabilista Certificado
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SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE DA MADEIRA, S.A.

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

{Montantes expressos em Euros)

RUBRICAS NOTAS 31-Dez-17 31-Dez-16
ATIVOQ
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangfveis 6 59.240.519,04 59.896.176,07
Total de otivo néio corrente 59.240.519,04 59.896.176,07
Ativo CORRENTE
Inventdrios 7 180.002,38 202.825,67]
Clientes 8 19.893,27 130.435,27]
Estado e cutros entes plblicos 9 17.718,55 22.041,80
| Outros créditos areceber 10 630.181,75 682.088,508
. Caixa e depdsitos bancérios 5 710.999,17 565,679,185
Total de ativo corrente 1.558.795,12 1.603.070,42
i
i TOTAL DO ATIVO 60.799.314, 16, 61.499.246,49
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 11 47.872.710,00 47.872 710,008
Prémios de emissag 4,94 4,941
Resultados transitados 11 {67.929.330,17) (62.686.783,60)
i Ajustamentos/Outras variagdes no capital préprio lle12 5.734.734,68 5.057.469,70)
Resultado Ilquido do periodo 4,614.410,46 (5.242.546,57)
Total de capltal proprio atribuivel aos accionistas do empresa-mée {9.707.470,09) (14.999.145,53)
Interasses minoritarios -
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO {9.707.470,09) (14.999.145,53)
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamentos obtidos 13 56.819.855,42 55.507.468,31
Passivos por impostos diferidos 12 1.278.946,79 1.310.763,89
Qutras contas a pagar 14 135.358,97 1.121.837,00
Total do passivo niio corrente 58.235.162,18, 57.940.069,20
PASSIWO CORRENTE
Fornecedores 14 5.838.917,54 5.005.155,79
Estado e outros entes publicos 9 12.834,18, 23.764,91
Financiamentos obtidos 13 6.036,298,24 6.089.024,008
Outras contas a pagar 15 351 754,90 7.408.561,01
Passivos porimpostos diferidos 12 31.817,11 31.817,11
Total do passivo corrente 12.271.622,07 18.558.322,82)
TOTAL DO PASSIVO 70.506.784,25/ 76.498.392,02]
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 60.,799.314,16

61.459.246,4!

O Contabilista Certificade
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SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE DA MADEIRA, S.A.

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBERO DE 2017 E 31 DE DEZEMBRO DE 2016

‘l(METODO DIRECTD) {Montantes expressos em Euros)
i PERIODOS
! it ittt 31 DEDEZ2017 | 31 DEDEZ2076
Auxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 471.969,17 443.636,93
Pagamentos a fornecedores (354.999,41) (743.065,70)
Pagamentos ao pessoal {703.259,32) {713.637 46}
Caixa gerada pelas operagdes {586.289 56) {1.013.066,23),
IPagamentolrecebimente do imposto sobre o rendimento 6.423,71 (560,98)
\Outros recebimentos/pagamentos {86.674,53) 25.513,60
Fluxos de calxa das actividades operacionais (1) (676.540,38) (988.113,61)
!Fuxos de calxa das actividades de investimento
Pagamenios respeltantes a:
Aclivos fixos tangiveis (1.620,16) {269.201,16)
Aclivos intangiveis - 4
! Investimentos financelros -
i Qutros activos -
Recehimentos provenlentes de:
Aclivos fixos tangiweis -
Aclivos intangiveis -
Investimentos financelros -
Qutros activos - 1
Subsidios ao investimenio 51.006.,99 -
Juros e rendimentos similares -
Dividendos - .
Fluxos de caixa das actiidades de Investimento (2) 50.286,83 {269.201,16)
Ruxos de caixa das actividades de financlamento
Recebimentos provenlentes de:
Financiamentos obtidos 7.103.245,65 7.198.788,54
Realizagies de capital e de outros Instrumentos dae capital proprio
i Cobertura de prejuizos -
: Doacbes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obiidos (5.843.584,20) {4.588.584,49)
Juros e gastos similares (488.265,91) {1.537.453,46)
Dividendos -
Reducbes de capital & de outros instrumentos de capital proprio
Qufras operagies de financiamento i
Fluxos de calxa das aclividades de financiamento (3) 771.395,54 1.072.750,59)
{Variagiic de caixa e seus oquivalentes {1+2+3) 145.141,99 (184.564,18)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no iniclo do periodo 565.679,18 750.243,36|
Calxa e seus equivalentes no fim do periodo 710.821,17 565.679,18)

A Administracgéio
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS




(@

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(Montantes expressos em Euros)
22. NOTA INTRODUTORIA

A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S. A, pessoa coletiva n.2511 200
889, é uma sociedade andnima, constituida em 29 de Marg¢o de 2001, com sede 3 Avenida
Zarco, Palacio do Governo, Funchal, exercendo a atividade de conce¢do, promocdo,
constituicdo e gestdo de projetos, agdes e empreendimentos que contribuam de forma
integrada para o desenvolvimento econémico, social, desportivo e cultural dos concelhos
de Porto Moniz, Sao Vicente e Santana,

O Conselho de Administragdo entende que estas demonstragdes financeiras refletem de
forma verdadeira e apropriada as operagdes da Sociedade, desempenho financeiro e fluxos
de caixa. Contudo, as mesmas Demonstragdes Financeiras estdo ainda sujeitas a aprovacgio
pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislagdo comercial em vigor em
Portugal.

As demonstragdes financeiras sdo expressas monetariamente em euros, salvo se indicado
em contrario.

O balango em 31 de dezembro de 2017, a demonstragio dos resultados por naturezas, a
demonstracdo das alteragSes no capital proprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data, fazem parte integrante do presente anexo, nio devendo ser

lidos separadamente.

(4
|
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FINANCEIRAS
2.1 Base de Preparagio

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as disposic8es do SNC,
emitidas e em vigor em Portugal.

As demonstracdes financeiras foram preparadas na base da continuidade das operagdes e
em conformidade com os conceitos contabilisticos fundamentais de prudéncia,
consisténcia, especializagdo dos exercicios, substincia sobre a forma e materialidade,
respeitando as caracteristicas qualitativas da relevéncia, fiabilidade e comparabilidade.

As demonstracdes financeiras que incluem o Balango, a Demonstragio dos Resultados por
Naturezas, a Demonstragao das Altera¢Ses no Capital Préprio, a Demonstracdo dos Fluxos
de Caixa e o Anexo, foram aprovadas pelo 6rg3o de Gestdo da Empresa, no dia 27 de
Fevereiro de 2018, sdo expressas em euros, e foram preparadas de acordo com os
pressupostos da continuidade e do regime do acréscimo no qual os itens s3o reconhecidos
como ativos, passivos, capital préprio, rendimentos e gastos quando satisfagam as
defini¢bes e os critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura
conceptual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade,
relevdncia, materialidade, fiabilidade, representacio fidedigna, substancia sobre a forma,
neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

A preparag¢do das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagéio das politicas
contabilisticas a adotar pela SDNM, com impacto significativo no valor contabilistico dos
ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de
Administracdo e nas suas melhores expectativas em relagiio aos eventos e a¢des correntes
e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que
envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou dreas em que pressupostos e
estimativas sejam significativos para as demonstragdes financeiras sdo apresentadas nas

notas 6 a 10.

23. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRACOES m
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2.2 Indicacdo das contas de Balango e de Demonstragio dos Resultados cujos

contelidos ndo sejam compardveis com os do exercicio anterior

Os valores do Balango a 31 de dezembro de 2017 e da Demonstracio dos Resultados em

2017 sdo comparaveis com os do exercicio anterior.

2.3 Adogdo pela primeira vez das NCRF

A Sociedade adotou as NCRF’s, emitidas e em vigor & data de 1 de janeiro de 2010. A data

de transigdo foi 1 de janeiro de 2009.

2.4 Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas e erros

Durante o ano findo em 31 de Dezembro de 2017 n3o ocorreram alteragdes de politicas
contabilisticas, face as consideradas na preparagiio da informac3o financeira relativa ao

exercicio de 2016, apresentada para efeitos comparativos.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragio das demonstragdes
financeiras sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente

aplicadas a todos os exercicios apresentados.

3.1 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagcbes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade. Este custo inclui o custo de aquisi¢io 3
data de transi¢do para NCRF, e os custos de aquisi¢do para ativos obtidos apds essa data.

O custo de aquisicdo Inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente
imputdveis a sua aquisi¢do e os encargos suportados com a preparacdo do ativo para que
se encontre na sua condigdo de utilizacdo.

Os custos subsequentes incorridos com renovacdes e grandes reparacdes, que facam
aumentar a vida util, ou a capacidade produtiva dos ativos s3o reconhecidos no custo do

ativo.
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Os encargos com reparages e manutengdo de natureza corrente sio reconhecidos como
um gasto do periodo em que sdo incorridos.

As amortizagBes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, a taxas calculadas de
forma a que o valor dos ativos seja reintegrado durante a sua vida dtil estimada, e sédo
efetuadas por duodécimos.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados
testes de imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario
registar uma perda por imparidade. O valor recuperdvel é determinado como o mais
elevado entre o prego de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este lltimo
calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do
uso continuado e da alienacao do ativo no fim da sua vida Gtil.

As vidas lteis dos ativos sdo revistas em cada data de relato financeiro, para que as
depreciagdes praticadas estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos ativos.
Alteragdes as vidas Gteis sdo tratadas como uma alteragdo de estimativa contabilistica e
sdo aplicadas prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienaciio dos ativos s3o determinados pela diferenga entre o valor
de realizagdo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstragdo dos
resultados.

As taxas aplicadas a globalidade dos ativos fixos tangiveis resumem-se como segue;

= — == |
Edificios e outras construgfes 2-5
Equipamento basico 5-10
Equipamento de transporte q
Eguipamento administrativo 3-8
Outros ativos fixos tangiveis 8
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3.2 Imparidade de ativos %ﬁ

Os ativos com vida (til indefinida ndo estao sujeitos a amortizagdo, sendo objeto de testes
de imparidade anuais. A sociedade realiza os testes de imparidade em dezembro de cada
ano e sempre que eventos ou alteragdes nas condigdes envolventes indiqguem que o valor
pelo qual se encontram registados nas demonstrag8es financeiras nao seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado € inferior ao valor contabilistico dos ativos, a
Empresa avalia se a situagdo de perda assume um cardcter permanente e definitivo, e se
sim regista a respetiva perda por imparidade. Nos casos em que a perda ndo é considerada
permanente e definitiva, é feita a divulgagio das razées que fundamentam essa conclusio.
O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o
seu valor de uso. Para 2 determinagdo da existéncia de imparidade, os ativos s3o alocados
ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificiveis (unidades

geradoras de caixa).

Os ativos ndo financeiros, que ndo o goodwill, para os quais tenham sido reconhecidas
perdas por imparidade, sdo avaliados, a cada data de relato, sobre a possivel reversdo das
perdas por imparidade. Quando hd lugar ao registo ou reversio de imparidade, a
amortizagdo e deprecia¢do dos ativos sdo recalculadas prospectivamente de acordo com o

valor recuperavel,

3.3 Ativos financeiros

O Conselho de Administragdo determina a classificagio dos ativos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os ativos financeiros podem ser classificados/mensurados:

(a). Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou

(b). Ao justo valor com as alteragdes de justo valor a ser reconhecidas na demonstragio de
resultados.

A SDNM classifica e mensura ao custo os ativos financeiros: i} que em termos de prazo
sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cujo retorno seja de montante fixo, de

taxa de juro fixa ou de taxa varidvel correspondente a um indexante de mercado; e iii) que
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nao possuam nenhuma cldusula contratual da qual possa resultar a perda do valor nominal
e do juro acumulado.

Sao registados ao custo os ativos financeiros que constituem empréstimos concedidos,
contas a receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos de capital préprio bem
como quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam negociados em mercado
ativo ou cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fiavel.

A SDNM avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda de
valor para os ativos financeiros que n3o sejam mensurados ao justo valor através de
resultados. Se existir uma evidéncia objetiva de imparidade, a Empresa reconhece uma
perda por imparidade na demonstragdo de resultados.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos
monetdrios originados por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como
todos os riscos e beneficios associados & sua posse.

O Conselho de Administragdo determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com o objetivo da sua compra, reavaliando esta
classificagdo a cada data de relato.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:

Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos financeiro n3o
derivados detidos para negociacdo respeitando a investimentos de curto prazo e ativos ao
justo valor por via de resultados a data do reconhecimento inicial;

Empréstimos concedidos e contas a receber — inclui os ativos financeiros n3o derivados
com pagamentos fixos ou determinéveis ndo cotados num mercado ativo;

Investimentos detidos até a maturidade - incluem os ativos financeiros n3o derivados com
pagamentos fixos ou determindveis e maturidades fixas, que a entidade tem inten¢dio e
capacidade de manter até a maturidade;

Ativos financeiros disponiveis para venda — incluem os ativos financeiros ndo derivados que
sdc designades como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial
ou ndo se enquadram nas categorias acima referidas. S3o reconhecidos como ativos nio
correntes exceto se houver intengio de alienar nos 12 meses seguintes a data do balanco.
Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sdo registadas na data da

transacdo, ou seja, na data em que a SDNM se compromete a comprar ou a vender o ativo.
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Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados sdo reconhecidos inicialmente pelo
justo valor, sendo os custos da transacdo reconhecidos em resultados. Estes ativos sdo
mensurados subsequentemente ao justo valor, sendo os ganhos e perdas resultantes da
alteracdo do justo valor, reconhecidos nos resultados do periodo em que ocorrem na
rubrica de custos financeiros liquidos, onde se incluem também os montantes de
rendimentos de juros e dividendos obtidos.

Ativos disponiveis para venda sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor acrescido dos
custos de transagdo. Nos periodos subsequentes, sdo mensurados ac justo valor sendo a
variacdo do justo valor reconhecida na reserva de justo valor no capital. Os dividendos e
juros obtidos dos ativos financeiros disponiveis para venda s3o reconhecidos em resultados
do periodo em que ocorrem, na rubrica de outros ganhos operacionais, quando o direitoc ao
recebimento é estabelecido.

O justo valor de ativos financeiros cotados é baseado em pregos de mercado (“bid”). Se
ndo existir um mercado ativo, a SDNM estabelece o justo valor através de técnicas de
avaliacdo. Estas técnicas incluem a utilizagdo de pregos praticados em transagdes recentes,
desde que a condigbes de mercado, a comparagio com instrumentos substancialmente
semelhantes, e o cdlculo de “cash-flows” descontados quando existe informagdo
disponivel, fazendo 0 maximo uso de informacio de mercado em detrimento da
informacdo interna da entidade visada.

A Sociedade avalia a cada data de relato, se existe evidéncia objetiva de que os ativos
financeiros, sofreram perda de valor. No caso de participagdes de capital classificadas
como disponiveis para venda, um decréscimo significativo ou prolongado do justo valor (+
20%) abaixo do seu custo é considerado como um indicador de que o ativo financeiro esta
em situagde de imparidade.

Se existir evidéncia de perda de valor para ativos financeiros disponiveis para venda, a
perda acumulada — calculada pela diferenga entre o custo de aquisicio e o justo valor
corrente, menos qualquer perda de imparidade desse ativo financeiro reconhecida
previamente em resultados — é retirada do capital préprio e reconhecida na demonstragdo
dos resultados. As perdas de imparidade de instrumentos de capital reconhecidas em

resultados ndo sdo reversiveis na demonstragiio dos resultados.
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Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos
monetarios originados por esses investimentos expiram ou s3o transferidos, assim como
todos os riscos e beneficios associados a sua posse.

As participagdes em fundos estdo valorizadas ao custo deduzido das perdas por imparidade

que sdo determinadas em fung¢Bes dos valores de cota¢io na data de relato.

3.4 Inventdrios

Mercadorias
As mercadorias s80 mensuradas pelo custo ou pelo valor realizével liquido, dos dois o mais
baixo.
O custo inclui todas os gastos de compra e outros custos incorridos para colocar os
inventarios no seu local em condigdes de serem negociados.
O valor realizavel liquido é constituido pelo valor de venda expectdvel dos inventarios,
deduzido de todos os custos para a realizacio dessa mesma venda.
O método de custeio das saldas utilizado é o do custo médio ponderado.
Os inventdrios sdo reconhecidos como gastos, no momento da realizagio do respetivo
rédito e ainda pelo reconhecimento quer de ajustamentos para o valor realizavel liquido

quer de quaisquer outros ajustamentos ou perdas.

3.5 Conversao cambial

i} Moedua funcional e de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstrag¢des financeiras da empresa, estio mensurados na moeda
do ambiente econdmico em que a entidade opera (moeda funcional), o euro. As
demonstrages financeiras da SDNM e respetivas notas deste anexo s80 apresentadas em

euros.

ii) Transagoes e saldos

As transa¢cdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional
utilizando as taxas de cdmbio a data das transagcdes. Os ganhos ou perdas cambiais
resultantes dos pagamentos / recebimento das transagdes bem como da conversdo pela

taxa de cambio a data do balango, dos ativos e dos passivos monetérios denominados em
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moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstragio dos resultados, na rubrica de
custos de financiamento, se relacionadas com empréstimos ou em outros ganhos ou

perdas operacionais, para todos os outros saldos/transagdes.

3.6 Clientes e outras contas a receber

As rubricas de Clientes e outras contas a receber sio reconhecidas ao justo valor (valor
nominal}, deduzido dos respetivos ajustamentos por imparidade. As perdas por imparidade
dos clientes e contas a receber s3o registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de que
0s Mesmos nao sdo recuperdveis conforme os termos iniciais da transacdo. As perdas por
imparidade identificadas sdo registadas na demonstragdo dos resultados, em “Ajustamento
de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os

indicadores de imparidade diminuam ou desaparecam.

3.7 Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos

de curto prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses.

3.8 Passivos financeiros

O Conselho de Administracdo determina a classificagdo dos passivos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os passivos financeiros podem ser classificados/ mensurados como:

(a). Ao custo menos qualquer perda por imparidade; ou

{b). Ao justo valor com as alteracdes de justo valor a ser reconhecidas na demonstragdo de
resultados.

A Sociedade classifica e mensura ao custo os passivos financeiros: i) gue em termos de
prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cuja remuneracgo seja de montante
fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa varidvel correspondente a um indexante de mercado; e
iii} que ndo possuam nenhuma cldusula contratual da qual possa resultar uma alteracdo a
responsabilidade pelo reembolso do valor nominal e do juro acumulado a pagar.

Sdo registados ao custo os passivos financeiros que constituem financiamentos obtidos,

contas a pagar (fornecedores, outros credores, etc.) e instrumentos de capital proprio bem
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como quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam negociados em mercado
ativo ou cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fidvel.

Uma entidade deve desreconhecer um passivo financeiro (ou parte de um passivo
financeiro) apenas quando este se extinguir, isto é, quando a obrigagdo estabelecida no
contrato seja liquidada, cancelada ou expire.

A IAS 39 prevé a classificagdo dos passivos financeiros em duas categorias:

i}. Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados;

ii). Outros passivos financeiros.

Os outros passivos financeiros incluem os financiamentos obtidos e fornecedores e outras
contas a pagar. Os fornecedores e outras contas a pagar sdo reconhecidos inicialmente ao
justo valor e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado de acordo com a
taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagBes subjacentes se

extinguem pelo pagamento, sdo canceiadas ou expiram.

3.9 Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo reconhecidos ao custo (valor nominal).
Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente e no passivo ndo corrente
no caso de a empresa ter o direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por,

pelo menos, 12 meses ap6s a data do balango.

3.10 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos
diferidos. Os impostos sobre o rendimento séo registados na demonstragio dos resultados,
exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos
capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, ¢ determinade com base no
resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base no balango,
considerando as diferengas temporérias resultantes da diferenca entre a base fiscal de

ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras.
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Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja
oficialmente comunicada a data do balango, e que se estima que seja aplicivel na data da
realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos
passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provével que
existam lucros tributéveis futuros disponiveis para a utilizagio da diferenca temporaria. Os
impostos diferidos passivos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas tempordrias
tributdveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o
reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo resultem de uma concentracio de
atividades, e que a data da transacdo ndo afetem o resuitado contabilistico ou fiscal.
Contudo, no que se refere as diferengas tempordrias tributdveis relacionadas com
investimentos em filiais, estas ndo devem ser reconhecidas na medida em que: i) a
empresa mde tem capacidade para controlar o periodo da reversio da diferenca

temporaria; e ii) é provavel que a diferenca temporiaria nfio reverta num futuro préximo.

Impostos Correntes

A Empresa encontra-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas {IRC)
a taxa de 21%.De acordo com a legislagiio em vigor, as declaracdes fiscais estio sujeitas a
revisdo e corregdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos
(cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham
sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegBes, reclamagdes ou
impugnacdes, casos em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo prolongados ou
suspensos.

Consequentemente, as declara¢des fiscais da Empresa dos exercicios de 2014 a 2017
poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administragdo entende que
eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspe¢des por parte das autoridades fiscais
aquelas declaragBes de impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2017.

Também de acordo com a legislagdo fiscal em vigor, os prejuizos fiscais s3o reportaveis
durante um periodo de cinco anos apds a sua ocorréncia, no caso de prejuizos fiscais
apurados nos anos de 2012 e 2013, doze anos no caso de prejuizos fiscais apurados nos

anos de 2014, 2015 e 2016, e cinco anos a partir de 2017, sendo suscetiveis de dedugo a
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lucros fiscais gerados durante esse periodo. A partir de 2014, essa dedugdo so é permitida
até ao limite de 70% do lucro tributavel.
A Empresa ndo tem qualquer responsabilidade a pagar de IRC, exceto no que respeita a

tributagdo auténoma, dado os prejuizos fiscais de que ainda dispde.

Impostos Diferidos

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base no balango,
considerando as diferencas tempordrias resultantes da diferenca entre a base fiscal de
ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou j
oficiaimente comunicada a data do balango, e que se estima que seja aplicivel na data da
realizacdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos
passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provivel que
existam lucros tributédveis futuros disponiveis para a utilizagio da diferenca temporaria. Os
impostos diferidos passivos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporéarias
tributdveis, exceto as relacionadas com: i} o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o
reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo resultem de uma concentra¢do de
atividades, e que a data da transacdo ndo afetem o resultado contabilistico ou fiscal.
Contudo, no que se refere as diferencas temporarias tributdveis relacionadas com
investimentos em filiais, estas ndo devem ser reconhecidas na medida em que: i) a
empresa made tem capacidade para controlar o periodo da reversio da diferenca

temporaria; e i) é provével que a diferenga temporaria ndo reverta num futuro préximo.

A SDNM regista passivos por impostos diferidos derivados do reconhecimento dos

subsidios ao investimento nos capitais proprios.

3.11 Beneficios aos empregados

A Sociedade ndo tem qualquer responsabilidade contratual com o pagamento de

complementos de pensdes de reforma aos seus ex-trabalhadores.
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3.12 Pessoal ao servico da empresa

Em 31 de Dezembro de 2017, o nimero médio de colaboradores ao servico da empresa

durante o exercicio foi de 41 pessoas (31.12.2016: 45 pessoas).

3.13 Provisdes

As provisdes sgo reconhecidas quando a sociedade tem: i) uma obrigagao presente legal ou
construtiva resultante de eventos passados; ii) para a qual é mais provavel de que ndo que
seja necessario um dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obrigac3o; e iii) o
montante possa ser estimado com razoabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja
cumprido ou a existéncia da obrigagdo esteja condicionada & ocorréncia (ou ndo
ocorréncia) de determinado evento futuro, a SDNM divulga tal facto como um passivo
contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do
mesmo seja considerada remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a
obrigac3o utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliacio de mercado para

o periodo do desconto e para o risco da provisio em causa.

3.14 Especializagdo dos exercicios

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio da especializagdo de
exercicios, pelo qual estas sd3o reconhecidas & medida que s3o geradas,
independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferengas entre as
receitas e despesas geradas e os correspondentes montantes faturados sfio registadas nas

rubricas de diferimentos.

2.15 Subsidios do Governo & apoios do Governo

Os subsidios governamentais, incluindo os ndo monetérios pelo justo valor, sdo
reconhecidos quando existe seguranca de que sejam recebidos e cumpridas as condi¢des
exigidas para a sua concessdo.

Os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos na demonstragic dos resultados na parte

proporcional dos gastos suportados.
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Os subsidios ao investimento ndo reembolsdveis para financiamento de ativos tangiveis e
propriedades de investimento sdo registados no capital préprio e reconhecidos na
demonstragdo dos resultados, proporcionalmente as depreciacdes/ amortizagbes

respetivas dos ativos subsidiados.

3.16 Rendimentos e Gastos

Os rendimentos e gastos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente
do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da
especializacdo dos exercicios.

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos

sdo reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

3.17 Caphtaliza¢do de custos com empréstimos

Os custos com empréstimos diretamente atribuiveis a aquisigdo, construcio ou produgdo
de um ativo que se qualifica sdo capitalizados como parte do custo desses ativos.

Um ativo que se qualifica é um ativo que leva necessariamente um periodo substancial de
tempo para ficar pronto para o seu uso pretendido ou para venda. O montante de custos a
capitalizar é determinadoe através da aplicagio de uma taxa de capitalizacio sobre o valor
dos investimentos efetuados. A taxa de capitalizagio corresponde 4 media ponderada dos
juros com empréstimos aplicdvel aos empréstimos em aberto no periodo.

A capitalizagdo de custos com empréstimos obtidos como parte do custo de um ativo que
se qualifica inicia-se quando os dispéndios com o ativo estejam a ser incorridos, os custos
de empréstimos obtidos estejam a ser incorridos e as atividades que sejam necessdrias
para preparar o ativo para o seu uso pretendido ou venda estejam em curso.

A capitalizagdio dos custos dos empréstimos obtidos cessa quando substancialmente todas
as atividades necessdrias para preparar o ativo elegivel para ¢ seu uso pretendido ou para
a sua venda estejam concluidas.

A capitalizagdo dos custos dos empréstimos obtidos, deve ser suspensa durante os
periodos extensos em que o desenvolvimento das atividades necessarias para preparar ¢

ativo para o seu uso pretendido seja interrompido.
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3.18 Conversdo de saldos expressos em moeda estrangeira

Os saidos expressos em moeda estrangeira est3o atualizados a cAmbios que se aproximam
do oficial em vigor a data do balango. As diferencas de cidmbio resultantes destas

atualizacbes sdo contabilizadas nos resultados.

3.19 Locagdes

Locagdes de ativos fixos tangiveis, relativamente 3s gquais a sociedade detém
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes & propriedade do ativo sio
classificados como loca¢Bes financeiras. Sdo igualmente classificadas como locagdes
financeiras os acordos em que a andlise de uma ou mais situacdes particulares do contrato
aponte para tal natureza. Todas as outras locagdes sdo classificadas como locacgdes
operacionais.

As locagdes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locacso pelo menor entre o justo
valor do ative locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locagdo, cada um
determinado a data de inicio do contrato. A divida resultante de um contrato de locagdo

e

financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica de Empréstimos. Os
encargos financeiros incluidos na renda e a depreciagio dos ativos locados, sdo
reconhecidos na Demonstragdo dos Resultados, no periodo a que dizem respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras sdo depreciados pelo menor
entre o periodo de vida til do ativo e o periodo da locacdo quando nio tem opc¢do de
compra no final do contrato, ou pelo periodo de vida Util estimado quando a SDNM tem a
intengdo de adquirir os ativos no final do contrato.

Nas locacdes consideradas operacionals, as rendas a pagar s3o reconhecidas como custo na

demonstragdo dos resultados numa base linear, durante o pericdo da locagéo.

3.20 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre
condicbes que existiam a data do balango (“eventos ajustiveis”), sdo refletidos nas
demonstragdes financeiras. Os eventos apés a data do balango que proporcionem

informacdo sobre condigdes que ocorram apds a data do balanco (“eventos nio

“#
¢
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ajustaveis”), sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados

materiais.

3.21 Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras da Sociedade
sdo continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do
Conselho de Administragdo, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se

acreditam serem razodaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que
haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos

montantes estimados.

As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um
ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio

seguinte sdo as que seguem:

Estimativas contabilisticas relevantes

3.21.1 Provisdes

A Sociedade analisa de forma periédica eventuais obrigacdes que resultem de eventos

passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagio.

A subjetividade inerente a determinagéo da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obrigagdes poderd conduzir a ajustamentos
significativos, quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro

reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

A data de 31 de dezembro, a Sociedade n3o registou qualquer provisdo por nio ser

aplicavel.
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3.21.2 Ativos tangiveis ‘é &M

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciagdo a aplicar é
essencial para determinar o montante das depreciagdes a reconhecer na demonstragdo
dos resultados de cada exercicio.

Estes dois pardmetros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administragdo para os ativos e negdcios em questdo, considerando também as préticas
adotadas por empresas do sector ao nivel internacional, tendo em consideragdo o caracter

de reversibilidade de determinadas classes de ativos.

3.21.3 Imparidade

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela
ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da SDNM, tais
como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como por
quaisquer outras alteragbes, quer internas quer externas, 8 empresa.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a
determinagdo do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte
do Conselho de Administragdo no que respeita a identificagdo e avaliagio dos diferentes
indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicéveis, vidas

uteis e valores residuais.

3.22 Principais pressupostos relativamente ao futuro

Desde 2005 que a empresa apresenta uma situacio de faléncia técnica. As razdes
prendem-se com aspetos conhecidos de todos (nomeadamente, a natureza dos
investimentos realizados, a preponderancia de empreendimentos em que o retorno social
é significativamente superior ao retorno econdmico, a inexisténcia de compensacio pela
fruicdo social dos investimentos realizados, a dependéncia quase exclusiva do
financiamento com base no endividamento). A manter-se o modelo de financiamento da
sociedade, ndo se afigura, de qualquer forma, a possibilidade de inverter a tendéncia
verificada, pelo que a aplicagdc do artigo 352 do Cédigo das Sociedades Comerciais

continuara a constituir preocupacdo e objeto de referéncia por parte da Administragdo da
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empresa, em todos os momentos que a lei o imp&e, para que o conjunto dos acionistas se
mantenha informado e possa decidir pela melhor das solu¢des que preconiza a lei.

Sendo a SDNM uma sociedade de desenvolvimento cujo Unico acionista é uma entidade
publica, os constrangimentos a sua gestdo sdo de natureza diversa duma sociedade
meramente comercial. Embora em ambas se tente sempre o triplo objetivo de remunerar o
capital, de criar emprego e de satisfazer clientes, na SDNM, por op¢do clara e consciente do
acionista a primeira opgdao é importante mas deve ser, sempre que nhecessario,
“sacrificada” em relagdo a segunda e terceira — gerar emprego e satisfazer clientes - duma
forma diferente das sociedades meramente comerciais.

Pese embora a estrutura de financiamento definida e aprovada para cada um dos projetos
de investimento, o Capital Social da Sociedade requer a atengdo do acionista. Por vdrias
razdes:

A necessidade extrema de financiar a sua atividade com o recurso, quase exclusivo a
capitais alheios, entenda-se suprimentos da RAM, empréstimos bancdrios ou outros da
mesma natureza.

A fase de atividade em que se encontra a Sociedade, focalizada na concretizacio de
relevantes investimentos, ndo permite, ainda, a exploragdo de todos os espagos e éreas
previstas, pelo que as receitas de exploracdo, ndo satisfazem, nem poderiam satisfazer, um
eventual compromisso de auto financiamento.

A natureza da atividade, a estrutura de financiamento dos projetos e a fase embriondria no
que respeita a explora¢do dos empreendimentos condicionam, objetivamente a natureza
dos resultados da empresa, que por sua vez concorrem para o Capital Proprio da
Sociedade.

Ao acumular-se prejuizos que ameagam o equilibrio do Capital Préprio da Sociedade, ao
abrigo do previsto no artigo 352 do Cédigo das Sociedades Comerciais, verifica-se, com
referéncia ao exercicio de 2017 uma situagdo de incumprimento efetivo.

Em assembleia geral realizada em 25 de novembro de 2016, o acionista RAM efetuou um
aumento de capital em espécie, por conversdo dos contratos de mituo no montante global
de 37.647.714,94 euros. No entanto, esse aumento de capital ainda ndo é suficiente para
equilibrar a estrutura de capital da empresa.

Face ao exposto conforme previsto legalmente e informada a realidade da empresa pela

Administra¢do, vem esta propor, de entre as possibilidades previstas {(n21 do artigo 352 do

o =
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CSC, a saber: A dissolugdo da sociedade, a redugdo do capital social, a realizacio de
entradas em dinheiro que mantenham pelo menos em dois tergos a cobertura do capital
social, a ado¢do de medidas concretas tendentes a manter pelo menos em dois tergos a
cobertura do capital social} que o acionista promova um aumento do capital social da

empresa, no valor que seja suficiente para satisfazer o equilibrio requerido legalmente.

4 GESTAO DOS RISCOS FINANCEIROS

A Sociedade ndo esta sujeita a riscos das cotagdes de mercado dos ativos financeiros nem a
riscos de taxa de cdmbio. Estd sujeita a riscos de taxas de juro, dado gue tem
financiamentos bancérios. Ao nivel do risco de negécio, a Sociedade esta sujeita as
contingéncias do mercado, quer do mercado interno regional, quer do mercado externo,
uma vez que tem um empreendimento vocacionado essencialmente para o turismo, o

Parque Temdtico da Madeira.

5 FLUXOS DE CAIXA

A rubrica de caixa e depdsitos bancarios inclui numerédrio e depdsitos bancérios
imediatamente mobilizaveis, liquidos de descobertos bancérios e de outros financiamentos

de curto prazo equivalentes, e detalha-se como segue:

. N | 30:Dez17 | 31-Bezic
Caixa 2.644,10 3.916,95
Depdsitos a ordem 708.355,07 1 561.762,23
Depdsitos a prazo (i) - -
(-..) A .
Outras - -
TOTAL 710.999,17 | 565.679,18

A
(¥
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6 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

&

Durante os anos findos em 31.12.2017 e 31.12.2016, os movimentos registados em Ativos

Fixos Tangiveis foram os seguintes:

31deDezembrode 2016
::_I‘:::f;: IA;::I:;:: Abates| Transferéncias | Diminuigbes : :II;’::;_:
Custo:
Terrenos € recursos naturais 2.727.700,22 - - - - 2.727.700,22
Edificios e outras construgdes 74.131.846,20; 0,00 - - - 74.131.846,20
Equipamento bésico 2.257.878,72 5.628 - - - 2,263.507,11
Equipamento de transporte 38.624,66 - - - - 38.624,66
Equipamento biolégico - - - - - -
Equipamento administrativo 503.792,68 - - - - 503.792,68
Outros activos fixos tangfveis 83.1595,33 - - - - 83.195,33
Investimentos em curso - - - - - -
79.743.037,81 5.628,39 - - - 179.748.666,20
Depreciagdes acumuladas
Terrenos e recursos naturais - - - - - -
Edificios e outras construgbes 15.499.947,97{ 1.482.634,50 - - - 16.982.582,47
Equipamento basico 2.256.026,65! 1.831,16 - - - 2.257.857,81
Equipamento de transporte 38.624,66 0,00 - - - 38.624,66
Equipamento bioldgico 0,00 0,00 - - - -
Equipamento administrativo 489.541,14 688,72 - - - 490.229,86
Outros activos fixos tangiveis 83.195,33 0,00 - - - 83.195,33
18.367.335,75{ 1.485,154,38 - - - | 19.852.490,13
Activo Liquido 61.375.702,06] 59.896.176,07
31 de imembro de 2017
::_If;::;;' | IA::::::: Abates} Transferéncias | Revalorizagdes :‘::;’::1’;
Custo:
Terrenos e recursos haturais 2.727.700,221 828.775,00 - - - 3.556.475,22
Edificios e outras construgies 74.131.846,20) - - - - 174.131.846,20
Equipamento basico 2.263.507,11 - - - - 2.263.507,11
Equipamento de transporte 38.624,66 - - - - 38.624,66
Equipamento biolégico - - - - - -
Equipamento administrativo 503.792,68 - - - - 503.792,68
Qutros activos fixos tangiveis 83.195,33 - - - - 83.195,33
Investimentos em curso = - - - -
79.748.666,20( 000 - | - - |80.577.441,20
Depreciagbes acumuladas
Terrenos e recursos naturais - - - - - -
Edificios e outras construcées 16.982.582,47| 1.482.634,59 - - - 18.465.217,06
Equipamento bésico 2.257.857,81 1.204,20 - - - 2.259.062,01
Eguipamento de transporte 38.624,66 - - - - 38.624,66
Equipamento hiolégico - - - - - -
Equipamento administrativo 490.229,86 593,24 - - - 490,823,10
Qutros activos fixos tangiveis 83.195,33 - - - - 83.195,33
19.852.490,13| 1.484.432,03] - | - - ]21.336.922,16
Activo Liguido 59.896.176,07 59.240.519,04

A
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7 INVENTARIOS

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 os “Inventdrios" da Empresa apresentavam a seguinte @f

composi¢do:

31-12-2017 31-12-2016
Saldo Inicial 202.825,67 222.288,08
Compras 1.707,13 -
Regularizacdes - -984,13
Perdas por imparidade -24.530,42 -5.248.42
Saldo final 180.002,38 202.825,67
CMVMC 5.867,94 13.229,86

As perdas por imparidade referem-se aos inventarios registados no Centro de Ciéncia Viva

no montante de 5.296,03 euros e nas Grutas de $30 Vicente e Pavilhido do Vulcanismo no

montante de 19.233,89 euros, o que totaliza 24.530,42 euros.

8 CLIENTES

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 os “Clientes" da Empresa apresentavam a seguinte

composicao:

31-12-2017 31-12-2016

: o b | NS

ol Comente | corente | T | oMM | correme | TeM
Clientes conta corrente 19.893,27 - 19.893,27 | 130.435,27 - 130.435,27
Clientes — cobranga 211.702,00 ; 211.702,00 | 107.495,00 ] -107.495,00

duvidosa

Perdas imparidade -211.702,00 - -211.702,00 | -107.495,00 - -107.495,00
TOTAL 19.893,27 - 19.893,27 | 130.435,27 ] 130.435,27

Em 2017 as perdas por imparidade foram objeto de refor¢o no montante de 104.207 euros.
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9 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS \6

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 as rubricas de “Estado e outros entes publicos”

apresentavam a seguinte composi¢do:

31-Dez-17 31-Dez-16
Activo
Imposto sobre o rend. das pessoas coletivas -2.303,17 -3.257,97
Pagamento Especial por Conta 9.696,00 11.388,00
Retencdo na Fonte IRC 9.733,92 9.681,68
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) - -
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 591,80 4.230,09
Outros impostos e taxas = B
TOTAL 17.718,55 22.041,80
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas coletivas (IRC) - -
Estimativa de Imposto = &
Retengdo de Imposto sobre o Rendimento 234,38 -
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) - 983,66
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares {IRS) - -
Seguranca Social 12.599,80 22.281,11;
Outros impostos e taxas - 500,14 |
TOTAL 12.834,18 23.764,91

10 OUTROS CREDITOS A RECEBER

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 esta rubrica apresentava a seguinte composi¢3o:

31-Dez-17 31-Dez-16

Devedores por acréscimos de rendimentos: - -
Outros Devedores 630.181,75 682.088,50
TOTAL 630.181,75 682.088,50

Incluem 585.839 euros de entidades relacionadas {Nota 23).
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11 CAPITAL E RESERVAS \& M

Em 31 de Dezembro de 2017, o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era @(

composto por 9.574.542 a¢6es com o valor nominal de 5,00 Euros, conforme indicado.

s [. . - L
% Capital Valor N.2 AgBes \f_a.or_df (fadd Valor Nominal
Acdo
RAM 100% 47.872.710,00 9.574.542 5 47.872.710,00

Durante o exercicio de 2016, foi deliberado aumentar o capital social em 37.647.710,00
euros, através da incorporagdo dos contratos mutuos celebrados, até 2015, entre a
sociedade e a acionista Regido Autdnoma da Madeira.

Este aumento de capital obteve o visto do Tribunal de Contas em 21 de abril de 2017, que
fixou os emolumentos em 37.647,71 euros. A sociedade recorreu e o tribunal de contas
veio fixar o valor dos emolumentos em 17.150 euros. Dado que a sociedade recorreu deste
montante para o Tribunal Constitucional, alegando o principic da proporcionalidade, e
como tal ndo procedeu a sua liquidac¢do o capital social formalmente ainda néo foi objeto
de registo junto da Conservatoria do Registo Comercial.

Conforme deliberado em Assembleia Geral realizada em 04 de Abril de 2017 o resultado
liquido negativo do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 de 5.242.546,57 euros foi
transferido para resultados transitados.

Os resultados transitados negativos totalizam em 31 de Dezembro de 2017 o valor de

67.929.330,17 euros.
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12 SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO/ PASSIVO POR IMPOSTO DIFERIDO !

Os subsidios destinados ao investimento sdo reconhecidos em resultados, conforme Nota

3, de acordo com o periodo de vida util dos ativos tangiveis respetivos, tendo sido

reconhecido no exercicio de 2017 o montante de 151.510,01 euros.

Subsidio Passivo por imacsto diferido
Saldo Inicial 5.057.469,69 1.342.581,01
Imputagao ao exercicio -151.510,01 -31.817,11
Saldo Final 4.905.959,68 1.310.763,90

Assim, a imputa¢do do imposto diferido ao exercicio ascende a 31.817,10 euros, sendo o

valor do Imposto diferido a data de 31.12.2017 de 1.310.763,60 euros.

13 FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 os “Financiamentos obtidos" pela Empresa

apresentavam a seguinte composigdo:

31-Dez-17 31-Dez-16
N&o Corrente
Empréstimos Bancérios| 56.819.855,42 | 55.507.468,31 |
Corrente
Empréstimos Bancarios | 6.036.298,34 6.089.024,00
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Os varios financiamentos bancarios decomp&em-se da seguinte forma:

Montante Instituig3o Finalidade Data Observagdes Prazo
. Periodo de
21.000.000,00 BANCA OPI Investimento 31-10-2007 ) 25
caréncia 10anos
14.000.000,00 Depfa Investimento 23-10-2006 L 25
caréncia 10 anos
Per
8.666.666,68 | Deutsche BANK Investimento 22-12-2005 D 25
caréncia 10 anos
— lidad
1324462,84 | SantanderTotta| | ouldacdoResponsabilidades |\ o ) 7
junto do Santander {ex-Banif)
Liquida¢do contrato empréstimo
3.141.315,32 | Santander Totta | . ) 20-05-2011 10
junto do Santander (ex-Banif)
Peri
7.198.788,54 |SantanderTotta| Necessidades de Tesouraria 31-12-2016 EXiede]de 20
caréncia 4 anos
Peri
7.101.720,65 | Santander Totta Necessidades de Tesouraria 13-01-2017 em.Jdo = 18
caréncia 4 anos
298.998,14 Santander Totta {Acordo de regularizagdo de divida|  31-10-2014 4
124.201,59 Santander Totta |Acordo de regularizacdo de divida| 31-10-2014 4

Foram celebrados vérios Contratos de Mutuo entre a RAM e a SDNM para fazer face as
necessidades de tesouraria, nomeadamente, para regularizar encargos com amortizagdes
de capital de operagdes financeiras contratadas pela sociedade junto do sistema bancério

e, 0 remanescente, para pagamento de juros e demais despesas correlacionadas.

14 FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2017 e em 31 de Dezembro de 2016 a rubrica “Fornecedores”

apresentava a seguinte composicado:

Fornecedores conta corrente 31-Dez-17 3-Bez-i6
Empresa de Eletricidade da Madeira 801.321,01 48.747,57
Construgdes Pires Coelho e Fernandes, SA 3.756.770,20 | 3.796.770,20
S_eth' - §0c1edade de Empreitadas e Trabalhos 287.994,25 287.994,25
Hidraulicos, S.A.

Somague - Engenharia Madeira, S.A. 280.000,00 280.000,00
Outros 672.832,08 591.643,77
TOTAL 5.838.917,54 | 5.005.155,79
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Do valor global em divida a fornecedores, cerca de 1.100 milhares j& foram objeto de
acordo de pagamento, pelo que 136.359, 97 euros s3o dividas ndo corrente.

O saldo a pagar a sociedade Construgdes Pires Coelho refere-se a juros de mora
relacionados com a construgdo de infraestruturas, cujo processo corre termos em tribunal.
Para os restantes saldos a Sociedade encontra-se neste momento em fase de discussio

para a celebragdo de acordos de pagamento.

15 OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de Dezembro de 2017 e em 31 de Dezembro de 2016 a rubrica “Outras contas a

pagar” apresentava a seguinte composigio:

| 31-Deri7 | 31-Derls

PASSIVO CORRENTE
Fornecedores de Imobilizado 10.306,81 10.306,81
Acréscimos Gastos Diversos 98.888,00 164.645,00
Acréscimos de Juros Swaps -] 6.985.241,00
Entidades Relacionadas 236.547,00 236.547,00
Outros 6.013,09 11.821,20
TOTAL 351.754,90| 7.408.561,01
PASSIVO NAO CORRENTE
Outros Contas a Pagar 136.359,97 1.121.837,00
TOTAL 136.359,97 | 1.121.837,00

O saldo de Juros Bancdrios vencidos — 6.985.240,81 Euros em 2016 correspondem ao

acréscimo de juros vencidos em 2014 a 2016 regularizados em 2017 conforme nota 21.
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16 VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS

&

Em 31 de Dezembro de 2017 e em 31 de Dezembro de 2017 o rédito reconhecido

apresentava a seguinte composi¢ao:

2017 2016
Venda de mercadorias 8.538,20 8.405,26
Prestac@o de Servigos 358.680,74 341.452,53
Total | 367.218,94| 349.857,79

17 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os “Fornecimentos e servigos externos” dos anos findos em 31 de Dezembro de 2017 e

2016 detalham-se conforme se segue:

31-Dez-17

31:Dex-16
Servigos especializados 25.101,37 25.147,31
Publicidade 0,00 1.540,00
Conservagdo e reparagdo 11.551,10 9.485,89
Ferramentas e utensilios 1.369,21 1.717,94
Material de escritério 2.053,65 2.082,53
Eletricidade 96.732,17 104.173,85
DeslocagBes e estadas 417,50 218,77
Comunicagdo 10.470,46 11.370,90
Combustiveis 5.677,11 7.485,30
Agua 13.176,85 13.176,85
Outros FSE 87.518,99 140.370,61
TOTAL 254.068,41 316.769,95

|
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18 GASTOS COM O PESSOAL

Os gastos com o pessoal nos anos findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 detalham-se

conforme se segue:

3l=D_e‘i'-1_7. 31-Dez-16
Remunerag¢Bes dos drgdos sociais 40.405,91 27.673,05
| Remuneracdes do pessoal 538.648,14 557.599,06
Indemnizages 0,00 2.593,69
Encargos sobre remuneragdes 124.006,21 127.310,73
! Seguros 0,00 5.821,50
TOTAL 703.060,26| 720.998,03

19 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Os outros rendimentos e ganhos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016

tém a seguinte composicdo:

31-Dez-17 | 31-Dez-16
Outros rendimentos e ganhos 187.383,92 311.630,68
TOTAL i 187.383.92 | 311.630,68

A rubrica “Outros Rendimentos e Ganhos” refere-se essencialmente 3 imputacio de
c

subsidios para investimento na quantia de 151.510,01 Euros. {Nota 12).
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20 OUTROS GASTOS E PERDAS

\&

Os outros gastos e perdas dos anos findos em 31 de Dezembro de 2017 e em 31 de

Dezembro de 2016 tém a seguinte composic¢do:

31-Dez-17 ! 31-Dez-16
Impostos 51.527,75 69.979,08
QOutros gastos e perdas 5.436,32 4.519,44
TOTAL 56.964,07 74.498,52

Os impostos correspondem essencialmente ao imposto de selo sobre juros cobrados pelo

banco relativamente aos empréstimos nacionais e imposto de selo pago sobre os

empréstimos estrangeiros. Para além desse imposto, foram pagas taxas aoc Governo

Regional, pelo aval que este concedeu a alguns contratos de financiamento.

21 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os juros e rendimentos similares obtidos nos anos findos em 31 de Dezembro de 2017 e de

31 de Dezembro de 2016 tém a seguinte composigdo:

31-Dez-17 / 31-!1;;_-1;
Juros e rendimentos similares obtidos
Outros rendimentos similares 6.985.240,81 .
TOTAL 6.985.240,81 0,00
Juros e gastos similares suportados
Financiamentos obtidos 305.507,39! 3.076.161,09
Juros de mora 27,98 165.910,72
Outros gastos e perdas de financiamento 21.578,42 36.161,75
TOTAL 327.113,79| 3.278.233,56
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O valor da rdbrica outros rendimentos similares em 2017 corresponde a regulariza¢io dos
acréscimos de gastos de juros dos Swaps contratados com o Santander e que foram
regularizados na sequéncia da renegociagdo e cedéncia da posi¢do contratual 8 RAM -
Regido Auténoma da Madeira, a qual assumiu a divida e os encargos financeiros vencidos e )
~

vincendos.

22 IMPOSTO DO EXERCICIO

A decomposigdo do montante de imposto do exercicio reconhecido nas demonstragdes

financeiras, é conforme segue:

2'0'i~7-
Imposto s/ rendimento corrente -2.303,17
Imposto s/ rendimento diferido 31.817,10
29.513,93

O imposto corrente do exercicio refere-se apenas a Tributagdo Auténoma, dado que a

empresa em 2016 e exercicios anteriores gerou prejuizos fiscais.

23 PARTES RELACIONADAS

23.1.1.Remuneracdo do Conselho de Administragdo

O Conselhe de Administragao da Sociedade foi considerado de acordo com a NCRF 5 como
sendo os Unicos elementos “chave” da gestdo da Empresa. Durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2017, o Conselho de Administracdo auferiu 40.405 euros (2016: 27.673

euros) de remuneragdo.
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23.1.2.Honorarios do Fiscal Unico

e il

Durante o exercicio findo em 31.12.2017 os honorarios do Fiscal Unico foram os seguintes: @(

}f

Valor EUR
Remuneracdo do Fiscal Unico 6.000,00
23.1.3.5aldos entre partes relacionadas
Créditos a Créditos a Empréstimos de
receber pagar acionistas
Governo Regional da Madeira - - 14.300.509,19
Soc. Desenvolvimento do Porto Santo 386.823,63 -236.547,23
Soc. Metropolitana de Desenvolvimento 4.900,89
Ponta do Qeste 194.114,46
TOTAL 585.838,98 -236.547,23 14.300.509,19

Durante o exercicio de 2017 ndo houve qualquer transacfio entre as diversas entidades

relacionadas.

24 COMPROMISSOS / CONTINGENCIAS / RESPONSABILIDADES — GARANTIAS PRESTADAS

E LETRAS DESCONTADAS

A data de 31 de dezembro de 2017 n3o existem quaisquer contingéncias ou compromissos

ndo registados no Balango.

25 DIVIDAS EM MORA AO ESTADO

A data de 31 de dezembro de 2017 ndo existiam dividas em mora ao estado.
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26 EVENTOS SUBSEQUENTES

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboragdo do presente relatério, ndo se
registaram outros factos suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas, para
efeitos do disposto na alinea b) do n.2 5 do Artige 662 do Cédigo das Sociedades

Comerciais.

27 PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

O Conselho de Administracdo prop6e que o resultado liquido do exercicio no montante de

4.614.410,46 euros seja objeto de transferéncia para resultados transitados.

28 INFORMACGES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Para efeitos da alinea d) do n2 5 do artigo 662 do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC),
durante o exercicio de 2017 a sociedade ndo efetuou transagdes com acgdes proprias,
sendo nulo o n2 de agdes proprias detidas em 31 de dezembro de 2017.

N&o foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do artigo 3972 do CSC, pelo que

nada ha a indicar para efeitos do n2 2, alinea e) do art2 662 do CSC.

Funchal, 01 de marco de 2018

A Administracdo O Contabilista Certificado

[Lid,
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Iv. DECLARACOES LCPA
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Declaragdo de recebimentos em atraso

Nos termos da alinea b) do n? 1 do artigo 152 da Lei n® 22/2015, de 17 de Margo
(Quarta alteragdo a Lei n? 8/2012, de 21 de Fevereiro, que aprova as regras aplicaveis a
assuncdo de compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades publicas),
declara-se que todos os recebimentos em atraso existentes em 31 de Dezembro de
2017, estdo devidamente identificados no quadro anexo, sendo o seu valor global de
227.814,90€ (duzentos e vinte e sete mil oitocentos e catorze euros e noventa

céntimos),

Funchal, 31 de Janeiro de 2018

O Conselho de Administragdo

A

{Antdénio Abreu)

\\wc& (YA A=

(Cristina Alves)

_ L

(JOEON_UJLESJJ

Avenida Zarco, Edificio do Governo Regional, 3° andar « 9004-527 Funchal » Telef: 281 215 740 « Fax: 291 215 758/9
E-mail: geral@sociedadesdesenvolvimento.com « Capital Social 10.225.000,00€ - NIPC 511 200 889



DECLARACAO DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 3112/2017 (Art. 15% n.® 1, b, da Lei n® 22/2015, de 17 de margo)

N.? documento| Data Documento Gigsslicaelo NIF Deslgnagic Cliente Montante (Eur)}
Econ6mica
0000001 2012-01-01 070201 145737969 ADELINO GOMES FRANCO 142,50
0000163 2012-01-01 070208 671000497  |ADRAM 90,00
0000180 2012-01-01 070208 501917829  JANTONIO ATALAIA VIAGENS E TURISMO 160,00
0000203 2012-01-01 070208 671000487 |Diregéio Regional De Educacao 240,00
0000176 2012-01-01 070208 671001337 E. PROFESSIONAL DE HTL E TURISMO MADEIRA 230,00
0000181 2012-01-01 070208 504683969  !Entremares Viagens 6,00
0000182 2012-01-01 070208 504683269  |Entremares Viagens 6,00
0000183 2012-01-01 070208 504683968  |Entremares Viagens 6,00
0000184 2012-01-01 070208 504683968 Entremares Viagens 6,00
0000187 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 6,00
0000188 2012-01-01 070208 5046839608 |Entremares Viagens 6,00
00060190 2012-01-01 070208 504683969 {Entrernaras Viagens 6,00
0000191 2012-01-01 070208 504683969  |Entremares Viagens 6,00
0000192 2012-01-01 070208 504683969  |Entremares Viagens 6,00
0000183 2012-01-01 070208 504683269 Entremares Viagens 6,00
0000198 2012-01-01 070208 504683569  |Entremares Viagens 6,00
0000199 2012-01-01 070208 504683968  |Entremares Viagens 8,00
0000218 2012-01-01 070208 504683969  |Entremarses Viagens 6,00
0000219 2012-01-01 070208 504683969  |Entremares Viagens 8,00
0000221 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 6,00
0000222 2012-01-01 070208 504683969 |Entremares Viagens 6,00
0000224 2012-01-01 070208 504683069  |Entremares Viagens 6,00
0000227 2012-01-01 070208 504683969  |Entremares Viagens . 6,00
0000228 2012-01-01 070208 504683960  |Enfremares Viagens 6,00
0000229 2012-01-1 070208 504683968  |Entremares Viagens 6,00
0000230 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 6,00
0000231 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 5,00
0000232 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 6,00
0000233 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 6,00
0000234 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 6,00
0000235 2012-01-01 070208 604683969  |Entremares Viagens 6,00
0000236 2012-01-0 070208 504683969  |Enfremares Viagens 6,00
0000238 2012-01-01 070208 504683268  [Entremares Viagens 6,00
0000239 2012-01-01 070208 504683968 Entremares Viagens 6,00
0000242 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 6,00
0000243 2012-01-01 070208 504683969 _ |Entremares Viagens 6,00
0000245 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 6,00
0000185 2012-01-01 070208 504683969  |Entremares Viagens 9,00
0000197 2012-01-01 070208 504683869 Entremares Viagens 9,00
0000189 2012-01-01 070208 504683069  |Entremares Viagens 12,00
0000194 2012-01-01 070208 504683969  |Entremares Viagens 12,00
0000196 2012-01-01 070208 504683969  |Entremares Viagens 12,00
0000200 2042-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 12,00
0000201 2012-01-01 070208 504683969 {Entremares Viagens 12,00
0000226 2012-01-01 070208 504683969  |Entremares Viagens 12,00
0000244 2012-01-01 070208 604683869  |Entremares Viagens 12,00
10000202 2012-01-01 070208 504683669  |Enftremares Viagens 15,00
0000223 2012-01-01 070208 504683962  |Entremares Viagens 15,00
0000240 2012-01-01 070208 504683968 Entremares Viagens 15,00
0000220 2012-01-01 070208 504683969 _ |Entremares Viagens 18,00
0000225 2012-01-01 070208 504683969 _ |Entremares Viagens 18,00
0000241 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 18,00
0000185 2012-01-01 070208 504683969  |Entremares Viagens 21,00
0000237 2012-01-01 070208 504683869 Entremares Viagens 21,00
0000186 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 39,00
0000164 2012-01-01 070208 671000497 Escola Basica Da Tapada Das Mercés 100,00
0000166 2042-01-01 070208 680010246  !Escola da Seara Velha - Curral 75,00
0000169 2012-01-01 070208 671000586 Escola Dr Angelo Augusto da Silva 75,00
0000209 2012-01-01 070208 503806668 | Estivaliur 10,00
0000211 2012-01-1 070208 6503806668  |Estivaltur 10,00
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DECLARAGAO DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 3111212047 (Art. 15% n.° 1, b, da Lel n® 22/2015, de 17 de margo)
N.® documento| Data Documento Classificagéo NIF Dasignagao Cliente Montante (Eur}
Econdmica
0000212 2012-01-01 070208 503806668  |Estivakur 10,00
0000208 2012-01-01 070208 503806668 | Estivaltur 20,00
0000207 2012-01-01 070208 503806668  |Estivaitur 30,00
0000210 2012-01-01 070208 503806668 | Estivaliur 70,00
0000214 2012-01-01 070208 503806668  |Estivaliur 100,00
0000213 2012-01-01 070208 503806668 |Estivaltur 135,00
0000170 2012-01-01 070208 511070373 |Festival Tours 10,00
0000172 2012-01-01 070208 511070373 {Fesiival Tours 10,00
0000171 2012-04-01 070208 511070373 ]Festival Tours 230,00
0000028 2012-01-01 070201 510029850  |LARANJA & MENDONGCA, CAFES, LDA_(BAR GCS) 41,12
0000030 2012-01-01  {070201 510020850 H'LARANJA & MENDONCA, CAFES, LDA_(BAR CCS) 130,08
0000027 2012-01-01 070201 510029850 _|LARANJA & MENDONCA, CAFES, LDA _(BAR CCS}) 152,29
{o000029 2012-01-01 070201 510029850 |LARAN.A & MENDONCA, CAFES, LDA_(BAR CCS) 527,44
0000185 2012-01-01 070208 502417307 |Lets Travs! 512,00
{0000031 2012-01-01 070201 105969907 |Manuel Anibal Telxeira De Jesus 177840
0000042 2012-01-01__ 1070201 511240112 |Municipic de Saic Vicente_ 575,00
0000043 2012-01-01 070201 511240112 JMunicipio de S&o Vicante 575,00
0000044 2012-01-01 070201 511240112 |Municipio de S&o Vicente 575,00
0000045 2012-01-01 070201 511240112 {Municiplo de Sio Vicente 575,00
0000046 2012-01-01 0702014 511240112 IMuniciplo de S&o Vicente 580,00
0000047 2012-01-01 070201 511240112 {Municipio de Sdo Vicents 810,00
0000252 2012-01-01 070208 508109873 {PALCO DA HISTORIA _ 3,00
0000258 2012-01-01  [070208 5081096873  {PALCO DA HISTORIA 6,00
0000014 2012-01-01 070201 508108873  IPALCO DA HISTORIA 8,24
0000248 2012-01-01 070208 508108873 |PALCO DA HISTORIA 9,00
0000249 2012-01-01 070208 508109973 |PALCO DA HISTORIA_ 9,00
0000253 2012-01-01 070208 508108873 |PALCO DA HISTORIA 8,00
0000246 2012-01-01 070208 508108873 ]PALCO DA HISTORIA_ 12,00
(0000255 2012-01-01 070208 508108973 {PALCO DA HISTORIA 12,00
0000256 2012-01-01  {070208 508108973  [PALCO DA HISTORIA 12,00
0000247 2012-01-01 070208 508109973 |PALCO DA HISTORIA 15,00
0000251 2012-01-01  ]070208 508109873 |PALCO DA HISTORIA 18,00
0000257 2012-01-01 070208 508108073 | PALCO DA HISTORIA 80,00
0000019 2012-01-01 070204 508108873 |PALCO DA HISTORIA 97,73
0000009 2012-01-01 1070201 508109873 |PALCO DA HISTORIA 101,24
0000010 2012-01-01 070201 508108973 |PALCO DA HISTORIA 105,60
0000023 2012-01-01 070201 508109973  [PALCO DA HISTORIA 116,70
0000013 2012-01-01 070201 508108973 {PALCO DA HISTORIA 128,71
0000089 2012-01-01 070201 508109973 |PALCO DA HISTORIA 128,71
10000021 2012-01-01 070201 508108073  |PALCO DA HISTORIA 153&5_4
0000008 2012-01-01 070201 508109973 |PALCO DA HISTORIA 208,11
0000006 2012-01-01  {o070201 508109973  {PALCO DA HISTORIA 261,05
0000015 2012-01-01  |o70201 508109973 |PALCO DA HISTORIA 267,33
0000012 2012-01-01 070201 508108973 |PALCO DA HISTORIA 275,99
0000017 2012-01-01 070201 508109973 IPALCO DA HISTORIA 286,50
0000014 2012-01-01  [070201 508109973 {PALCO DA HISTORIA 288,51
0000005 2012-01-01__ |070201 508109973 |PALCO DA HISTORIA I 291,31
0000004 2012-01-01 070201 508108973  |PALCO DA HISTORIA I 302,64
0000018 2012-01-01 070201 508108973  {PALCO DA HISTORIA 309,86
0000063 2012-01-01 070201 508109973  {PALCO DA HISTORIA 348,91
0000020 2012-01-01 070201 508109973  {PALCO DA HISTORIA 353,26
0000007 2012-01-01 070201 508109973 |PALCO DA HISTORIA 397,57
10000250 2012-01-01 070208 508108973 |PALCO DA HISTORIA 430,00
0000016 2012-01-01 070201 508108973  |PALCO DA HISTORIA 449,11
0000077 2012-01-01 070201 508108973  |PALCO DA HISTORIA 623,36
0000080 2012-01-01 070201 508109973  |PALCO DA HISTORIA 623,36
0000083 2012-01-01 070201 508108973  [PALCO DA HISTORIA 623,36
0000254 2012-01-01 070208 508109973 |PALCO DA HISTORIA 540,00
0000022 2012-01-01 070201 508100973  |PALCO DA HISTORIA ; 688,41
0000079 2012-01-01 070201 508108973 |PALCO DA HISTORIA ] 777,26
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DECLARAGAO DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 3112/2017 (Art. 15% n." 1, b, da Lei n° 22{2015, de 17 de margo)

N.” documento| Data Documento Classificagdo NIF Designagdo Cliente Montante (Eur)
Econémica
0000082 2012-01-01 070201 508108973 PALCO DA HISTORIA 777,26
0000085 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 777,26
0000113 2012-01-01 070201 508102973 PALCO DA HISTORIA 858,27
0000112 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 864,16
0000068 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 890,51
0000071 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 890,51
0000074 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 890,51
0000114 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 939,94
0000086 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 983,39
0000080 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 983,39
0000083 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 983,38
0000106 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 983,38
0000109 2012-01-01 070201 508109973 PALCOQ DA HISTORIA 983,38
0000102 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 1104,44
0000070 2012-01-01 070201 508100973 PALCO DA HISTORIA 1110,36
0000073 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 1110,36
0000076 2012-01-01 070201 508108973 PALCO DA HISTORIA 1110,36
0000069 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 1117,76
0000072 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 1117,76
0000075 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 1117,76
0000087 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 1 147,48
0000078 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 1 173,656
0000081 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 1 173,65
0000084 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 1 173,65
0000088 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 1226,18
0000092 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 1226,19
0000095 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 1226,19
0000108 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 1226,19
0000111 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 1226,19
0000107 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 1234,36
0000110 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 1 234,36
0000086 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 1 639,00
0000099 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 1 639,00
0000103 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 1639,00
0000087 2012-01-01 1070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 1 851,55
0000091 2012-01-01 070201 508108973 PALCO DA HISTORIA 1 851,55
0000094 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 1 851,55
0000098 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 2 043,65
0000101 2012-01-01 070201 508109973 PALCOQ DA HISTORIA 2 043,65
0000105 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 2 043,65
0000097 2012-01-01 070201 508109973 PALCQ DA HISTORIA 3 085,90
0000100 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 3 085,90
0000104 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 3 085,90
0000217 2012-01-01 070208 511021429 PANORAMA VIAGENS 30,00
0000205 2012-01-01 070208 511021429 PANORAMA VIAGENS 33,60
0000175 2012-01-01 070208 511021429 PANORAMA VIAGENS 40,00
0000216 2012-01-01 070208 511021429 PANORAMA VIAGENS 40,00
0000174 2012-01-01 070208 511021429 PANORAMA VIAGENS 55,00
0000215 2012-01-01 070208 511021428 PANORAMA VIAGENS 60,00
0000173 2012-01-01 070208 511021429 PANORAMA VIAGENS 75,00
0000204 2012-01-01 070208 511021429 PANORAMA VIAGENS 118,00
0000117 2012-01-01 070201 511244746  |Quiosque do Descobrimentos 7,00
0000115 2012-01-01 070201 511244746 Quiosque do Descobrimentos 537,64
0000116 201201-01 070201 511244746 Quiosque do Descobrimentos 708,56
0000118 2012-01-01 070201 511244746 Quiosque do Descobrimentos 805,00
Q000122 2012-01-01 070201 511244290 Snack Bar do pargue Urbano 18,49
0000123 2012-01-01 070201 511244290 Snack Bar do parque Urbano 560,52
0000124 2012-01-01 070201 511244290 Snack Bar do parque Urbano 560,52
0000125 2012-01-01 070201 511244290 Shack Bar do parque Urbano 560,52
0000073 2012-01-01 070299 511099177 |TECNOVIA MADEIRA, SA 15 439,60
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DECLARAGAO DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 34/12/2017 (Art. 15°, n.® 1, b, da Lei n® 2212015, de 17 de margo)

N.? documento| Data Documento Cé::s"mt;::‘g::o NIF Designagio Cliente Montante (Eur)
0000074 2012-01-01 070299 511080177 ITECNOVIA MADEIRA, SA 42 B56,75
0000075 2012-01-01 070299 511088177 | TECNOVIA MADEIRA, SA 3 023,82
0000177 2012-01-01 070208 511196156 | The Madeira Travel 210,00
|0000178 2012-01-01 070208 511196156 {The Madsira Travel 220,00
0000179 2012-01-01 070208 511196156 |The Madeira Trave! 235,00
0000147 2012-01-01 070201 511038666 |Vieira & Omelas, LDA 119,25
0000149 2012-01-01 1070201 511038666 | Vieira & Omelas, LDA 133,17
0000142 2012-01-01 070201 511038666 Vieira & Omelas, LDA 135,02
0000145 _2012-01-01 070201 511038666 |Vieira & Omelas, LDA 164,72
0000143 2012-01-01 070201 511038866 |Vieira & Omelas, LDA 182,12
0000158 2012-01-01 070201 511038666 _|Vieira & Omelas, LDA 242 54,
0000151 2012-01-01 070201 511038666 |Vieira & Omelas, LDA __ 275,84
0000154 2012-01-01 070201 511038666 _ !Vieira & Omnelas, LDA 284,02
0000162 2012-01-01 070201 511038666 [Vieira & Ornelas, LDA 317,44
0000160 __2012-01-01 070201 511038666 |Vieira & Omelas, LDA 328,30
0000144 2012-01-01 070201 511038666 | Vieira & Ornelas, LDA 427,11
0000148 __2012-01-01 070201 511038666 _ |Vieira & Omelas, LDA 428,04
0000141 2012-01-01 070201 511038666  |Vieira & Omelas, LDA 469,84
0000156 ___2012-01-01 070201 511038666 |Vieira 8 Omelas, LDA 508,25
0000148 2012-01-01 070201 511038666 {Vieira & Ornelas, EDA 556,76
0000150 2012-01-01 070201 511038666  |Vieira & Omelas, LDA 605,64|
0000159 2012-01-01 070201 511038666 |Vieira & Ornelas, LDA 764,21
10000140 ___2012-01-01 070201 511038666 |Vieira & Omelas, LDA 766,52
0000153 2012-01-01 070201 511038666  {Vieira & Ornelas, LDA 869,74
0000155 2012-01-01 070201 511038666 _ {Vieira & Omelas, LDA 915,00
0000152 _ 2012-01-01 070201 511038666 |Vieira & Ornelas, LDA 046,96
0000139 2012-01-01 070201 511038666  |Vieira & Omelas, LDA 1231,62
0000161 2012-01-1 070201 511038666 |Vieira & Omelas, LDA 1.368,16
0000157 2012-01-01 070201 5110238666  |Vieira & Omelas, LDA 1.381,41
0000007 2013-01-02 070208 507834488 |GPS TOUR - OPERADOR TURISTICO 28,80
0000014 ___2013-01-04 070208 507834488 |GPS TOUR - OPERADOR TURISTICO 81,60
0000017 2013-01-05  |070208 507834488  |GPS TOUR - OPERADOR TURISTICO 67,60
0000001 2013-01-08 070208 507834488  |GPS TOUR - OPERADOR TURISTICO - 43,20
0000013 2013-01-26 070208 511013094 [GUSTAVO & ANDREIA 2 - AG DE VIAGENS E TURISMO, 21,00
0000017 2013-01-26 070208 511083938  |JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 6,00
0000061 2013-01-31 070201 511038866  |Vieira & Ornelas, LDA 142,37
0000053 2013-01-31 070201 511038666 |Vieira & Omelas, LDA 521,31
|ooocoaz 2013-02-01 070201 511038666 | Vieira & Omelas, LDA 112,85
0000005 2013-02-28 070208 511013094  IGUSTAVO & ANDREIA 2 - AG DE VIAGENS E TURISMO, 9,00
10000047 2013-03-156 070201 511038666 |Visira & Omelas, LDA 112,87
0000046 2013-03-15 1070201 511038666  |Vieira & Omelas, LDA 618,42
0000014 2013-03-19 070208 511013084  |GUSTAVO & ANDREIA 2 - AG DE VIAGENS E TURISMO 14,00
0000030 2013-03-21 070208 511104880 |WORLD TRAVEL 8,00
0000034 2013-03-26 070208 500586837  |ALGARVE TOURS 80,00
0000040 2013-03-30 070208 500586837 |ALGARVE TOURS 100,00
0000063 ___2013-04-02 070292 511099177 _ I TECNOVIA MADEIRA, SA 3 465,04
0000066 2013-04-26 0370201 510028850  ILARANJA & MENDONCA, CAFES, LDA {BAR CCS) 1.050,00
0000065 2013-04-26 lﬂ)g_m 510029850  |LARANJA & MENDONCA, CAFES, LDA _(BAR CCS) 4 576,00
0000081 2013-04-30 070208 507834488  |GPS TOUR - OPERADOR TURISTICO 355,20
0000107 2013-05-31 070208 500586837  (ALGARVE TOURS 129,60
Q000102 2013-06-22 070201 611038666  lVieira & Omelas, LDA 658,43
0000103 2013-06-24 070201 511038666 | Vieira & Omelas, LDA 2 894,69
0000002 2013-08-14 070201 511240112 |Municipio de S#o Vicente 250,00
0000153 2013-10-07 070201 511240112 |Municipio de S&o Vicente 610,00
0000048 2013-12-19 070208 511108893 |Barbaivo llhas, Lda. 24,00
0000068 2013-12-19 070208 511106893 Erbaivo lihas, Lda. 60,00
0000070 2013-12-19 070208 511013094 |GUSTAVO & ANDREIA 2 - AG DE VIAGENS E TURISMO 39,00
0000058 2013-12-19 070208 511083939 |JC Tours - AGENGIA DE VIAGENS 6,00
0000051 2013-12-19 070208 511193220 Springcar Viagens E Turismo, Lda BE,00
0000061 2013-12-18 070208 508661349  |TRAVEL MY WAY 66,00
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DECLARAGAO DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 31/12/2017 {Art. 15° n.° 1, b, da Lsi n° 22/2015, de 17 de margo)

N.* documento| Data Documento Clasalficacac NIF Deslgnagéo Cliente Montante (Eur)
Econdmica
0000054 2013-12-19 070208 609561349  |TRAVEL MY WAY 72,00
0000062 20131219 070208 511104880 |WORLD TRAVEL 76,00
0000186 2013-12-31 070208 511083932 |JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 163,20
0000005 2013-12-31 070208 509561348  |TRAVEL MY WAY - 66,00
0000078 2013-12-31 070208 509561349 [TRAVEL MY WAY 66,00
0000185 2013-12-31 070208 500561349  |TRAVEL MY WAY 91,20
0000001 2014-02-01 070201 511240112 Municipio de S3o Vicente 240,00
0000030 2014-03-08 070201 511240112 Municipio de S3o Vicente 610,00
0000031 2014-03-08 070201 511038666 |Vieira & Omelas, LDA 1990,55
0000034 2014-03-31 070201 510029850  [LARANJA & MENDONGA, CAFES, LDA (BAR CCS) 18,97
0000035 2014-03-31 070201 510028850 LARANJA & MENDONCA, CAFES, LDA_(BAR CCS) 471,14
0000008 2014-04-07 070203 509561348 | TRAVEL MY WAY 78,00
0000016 2014-05-31 070208 511108883  |Barbaive llhas, Lda. 18,00
0000061 2014-05-31 070208 511083939  |JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 96,00
0000021 2014-05-31 070208 501453318 OMNITUR VIAGENS E TURISMO 215,00
0000088 2014-07-31 (70208 511083939  |JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 158,40
0000092 2014-09-01 070201 510029850 LARANJA & MENDONCA, CAFES, LDA_(BAR CCS) 3 648,84
0000111 2014-09-30 070208 511083939 |JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 201,60
0000030 2014-10-05 070208 503817125  |VEFA TRAVEL VIAGENS TURISMOQ, LDA 117,00
0000035 2014-10-31 070208 511108893  |Barbaivo llhas, Lda. 32,00
0000044 2014-10-31 070208 511083838  |JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 27,00
0000040 2014-10-31 070208 507376684 INORBERTUR_AGENCIA DE VIAGENS E GESTAQ DE E\ 110,00
0000043 2014-10-31 070208 511104880 |WORLD TRAVEL 6,00
0000038 2014-10-31 070208 511104880  |WORLD TRAVEL 7,00
0000151 2014-12-31 070208 511061676 |AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS 46,80
0000066 2014-12-31 070208 511108893 Barbaivo lihas, Lda. 30,00
0000152 2014-12-31 070208 505681447 |BE Travel Group - GEO EXPLORER, SA 72,00
0000148 2014-12-31 070208 511071000 FREITAS E MARTINS, LDA - O COLMO 1 150,00
0000153 2014-12-31 070208 502417307 |Lets Travel 355,20
0000152 2014-12-31 070208 508109973  |PALCO DA HISTORIA 1610,82
0000065 2014-42-31 070208 500530165 | Zimbra Travel - Ag. Viagens E Turismo 344,40
0000022 2015-03-31 070208 511079990 MESTRE BARBOSA VIAGENS, LDA. 18,40
0000033 2015-04-30 070208 511083939  |JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 115,20
0000033 2015-04-30 070208 511079990 MESTRE BARBOSA VIAGENS, LDA 608,60
0000012 2015-05-09 070208 511061676 |AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS 10,00
0000013 2015-05-09 070208 511013094  |GUSTAVO & ANDREIA 2 - AG DE VIAGENS E TURISMO, 42,00
0000016 2015-05-15 070208 508457220 BESTRAVEL ALVALADE 10,00
0000023 . 2015-06-27 070208 503339238 |SOLFERIAS OPERADORES TURISTICOS, SA 30,00
0000002 2015-06-29 070208 503339938 |SOLFERIAS OPERADORES TURISTICOS, SA - 9,00
0000066 2015-08-30 070208 FR47419234141 |TOP OF TRAVEL 66,00
0000071 2015-07-31 070208 311076070  |AGENCIA DE VIAGENS LIDO TOURS 384,00
0000081 2015-08-31 070208 511076070  |AGENCIA DE VIAGENS LIDO TOURS 532,80
0000085 2015-08-31 070208 503395387  |ON PRQ TRAVEL SOLUTIONS, SA 120,00
0000093 2015-09-30 070208 511076070  |AGENCIA DE VIAGENS LIDO TOURS 604,80
0000090 2015-09-30 070208 503396387  |ON PRO TRAVEL SOLUTIONS, SA 196,80
0000091 2015-09-30 070208 503395387 ON PRO TRAVEL SOLUTIONS, SA 302,40
0000028 2015-10-01 070208 503339938  |SOLFERIAS OPERADORES TURISTICOS, SA 21,00
0001822 2015-10-05 070108 9599990901 CONSUMIDOR FINAL . 2,10
0030388 2015-10-07 070208 999999991 CONSUMIDOR FINAL . 16,00
0000039 2015-10-12 070208 511061676 |AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS 8,00
0000033 2015-10-12 070208 511104880 WORLD TRAVEL 15,00
00001086 2015-10-31 070208 511076070 [AGENCIA DE VIAGENS LIDQ TOURS 326,40
0000104 2015-10-31 070208 503395387 ON PRO TRAVEL SOLUTIONS, SA 120,00
0000004 2015-11-26 070108 999999991 CONSUMIDOR FINAL . -2,10
0000118 2015-11-30 070208 511076070  |AGENCIA DE VIAGENS LIDO TOURS 297,60
0000055 2015-12-07 070208 511266120 MADEIRA CONNECTION TOURISM SERVICES 710,00
0000128 2015-12-31 070208 511076070  |AGENCIA DE VIAGENS LIDO TOURS 278,40
0000010 2016-01-07 070201 511286163  |SOUSA & AZEVEDO, LDA 512,69
0000018 2016-02-05 070201 511286163  {SOUSA & AZEVEDO, LDA 512,69
0000021 2016-02-08 070208 511061676 | AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS 20,00
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N.* documente)| Data Documento Classificagéo NIF Designagio Cliente Montante (Eur)
Econdmica
0000030 2016-03-08 070201 511286163  |SOUSA & AZEVEDOC, LDA 512,69
0000031 2016-03-30 070201 504615947 IMEOQ - SERVICOS DE COMUNICAGAD E MULTIMEDIA, § 271,94
0000041 2016-04-06 (070201 511286163 |SOUSA & AZEVEDO, LDA 1538,08
0000057 2016-04-08 070208 511078980  |MESTRE BARBOSA VIAGENS, LDA 180,00
0000059 2016-04-09 070208 511079980 IMESLRE BARBOSA VIAGENS, LDA 72,00
0000072 2016-04-24 070208 513114084 [UP GRADE BRUNO BARRETO UNIPESSOAL, LDA 130,00
0000051 2016-05-03 070201 611286163 |SOUSA & AZEVEDO, LDA 1 538,08
0000061 2016-06-02 070201 511286163 |[SOLISA & AZEVEDO, LDA 1 538,08
0000118 2016-08-05 070208 511061678 |AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS 15,00
0000123 2016-08-12 070208 511061676 |AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS 175,00
0000071 2016-07-04 070201 511286163  |SOUSA & AZEVEDO, LDA 1538,08
0000082 2016-08-01 070201 511286163 |SOUSA & AZEVEDO, LDA 1 538,08)
0000091 2016-09-05 070201 511286163 |SQUSA & AZEVEDO, LDA 1 538,08|
0000184 2016-09-14 _ |070208 999999991  |CONSUMIDOR FINAL . 28,80
0000189 2016-08-18 (070208 502281197 |Soltrépico - VIAGENS E TURISMO, SA 6,00
0000193 2016-09-26 070208 511240802 |JUNTA DE FREGUESIA DE SAO ROQUE 159,00
0000196 2016-10-02 1070208 511061676 [AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS 70,00
0000102 2016-10-03 070201 511286163 [SOUSA & AZEVEDO, LDA 512,69
0000117 2016-11-02 070201 511286163  |SOUSA & AZEVEDO, LDA 512,69
0000128 2016-12-02 070201 511286163  |SOUSA & AZEVEDO, LDA 512,69
0000009 2017-01-01 070201 511286163 |SOUSA & AZEVEDO, LDA 528,08
0000016 2017-02-01 070201 511286163  |SOUSA & AZEVEDO, LDA 528,08
0000035 2017-03-01 070201 511286163  ISOUSA & AZEVEDO, LDA 528,08
0000044 __2017-04-01 070201 511286162 |SOUSA & AZEVEDO, LDA 1584,22
0000020 2017-04-13 070208 511061676  |AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS 14,00
0000029 20170508 070208 512074771 |MUNICIPIO DE SAQ ROQUE DO PICO 15,00
0000031 2017-05-09 070208 511233620. IMLicipio de CAmara De Lobos 36,00
0000057 2017-05-11 070201 511286163  {SOUSA & AZEVEDO, LDA 1584,22
0000038 2017-05-24  [070208 511033575 |INOBREGA & HIPOLITO, SA 165,00
0000067 2017-06-01 070201 511286183  |SOUSA & AZEVEDO, LDA 158422
0000077 2017-07-01 070201 511286163 |SOUSA & AZEVEDO, LDA 1 684,22
00000814 __201707-03 070208 500287177 |VIAGENS ABREU, SA 12,00
0000091 2017-07-10 070208 500267177 [VIAGENS ABREU, SA 30,00
0000098 ___2017-07-15 070208 500297177  |VIAGENS ABREU, SA 39,00/
0000100 2017-07-16 070208 511104880  |WORLD TRAVEL 1 203,00
0000088 2017-08-03  |070201 511286163 |SOUSA & AZEVEDOQ, LDA 158422
0000082 2017-09-01 070201 511286163  |SOUSA & AZEVEDD, LDA 1 584,22
0000115 2017-09-03 070208 511275663 IMGB Woelcoming, Agéncla de Viagens, Lda 80,00
0000117 2017-09-05 070208 500287177  |VIAGENS ABRELU, SA 30,00
0000111 2017-10-01 070201 . 511286163  |SOUSA & AZEVEDO, LDA 528,08
0000130 2017-10-41 070208 £11233620.  |Municiplo de Camara De Lobos 204,00/
0000132 _ 2017-10-12 070208 511104880 |WORLD TRAVEL 267,00
0000121 2017-11-01 070201 511286163 _ |SOUSA & AZEVEDO, LDA 528,08
0000136 2017-11-12 070208 500297177 |VIAGENS ABRELU, SA 30,00
0000137 2017-11-17 070208 511278663 |MGB Welcoming, Agéncia de Viagens, Lda 100,00
0000123 2017-12-01 070201 511071000 IE_EWAS E MARTINS, LDA - O COLMO oA 147586;
0000124 2017-12-01 070201 213726886  |ISABEL FILIPA P. PINTO FERREIRA ] 10,90
0000125 2017-12-1 070201 511243855 {MANUEL LOURENGO & SALOME, LDA 320,25
0000127 2017-12-01 070201 511051832 PAIX.K%MESQUITA, LDA 1 345,05
0000130 2017-12-01 070201 219904820 Sidénio de Abreu Barbosa Ferreira 731,10
0000131 2017-12-01 070201 £11286163  |SOUSA & AZEVEDO, LDA 528,08
0000133 2017-12-21 080199 511086040  INATURNORTE - GESTAC DE EQUIPAMENTOS COLETI 2 920,60
(000134 2017-12-21 080198 511086040 INATURNORTE - GESTAO DE EQUIPAMENTOS COLETI 2 952,68
0000012 2017-12-31 070201 213725886 ISABEL FILIPA P, PINTO FERREIRA -9,30
227.814,90




Declaragao de pagamentos em atraso

Nos termos da alinea b) do n? 1 do artigo 152 da Lei n? 22/2015, de 17 de Margo
(quarta alterag¢do a Lei n? 8/2012, de 21 de Fevereiro, que aprova as regras aplicaveis a
assun¢do de compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades publicas),
declara-se que todos os pagamentos em atraso existentes em 31 de Dezembro de
2017, estdao devidamente identificados no quadro anexo, sendo o seu valor global de
4.853.516,10€ (quatro milhdes oitocentos e cinquenta e trés mil quinhentos e

dezasseis euros e dez céntimos).

Funchal, 31 de Janeiro de 2018

nselho de Administracdo
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DEGLARAGAD DE PAGAMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 311212017 {Art. 15° n." 1, b, da Lel n°® 2212015, de 17 de margo)

Pég. 1ded

N.* oo Data D o | Cpaselficagdo NIF Nome Fornecedor “‘;Efr’}"’
205080066 2005-08-18 030502 500090114 |CONSTRUGOES PIRES COELHO E FERNANDES, S.A. -380,55
205080065 2005-08-18 030502 500050114 GONSTRUCOES PIRES COELHD E FERNANDES, 5.A. -170,85
207040007 2007-04-27 030502 500090114 CONSTRUCOES PIRES COELHO E FERNANDES, 5.A, -9.673,33
207040008 2007-04-27 030502 500060114 CONSTRUCOES PIRES COELHO E FERNANDES, S.A, -19.684 .53'
207040006 2007-04-27 030502 500080114 CONSTRUCOES PIRES COELHO E FERNANDES, S.A, -10.704,08
3800005 2008-10-10 020218 505173751 A. OLIVEIRA - VIGILANCIA PRIVADA UNIPESSOAL LDA. -2.253,08
60120704 2011-05-31 030502 511009177 TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, §.A. 367,56
20010213 2011-07-12 020201 508574513 |ARM - AGUA E RESIDUCS DA MADEIRA, $.A .089,17
20017392 2011-08-08 020201 508574513 ARM - KGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, §.A. FA7,26
2002579¢ 2011-08-31 020201 508574513 ARM - KGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 136,86
3613-0002 2011-08-31 030502 511088177 TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 5.169,60
6012-0772 2011-08-21 030502 511088177 TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A, 4.676,60
6012-0788 2011-08-30 030502 511088177 TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, 5.A, 4.557,54
20034839 2011-10-10 020201 508574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, §.A. 1.186,07
8012-0814 2011-10-31 030502 511099177 TECNCVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, 8.A. 4.741,39
3658-0002 2011-1102 030502 511099177 TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. -35.632,61
10042562 2011-11-04 020201 508574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 1.680,34
3005037 2011-11-04 020201 509574513 ARM - AGUA E RESIDLOS DA MADEIRA, S.A. 322,97
40058053 2011-12-24 020201 508574513 |ARM - AGUA E RESIDUQS DA MADEIRA, S.A. 1.392,02
TROQ0G00020 2011-12-31 020218 505173751 A, Olivera Vigildncia Privada Unipessoal Lda. 9.124 .82
TRO00000021 2011-12-31 020218 505173751 A. Oliveira Vigildncia Privada Unipessoal Lda. 9.124,82
TRO0000022 2011-12-31 020218 505173751 A, Oliveira Vigildneia Privada Unipessoal Lda, 0.124,82
TRO00000023 2011-12-31 020213 505173751 A, Ollvedra Vigilingia Privada Unipessoal Lda. 10.665,63]
[ TROO0000024 2011-12-31 020218 505173751 A. Oliveirs VigilSncia Privada Unlpegseal Lda. 11.933,30;
TROO0O0D025 2011-12-31 020218 505173751 A Oliveita Vigilincia Privada Unipesseal Lda. 11.933,30,
TRCO0003026 2011-12-31 2021 505173751 A. Oliveira_Vigiléincia Privada Unipessoal Lda. 993,90
TROOGO00027 2011-12-31 02021 505173751 A. Qliveira Vigilncia Privada Unipessoal Lda. 1.268,82
TROOG000028 2091-12-31 D202 505173751 A. Qliveira_Vigildncia Privada Unipessoal Lda. 10.308,73
| TROOG000029 2011-12-31 D202 505173751 A. Oliveira Vigildncia Privada Unipessoal Lda. 8.793,95]
| TROOGOO0030 2011-12-31 0202 505173751 A. Oliveira Vigiléncia Privada Unlpesasoal Lda. 8.793,08/
| TRO0G000111 2011-12-31 030502 500080114 Consbru¢tes Pires Coelho @ Femandss, S.A. 185.314,89
| TRO0D000112 2011-12-31 030502 500090114 Construgtes Pires Coelho @ Femandss, S.A, 257.787,51
[TRODODJ0113 2011-12-31 Q30502 500090114 Construgtes Pires Coelho @ Femandas, S.A, 22.938,72
| TROODDDO114 20111231 030502 500080114 IConstrugbes Pires Coelho e Fernandes, 5.A. 104.290,75,
TRODJDO0115 2011-12-31 030502 500090114 Construgoes Pires Coelho e Fernandes, S.A. 148.741,55
TROCD0J011€ 2011-12-31 030502 500090114 Construgoes Pires Coslho @ Fernandes, S.A. 54.885,03
TRO0D000117 2011-12-31 030502 500080114 Censtrugdes Pires Coslho e Femandes, S.A. 55.453,68
‘TROOO000118 2011-12-31 030502 500090114 Censtrugdes Pires Coslho e Femandes, S.A. 78.404,87|
TROQ0000119 2011-12-31 030502 500000114 Construcdes Pires Coalho e Femandes, S.A. 43.017,33
TROQ0000120 2011-12-31 030502 500080114 Construcdes Pires Coslho @ Femandes, S.A. 53.664,86
1TROO0000121 2011-12-31 030502 500090114 |Construgdes Plres Coelho @ Femandes, S.A. 75.962,77
TRO00000122 2011-12-31 030502 500080114 Construgbes Plres Coetho e Femnandes, S.A. 41.620,64
TRO00000123 2011-12-31 $30502 500080114 Construgbes Plres Coelho e Femandes, 5.A. 56.846,51
TRO00000124 2011-12-31 030502 500080114 Construgbes Pires Coetho e Femnandes, S.A. 81.001,75
TRO00003125 2011-12-31 030502 500080114 Construgbes Pires Costho e Femnandes, S.A 43.017,32
TROOD000126 2011-12 030502 500080114 ConstrugBes Pires Coelhc & Femandes, S.A 41.629,65.
TROD0000127 2011-12- 030502 500090114 C [ Pires Coelho e Fermandas, S.A. 57.836,55,
TROO0000128 20191-12- 030502 500090114 |G c Pires Coelho @ Femandes, S.A. £0.039,33
TRO00000130 2011-12-2 030502 500090114 |Construgdes Pires Coslho @ Femandes, S.A. £9.600,42
TRO00000129 2011-12-2 030502 500090114 |ConstrugBes Pires Coelho @ Femandes, S.A. £1.479,78
TRO00000131 201112 030502 500090114 _ |Construgiies Piras Coelho o Femandes, S.A. 42.82802
TRO0Q0D0132 2011-12-31 030502 500090114 _ Construgies Pires Coelho & Femandes, S.A. 51.678,24
TRODODQ0133 2011-12-31 030502 500080114 |Construgtes Pires Coelho & Femandes, S.A. 50.634,36
TRODOOD0134 2011-12-31 030502 500090114 Construgtes Pires Coelho e Femandas, S.A. 42.828,02
‘TRODQDDO13S 011-12-31 030502 500090114 ConstrugGes Pires Coelho e Femandas, S.A. 48.917,59
TRODQDO01368 2011-12-31 030502 500090114 Construgbes Pires Coetho e Fernandas, S.A. 57.715,02
TRO0OC00137 2011-12-31 030502 500080114 Construgbes Pires Coalho @ Fernandes, S.A. 41.448,48
TRODO000138 2011-12-31 030502 500090114 Construgdes Pires Coslho e Fernandes, S.A. 50.638,85
TRODODO0139 2011-12-31 030502 500000114 Construgdes Pires Cosalho e Fernandes, S.A. £1.581,48
TROO0000140 2011-12-31 030502 500080114 [Construgdes Pires Coelho & Femnandes, S.A. 42.826,03
TRO00000141 2011-12-31 030502 500080114 [ConstrugSes Pires Coslho & Femandes, S.A. 49.917,56
TRO00000142 2011-12-31 030602 500080114 |Construgbes Pires Coalho @ Femandes, S.A. 57.715,01

RO00O00143 2011-12-31 030502 500090114 Construgbes Pires Coelho ¢ Femandas, 5.A, 41,446,46
TRODDODO144 2011-12-31 030502 500080114 |Construgdes Pires Coelho @ Femandes, S.A. 46.452,34
TRODOODO145 2011-12-31 030502 500080114  |Construgdes Pires Coslho @ Femandes, S.A. 54.726,30
TRCOODDD146 2011-12-31 030502 500080114  |Construgdes Pires Coslho @ Femandes, S.A. 42.828,02
| TROODDDD147 2011-12-31 030502 500020114 Construgbes Pires Coslhe @ Ferandes, S.A. 132.012,60
| TRODODDO 148 2011-12-31 03050; 500090114 Construgoes Pires Coelhe @ Femandes, S.A. 227.900,85
TROOG000149 2011-12-31 03050: 500090114 Construgtes Pires Coelho o Femandes, S.A. 177.038,43
TRO00000150 2011-12-31 03050: 500090114 Constructes Pires Coelho o Femandes, S.A. 22.080,02
TRO00000151 2011-12-31 03050: 500080114 Construgoes Pires Coelho o Femandes, §.A. 43.887,81
TROC0000152 2011-12-31 03050 500090114 Construgoes Pires Coslho @ Femandes, §.A. 33.315,88
TROCO0D0153 2011-12-31 03050, 500080114 Construgtes Pires Coelho @ Femandes, S.A. 24.248,64
TROCODO0154 2011-12-31 03050: 500090114 Construgtes Pires Coelho @ Femandes, S.A. 48.205,34
TRO0D000155 2011-12-H 03050, 500090114 Construg@es Pires Coslho @ Femandes, §.A. 36.585,16
TROOO00D156 2011-12-H 030502 500090114 Construgtes Plres Coalho e Femandas, 5.A. 24.246,64
TROOO0OD157 2011-12-31 030502 500080114 [Construcdes Pires Coalho e Fernandss, S.A 48.205,33
TRODQ0DOC158 2011-12-3 030502 500090114 Construghes Pires Coalho e Fernandes, S.A. 36.585,14/
TRO0Q000159 2011-12-3 030502 500000114 |Censtrugbes Pires Coslho e Femandes, S.A. 23.464.47)
TRO0QO0Q160 2011-12-3 30502 500090114 Construgdes Pires Coelho e Femandes, S.A. 46.650,32
TROO000O161 211-12- 030502 500000114 |Construcbes Pires Coelho e Femandes, S.A. 35.405,00
TROQQO001E2 2011-12-, 030502 500090114 |Construgbes Pires Coelho e Femandes, 5.A. 24.054,66
TROQ0Q0Q163 2011-12- 030502 500090114 Construgbes Pires Coelho e Femandes, S.A. 47.437 46
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DECLARAGAO DE PAGAMENTOS EM ATRASO EX!STENTES EM 31M2/2017 (Ast. i5°, n.° 5, b, da Lel n° 22/2015, de 17 de margo)

N.° documento { Data D Clml‘l'jmio NIF Nome Formmecedor “?::;'u
TR000000184 2011-12:31 030502 500020114 _]ConstrugGes Pires Coslho e Femandes, S.A. 35.791,78
TRO00000185 2011-12:31 030502 5000%1114 _|Construgies Pires Coslho e Femandes, S.A. 24.400,87
TROCODD0166 2011-12-31 030502 500080114 |Construgbes Pires Coelho & Femandes, S.A. 11.991,02
[ TRODDO00167 2011-12-81 030502 500060114 |Consirugibes Pires Coetho & Femandes, S.A. 16.101,15
[ TROOD000168 2011-12-31 030502 500080114 [Construgdes Pires Coslho & Fer A, 23.613,74
TR0Q0000169 2011-12-31 030502 500080114 [Construgbes Pires Coelho e Femandes, S.A. 11.604,21
[TRODODCO170 2011-12-81 030502 500060114 _|Construgbes Pires Coslho e Femandes, S.A. 10.008,29
- TROD0000171 2011-12:31 030502 $00060114 _ |Construgbes Pires Coelho & Femandes, 5.A 22.858,81
[ TROOOODO173 2011-12-81 030502 £00090114 __|Construgbes Pires Coelho e Fernandes, S.A. 27.367,36
[TRODO0O0172 2011-12:31 30502 500080114 Construgdes Pires Coelho » Fernandes, S.A. 55.731,31
[TRODODOD174 2011-12:31 130502 500090114 __ IConistrugbes Pires Coslho.s Fernandes, S.A. 29.144,99
TRODODOOA 7 2011-12-31 030502 500080194 |Construgbes Pires Coelho & Femandes, S.A. 74.057.43
TRODDOGO 7€ 2011-12-31 030502 5§00080114 __ [Construgbes Pires Coelho e Femandes, S.A. 34.918,87
TRODOCO0H 77 2011-12-81 030502 S00080114 _ {Construgbes Pires Coslho & Femandes, S.A 10.217.41
TROOCOOCH 78 2011-12-31 030502 500000114 [Construgées Pires Coetho & Femandes, S.A. 42.727,34
 TROD000O178 2011-12-31 030502 300090114 _ [Construgbes Fires Coslho & Femnandes, .A. £.905,49
TRODDOCO140 20111231 030502 500090114__ [Construgbes Pires Coslho & Femnandes, 11.867.86
TROOOODO381 2011-12-31 030502 500101531 _ |Etermer Empresa de Obeas Temestres & Marmrrm S.A 262.707,00
TRO0000015T 2011-12-31 070107 502597470 __{interlog, Informética, S.A. 2.000,00
TRODO000201 2011-12-31 020201 230880 _ {Municlplc de Santana 499,22
TRO00000203 2011-12:31 020201 230980 __ {Municipio de Santana 724,78
TRO0GCO0083 2011-12.31 020201 11230980 _ |Municipio de Santana 1.263,80]
TROOD0QD180 2011-12-31 020201 11230880 _ |Municlpio de Sanlana 2.533,68)
TRO00000205 2011-12-31 020201 11230980 _ {Municipio de Santana 3.502,77|
TROGOODO274 2011-12-31 020201 11239680 __ IMunicipio de Santana 6.380,13
TROO0OC0345 2011-12-31 030502 500257760 __ |Seth Socledade de Empreitadas e Trabalhos Hidraulicos, S.A. 13.279,42
TRO00000347 _2011-12-81 030502 500257760 _ |Seth Sociedade de Empreiladas e Trabalhos Hidraulicgs, S.A. 23.884,79
TROD0000360 2011-12-31 030502 500257760 _ |Seth Sociedade de Empreitadas e Trabalhos Hidraulicos, 5.4, .251.030,04
TROD0DOO362 _2011-12-31 030502 11035713 __ |SOMAGLE - Engenharia Madeira SA 250.000,00
TROCOOOO30S 2011-12:31 020202 11618320 |Linific Desportiva de Santana 287,98
TROCODCO306 20111231 020202 11018320 Unifio Desporiiva de Santana 130,12
TRO0OCOD30Y 20111231 020202 _511018320 _ Junisio Desportiva de Santana 158,37
TRO000O0257 2011-12-31 020218 503039578 __|Viprese_Vigiancia, Prevencsa e Seguranga, Lda. 6.148,00
TRO000C0258 20111281 020218 508039578 _|Viprese Vigildncla, Prevencéio e Seguranga, Lds. 6.148,00
TROJ0000259 2011-12-31 020218 503039578 [Vi jidncla, Pravencio e Seguranca, Lda. 8.148,00
 TROO0OG0260 2011-12-31 020218 503030578 [Viprese Vigiléncia, Prevenglio e Seguranga, Lda. 6.148,00
TROO0000261 _ 20111231 020218 503039578 V'E Vigilincla, Pravengiio e Seguranga, Lda. 6.148,00
TROOD000262 _2011-12-31 020218 £03039578 Vi léncia, Prevengio e S Lda. B.148,00
1006544¢ _2012-01-18 020201 509574513 |ARM - GUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 323,73
4007438 20120218 020201 508574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A, 29,14
6012C-0028 2012-02-29 030502 511080177 __|TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPRETTADAS, B.A 6.756,95
6012C-0015 2012-02-29 030502 511089177 | TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, 5.4, 6.938,62]
Isuosz‘m 2012-03-14 020201 $08574513  |ARM - AGUA E RESIDUCS DA MADEIRA, S.A. 35,67]
6012C-0046 2012-03-31 080502 511095177 |TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, 5.A. 6.102,72|
20089714 20120413 020201 508574513 |ARM - AGUA E RESIDUQS DA MADEIRA, S.A, 122,52]
200898411 2012-05-14 _ 020201 509574513 | ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA. 251,59
40105041 2012-06-13 _020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 105,86
30114676 2012-07-1€ _ 020201 509574513 | ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 103,77
20123745 2012-08-16 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S A 23875
460 2012-09-1 020225 511154404 | AMANDIO GOMES E FILHO, LDA. 58,60
30130868 2012-09-14 020201 508574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADETRA, S.A. 20,45
801200179 2012-09-30 030502 511088177 | TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, 5.A. 3.611,56
2742 2012-10-0 020116 504355759 _|OLARIA NORBERTO BATALHA 49,74
354/2012 2012-10-11 020108 _ 500166773 _|LITHO FORMAS PORTUGLESA S.A. -106, 18]
40138009 2012-10-12 020204 __50B674613 __|ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 115,58
11213024 20121019 020118 511016816__|CLUB SPORT MARITIMO DA MADEIRA 34,00}
1213025 _2012-10-18 020116 511016818 |CLUB SPORT MARITIMO DA MADEIRA 34,00
4707 2012-10-28 020225 511184404 |AMANDIO GOMES E FILHO, LDA. 15,00
N.J16000012 __ 2012-10-30 030502 511021380 JMCCOMPUTADORES, SA 60,23
2288 2012-10-31 020118 511004451 |PATRICIO & GOUVEIA, SUGRS, LDA. 132,55
6012C - 0200 2012-10-31 030502 511098177 | TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, §.A. 3.731,96]
201148047 20121114 020201 508574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 39,13
471 2012-11-28 020225 511184404 AMANDIO GOMES E FILHG, LDA. 1.220,00
|so12C0221 | 20121130, 030502 511089177 |TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 3.611,58
20153241 | 20121211 020201 508574513 | ARM - AGUA E RESIDUDS DA MADEIRA, S.A. 27,31
6012C0241 2012-12-31 030502 511006177 TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, 5.A, 3.731.08
30161800 20130110 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, 5.A. 270
{8012C - 0026 20130131 030502 511099177 _ [TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 1.516,19
10172767 2013-02-20 020201 508574513 _|ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S5.A, 23,14
98 2013-02-28 020102 1020445 [LUBRIANA - LUBRIFICADORA DE SANTANA LDA. 80,01
6012C - 0054 2013-02-28 030502 11009177 {ITECNCVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S A, 1.369,46
10179666 20130318 020201 500574513 | ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, 5.4, 21,08
B012C - D079 2013-04-01 030502 511099177 | TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, E.A, 1.516,19
30186819 ¢ 20130412 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 51,68
159 2013-04-30 020102 511028446 |LUBRIANA - LUBRIFICADDRA DE SANTANA LDA. 60,00
6012C - D084 2013-04-30 030502 511089177 [TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 1.467,28]
40192563 2013-05-09 020201 500574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 44,43
189 2013-05-31 020102 511020446 |LUBRIANA - LUBRIFICADORA DE SANTANA LDA. 50,00
6012C - 0118 2013-05-31 030502 511088177 [TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 1.516,18
20201184 2013-06-11 020201 508574513 {ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 35,15
218 2013-08-30 020102 511028446  |LUBRIANA - LUBRIFICADORA DE SANTANA LDA 60,00
6012C - 0141 213-06-30 030502 511089177 | TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, §.A. 1.467,28)
|302111 20130715 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, 5.A. 112,26
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DECLARACAC DE PAGAMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 31/92/2017 (Art. 15° n.° 1, b, da Lei n°® 22/2015, de 17 de margo)

'l
. N Classificagio Montante
N. Data D Econdmica NIF Nome Fomeceder {Eur)
244 20130731 020102 511028446 |LUBRIANA - LUBRIFICADORA DE SANTANA LDA. 123,01
6012C - 0170 20130731 030502 511009177 | TECNOVIA MADEIRA SOC/EDADE DE EMPREITADAS, S.A. 1.467,28
269 2013-0B-31 020102 511028446 | LUBRIANA - LUBRIFICADDRA DE SANTANA LDA. 60,00
6012C - 0182 2013-0B-31 030502 511089177 | TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 1.467,28
208 2013-09-30 02010 511029446 |LUBRIANA - LUBRIFICADORA DE SANTANA LDA. 60,00
6012C - 0216 2013-08-30 03050 511099177 | TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, 5.A. 1.419,95
2501 2013-10-31 02022 511060602 |ECAM, SA 683,20
328 2013-10-31 02010, 511020446 |LUBRIANA - LUBRIFICADORA DE SANTANA LDA. 60,00
8012C - 0240 2013-10-31 03050 511089177 | TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 1.467,28
6012C - 0264 207131129 03050, 511089177 | TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 1.419,95
1659 2013-12:20 02022 511007205 |EMPRESA JORNAL DA MADEIRA, LDA 561,20
383 20131231 02010 511020446 |LUBRIANA - LUBRIFICADORA DE SANTANA LDA. 60,00
6012C - D284 2012-12-31 03050 511089177 |TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 1.467,28
6012C-0314 20140131 03050 511089177 | TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 1.418,37,
6012C-0336 2014-02-28 03050 511089177 | TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. j 1.28%,11
6012C-0349 20140429 030502 511088177 | TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 1.418,37
8012C-0367 2014-05-21 03050z 511088177 | TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, 5.A. 1.372,62
B012C-D384 20140530 03050z 511088177 | TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 1.418,37
B012C-0402 2014-06-30 03050z 511088177 | TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, 5.A. 1.372,62
6012C-D420 2014-07-31 03050z 511088177 | TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, 5.A. 1,308,81
{6012C-0440 20140629 030502 511088177 | TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, 5.A. 1.388,81
(601260455 2014-10-23 030502 511088177 | TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 1.353,69
Je012C-0arg 2014103 030502 511088177 | TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 1.388,81
{6012C-D501 2014-11-28 030502 511089177 | TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 1.353,69
6012C-0522 2014-12-31 030502 511089177 | TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 1.308,81
40351058 2015-01-08 020201 500574513 |ARM - AGUA E RESIDUCS DA MADEIRA S.A. 204,47
FJM 2015/6 2015-01-30 030502 511000177 | TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 1.379,95
10380112 20150210 020201 500574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA S.A. 160,84
10369567 015-03-16 020201 508574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, 5.4, 174,52
20376971 015-04-14 020201 500574513 |ARM - AG RESIDUOS DA MADEIRA, 5.A. 187.81
2015119 2015-07-14 020117 513110534 {INDULIVIN GOS DO LAR - UNIPESSOAL, LDA 870,00
2015/278 2015-07-28 020117 513110534 __|INDULIVIN GOS DO LAR - UNIPESSOAL, LDA 597,80
233188 2015-08-08 020201 500574513 RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 66,58
233171 2015-08-06 020201 508574513 A £ RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 98,60
233176 2015-08-06 020201 509574513 RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 34,43
233178 2015-08-06 020201 509574513 JA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 22,30
233181 2015-08-06 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUDS DA MADEIRA, S.A. 20,87
233164 2015-06-06 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 23,72,
233169 2015-05-06 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 22,30
2393 2015-08-06 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 21,58
733196 2015-08-06 020201 509574513 __ARM - AGUA E RESIDUCS DA MADEIRA, S.A. 80,84
(233200 2015-08-06 020201 509574513 __|ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 29,44
235204 20150806 020201 509574513 | ARM - AGUA E RESIDUQS DA MADEIRA, S.A. 95,12
1233206 20150806 020201 509574573 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 160,64
233208 2015-08-06 020201 5095745 ARM - AGUA E RES|DUOS DA MADEIRA, S.A. 62,89
233711 20150808 020201 509574513 |ARM - AGUA E RES|DUOS DA MADEIRA, S.A. 569,20
233216 2015-08-08 020201 5095745 [ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 17,87
233219 2015-08-08 020201 509574513 __|ARM - AGUA E RESIDUDS DA MADEIRA, S.A. 36,54
233225 2015-08-06 020201 5005745 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, 5 A. 01,55
40422176 2015-10-00 020201 5095745 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 54,97
40430763 2015-11-10 020201 500574513 __|ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 28,55
20438973 2015-12-10 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, $.A, 27,83
|270578 2018-03-02 030502 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, $.A, 0.20
277836 2016-04-14 030502 509574513 ___|ARM - AGUA E RESIDUCS DA MADEIRA, S-A. 2.815,63
277844 2016-04-14 030502 £00574513 | ARM - AGUA E RESIDUCS DA MADEIRA, S.A. 37,60
277851 2016-04-14 030502 500574513 | ARM - AGUA E RESIDUCS DA MADEIRA, S.A. 1,19
277838 20180414 030502 500574513 |ARM - AGUA E RESIDUCS DA MADEIRA, 5.A. 3.720,21
277841 2016-04-14 030502 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUCS DA MADEIRA, S.A, 8.771,07
277797 2016-04-15 030502 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUCS DA MADEIRA, 5.A, 42,37
277809 2016-04-15 030502 500574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 43,85
277823 2018-04-15 030502 508574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 132,34
277842 20160415 30502 508574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 49,88
277788 2018-04-15 30502 500574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A 80,82
277825 20160415 30502 500574513 JARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 174,43
277847 20160415 030502 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUGS DA MADEIRA, S.A 4,80
277834 2016-04-15 030502 508574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A_ 124,45
277849 2016-04-15 030502 508574512 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 3,34
277813 016-04-15 030502 500574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 154,29
277845 016-04-15 030502 600574513 |ARM - AGUA E RESIDUGS DA MADEIRA, S.A. 3,45
277846 20160415 020502 508674513 IDUOS DA MADEIRA, S.A. 14,78
277832 20160415 030502 509674513 [DUOS DA MADEIRA, 5.4, 164,06
277843 2016-04-15 030502 509574513 [DUOS DA MADEIRA, 5.4, 8,53
277648 2016-04-15 030502 509574513 DUOS DA MADEIRA, 5.A. 1,13
279094 2016-04-28 030502 B09574513 DUDS DA MADEIRA, 5.4, 1,42]
278062 2016-04-25 030502 509574513 [A DUOS DA MADEIRA, 5.4, 12,72
279065 2016-04-25 030502 509574513 |Al DUOS DA MADEIRA, S.A. 3,48
277850 2018-05-11 030502 509574513 |Al DUOS DA MADEIRA, S.A. 0,0
282679 2018-05-24 030502 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 0,
282681 2016-06-16 030502 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 0,14
282680 2016-06-16 030502 500574513 | ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 0,02
288528 2016-06-27 030502 509574513 | ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, 5.A. 1,32
288820 20160712 030502 509574513 | ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 0,34
288830 2016-07-14 030502 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 1,98
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N.° documente | Data Documents cé::::]:" NIF Nome Fornecedor “:E::_';u
294515 20160810 030602 509574518 [ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, 5.4 6.1
294514 2016-08-11 030502 508574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 0,64

2016-08-26 080502 508574613 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 0.75
2016-09-00 _ 030502 508574513 |ARM - AGUA E RESIDUDS DA MADEIRA, S.A. 0,03
2016-08-14 030602 508574513 |ARM - AGUA E RESIDUIOS DA MADEIRA, S.A. 0,4
2016-09-16 030502 508574513 |ARM - AGLIA E RESIDUOS DA MADEIRA, 5.A 0,02
201810-12 030502 509574513 JARM : AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S A 0.88
2018-10-27 030502 509574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A_ 0.86
2018-10-26_ U30502 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUGS DA MADEIRA, S.A. 0,08
2016-11-21 030502 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A 4,02
20161124 030502 509574513 | ARM - AGUA E RES[DUOS DA MADEIRA, 5.A 1,39
20161214 030502 508574513 | ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, 5.A. 0,72

4.853.516,10




Declarag¢do de compromissos plurianuais existentes a 31/12/2017 (art2 152, n21,a)

Nos termos da alinea a) do n? 1 do artigo 152 da Lei n2 22/2015, de 17 de Margo (Quarta alteracdo a Lei n2
8/2012, de 21 de Fevereiro, que aprova as regras aplicaveis 2 assungio de compromissos e aos pagamentos
em atraso das entidades publicas), declara-se que todos os compromissos plurianuais existentes em 31 de
Dezembro (ltimo se encontram devidamente registados na base de dados do Sistema Central de Encargos

Plurianuais (SCEP), pelos seguintes montantes globais:

Ano Montante (Eur)
2018 7.422.794,51
2019 5.714.682,00
2020 4.891.034,56
2021 4.386.815,69
2022 4.317.413,08
2023 440196518 |
2024 4.396.767,45
2025 4.379.580,87
2026 4.352.149,46
2027 4.312.934,15
2028 4.272.960,56
2029 4.231.457,62
2030 4.187.898,21
] 2031 3.477.758,98
2032 2.440.905,54
2033 529.140,82
Total 67.716.258,68

Funchal, 31 de laneiro de 2018
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