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Relatério de Gestio




L1 INTRODUCAO

O Decreto Legislativo Regional n.2 9/2001/M, de 10 de maio, alterado pelo DLR n.2
11/2002/M, de 16 de julho, criou a Sociedade de Desenvolvimento do Norte da
Madeira, S.A. (SDNM), como meio alternativo de intervengio ao nivel local,
complementar a intervengdo do Governo Regional e das cdmaras municipais,
concorrendo para o desenvolvimento integrado e equilibrado dos trés concelhos do

Norte da itha da Madeira.

Esta é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos que prossegue fins
de interesse publico e tem por objeto social a concecdio, promogdo, construgio e
gestdo de projetos, agdes e empreendimentos que contribuam de forma integrada
para o desenvolvimento econémico, social, desportivo e cultural dos concelhos de

Porto Moniz, Sdo Vicente e Santana.

Paralelamente, a partir do momento em que por efeitos das Contas Nacionais, integra
o perimetro da Administragdo Publica Regional como empresa publica reclassificada, a
sua atuagdo passou a ser enquadrada também pelas regras definidas para as Empresas
Reclassificadas do Setor Publico Empresarial da Regido Auténoma da Madeira

(SERAM).

A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, SA, em 31 de dezembro de
2015, tinha uma estrutura societaria detida em 0,16% pelos Municipios de Santana,

S3o Vicente e Porto Moniz e 99,52% pela Regido Auténoma da Madeira.

No entanto, era intengdo do acionista maioritario adquirir a totalidade do capital social
de modo a poder de uma forma mais eficaz e eficiente, adotar medidas de reforco da
solidez patrimonial desta sociedade e preparar o processo de fusio com as outras

Sociedades de Desenvolvimento.
Nesse sentido foram dados passos importantes nomeadamente:

-No final de 2015 e inicio de 2016 as Assembleias Municipais dos Municipios de
Santana, Porto Moniz e 530 Vicente deliberaram autorizar a alienagdo das suas

participagbes sociais ao acionista Regido Auténoma da Madeira pelo valor simbélico de

U
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-Por resolugdo do Conselho de Governo de 6 de QOutubro de 2016 foi autorizada
a aquisicdo pela Regido Auténoma da Madeira das participagbes sociais dos Municipios

na Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, SA.:

- Em 18 de novembro de 2016 foi outorgado o contrato de alienagdo das
participacdes sociais;
Assim, a 31 de dezembro de 2016 a Regido Autdnoma da Madeira era detentora de

100% do capital social da SDNM.

Durante o ano de 2016 houve uma altera¢do na constituicdio do Conselho de

Administracdo da SDNM.

Na assembleia geral realizada a 16 de junho de 2016 foi aceite o pedido de rescisdo
apresentado pela presidente Dr.2 Maria Jodo Monte e pelo vogal executivo Dr. Miguel
Vasconcelos e foram eleitos até ao fim do mandato para o cargo de presidente a Dr.2
Conceicdo Andrade e para vogal executivo a Dr.2 Cristina Alves. Foi reconduzido o

vogal executivo Eng. Pedro Jardim.

E neste enquadramento e em conformidade com as disposigdes legais e estatudrias,
que se submete a apreciacdo da Assembleia Geral o presente Relatdrio de Gestdo e
respetivos anexos, elaborados de acordo com o disposto na lei (C.5.C. artigo 65.2), que
procura expor de forma fiel e clara a evolugdo dos negdcios e a situagdo da empresa

Sociedade de Desenvolvimento Norte da Madeira, S.A. durante 0 ano econémico de
2016.

As contas foram elaboradas com base nas demonstrac@es financeiras, nomeadamente
o Balanco e a Demonstra¢do de Resultados, as quais apresentam de forma verdadeira

e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posigdo financeira da

empresa de acordo com o referencial do Sistema Normalizagdo Contabilistica (SNC),

e %




1.2 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

2.1 Enquadramento

A atividade da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, SA no periodo em

andlise foi fortemente condicionada por questdes de natureza econémico-financeira.

O contrato existente com a empresa municipal Naturnorte, SA, para a exploragio das

Grutas e Pavilhdo de Vulcanologia em S. Vicente terminou a 31 de dezembro de 2015,

o que condicionou fortemente as receitas da SONM em 2016.

No decurso de 2016, a semelhanga dos anos anteriores, a SDNM prosseguiu os fins

para os quais foi constituida, desenvolvendo um conjunto de ages e projetos onde se

destaca a gestdo e exploragdo dos seguintes empreendimentos:

Concelho de San tan_a

Parque Temdtico da Madeira

Centro Civico de Santana

Ll o MY

Nos restantes empreendimentos, a gestdo dos diferentes espacos esta concessionada:

[ C. do Portomﬁoniz C. de S. Vicente

C. de Santana

Estabelecimentos da Estabelecimentos do
Frente Mar do Porto Pargue Urbano de Sdo
Moniz Vicente

Complexo Balnear de
Ponta Delgada

Centro de Ciéncia Viva do
Porto Moniz

Terreno — Estacionamento
CMPM

Complexo Balnear da Foz
da Ribeira do Faial

Complexo Balnear da Foz
de Sdo Jorge

Centro Civico de Santana

Estabelecimento de
restauragdo no PTM

i
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2.2 Atividade
2.2.1 Principais empreendimentos

No Quadro 1 encontram-se listados os principais empreendimentos da SDNM e
respetivas areas concessionadas, com uma breve descricdo dos mesmos e

informac3do sobre os contratos em vigor.

Quadro 1 - Principais Empreendimentos

PorTO MONIZ

» 2 Concessdes com contrato vélido até junho de 2030

Este projeto possibilitou a requalificacdo de toda a frente
mar da Vila do Porto Meniz, espago delimitado a Este pelo
cais do Porto Moniz e a Oeste pelo complexo balnear
daquela Vila.

Procedeu-se ainda ao desvio da estrada marginal que liga
o centro da Vila do Porto Moniz aoc complexo balnear para
a antiga localizagdo do parque de campismo, libertando
espago para a construgdo de um passeio pedonal que
inclui varios pontos de animagdo, dois bares/restaurantes
e zonas ajardinadas.

Piscinas Naturais do Seixal * Pendente - Protocolo CMPM - foi enviado minuta para
— aprovacao.

A Recuperagao das Piscinas Naturais do Seixal teve dois
objetivos: a criacdo de infraestruturas de apoio as piscinas e
a recuperacdo palsagistica dos espagos envolventes das
mesmas.

Centro de Ciéncia Viva ¢ Protocolo com a Camara Municipal do Porto Moniz
vilido até dezembro de 2017
¢ 1 Concessdo com contrato valido até dezembro de 2021.

O Centro de Ciéncia Viva do Porto Moniz, que possui
metade da sua drea a nivel subterrdneo, conta com uma
sala de exposigbes tempordarias, um cyber-café e ainda um
auditério com capacidade para 150 pessoas, para além do
seu funcionamento integrado na rede nacional de Centros
de Ciéncia Viva.




Complexo Balnear Ponta Delgada

Parque Urbano de S3o Vicente

SAO VICENTE

¢ 1 Concessdo {restaurante e piscinas) com contrato vélido
até dezembro de 2017

O Complexo Balnear de Ponta Delgada compreende uma
intervengdo numa drea com cerca de 8.800 m? Foi
construida uma piscina para adultos, assim como uma
piscina para criangas, ambas alimentadas por dgua salgada.
Nas duas piscinas foi executado um sistema de tratamento
das dguas, quer fisico, quer quimico, estando as piscinas
envolvidas por uma drea de solario existindo diversas
infraestruturas de apoio, tais como balnedrios, bar e sala
de primeiros socorros. Possui estacionamento ao ar livre.

o1 Contrato de promessa de arrendamento vélido até
dezembro de 2017

¢ 1 Arrendamentos em fase de formalizacdo (PAGESP)

¢ Pargue Estacionamento, zona desportiva e um snack-bar

com contrato de cedéncia a Camara Municipal de S.

Vicente vélido até abril de 2018

O Parque Urbano de Sdo Vicente inclui trés componentes
de investimento e teve como objetivo a requalificacio
urbana da Vila de Sdo Vicente através da construgio de um
estacionamento subterrdneo; criacdo de zonas verdes e
expansdo da Vila.

Os espacos do Parque Urbanc engloba os servicos da
Conservatéria do Registo Civil. A Zona Verde inclui jardins,
miradouros, espelho de &gua e vias. A Zona Ludica
possibilita préticas desportivas e de com 1 Polidesportivo e
1 Parque infantil.

A Zona Comercial compreende: 1 Parque de
estacionamento subterrdneo com 160 lugares; 1
estacionamento para autocarros de turismo; 4 espagos
comerciais.




Grutas e Pavilhdo de Vulcanologia e Contrato com Empresa Municipal que terminou a
31.12.2015

e¢Em negociacdes com CMSV, para a venda das
benfeitorias da SDNM.

O Centro do Vulcanismo esta localizado junto as Grutas de
S3o Vicente, na falésia do lado oposto a Ribeira de S3o
Vicente. Alia a cultura e o conhecimento ao lazer e 3
animagdo, num pavilhdo com capacidade para 90 visitantes
que permite assistir, de uma forma pedagégica e ladica,
aos espetdculos audiovisuais que fazem a recriagio da
evolugdo geoldgica das grutas, a erupgdo dum vulcdo e
ainda a simulagdo do nascimento do Arquipélago da
Madeira.

SANTANA

Complexo Balnear 530 Jorge = 1 Concessdo com contrato vdlido até dezembro de 2019

O Complexo Balnear de Sio Jorge engloba um conjunto de
trés piscinas, sendo duas destinadas a adultos e uma a
criangas, numa zona anexa a Foz da Ribeira de Sdo Jorge,
na zona da lagoa.

O empreendimento compreende ainda uma zona de
solarios, assim como outras infraestruturas de apoio, tais
como bar, restaurante, balnedrios e instalacdes sanitarias.
As piscinas sdo alimentadas por d4gua do mar e 4gua doce
devidamente tratadas, através de sistema instalado para o
efeito.

Complexo Balnear Faial * 1 Concessdo com contrato valido até dezembro de 2017

O Complexo Balnear do Faial compreende toda uma drea
de anfiteatro artificial criada junto ao mar, desenvolvendo-
se neste espaco zonas balneares e infraestruturas de apoio
nomeadamente restaurante e bar.

A interligagdo da foz da ribeira do Faial a0 mar deu origem
a criagdo de zonas de acesso e de interligacdo, que
permitem o desenvolvimento de praticas nduticas.




Zona de Lazer Foz Ribeira Faial

A zona de lazer do Faial criou junto a foz da ribeira, ¢ um
parque para atividades lidicas e desportivas. Com uma
vasta drea verde, o espa¢o engloba uma ciclovia, uma
minipista para bicicletas {para criangas), um parque radical
e zonas especificas para a pratica de jogos tradicionais
madeirenses.

Este complexo conta ainda com um Patinodromo, que estd
homologado pela Federagdo Portuguesa de Patinagem,

Parque Temitico de Santana

g

o1 Concessdo (2 restaurantes}) com contrato vilido até
margo de 2017.

Gestdo direta da SDNM

O Pargue Temdtico da Madeira teve como propésito a
criagdio de um centro que permite associar e
complementar os aspetos historicos, patrimoniais e
culturais que caracterizam a Regiao.

Estd prevista interven¢do estrutural neste Parque no
sentido de o vocacionar para contelddos de natureza
etnogrifica e redefinir o modelo de gestéo.

Centro Civico de Santana

¢1 Contrato de arrendamento (Notario) vélido até
setembro de 2017

e 4 Arrendamento em fase de formalizagdo (PAGESP)

el Estacionamento com protocolo com a Cimara
Municipal de Santana

O Centro Civico de Santana engloba os servigos da Junta
de Freguesia de Santana; Conservatdria do Registo Civil;
os Servigos da Seguranca Social; a Delegacado Escolar e o
Servico de Finangas. No exterior conta com uma praca,
sobre os estacionamentos, café de apoio e zonas
ajardinadas.




2.2.2 Empreendimentos sob a administracdo directa da SDNM

2.2.2.1 Parque Temético da Madeira (PTM)

O Parque Tematico da Madeira, localizado em Santana, foi inaugurado a 10 de outubro
de 2004. Foi inicialmente concebido para ser um simbolo do patriménio cultural

regional, integrando uma componente ludica e de diversdo com recurso as novas

tecnologias da imagem e interatividade.

No entanto, e passados mais de 10 anos sem que houvesse qualquer investimento
significativo na atualizagdo de contelidos e manutengdo dos espagos, urge repensar o

modelo de gestdo para este espago.

Nos quadros seguintes analisaremos alguns dados referentes a exploragdo deste

espago, numa perspetiva trianual:

Quadro 2 - Andlise da Receita

RECEITAS 2014 2015 2016 | A2016/2015
BILHETEIRA 170.674 | 182.792 | 192.111 5,10%
LOJA 10069 | 7.362 | 10.177 38,24%
RESTAURANTES 18.000 | 13.176 | 8.784 -33,33%
BARCOS TELECOMANDADOS | 2.996 1931 | 4.19 117,30%
TOTAL ANO 201.738 | 205.261 | 215.268 4,88%

Do quadro anterior retiramos que a principal fonte de receita do parque ¢ a bilheteira,
responsavel por 89% da receita do ano. Registamos um acréscimo de receita em 2016

face a 2015 que ficou a dever-se essencialmente a um conjunto de atividades

desenvolvidas durante o ano que permitiram dinamizar e divulgar o PTM.

{
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Quadro 3 — Anilise da Despesa

DESPESAS 2014 2015 2016 A 2016/2015
RECURSOS HUMANOS 452.325 | 473.764 | 380.864 -19,61%
FSE - SERVICOS 180.631 | 175.097 | 183.465 4,78%
FSE - FORNECIMENTO E INTERVENCOES PONTUAIS 14.585 8.173 44.519 444,69%
TOTAL ANO 647.540 | 657.035 | 608.849 -7,33%

Os recursos humanos tém um peso de 63% na estrutura de custos do PTM. Este peso

tem vindo a diminuir ao longo dos anos, mas ainda assim é muito significativo. No ano

de 2016 verificou-se a saida de 3 colaboradores do quadro de pessoal do PTM.

No ano de 2016 foi necessario efetuar varias intervengdes pontuais para garantir a

seguranca e normal funcionamento do parque, o que fez aumentar as despesas com

FSE.

Quando analisamos as receitas e despesas do PTM vemos que a sua atividade é

altamente deficitdria, pelo que se torna imperioso reanalisar a sua estratégia e modelo

de gestdo.
Quadro 4 — Andlise Receita VS Despesa
I
2014 2015 2016 | A 2016/2015
RECEITAS 201.738 | 205.261 | 215.268 4,88%
DESPESAS 647.540 657.035 | 608.849 -7,33%
SALDO -445.802 | -451.773 | -393.580 -12,88%

No quadro seguinte apresentamos uma sintese das atividades dinamizadas no PTM

durante o ano de 2016.




Quadro 5 — Atividades dinamizadas no PTM durante 2016

DIA/MES

TIPC

EVENTO

RESPONSAVEL

2 Dezembro 2015 2 10

Evento Temético

“A Magia do Natal no Parque Temdético da

PTM

Janeiro 2016 Madeira™

27 Janeiro a9 - . Exposi¢ao Fotografica “As origens do N R .
Fevereiro ExposicBo Etnogrifica Carnaval na Madeirs” Direcio Regional de Turismo
27-Jan Conferéncia Apresentagio do PRODERAM Diregiio Regional de Agricultura

27Janeiroa9

100 Campadres — figuras tipicas do Carnaval

3 .
Fevereiro Exposigio Temética de Santana FTM
05-Fev Festa Temética Baile de Carnaval —Queima dos Compadres |PTM
25-Fev Evento Religioso Recec¢lo da Imagem Peregrina em Santana Dlocese do Funchal & arciprestado
de Santana + PTM
13-Mar Events Tematico “Dia Internacional da Mulher” PTM
19 e 20 de Margo Evento Temitico “Dia do Pai” PTM
23 Margo a 17 de Abril | Demanstracio Ethografica Dermanstra¢so da poda de Vime PTM
8a 17 de Abril Evento Tematico Festa da Flor 2016 FTM
25-Abr Demonstragdo Etnografica Cobertura ao vive em colmo da casa tipica PTM

27 Abril a5 de lunho

Exposi¢do Etnogrifica

Exposi¢Bes “Os Tormentas do Linho” e “Jogos)
Tradicionais” do Prof. Jaime Andrade

Jaime Andrade

Demonstragao Temética

{Santana com prova - todos os domingos

01-Mai Evento Temdtico “Dla da Mie” PTM
29 Maio a 5Junho Evento Temdtice “Dia da Crianga” ETM
05-Jun Demonstragio Etnografica Tosquias no Parque Temdtico da Madeira FTM
oo E - Agente X - 102 edicio do campeonato Secretaria Regional da Educagio e
un vento tematico regional de resofugéio de problemas de EBS Santana

25-Jun Evento — Concentragio Autamdvel |192 Encontro Team Peugeot Madeira Peugeot Madeira

Jant: lidérie C ¥ i j
30-4un Eventa Solidério antar soliddrio Criancas Parque Temdtico PTM + Niicles Regional da Liga

2016 Portuguesa Contra o Cancro
06-Tul ESerto Desportive Transmisslo televisiva da meia-final do Euro o

P 2016 - Portugal vs Pais de Gales

10-Jul Evento Desportivo Transmissdo televisiva da final da Euro 2016 — P

Portugal vs Franga

. . Demonstraciio da técnica tradicional da
Se 10Julho Dremenstragdo Etnografica "Debulha do Trigo”, com a participagio do PTM
07-Ago Evento Desportivo Zumba Espuma Party 2016 PTM
- . “tensilios de Vinicultura e de Tanoaria” de |Danllo Fernandes —Grupo de

27-5et Exposigdo Tematica I e

Danilo Fernandes Folclore e Etnogréfico da Boa Nova

. m “Gastronomia Tradicional”; “Festas e L _

27-Set Exposigio Tematica Romarlas da Madeira”; “A Alimentagdo de Musau Etnografico da Madeira

Aniversdrio PTM = celebragiio contou com o
05-Out LS grupo “Lirlas de Norte” confecsio do Paode  |P 1M
22-Qut Evento Desportivo Experiéncia de Paintball no PTM PTM

. “Festival da Vida” — Liga Portuguesa Cont, PTM + Nuiel i i

30-Out Evento Solidérie € & nira o dclec Regional da Liga

Cancro Portuguesa Contra o Cancro

R “Dia do Pio por Deus” —celebrar a tradicio

01-Nov Evento Temdtico . PTM

do Pao por Deus com Magusto e workshops

. ConcentracSo de Pais Natal —programa
18-Dez . festivo com arruada da Banda de Nossasr2  |[PTM
R L Encontro com as Amigas da Pequenadae

1Janeiro* Evento Temadtico . PTM

personagens Disney *

Demonstragdo da confegio do P3o de
laneiro a Dezembro PTM

*Evento inserido na programagdo de Natal e Ano Novo

Em 2016 foram também realizadas 4 Festas de Aniversario para criangas na sala Magndlia.

E




3 RECURSOS HUMANOS

3.1 Caracterizacdo

O efetivo total da SDNM, em 31 de Dezembro de 2016, era de 48 colaboradores,

com a distribuigdo por vinculos conforme se apresenta no Quadro abaixo.

Quadro 6 - Distribuigao dos Efetivos por Vinculos

Vinculo Niumero de colaboradores
Pessoal do quadro 44
Pessoal Cedido de Qutras Entidades Publicas 1
Eleicdo — Membros do Conselho de Administrag&o 3

A evolugdo do efetivo durante o ano de 2016 foi a indicada no quadro seguinte.

Quadro 7 - Evolugdo do Quadro de Pessoal

2016 2015 Mafdco
T lhad
LT Quantidade %
Efetivos 45 48 -3 -6,25
Ativos 45 48 -3 -6,25

Durante o ano de 2016 registaram-se duas saidas definitivas de assistentes

motivadas por acordos de revogagdo de contrato de trabalho e uma saida devido a
reforma.

Os trabalhadores do quadro de pessoal encontravam-se todos ao servico a 31 de
Dezembro de 2016, ndo havendo mobilidade para outros servicos em regime de

requisicdo, elei¢do e, ou comissao de servigo.




A distribuicdo por categoria profissional resume-se no quadro seguinte.

Quadro 8 - Distribuigcdo dos Efetivos por categoria profissional

Variagdo
Categoria profissional 2016 2015 2
Quantidade %
Técnicos Superiores 4 4 - -
Assistentes Técnicos 3 3 - -
Assistentes 38 41 -3 -7,32
TOTAL 45 48 -3 -6,25

Do quadro anterior retira-se que 84% do quadro de pessoal da SDNM é constituida

por assistentes.

Quadro 9 - Distribuicao dos Efetivos por faixa etéria

Categoria Profissional De 18 a 34 | De 35 a 44 | De 45 a 64 | Mais de 65
Técnico Superior 0 4 0 0
Assistente Técnico 0 1 2 0
Assistente 10 19 8 1
TOTAL 10 24 10 1

26% do quadro de pessoal da SDNM tem mais de 45 anos, sendo que 1 efetivos

tem mais do que 65 anos e prevé-se a sua reforma no ano de 2017.
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Quanto as modalidades de hordrio de trabalho praticadas na SDNM, estas encontram-
se espelhadas no quadro seguinte:

Quadro 10 -Regimes de Horarios de Trabalho

Variagdo
Regimes de Horério 2016 2015
Quantidade %
Horario Normal Fixo 38 41 -3 -7,32
Isengdo Horario de Trabalho 7 7 _ _

3.2 Absentismo

N3do existe qualquer situacdo de auséncia proiongada por doenga.

3.3 Formacgao Profissional

No ano 2016, foi realizada uma formagdo/acdo interna, no Parque Tematico da
Madeira no ambito da ferramenta informatica “SIAG” com um total de 8

participantes e 32 horas de formacao.

Quadro 11 - Formagéo Profissional

Variacdo
Descrigdo 2016 2015
Quantidade %
Aghes 1 1 - -
Participantes 8 9 -1 -11,11




3.4 Responsabilidade Social

No dmbito das relagbes da empresa com o meio envolvente, a SDNM promoveu a
realizagdo de um estagio profissional, para um técnico de Marketing a desempenhar
fungdes no Parque Tematico da Madeira, por candidatura ao Instituto de Emprego da
Madeira, em conformidade com o disposto na Portaria n.2 230/2014, de 11 de
dezembro. O referido estdgio tem a duragdo de 9 meses, sendo o seu inicio a 1 de
dezembro de 2016 e términus a 31 de agosto de 2017. A esta candidatura foi atribuido

o nimero de processo 2016/EP/0583.

4 GOVERNO DA SOCIEDADE

Neste capitulo, da-se cumprimento ao previsto no Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de
outubro que aprova o regime juridico do sector ptiblico empresarial.

A adogdo de uma estrutura de Governance, em consondncia com a estratégia da
empresa e com as orientagdes de gestdo emanadas pela tutela, assente na
transparéncia, controlo e eficiéncia, é considerada uma das questdes fundamentais

para a sustentabilidade da empresa.

4.1 Orientagdes de Gestdo

Os objetivos colocados a gestdo em 2016 e vertidos no Plano de Atividades aprovado
pelos acionistas em Assembleia Geral realizada a 14 de janeiro de 2016 foram os

seguintes:

1. Contribuir para_o desenvolvimento sustentado dos concelhos abrangidos,

reforcando a gestdo integrada de empreendimentos, envolvendo diferentes

parceiros, preferencialmente institucionais.




-Nesse sentido foram desenvolvidas varias acGes que permitiram estabelecer
protocolos com diversas Cdmaras Municipais que visaram uma gest3o conjunta com o
aproveitamento de sinergias, sobretudo no que diz respeito & manutengio dos

espagos publicos envolventes aos diversos empreendimentos;

2. Promover o equilibrio econémico-financeiro da empresa através da meihoria_da

eficiéncia econdmica na atividade e da conducio de uma politica de investimentos

criteriosamente priorizados.

- Foram tomadas medidas no sentido de promover um controlo efetivo dos custos de
funcionamento dos empreendimentos sob gestdo direta da SDNM por um lado e por
outro dinamizaram-se procedimentos que permitiram encontrar parceiros de negécio
para dreas chave, potenciando a receita;

- Internamente, foram implementados procedimentos de controlo e seguimento da
faturagdo e cobranca que permitirdo, num futuro préximo, uma postura mais
proactiva, dindmica e eficiente da gestdo das dividas de cliente, evitando desta forma
0 recurso a via judicial para cobranga;

- Decidiu-se avangar para cobranga judicial de algumas dividas que pela antiguidade e

valor se mostravam relevantes;

3. Assegurar as melhores praticas de gestdo, promovendo a eficiéncia na aplicacdo

dos recursos disponiveis, a prestacdo de servicos de qualidade e a conservacdo dos

empreendimentos.

- Foram tomadas medidas internas no sentido de promover o aproveitamento de
sinergias criadas pelo facto de a Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Ponta
do Oeste, Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, Sociedade de
Desenvolvimento do Norte da Madeira e Sociedade de Desenvolvimento do Porto
Santo partilharem a mesma administragdo;

- A contengdo de custos e a racionalizagdo dos recursos foram uma constante na a¢do
da gestdo, muito condicionada pelas limitagdes or¢amentais e financeiras. Promoveu-
se a conservagao essencial e indispensdvel das infraestruturas, procurando prestar o

melhor servigo possivel aos utilizadores dos nossos empreendimentos;




———-

4. Preparar e implementar o processo de fusdo/reestruturacio da Sociedade de

Desenvolvimento, em articulacdo com os acionistas e a tutela sectorial.

- Procurou-se uniformizar procedimentos entre as 4 sociedades, e deram-se alguns
passos no sentido da regulariza¢do do patriménio das sociedades;

- A compra das participagdes das Cadmaras Municipais nas Sociedade de Promogdo e
Desenvolvimento da Ponta do QOeste, Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, e
Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, pela Regido Autdnoma da
Madeira, passando esta a ser a tinica acionista destas trés sociedades, foi um passo

importante no sentido da fusdo destas.

4.2. Identificagdo e Orgdos Sociais

Os érgdos sociais foram eleitos a 27.12.2013 com mandato para o periocdo 2014-2016 e
sdo os identificados abaixo:

¢ Assembleia Geral

Presidente: Jodo Emanuel Silva Cimara

Secretdrio: Tedfilo Alirio Reis Cunha

* Conselho de Administragio

Presidente: Maria Jodo de Franga Monte

Vogal Executivo: Pedro Alberto Martins Gongalves Jardim
Vogal Executivo: Miguel Carlos Pedreiro Leite Vasconcelos
Vogal Nao Executivo: Helena Maria Gongalves Santa-Rodrigues

Vogal Nao Executivo: Jilia Isabel Vieira Lopes

Fiscal Unico
Efetivo: Neves da Silva e Maria J. Pimenta, SROC
Suplente: Maria José dos Santos Pimenta




Em Assembleia Geral de 16 de junho de 2016 a presidente, vogal executivo e vogais
ndo executivos foram exonerados passando o Conselho de Administragdo a ter a

seguinte constituicdo até final do mandato a 31 de Dezembro de 2016:

¢ (Conselho de Administragao

Presidente: Conceicdo Augusta de Andrade de Matos
Vogal Executivo: Pedro Alberto Martins Gongaives Jardim
Vogal Executivo: Maria Cristina Fernandes Alves

Vogal Nao Executivo: Mdrcia Filipa Gongalves Gomes

Vogal Ndo Executivo: Ambrdsio José da Silva Teixeira

A partir de 1 de janeiro de 2017 e para o triénio 2017-2019 foi nomeado novo

Conselho de Administragdo com a seguinte constitui¢do:

e Conselho de Administragdo

Presidente: Anténio José Rodrigues Abreu

Vogal Executivo: Maria Cristina Fernandes Alves
Vogal Executivo: Jodo José Ornelas Nunes

Vogal Ndo Executivo: Marcia Filipa Gongalves Gomes

Vogal Nao Executivo: Ambrdsio José da Silva Teixeira

4.3, Organigrama

O organigrama da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira é comum com
a Sociedade de Promogao e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, Sociedade
Metropolitana de Desenvolvimento e Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo,

i

que partilham o mesmo Conselho de Administracdo e alguns servigos de apoio.
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4.4, Remuneragdes dos Membros dos Orgdos Sociais

As remuneracdes dos membros dos Orgdos Sociais s30 as seguintes:

= Assembleia Geral

Presidente: ndo aufere qualquer remuneragdo pelo exercicio do cargo.

Secretario: ndo aufere qualquer remuneragdo pelo exercicio do cargo.

¢ Conselho de Administragdo

Parque
Tematico da
Madaira

Concessdes
SDNM

Os elementos executivos do Conselho de Administragio s3o remunerados de acordo

com o estipulado na Resolu¢do do Conselho de Governo n2392/2015.
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Atendendo a que exercem fungbes nas quatro sociedades de desenvolvimento, a
saber: Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., Ponta do Oeste - Sociedade
de Promogdo e Desenvolvimento da Zona QOeste da Madeira, S.A., Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., Sociedade de Desenvolvimento do Norte da
Madeira, S.A., a sua remuneragao é suportada em % por cada uma delas.

No quadro seguinte apresentamos o resumo do total das remuneragdes processadas

no decurso de 2016 ac Conselho de Administragdo.

DESCRICAO M::i::t‘f“ Va:::)gn‘zm Pedro Jardim C:::;i" Cristina Alves
Remuneragdoc base 19.889,27€ | 17.296,76€ | 33.944,96€| 20.011,28€ | 16.687,68€
Subsidio de férias/Natal 11.575,57€ | 10.287,00€ 5.771,48¢€ 5.137,98€ 2.838,16 €
Subsidio de alimentagio 491,05€ 491,08€ 965,08 € 567,91€ 516,72 €
Despesas de representacdo 6.958,14 € 5.189,04 € 12.286,16 € 8.42579¢ 7.026,52€

CGA/Seguranca SocialfAcidentes de Trabalho 9.162,08€ 7.783,60€ ] 12.350,52€ 7.974,08€ 6.306,08€

Comunicagdes : 600,12 € 365,29€ - € 153,49 € 230,59€

TOTAL 48.676,23€ | 41412,77€ | 65.318,20€ | 42310,54€| 33.60575€

Nota: o vencimento das presidentes do Consetho de Administragdo Maria Jodo Monte e Conceicdo
Andrade foi processado na sua totalidade na Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, SA

motivado por razdes impostas pela Caixa Geral de AposentagBes.

Os elementos ndo executivos do Conselho de Administragio ndo auferem

remuneracao pelo exercicio do cargo.

e Fiscal Unico
O Fiscal tinico Efetivo aufere 9.585,00€ / ano pela prestacdo de servigos. Ao valor
incide a taxa de IVA em vigor.

4.5. Auditoria Externa

O Relatério do Revisor Oficial de Contas encontra-se anexo ac presente relatério,

)
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5. PLANOC DE INVESTIMENTOS

A SDNM ndo realizou qualquer investimento relevante em 2016. As intervencdes
efetuadas foram pontuais e sempre no dmbito da manutengio corretiva.

Apesar de varios dos empreendimentos a cargo da SDNM necessitarem urgentemente
de obras de manutencio e de melhoria, as condicionantes econémico-financeira ndo

permitem efetuar tais investimentos.

O PTM é o empreendimento que necessita de uma interveng¢do mais profunda, quer a
nivel das estruturas quer a nivel dos conteldos, sé deste modo se poderdo garantir as
condigdes que permitirdo mudar o paradigma e posicionar definitivamente o PTM na

estratégia de turismo e desenvolvimento regional.

O recurso a fundos comunitérios que permitam financiar em parte estes investimentos
é uma possibilidade que estd a ser analisada e que se espera possa vir a ter os seus

frutos num futuro proximo.




6. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
6.1. Resultados do Ano

Os resultados financeiros do ano encontram-se nos mapas que constituem a parte II-

Demonstragdes Financeiras. Sumariamente:
* Resultados Liquidos

Os Resultados Liquidos do Exercicio registaram um prejuizo de 5.242.547 euros, 0 que

constituiu uma melhoria de 1,41% face ao ano anterior.

* Resultados antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos

(EBITDA)

Os resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos apresentam
um valor negativo de 475.900,66 euros, em 2016. Verificou-se um agravamento face a
2015 resultante essencialmente do decréscimo na rubrica de vendas e servicos

prestados, situa¢do que desenvolveremos adiante.

¢ Rendimentos de Exploragdo

A variagdo significativa ocorrida no valor das vendas e prestagdes de servico, com uma
redugdo de 66% face ao valor registado em 2015 deve-se ao facto de o contrato de
exploragdo das Grutas e Pavilhdo de Vulcanologia que a SDNM tinha com a empresa
municipal Naturnorte ter chegado ao seu término a 31 de dezembro de 2015. N3o foi
possivel a renovacdo deste contrato, perdendo assim a SDNM uma fonte de receitas

importante.

Nos outros rendimentos e ganhos encontram-se contabilizados cerca de 136.907€
referentes a notas de crédito de juros de mora emitidas pelos fornecedores aquando

da celebragdo dos acordos de regularizacio de divida.
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Quadro 12 - Rendimentos de Exploragdo

, Exercicios Variagdo
Rubricas
2016 2015 Quantidade %
Vendas e Prestagbes de servigos 349.858 | 1.030.446 { -680.588 -66,05%
Subsidios a exploragdo - - - -
Outros rendimentos e ganhos 311.631 261.911 4%.720 18,98%
Total 661.488 | 1.292.356 | -630.868 -48,82%

* Gastos de Exploracdo

Registou-se uma reduc¢do de 27% no valor dos gastos de exploragdo relativamente ao
ano de 2015. Contribuiu para essa redug¢éo o facto de em 2016 j& ndo estar em vigor o

contrato com a empresa Naturnorte, ndao tendo a SDNM o encargo com as rendas,

nem os custos fixos com a exploragdo desse empreendimento.

Quadro 13 - Gastos de Exploragio

Exercicios Variacdo
Rubricas 2015 2015 Quantidade %
Fornecimentos e servigos externos 316.770 671.571 -354.801 -52,83%
Gastos com pessoal 720.998 764.661 -43.663 -5,71%
Ajustamentos de inventarios (perdas) - = B -
Imparidade de dividas a receber (reversdes) 11.893 -14.177 26.070 -183,89%
Reducdes de justo valor - - - i
Outros gastos e perdas 74.499 135.766 -61.268 -45,13%
Total 1.124.159 | 1.557.821 | -433.662 -27,84%/




* Fundos Libertos

Manteve-se a tendéncia
“Gastos/reversdes de dep

negativo, gerando fundos

do ano anterior, ndo sendo suficiente o valor dos
reciacdo e de amortizagdo” para cobrir o resultado liquido

libertos negativos de 3.757.392 euros. Contudo, observa-se

uma ligeira evolugdo positiva face ao ano transato.

Quadro 14 — Fundos Libertos

Provistes do exercicio

] Exercicios
Rubricas
2016 2015
Resultado liquido do exercicio -5.242.547 | -5.317.417

Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagio 1.485.154 1.493.9%6

Fundos Libertos

-3.757.392 -3.823.421




* Sjtuag¢do Financeira e Patrimonial

Quadro 15 - Situacio Financeira e Patrimonial

U. Monetéria: Euros

Exerdicios
ACTIVO 2016 % 2015 %

Activo ndo corrente:

Activos fixos tangiveis 59.886.176 | 97,39%| 61.375.702] 96,97%
Participacdes financeiras - -

Activos por impostos diferidos - -

Total do Ative Ndo Corrente 59.896.176 | 97,39%| 61.375.702 96,97%
Actlvo corrente:

Inventarios 202.826 0,33% 222288 0,35%
{Clientes 130.435 0,21% 165.728 0,26%
Adiantamentos a fornecedores -

Estado e outros entes publicos 22.042 0,04% 18.740 0,03%
Accionistas/socios - -

Outros creditos a receber 682.089 1,11% 758,546 1,20%|
Diferimentos B I

Caixa e depdsitos bancarios 565.679 0,92% 750.243 1,19%
Total do Ative Corrente 1.603.070 2,61%| 1.915546 3,03%
TOTAL DO ACTIVO 61.499.246 | 100,00%| 63.291.248 | 100,00%

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio:
{Capital Subscrito 47.872.710)-319,17%| 10.225.000{ -21,59%
Prémios de emissdo 5 0,00% -

Qutros instrumentos de capital préprio - - 0,00%
Resultados transitados (62.686.784)] 417,94%| (57.515.191){ 121,43%
Outras variagbes no capital préprio 5.057.470 ] -33,72%| 5.243.257{ -11,07%|
Resultade liquido do pericdo (5.242.547} 34,95%| (5.317.417)] 11,23%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (14.999.146)] 100,00%| (47.364.351}] 100,00%|
Passivo ndo corrente:

Provisdes - 0,00% - 0,00%
Financiamentos obtidos 55.507.468 | 72,56%| 89.963.826]142,14%
Passivos por impostos diferidos 1.310.764 2,13%| 1.276.486 2,02%!
Outras Contas a pagar 1.121.837 1,82% 857.979 1,36%
Total do Passivo Ndo Corrente 57.940.069 | 94,21%| 92.098.291 ]| 145,52%
CAPITAIS PERMANENTES 42.940.924 44.733.840

Passive corrente:

Fornecedores 5.005.156 8,14%| 5.840.576 9,23%
Adiantamentos de clientes - o

Estado e outros entes publicos 23.765 0,04% 9.907 0,02%
Accionistas/sdcios - -
Financiamentos obtidos 6.089.024 9,90%| 6.670.177] 10,54%
Cutros Créditos a pagar 7.408.561 12,05%] 6.004.831 9,49%
Passivos por impostos diferidos 31.817 0,05% 31.817 0,05%|
Total do Passivo Corrente 18.558.323 | 30,18%| 18.557.308| 29,32%
TOTAL DO PASSIVO 76.498.392 | 124,39%| 110.655.599 | 174,84%|
TOTAL DO CAPITAL PRGPRIO E PASSIVO 61.499.246 | 100,00%| 63.291.248 | 100,00%




*  Fundo de Maneio

O fundo de maneio em 2016 apresenta-se negativo em 16.955.252 euros.

Este resultado significa que as dividas de clientes e 0s inventdrios ndo sdo suficientes

para fazer face as obrigacdes correntes (incluindo fornecedores) da empresa, numa

Gtica de curto prazo.

Quadro 16 — Fundo de Maneio

- Exercicios
Rubricas
2016 2015
Ativo Corrente (1) 1.603.070 1.915.546
Passivo Corrente(2) 18.558.323 18.577.308
Fundo de Maneio (3)=(1)-(2)] -16.955.252 -16.661.762

e Réacios de Natureza Econémica

Quadro 17 — Racios de Natureza Econdmica

Exercicios

Rubricas
2016 2015
Rendibilidade do ativo (RO} {1) -8,52% -8,40%
Rendibilidade dos capitais préprios (ROE) (2) {*) 34,95% 11,23%

Notas:
(1) Resultados liquidos / Ativo total liquido
{2) Resultados liquidos / Capitais préprios

(*) Indicador negativo, ja que ambas as componentes se apresentam negativas.
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¢ Récios de Natureza Financeira

Quadro 18 — Racios de Natureza Financeira

h Exercicios
Rubricas

2016 2015
Liquidez Geral (1) 0,09 0,10
Autonomia Financeira {2) -24,39% -74,84%
Solvabilidade (3) -0,20 -0,43
Cobhertura dos encargos financeiros (4) -0,60 -0,45
Capacidade de endividamento {5} 0,74 0,49
Debt-to-equity (6) -5,10 -2,34
Prazo médio de recebimentos (dias) (7) 136,08 58,70
Prazo médio de pagamentos (dias) (8) 5.767 3.174

Notas:
(1) Ativo corrente / Passivo corrente
(2) Capital proprio / Ativo total liquido

(3) Capital préprio / Passivo total

{4) (Resultados liquidos antes de impostos + Enc. Financ. Liquidos) / Enc. Financ. Liquidos

(5) Capitais permanentes / Passivos ndo correntes

(6) Total do Passivo / Capital préprio

(7} (Saldo de clientes C/C * 365 dias) / (Vendas + Prestagio de servigos)

{8) (Saldo de fornecedores C/C * 365 dias) / Fornecimentos e servigos externos + Compras




No quadro seguinte podemos analisar, do ponto de vista da tesouraria, a importéncia que o

financiamento do acionista RAM, através dos contratos de muituo, tem para o funcionamento

Andlise tesouraria ultimo triénio

da SDNM.
Quadro 19 - Andlise de tesouraria 2014/2016
2014 2015 2016 Total
Mutuos 4,120.117,80 €] 4.808.268,74 €] 7.198.788,54 €| 16.127.175,08 €
Servigo da Divida 4.474.410,78 €] 4.888.589,49 €| 6.126.037,95 €| 15.489.038,22 £
Fornecedores e Pessoal | 1.297.152,06 €| 1.766.653,84 €{ 1.456.703,16 €] 4.520.509,06 €
Recebimentos 1.041.453,00 €] 1.077.270,00 €| 443.636,93 € | 2.562.359,93 €

A SDNM ndo gera receitas suficientes que lhe permitam assegurar o pagamento dos seus

compromissos com o pessoal e fornecedores nem o servigo da divida, estando dependente dos

financiamentos do acionista para satisfazer tais compromissos.
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6.2 Riscos

Risco de Crédito - resulta essencialmente dos saldos a receber de clientes resuitantes

r

de transagdes comerciais. Este risco é avaliado pelo departamento financeiro da
SDNM, tendo em conta o histérico da relagdo comercial, a sua situagdo financeira, bem
como de outras informacgdes obtidas através da rede de negdcios.

Risco de Liguidez - este é controlado pelo departamento financeiro da SDNM, sendo

que este risco tem sido colmatado via transferéncias da RAM.

Risco de Negdcio - Risco de Juro, resulta da variagdo desfavoravel das taxas de juro ao

qual a empresa esta sujeita dado seu servigo de divida bancdria. A Sociedade recorreu
no passado a contratagdo de operagdes de cobertura de risco de taxa de juro,
nomeadamente, a dois instrumentos derivados de troca de taxa varidvel por fixa. Estas
operagdes visavam cobrir o risco de taxa de juro de dois empréstimos bancarios no
montante aproximado de 100 milhdes de euros contratados com instituicdes
financeiras internacionais.

O Mark-to-Market destas duas operacBes swaps de taxa de juro ndo se encontram
relevadas nas demonstragdes financeiras da Empresa por determina¢do superior.

A sociedade tem vindo a registar em Acréscimos de Gastos os encargos financeiros
potenciais associados as opera¢des de SWAP numa ética unicamente de prudéncia
contabilistica, uma vez que estd pendente decisdo sobre o contencioso existente entre
a SDNM e o Banco Santander Totta, do qual decorre ser entendimento da sociedade
que tais encargos nao serdo devidos alegando que, na origem de tais operagbes, estdo

contratos especulativos que, no seu entender, deverao ser considerados nulos.

6.3 A¢Bes/Quotas Préprias

A sociedade ndo detém agbes ou quotas prdprias e ndo adquiriu nem alienou qualquer

uma durante o ultimo exercicio.

i
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6.4 Negdcios entre a Empresa e os seus Gestores

N&o se verificou a existéncia de qualquer negécio entre a empresa e o0s seus gestores,

pelo que ndo se registou qualquer autorizacdo com esse propdsito.

6.5 Sucursais

A Sociedade ndo tem qualquer sucursal.

6.6 Débitos ao Setor Publico estatal com Pagamentos em Mora

A empresa ndo regista qualquer divida ao sector pablico estatal.

6.7 Situagdo face a Seguranga Social

A empresa apresenta uma situagdo regularizada face a Seguranga Social, ndo tendo
divida cujo pagamento esteja em mora, nem dividas vencidas, ou qualquer acordo
celebrado com o Centro de Seguranca Social da Madeira para a regularizacdo das

mesmas.

6.8 Eventos Subsequentes

Temos a assinalar 2 eventos subsequentes ao fecho das contas e que poderdo ter
impacto nas mesmas:

- Em assembleia geral realizada em 25 de novembro de 2016, o acicnista RAM efetuou
um aumento de capital em espécie, por conversdo dos contratos de mutuo no
montante global de 37.647.714,94 €. Esse aumento de capital, pela natureza juridica
do acionista RAM, esta sujeito a visto do Tribunal de Contas. Até ao encerramento das
contas o Tribunal de Contas ndo tinha emitido o visto. Aguardamos a emissdo do visto

para proceder ao respetivo registo;

- A sociedade tem vindo a registar em Acréscimos de Gastos os encargos financeiros
potenciais associados as operacdes de SWAP numa dtica unicamente de prudéncia

contabilistica. No entanto, no tltimo trimestre de 2016 e inicio de 2017, a RAM, a

)




SDNM e o Banco Santander Totta tem desenvolvido vdrios contactos no sentido de
solucionarem esta questdo, sendo que o acordo a que se chegou e que serd
formalizado até 30 de Abril de 2017 tera os seguintes contornos:

- Cessdo da posigdo contratual da SDNM nos dois contratos de Swap a RAM.
Serdo cedidos também todos os fluxos financeiros vencidos e os juros de mora que
sobre eles incidem.
O efeito pratico deste contrato serda o de que a SDNM deixara de ter de liquidar ao
Banco Santander Totta a quantia de 6.518.356,51 euros (saldo dos fluxos vencidos a 31
-12-2016) quantia esta que serd levada a rendimentos de 2017. Para além dessa
quantia, encontram-se registados juros mora no montante de 151.477,78 euros, que

também serdo rendimentos em 2017.

6.9 Proposta de Aplicagdo de Resultados

Atendendo ao disposto na Lei, mais propriamente ao estabelecido no CSC no que diz
respeito a aplicacdo de Resultados, o Conselho de Administracdo propde que o
resultado liquido negativo do exercicio findo no montante de 5.242.546,57 Euros seja
transferido para a Conta de Resultados Transitados, de acordo com o CSC.

Tendo em conta que metade do Capital Social se encontra perdido, ou seja, o Capital
Proprio é inferior a metade do Capital Social, e conforme o disposto na Lej,
nomeadamente no CSC, Artigo 35.2, o Conselho de Administracdo informa os
acionistas desta situacdo e solicita que sejam tomadas as medidas necessdrias
convenientes, o que, no entender deste Conselho de Administragdo devera passar pelo
Aumento de Capital por novas entradas em dinheiro, que mantenham pelo menos em
dois tercos a cobertura do Capital Social, sendo no entanto possivel o seu diferimento

até 5 anos, de acordo com o Artigo 285.2 do C.S.C.




7 PERSPECTIVAS FUTURAS

7.2 Financiamento

A forma de financiamento prevista ndo sofreu grandes alteragdes em relagdo aos anos
anteriores. A SDNM ndo dispde, nem se prevé que possa dispor no imediato de
condigdes para dar cumprimento aos reembolsos contratados, mantendo-se as atuais
condi¢des, i.e. dependéncia, quase exclusiva, de financiamento bancério e suporte do
seu acionista para cobrir o investimento e inexisténcia de retorno econémico dos seus
empreendimentos, sendo este um problema transversal a todas as sociedades de
desenvolvimento.

Alidas, a empresa apresenta uma situa¢do de faléncia técnica por razdes que se
prendem com a natureza dos investimentos realizados, a preponderdncia de
empreendimentos em que o retorno social é significativamente superior ao retorno
econémico, a inexisténcia de compensagdo pela fruicdo social dos investimentos
realizados, a dependéncia quase exclusiva do financiamento com base no
endividamento,

A manter-se o modelo de financiamento da sociedade, ndo se afigura, de qualquer
forma, a possibilidade de inverter a tendéncia verificada, pelo que a aplicagdo do
artigo 352 do Codigo das Sociedades Comerciais continuard a constituir preocupagio e
objeto de referéncia por parte da Administraciio da sociedade, em todos os momentos
que a lei o impde, para que o conjunto dos acionistas se mantenha informado e possa

decidir pela melhor das solu¢des que preconiza a lei.

7.3 Mercados

A Sociedade de Desenvolvimento exerce a sua atividade no dmbito do seu objeto
social que compreende a concegdo, execugdo e construgiio dos correspondentes
empreendimentos nos concelhos abrangidos.

A singularidade que caracteriza esta zona da Regido é responsével pela definigio de

politicas de intervenc¢do apropriadas e especificas.




7.4 Custos

Sendo a SDNM uma sociedade cujo Unico acionista é uma entidade puiblica, os
constrangimentos a sua gestdo sdo de natureza diversa duma sociedade meramente
comercial.

Embora se tente sempre remunerar o capital, os objetivos de criacio de emprego e de
satisfacdo das necessidades locais, sdo, por opcdo clara e consciente do acionista,
igualmente importantes, o que condiciona a evolucdo desta rubrica.

De qualquer modo, como sociedade comercial existe uma aten¢io no
redimensionamento dos Recursos Humanos, formacgdo, adaptacio profissional e

consequentemente produgdo e rentabilizacdo do quadro existente.

7.5 Proveitos

No desenvolvimento da atividade da SDNM, e face ao ciclo da mesma, geram-se
proveitos essencialmente provenientes da exploragdo dos espacos concessionados,
das aplicagdes financeiras e trabalhos para a prépria empresa.

A criagdo de mecanismos que possam garantir a cobranca efetiva da receita é

determinante e foram refor¢ados no decurso do ano de 2016.

7.6 Evolucdo Previsivel

As perspetivas futuras para a evolugdo da atividade da SDNM passam
fundamentalmente pela continuidade do trabalho programado, pela consolidagio das
iniciativas previstas e pela realizagdo fisica dos investimentos projetados.

A natureza dos projetos em questdo revela a necessidade de um compromisso efetivo
ao nivel do envolvimento do acionista, de forma a respeitar-se a viabilidade estudada
para cada um dos investimentos.

Admite-se como certo que a estrutura de financiamento de cada um dos projetos,
prevista nos respetivos estudos de viabilidade econdmica e financeira e constante dos
Planos de Atividade de cada ano, condiciona o sucesso e a capacidade de persecugdo

das iniciativas da Sociedade.




O Conselho de Administra¢éo
e y

Pese embora a estrutura de financiamento definida e aprovada para cada um dos
projetos de investimento, o Capital Social da Sociedade requer a atencdo do acionista,

por varias razdes:

A fase de atividade em que se encontra a Sociedade, ndo permite, ainda, a exploragdo
sustentada de todos os espagos e dreas previstas, pelo que as receitas de exploracdo,
ndo satisfazem, nem poderiam satisfazer, um eventual compromisso de auto
financiamento.

A natureza da atividade, a estrutura de financiamento dos projetos e a fase de
exploragdo dos empreendimentos condicionam, objetivamente a natureza dos
resultados da empresa, que por sua vez concorrem (negativamente) para o Capital
Préprio da Sociedade.

A persisténcia de situagbes de incumprimento contratual de alguns
concessiondrios/arrendatarios, ao nivel das contraprestagdes mensais a que estdo
obrigados, compromete a gestdo corrente e a sustentabilidade financeira necessdria a
continuidade das operagdes.

Ao acumular-se prejuizos que ameagam o equilibrio do Capital Préprio da Sociedade,
ao abrigo do previsto no artigo 352 do Cédigo das Sociedades Comerciais, verifica-se,
uma situagdo de incumprimento efetivo.

Face ao exposto, conforme previsto legalmente e informada a realidade da empresa
pela Administragdo, vem esta propor, de entre as possibilidades previstas {n.21 do
artigo 35.2 do CSC, a saber: A dissolugdo da sociedade, a redugdo do capital social, a
realizagdo de entradas em dinheiro que mantenham pelo menos em dois tergos a
cobertura do capital social, a adogdo de medidas concretas tendentes a manter pelo
menos em dois tercos a cobertura do capital social) que o acionista promova um
aumento do capital social da empresa, no valor que seja suficiente para satisfazer o

equilibrio requerido legalmente.

tonio Abreu) (Jodo Nunes)
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ANEXO

LISTA DOS ACCIONISTAS DA SOCIEDADE A 31/12/2016

» Titular de pelo menos 1/10 do Capital:

Regido Auténoma da Madeira

+ Titular de pelo menos 1/3 do Capital:

Regido Auténoma da Madeira

« Titular de pelo menos 1/2 do Capital:

Regido Autbnoma da Madeira

LISTA DOS ACCIONISTAS QUE DEIXARAM DE SER TITULARES DE ACGGES

Acionistas que deixaram de ser titulares de pelo menos:

« 1/10 do Capital:

Nenhum

« 1/3 do Capital:

Nenhum

» 1/2 do Capital:

Nenhum




. Demonstracdes financeiras




A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, SA de acordo com o disposto
no art.2. 92 do Decreto-Lei 158/2009 de 13 de Julho, apresenta os seguintes dados

referentes ao exercicio findo de 2016;

- Demonstragdo de Resultados por Natureza;

- Balango;

- Fluxos de Caixa;

- Demonstragdes das alteragdes no Capital préprio;
- Anexo.

Os Estatutos da empresa preveem a existéncia de Orgdo de Fiscalizacdo.




DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 31 DE DEZEMBRO DE 2015
{Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploragdo

Ganhos/perdas imputados de subsididrias, assodadas e empreendimentos conjuntos
ariagio nos inventarios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Ganhos em Inventarios / sinistros

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidades de inventarios {perdas/reversbes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes {aumentos/reducdes)

Imparidade de activos nfo deprectdveisfamortizdveis (perdas/reversdes)
Aumentos/redugBes de justo valor

Qutros rendimentos e ganhos

Cutros gastos e perdas

Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos EBITDA

Gastos/reversfes de depreciaclio e de amortizagio
Imparidade de investimentos deprecidveisfamortizdveis (perdas/reversges)
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) EBIT

Jures e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto scbre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

PERIODOS

31 DEZEMBRO 2016 | 31DEZEMBRO 2015 [ variacdio (%)
349.857,79 1,030.445,59 -66%,
- 131.441,77 -100%|
{13.229,86) (27.662,12) -52%
(316.769,95) {671.570,57) -53%
(720.998,03) (764.661,16) -6%

{8.134,92) -
{3.757,85) 14.176,99 -1274%)
311.630,68 261.910,63 19%
{74.498,52) {135.766,13) -45%)
{475.900,66)] {161.685,00) 194%
{1.485.154,38) {1.493.996,02) 1%
(1.961.055,04} {1.655.681,02) 18%|
{3.278.233,56) (3.657.849,27) -10%
{5.239.288,60) {5.313.530,29) -1%)
{3.257,97) {3.886,84) -16%
(5.242.546,57) (5.317.417,13) -1%

O Contabilista Certificado
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BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 31 DE DEZEMBRO DE 2005

{ M eXpressos em Euros)
DATAS N
RUBRICAS 31 DEZEMBRO 2016 | 31 DEZEMBRO 2015 200 ¥
ACTIVO
ACTIVO NAO CORRENTE
Activos fixos tangiveis 59.896,176,07| 61.375.702,06 -2,41%
Participagbes financeiras - método da equivalncia patrimonial - -
Totat de active nde corrente 59.896.176,07 61.375.702,06] -2,41%
ACTIVO CORRENTE
Inventdrios 202.825,67 222.288,08 -8,76%
Clientes 130.435,27 165.728, 19| -21,30%
Estado & outras entes pblicos 22.041,80 18.740,15 17,62%
Accionistas/sdcios - .
Outras contas a receber 682.088,50| 758.546,48 -10,08%.
Diferimentos - -
Caixa e depdsitos bancdrios 565.679, 18] 750.243, 36| -24,600
Totol de activo corrente 1.603.070,42| 1.915.545,26 -16,31%;
TOTAL DO ACTIVO 61.499.246,49 63.291.248,32 -2,83%!
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIC
Capital realizade 47.872,710,00 10.225.000,004 368,19%
Acgbes [quotas) préprias - -
Qutros instrumentos de capital prépric - -
Prémios de emissio 4,94 -
Reservas legais - -
Qutras reservas - -

i Resultados transitados {62.686.783,60), (57.515.191,19) 8,99%
Outras variagbes no capital préprio 5.057.469,70 5,243.257,40] -3,54%
Resultado liguide do periodo (5.242.546,57) (5.317.417,13) -1,41%)

Toto! de capital prépric atribulvel dos acci da emp Ge {14.999.145 53} (47.364.350,92) -68,33%
Interesses minoritdrias - -
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO {14.999.145,53) [47.364.350,92) -68,33%
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes - -
Financiamentos abtidos 55.507.468,31 $9.963.826,00| -38,30%
Responsabilidades por beneficios pds-emprego - -
Outros passivos financeiros - -
Passives por impostos diferidos 1.310.763,89 1.276.486,21 2,69%
Cutras contas 3 pagar 1.121.837,00; 857.979,00 30,75%|
Total do passivo néio corrente 57.940,069,20| 92.098.291,21) -37,09%
lPASSIVO CORRENTE

{ Provisbes
Fornecedores 5.005.155,79 5.840.576,31 -14,30%

| Adiantamentos de clientes - -

| Estado & outros entes piblicos 23.764,91 9.906, 85 139,88%

| Accionistas/sécios - -
Financiamentos obtidos £.089.024,00 6.670.177,00 -8,71%
Adiantamentos por conta de vendas - -

Outras contas a pagar 7.408.561,01 6.004.830, 77| 23,38%
Diferimentos - -
Passivos por impostos diferidos 31.817,11} 31.817,10 0,00%.

| Total do possive corrente 18.558.322, 82| 18.557.308,03 0,01%

| TOTAL DC PASSIVC 76.498.392,02 110.655.539,24i -30,87%)

| TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 61.429.246,49 63.291.248,32] -2, 83%

|

O Contabilista Certificado
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DEMONSTRACAC DE FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(METODOQ DIRECTO) {Montantes expressos em Euros)
RENDIMENTOS E GASTOS PERIODOS
31 DE DEZ 2016 31 DE DEZ 2015
Fluxos de calxa das actividades operacionais - método directo
Receblmentos de clientes 443.636,93 1.077.268,68]
Pagamentos a fornecedores (743.065,70) {990.561,81)
Pagamentos ao pessoal {713.637,46) (776.092,03)
Caixa gerada pelas operagdes (1.013.066,23) (689.334,16)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento {560,98) 2.204,55
Outros receblmentos/pagamentos 25.513,60) 735.362,62
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1} (988.113,61) 48.183,01
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis {269.201,16) (579.448,76)
Activos intangiveis - -
Investimentos financeiros - -
Cutros activos . -
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis - -
Activos intangiveis - -
Investimentos financeiros - -
Outros activos -
Subsidios ao investimento -
Juros e rendimentos similares - -
Dividendos - -
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) {269.201,16) {579.448,76)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 7.198.788,54 4.808.398,64
RealizagSes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 796.250,00
Cobertura de prejuizos -
DoagGes -
Outras operagdes de financiamento -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (4.588.584,49) {3.646.465,68)
Juros e gastos similares (1.537.453,46) {1.242.123,81)
Dividendos -
Redugdes de capital e de cutros instrumentos de capital préprio -
Outras operagbes de financiamento -
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 1.072.750,59 716.059,15)
Variagdo de caixa e seus equivalentes {1+2+3) (184.564,18) 184.793,40,
Efeito das diferengas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 750.243,36 565.449,96
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo 565.679,18 750.243,36

O Contabilista Certificado
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Anexo as Demonstragdes Financeiras




ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
{(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S. A. é uma sociedade anénima,
constituida em 29 de Marco de 2001, tem sede na Avenida Zarco, Palicio do Governo,
Funchal, exercendo a atividade de concegdo, promogdo, constituicao e gestdo de projetos,
acGes e empreendimentos que contribuam de forma integrada para o desenvolvimento
econdémico, social, desportivo e cultural dos concelhos de Porto Moniz, S8o Vicente e
Santana, com o n.2 de identificagdo fiscal 511 200 889. Esta matriculada na Conservatéria
do Registo Comercial do Funchal com o n.2 511 200 889, com um capital social de
47.872.710,00 Euros.

Em 31.12.2016 estavam concluidos os seguintes empreendimentos:

Parque Urbano de 5éo Vicente
Auto Silo de Sdo Vicente
Remodelagdo do Jardim Municipal e do Parque Infantil da Vila de S.
Vicente

PavilhGo do Vulcanismo e Jardins de Agua de Sdo Vicente

Intervencdo na Zona Balnear de Ponta Delgada

Construcdo da Frente Mar - Espagos Culturais e Estacionamentos do
Porto Moniz

Recuperacdo das Piscinas Naturais do Seixal

ConstrugGo do Complexo Balnear da Foz da Ribeira do Faial
Construgéio da Zona Bainear da Foz da Ribeira de Séo Jorge

Parque Temdtico da Madeira

Centro Civico de Santana

Zona de Lazer da Foz da Ribeira do Faial

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com as
normas do Sistema de Normalizagdo Contabilistica, regulado pelos seguintes diplomas

legais:

e Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de Julho alterado pela Portaria n.2 218/2015, de 23
de julho (Sistema de Normalizagdo Contabilistica);




e Portaria n.2 986/2009, de 7 de Setembro alterado pela Portaria n.2 220/2015, de 24
de julho (Modelos de Demonstracdes Financeiras);

e Aviso n.2 15652/2009, de 7 de Setembro alterado pelo Aviso n.2 8254/2015, de 29
de julho (Estrutura Conceptual};

¢ Aviso n.2 15655/2009, de 7 de Setembro alterado pelo Aviso n.2 8256/2015, de 29
de julho (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro);

e Portaria n.2 1011/2009, de 9 de Setembro alterado pela Portaria n.2 218/2015, de
23 de julho (Codigo de Contas).

Devem entender-se como fazendo parte daguelas normas as Bases para a Apresentacio de
Demonstragbes Financeiras, os Modelos de Demonstracdes Financeiras, o Cédigo de
Contas e as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro (NCRF) e as Normas

Interpretativas.

As demonstragdes financeiras que incluem o balango, a demonstragdo dos resultados por
naturezas, a demonstragdo das alteragfes no capital préprio, a demonstrac¢io dos fluxos de
caixa e o anexo, foram aprovadas pelo 6rgdo de gestdo da empresa, sdo expressas euros e
foram preparadas de acordo com os pressupostos da continuidade e do regime de
acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, capital préprio,
rendimentos e gastos quando satisfacam as definicbes e os critérios de reconhecimento
para esses elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as
caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevdncia, materialidade, fiabilidade,
representacdo fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e
comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas demonstragdes
financeiras para o periodo findo a 31 de Dezembro de 2016 e na informag3o financeira
comparativa apresentada nestas demonstracbes financeiras para o periodo findo a 31 de
Dezembro de 2015.

De ora em diante, o conjunto daguelas normas e interpretagBes serd designado
genericamente por “NCRF”. Sempre que o SNC n3o responda a aspetos particulares de
transagdes ou situagdes, sdo aplicadas supletivamente e pela ordem indicada, as Normas
Internacionais de Contabilidade, adoptadas ac abrigo do Regulamento (CE) n.2 1606/002,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho, e as Normas Internacionais de
Contabilidade que incluem os International Accounting Standards (“IAS”) emitidos pela
International Standards Commitee {“IASC”), os International Financial Reporting Standards
(“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board {“IASB”), e respetivas
interpretacdes “IFRIC” emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation
Commitee {"IFRIC”) e Standing Interpretation Commitee (“SIC”).
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3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstragbes
financeiras anexas sao as seguintes:

3.1. Bases de apresentagdo

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos Empresa, mantidas de acordo
com as NCRF em vigor a data da elaboracdo das demonstragbes financeiras. As
demonstragdes financeiras foram preparadas segundo a convengéo do custo histérico.

3.2. Rédito
O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja

provavel que beneficios econdmicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser
mensurado com fiabilidade.

3.3. Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os custos com empréstimos sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados do periodo
a que respeitam.

3.4. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os
impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em
resultados, salvo quando se relacionam com itens registados diretamente no capital
proprio. Nestes casos os impostos correntes e os impostos diferidos sdo igualmente

registados no capital préprio.

O imposto corrente corresponde ao valor a pagar baseado no lucro tributavel do exercicio.
O lucro tributdvel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos custos e
proveitos que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis noutros exercicios. O lucro tributavel
exclui ainda custos e proveitos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

O imposto diferido respeita as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de

tributacdo.

S3o geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas
temporérias tributaveis. w
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Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis,
condicionado a existéncia de expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes
para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma
revisdo desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fun¢io das
expectativas quanto a sua utilizacdo futura.

Os ativos e 0s passivos por impostos diferidos sio mensurados utilizando as taxas de
tributagdo que se espera estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes
diferencas temporérias, com base na taxa de tributagdo (e legislagdo fiscal) que esteja
formal ou substancialmente emitida na data de relato.

A compensag¢do entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas é permitida quando:
(i) a Empresa tem um direito legal de proceder a compensagdo entre tais ativos e passivos
para efeitos de liquidagdo; (ii) tais ativos e passivos relacionam-se com impostos sobre o
rendimento langados pela mesma autoridade fiscal e (iii) a Empresa tem a inten¢do de
proceder a compensacdo para efeitos de liquidacdo.

3.5. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis controlados pela Empresa, utilizados na prestagdo de servigos ou
para uso administrativo sdo inicialmente registados ac custo de aquisi¢do ou producio, o
qual inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades
necessdrias para colocar os ativos localizagdo e condigdo necessdrias para operarem da
forma pretendida, deduzidos de amortizagbes e eventuais perdas por imparidade
acumuladas, quando aplicavel.

As depreciagdes sdo calculadas, apds 0 momento em que o bem se encontra em condigdes
de ser utilizado, de acordo com o método de quotas constantes, em conformidade com o
periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util

estimada:
Bem Anos
Edificios e outras construgbes 50
Equipamento basico 5al0
Eguipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 328
Outros activos fixos tangiveis 8
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As vidas uteis e método de amortizagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito
de alguma altera¢do a estas estimativas é reconhecido na demonstragio dos resultados
prospectivamente.

As despesas de manutengdo e reparacdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo
suscetiveis de gerar beneficios economicos futuros sdo registadas como gastos no periodo
em que sdo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é
determinado como a diferenga entre o montante recebido na transacio e a quantia
escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre a alienagdo.

3.6. Provisoes

Sdo reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigagio presente (legal
ou implicita) resultante dum acontecimento passado, é provavel que para a liquidacdo
dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obrigagio possa ser
razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na
data de relato dos recursos necessdrios para liquidar a obriga¢do. Tal estimativa é
determinada tendo em consideracdo os riscos e incertezas associados & obrigagdo.

Em particular sdo constituidas provis@es para fazer face a obrigacio contratual de manter
ou repor a infraestrutura a um nivel de servigo especificado, tendo por base os planos de
intervengdo programados correspondentes as repavimentagdes.

3.7. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se
torna parte das correspondentes disposicGes contratuais, deduzidos das perdas por
imparidade.

Ativos e passivos financeiros ao custo

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sdo mensurados ao custo, deduzido de
eventuais perdas de imparidade acumuladas, quando:

- Sejam a vista ou tenham maturidade definida; e

- Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
- Ndo sejam, ou ndo incorporem, um instrumento financeiro derivado.

)
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Os ativos e passivos financeiros ac custo incluem:
- Clientes;
- Qutras contas, a receber;
- Empréstimos concedidos;
- Fornecedores;
- Qutras contas, a pagar;
- Empréstimos obtidos.

Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores
em caixa, depdsitos a ordem e a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos
de 3 meses, e que possam ser imediatamente mobilizadveis com risco insignificante de
alteracdo de valor.

Instrumentos financeiros derivados

A Empresa recorre a instrumentos financeiros derivados com o objetivo de efetuar a
cobertura dos riscos financeiros a que se encontra exposta, decorrente da variagio de
taxas de juros, os quais sao mensurados ao custo.

Imparidade de ativos financeiros

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferen¢a entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do

justo valor do ativo.

As perdas por imparidade sao registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade”
no periodo em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicio pode
ser objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apéds o
reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversao de perdas por
imparidade é registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus
fluxos de caixa expiram, ou quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e
todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos. Sio
desreconhecidos os ativos financeiros transferidos relativamente aos quais a Empresa
reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo sobre os mesmos

l

tenha sido cedido.
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A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo
seja liquidada, cancelada ou expire.

3.8. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovac¢do das demonstragdes financeiras dos eventos e
transagbes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
Contudo, poderdo ocorrer situagbes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis
a data de aprovagdo das demonstracGes financeiras, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteragBes as estimativas que ocorram posteriormente & data das
demonstrag¢des financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o
grau de incerteza associado, os resultados reais das transagbes em questdo poderdo diferir

das correspondentes estimativas.

3.9. Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apos a data do balango que proporcionem informacgio adicional sobre
condi¢des que existiam a data do balanco (“eventos ajustdveis”) sdo refletidos nas
demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balan¢co que proporcionem
informagdo sobre condigbes que ocorram apds a data do balango (“eventos ndo
ajustaveis”) sdo divulgados nas demonstracBes financeiras, se forem considerados

materiais.

3.10. Especializagdo dos exercicios

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio da especializagdo de
exercicios, pelo qual estas sdo reconhecidas a medida que sdo geradas,
independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferencas entre as
receitas e despesas geradas e os correspondentes montantes faturados sdo registadas nas

rubricas de diferimentos.

3.11. Inventdrios

Os inventarios encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo s3o valorizadas ao menor
entre o custo médio de aquisi¢do e o respetivo valor de mercado (estimativa do seu pre¢o
de venda deduzido dos custos com a sua alienagéo).
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3.12. Provisbes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a empresa tem uma obrigacio
presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, e seja provavel que, para
a resolugao dessa obriga¢do, ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo
possa ser razoavelmente estimado.

As provisbes sdo revistas na data de cada Balanco e sdo ajustadas de modo a refletir a
melhor estimativa a essa data, tendo em consideragdo os riscos e incertezas inerentes a

tais estimativas.

O montante reconhecido de provisGes consiste no valor presente da melhor estimativa na
data de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. A estimativa é
determinada de acordo com os riscos e incertezas associados a obrigacéo.

As provisbes para gastos de reestruturag¢do sdo reconhecidas sempre que exista um plano
formal e detalhado de reestruturagdo e que o mesmo tenha sido comunicado as partes

envolvidas.

As obrigagtes presentes que resultam de contratos onerosos sdo valorizadas e registadas
como provisdes. Existe um contrato oneroso quando a empresa é parte integrante das
disposi¢Ses de um contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associados gastos que nio é
possivel evitar, os quais excedem os beneficios econdmicos derivados do mesmo.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragbes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir, uma saida de recursos englobando
beneficios econémicos ndo seja remota. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a existéncia de um
influxo econdmico futuro de recursos.

Os gastos com equipamentos e técnicas operativas que assegurem o cumprimento da
legislagdo e dos regulamentos aplicaveis (bem comeo a redu¢do dos impactos ambientais
para niveis que ndo excedam os correspondentes a uma aplicacdo viavel das meihores
tecnologias disponiveis desde as referentes a minimizagdc do consumo energético, das
emissbes atmosféricas, da produc¢do de residuos e do ruido) sdo capitalizados quando se
destinem a servir de modo duradouro a atividade da empresa, bem como se relacionem
com beneficios econdmicos futuros e que permitam prolongar a vida, aumentar a
capacidade ou melhorar a seguranga ou eficiéncia de outros ativos detidos pela empresa.
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3.13. Subsidios do governo e apoios do governo

Os subsidios governamentais, incluindo os n3c monetédrios pelo justo valor, sdo
reconhecidos quando existe seguranca de que sejam recebidos e cumpridas as condicdes
exigidas para a sua concessdo.

Os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos na Demonstragdo dos resultados na parte
proporcional dos gastos suportados.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis para financiamento de ativos tangiveis e
intangiveis sdo registados no Capital préprio e reconhecidos na Demonstracdo dos
resultados, proporcionalmente as depreciagdes/amortizagdes respetivas dos ativos
subsidiados.

Aquando do registo dos Subsidios no Capital Préprio sdo ainda registados os respetivos
Passivos por Impostos Diferidos, os quais sdo revertidos na mesma proporcdo, por
contrapartida de resultados.

3.14. Derroga¢des ao SNC

A sociedade ndo aplicou a NCRF 27 para tratamento contabilistico dos instrumentos
financeiros, nomeadamente os dois contratos de swap, de 21 Milh&es de Euros e 21,147
Milhdes de Euros. O BST atribuiu em 31-12-2014 um valor negativo de mercado as
operagdes de swap de taxa de juro na quantia de 19 Milhdes de Euros. Para 2016, a
institui¢cdo financeira ndo divulgou o valor de mercado das referidas operagdes

3.15. Continuidade

As demonstragbes financeiras foram elaboradas no pressuposto de continuidade da
sociedade.

3.16. Investimento em subsidiarias e consolida¢do

As participagdes financeiras sdo registadas pelo custo de aquisicdo.

3.17. Locagbes

Os contratos de locagdo sdo classificados como locagdes financeiras se, através deles,
forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade
do ativo e como locagBes operacionais se, através deles, ndo forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo.

A classificagdo das locagBes em financeiras ou operacionais depende da substincia da

transacdo e ndo da forma do contrato. ;
‘)I
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Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados reconhecendo os ativos fixos
tangiveis e as depreciagdes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de
liquidagdo de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos
no valor das rendas e as depreciagbes dos ativos fixos tangiveis sdo reconhecidos como
gastos na Demonstrac¢do dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como
gastos na Demonstra¢do dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato
de locagdo.

4. FLUXOS DE CAIXA

A rubrica de caixa e depdsitos bancarios inclui numerdrio e depdsitos bancérios
imediatamente mobilizaveis, liquidos de descobertos bancérios e de outros financiamentos
de curto prazo equivalentes, e detalha-se como segue:

_31-dez-16 31-dez-15
Caixa 3.916,95 13.519,97
Depdsitos a ordem 561.762,23 736.723,39
Depdsitos a prazo (i) - -
(...) - -
Outras - =

565.679,18 750.243,36

5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS E ERROS

Durante o ano findo em 31 de Dezembro de 2016 ndo ocorreram alteragdes de politicas
contabilisticas, face as consideradas na preparagdo da informacgdo financeira relativa ao
exercicio de 2015, apresentada para efeitos comparativos.




6. PARTES RELACIONADAS

Saldos

Governo Regional da Madeira

Sodedade Metropolitana de Desenvolvmento
Sodedade de Desenvolvimenin do Porfo Santo
Sodedade de Desenvalvimento da Ponta Oeste

7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Custo:
Terrenos e recursos natwais
Edificios e outras construgdes
Equipamento bdsico
Eqiipamento de transporte:
Equipamento biokigico
Equipamento administrativo
Qutros activas fixos tangiveis
Investimentos em curso

Depreciagies acumuladas
Edificios e outras construcbes
Equipamenta bésico
Equipamento de transporte
Equipamento bioldgico
Equipamento administrative
Qutros activos fixos tangivels

Custo:
Terrenas e recursos riaturdis
Edificios e outras canstucBes
Equipamento basico
Equipamento de transperte
Bquipamento bioldglco
Equipaments administrative
Qutros activos fixos Engiveis
Investimentos em curso

Depreciagbes acumuladas
Edificios & outras construgbes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento biokgice
Equipamento administativo
Outros activos flxos tanafveis

Empréstimos de
Contas a receber Contas a pagar ..
accionistas
; : 7.198.788,54
4.900,89 € - -
386.823,63 € {236.547,23)
184.114,46 £ - -
585.838,98 -236.547,23 7.198.768,54
31 de de 2015
Sakio em Aquisigiies Saldo em
01-Jan-15 / Dotactes Abates Transferénclas Revalorizacdes 31-Daz-15
2.727.700,22 0,00 0,00 0,00 0,00 2.727.700,22
74.131.B46,20 0,00 0,00 0,00 0,00 74.131.846,20
2.257.878,72 0,00 0,00 0,00 0,00 2.257.870,72
3C.624,66 0,00 0,00 0,00 0,00 38.624,66
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
501.806,27 1.986,41 0,00 6,00 0,00 503.792,68
83.195,33 0,00 0,00 0,00 0,00 83,195,321
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
79.741.05L,40 1.986,41 0,00 0,00 0,00 79.743.037,81
14.017.313,89 1.482.634,0C 0,00 0,00 0,00 15.499.947,67
2.252.005,82 4,020,893 0,00 0,00 0,00 2.256.026,65
37.%05,85 668,81 0,00 0,00 0,00 38.624,66
0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
497.767,37 1.773,77 0,60 0,00 0,00 489.541,14
78.296,80 4.898,53 0,00 0,00 0,00 £3.195,33
§ 16.873.339,73 1.493.996,02 0,00 0,00 0,00 16.367.335,75
31 de D de 2016
Saldo em Aquisicies . Saldo em
01-Jan-16 / Dotacs Abates Transferénclas Revaborizagdes 31-Dez-16
2.727.700,22 0,00 0,00 0,00 0,00 2.727.700,22
74.131.846,20 0,00 0,00 0,00 0,00 74.131.846,20
2.257.878,72 5.628,39 0,00 000 0,00 2.263,507,11
38.624,66 0,00 0,00 0,00 0,00 38.624,66
0,00 0,00 0,00 00 0,00
503.792,68 0,00 0,00 0,00 0,00 503.792,68
83.185,33 0,00 0,00 G,00 0,00 83.195,33
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
79.743.037,81 5.628,39 0,00 0,00 O,E 79.748.666,20
15.499.947,97 1.482.624,50 0,00 0,00 0,00 16.982.582,47
2.256.026,65 1.831,16 0,00 0,00 0,00 2.257.857,81
38.624,66 0,00 0,00 0,00 0,00 38.624,66
0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
489.541,14 588,72 0,00 0,00 0,00 490.229,86
83.195,33 0,00 0,00 0,00 0,00 53,195,332
1€.367.335,75 1.485.154,38 0,00 0,00 000 19.852.450,13
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Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, os ativos liquidos eram os seguintes:

8. INVENTARIOS

Ative (EUROS} 2015 2016 o 4 P
Ativo Tliquido Tﬁ"':““'l'x Ativo Liquido | Ativo Tnquids | DePTeciReses | - ;g1 iqugo dosug CRELD
|Ativo Fica Tanglvel

Temenos e Recursos Natume 2.727.700.2)) 000 27277002 272770023 o, 2.727.700,22) 0, 0,00)
Edificios e outras Contructes 74.131.09620]  15.490.047,97(  58.631.808,23)  74.131.845,20] 16.982.58247]  57.149.263,73 o 0,00
Eguipamento Jisio 2.257.878,72]  2.256.006,65 1.852,07] z.zsa.so::,ul 2.257.852.61] 5.649,3 0,00 5.628,39|

| Equpamento de Transporte 38.624,66] 38,6246 o, 36.624,66 35.624,66 0,00 0,00 0,00)
Equipamento Adminktrativg 503,792,68) 489.541,1 14.251,& 503.792,68 490.279 6] 13.562,82 0,00 0,00
Equipamentos Bioliaicos 0,00 X , ; 0,00 0,00 0,00

Outros Atves Fhas Tangivess 83,195,33 3.10 0,00 0 0,00

| Athvos Fixos Tangivels em Curso 0, 0,00 0,00
TOTAL ATIVO FIXO TANGIVEL 79.743.037,81 59.896.176,07 0,00 5.628,39
TCTAL ATIVO F.TANG. + INTANG. 79.743.037,81 59.896.176,07 Q4,00 5,628,329

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 os “Inventdrios" da Empresa apresentavam a seguinte

composicao:
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Em 2016 a sociedade procedeu a constituigdo de um ajustamento para os inventérios
registados no Centro de Ciéncia Viva na quantia de 8.134,92 euros.

9. CLIENTES

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 os “Clientes” da Empresa apresentavam a seguinte

composicdo:

Clientes conta corrente

Adiantamento de Clientes

31.12.2016 31.12.2015
130.435,27 165.728,19
130.435,27 165.728,19
0,00 0,00
0,00 0,00




10. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Activo

Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas
Pagamento Especial por Conta

Retengdo na Fonte IRC

Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS)
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)

Quiros impostos e taxas

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 as rubricas de “Estado e outros entes publicos”
apresentavam a seguinte composigdo:

31-dez-16 31-dez-15
-3.257,97 -3.886,84
11.388,00 11.455,91
9,681,68 9.681,66
4,230,059 1.489,42

22.041,80 18.740,15

Passivo - 3.257,97 €

Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC)

Estimativa de Imposto

Retengdo de Imposto sobre o Rendimento -

Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 983,66 1.201,89

Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 0,00 168,75

Seguranga Social 22.281,11 8.036,07

Qutros impostos e taxas 500,14 500,14
23.764,91 9.906,85

11. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 esta rubrica apresentava a seguinte composigado:

Devedores por acréscimos de rendimentos:

Qutros Devedores

12. CAPITAL E RESERVAS

31.12.2016 31.12.2015
682.088,50 758.546,48
682.088,50 758.546,48

Em 31 de Dezembro de 2016, o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era
composto por 9.574.542 acgbes com o valor nominal de 5,00 Euros, conforme indicado.

Valor de cada

% Capital Vabor N° Acgies acgio Valor Nominal

RAM 21,36% 10.225.000,00 2.045.000,00 5,00 10,225.000,00
RAM 78,64% 37.647.710,00 7,529,542 .00 5,00 37.647.710,00
100,00% 47.872.710,00 9.574.542,00 47.872.710,00
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Em Assembleia Geral realizada em 20/12/2006 foram tomadas as seguintes deliberagdes, a
concretizar durante o exercicio de 2007 e seguintes:

- Redugdo do Capital Social em 1.500.000 Euros, através de extingdo de participa¢des
sociais;

- Cobertura de prejuizos, no montante de 2.960.000 euros;

- Aumento do Capital Social, no valor de 9.800.000 Euros, participado unicamente pelo
acionista Regido Autdonoma da Madeira.

O referido aumento seria realizado através de entradas em dinheiro, de forma faseada no
tempo, sendo 2.940.000 euros realizados até finais de 2007, 2.000.000 euros em 2008,
2.000.000 euros em 2009, 2.000.000 euros em 2010 e 860.000 euros em 2011.

Em consequéncia destas alteracdes, o Capital Social passou a ser de 10.225.000 Euros,
representado por 2.045.000 ag6es, com o valor unitario de 5 euros cada uma.

Foi autorizado o reescalonamento da realizacdo do aumento de capital deliberado em 20-
12-2006, através da Resolugdo n.2 1536/2010 de 13-12-2010, do seguinte modo: 975.000
Euros em 2010, 5.885.000 Euros em 2011 e 1.969.615,64 euros em 2012,

Em 2013 foram realizados 1.466.250,00 euros e em 2014 foram realizados 1.131.250,00€
O capital social foi totalmente realizado no decorrer do ano de 2015.

Durante o periodo de 2016, foi deliberado aumentar o capital social em 37.647.714,94
referentes a incorporagdo dos contratos mutuos celebrados, até 2015, ente a sociedade e a

accionista Regido Auténoma da Madeira.

Conforme deliberado em Assembleia Geral realizada em 12 de Abril de 2016 o resultado
liguido negativo do exercicic findo em 31 de Dezembro de 2015 de 5.317.417,13 foi
transferido para resultados transitados.

Os resultados transitados negativos totalizam em 31 de Dezembro de 2016 o valor de
62.686.783,60 Euros.

).
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13. SUBSIDIOS

Os subsidios destinados ao investimento sdo reconhecidos em resultados, conforme Nota
3, de acordo com o periodo de vida dtil dos ativos tangiveis respetivos, tendo sido
reconhecido no exercicio de 2016 o montante de 151.510,02 euros.

Balanco Demonstracio de Resultados
Imputacio de subsidios para
Capkal Préprio Subskio 3 Bploragio
Attibuido LULD LUlo LUL> it} Fiilh) UL
Subsidios refacionados comactives 1.000.000@ 6.381.336,43 6.551.557,71 151.510,02 :I.Sl.slﬂllll
Parque Urbano de S. Vicente o000 873.763,24 851.782,24 21.981,00 21.981,00
Compiexn balnear da Ponta Delgada 0,00 712.800,12 694.420,12 18.380,00 18.380,00
Piscinas do Seixal 0,00 130.334,98 126.046,98 4,288,00 4.2688,00
Centre Chvico de Santana 2,933.693,25 2.870.940,45 62,752,80 62.752,80
Zona de Lazer da Foz da Ribeira do Faial 1.405.461,20 1375.127,50 30.333,70 30,333,69
Centro Civieo de Santana ( Contrato Programa)  1.000.000,00 325.283,64 633.240,42 13.774,52 13.774,52
Subsidios & Exploragao - : -
Encargos Financeiros
Ciénda Viva
1.000.00%00 6.381.336,43 6‘551'557|71 151.510‘02 151.510,01 m -

14. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a IRC - Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(“IRC”), a taxa de 21%.

Nos termos do artigo 812 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas,
a Empresa encontra-se ainda sujeita a tributagdo auténoma sobre um conjunto de
encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais est§o sujeitas a revisdo e
corre¢do por parte das autoridades fiscais durante um perfodo de quatro anos (cinco anos
para a Seguranga Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamacSes ou
impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstincias, os prazos sdo
alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2011
a 2015 poderdo vir ainda ser sujeitas a revisao.

Nos termos da legislagdo em vigor, os prejufzos sdo reportdveis durante um periodo de 12
anos (5 anos para os incorridos em 2012 e 2014, 4 anos para os incorridos em 2010 e 2011
e 6 anos para os incorridos até 2009) apds a sua ocorréncia e suscetiveis de dedugdo a
lucros fiscais gerados durante esse periodo. Em 31 de Dezembro de 2016, os prejuizos

fiscais por utilizar totalizam 15.126.841,99 Euros, detalhados por ano conforme se segue:
J- Oér
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Ano

Uttimo ano de

Valor

2016 3.147.219,97
2015 2.857.758,42
2014 3.188.680,45
2013 5.933.183,15
2012 6.003.461,75

21.130.303,74

reporte
2028
2027
2026
2018
2017

Ndo é expectdvel a obtengdo de beneficios econdmicos futuros pela utilizagio dos
prejuizos fiscais, pelo que néo foi constituido qualquer imposto diferido ativo.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de Dezembro de 2016 é detalhado

conforme se segue:

Resultado antes dos impostos
Taxa nominal de imposto até 12.500€

Taxa hominal de imposto superior a 12.500€

Imposto esperado

Ajustamentos a colecta - tributacdo auténoma

Imposto corrente
Imposto diferido
Imposto sobre o rendimento do periodo

15. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

31.12.2016 31.312.2015
(5.239.288,60) (5.313.530,29)
o 0
3257,97 3886,84
3257,97 3886,84
0 0
3257,97 3836,84

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 os “Financiamentos obtidos" pela Empresa

apresentavam a seguinte composicdo:

Ndo Corrente
Empréstimos Bancarios

Corrente
Empréstimos Bancarios

31.12.2016 31.12.2015

55.507.468,31 89.963.826,00

6.089.024,00 6.670.177,00 m

/
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Os varios financiamentos bancarios decompdem-se da seguinte forma:

Montante Instituicdo Finalidade Data Taxas Observacdes Prazo

21.000.000,00] BANCA OPI Investimento 31-10-2007|Euribor 6M+0,07% Periodo de caréncia 10 anos 25

15.000.000,00) Depfa Investimento 23-10-2006]Euribor 6M40,1015% {Periodo de carfncla 10 anos 25
Investimento 22-12-2005|Euribor 60, 13% Periodo de caréncia 10 anos 25

9.333.333,34] Deutsche BANK

Liquidagdo Responsabilidades

3.823.625,48 Banif Junto do Banif 20-05-2011|Euribor 3M+6% 7
Banif Liquidagdo contrato empréstimo

4.315.452,53; junto do Banif 20-05-2011|Euribor 6M+6% 10

7.198.788,54 RAM Necessidades de Tesouraria 31-12-2016 - Periodo de caréncia 4 anos 20

681.588,93 Banif Acordo de regularizacio de divida { 31-10-2014|Euribor 3M+4,508% 4

243,303,439 Banif Acordo de regularizacdo de divida | 31-10-2014| Euribor 604, % 4

Foram celebrados vdrios Contratos de Muatuo entre a RAM e a SDNM para fazer face as
necessidades de tesouraria, nomeadamente, para regularizar encargos com amortizacdes
de capital de operag¢des financeiras contratadas pela sociedade junto do sistema bancario
e, 0 remanescente, para pagamento de juros e demais despesas correlacionadas.

Os empréstimos até 31-12-2015, que ascendiam a 37.647.715 euros, foram incorporados
no capital social, deliberado em Assembleia Geral, pela ata n256 de 25 de novembro de

2016.

No decorrer do ano de 2016 foram celebrados contratos muatuos na ordem dos 7.198.789€.

Contratos _ Montante
2016.01.22 - Contrato de mituo §.514.565,54
2016.12.13 - Contrato de mutuo 684.223,00
7.198.788,54
16. LOCAGOES
Activos em Locacio Financeira Passivos por Locacio Financeira
2015 Valor Bruto T:w'i:‘dr Vaior Liquido Néa Corrente Corrente
Terrenos  recursos raturais
Edificios e outras construgfes
Equipamento bésico
Equipamento de transporte 4.142,92 4.142.92 0,00 0,00 0,00
Equipamentc administrativo
QOutros activos fixos tangivels
Propriedades de Invesimento
414292 414292 0,00 000 0,00

2016

Activos em Locagdo Financeira

Passivos por Locagio Financeira

Terrenos e recursos naturals
Ediricios & outras cons'Tixdes
Equipaments basico
Efuipamerito de transporte
Equipamento administrativo
Outros actives Fows tangiveis
Propriedades de investimenio

Depreciacbes .
Valor Bruto Acumubidas Valor Liquido Mo Corrente Corrente
4,142,92 414292 0,00 0,00 0,00
4.142,92 4.142,92 0,00

0,00 0,00 )
(




Em 31/12/2016, a SDNM néo tem quaisquer valores em regime de locagéo financeira, sendo

totalmente amortizado no ano de 2015.

17. FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 a rubrica “Fornecedores”

apresentava a seguinte composicdo:

Fornecedores conta corrente

Empresa de Electricidade da Madeira

Tha Limpa

Jardim dos Barreiros

Construcdes Pires Coelho e Fernandes, SA
Outros

Adiantamentos a Fornecedores

31-dez-16 31-dez-15
5.005.155,79 5.840.576,31
48.747,57 191.172,25
0,00 0,00
0,00 4.815,00
3.796.770,20 3.796.770,20
1.159.638,02 1.847.814,86
5.005.155!79 5.840.576531
5.005.155,79 5.840.576,31

18. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 a rubrica “QOutras contas a

agar” apresentava a seguinte composi¢do:
posi¢

31.12.2016 31.12.2015
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores de Investimento: 10.306,81 272.595,01
AFAVIAS 0,00 262.288,20
TECNOVIA MADEIRA 0,00 0,00
LUNATUS COMUNICACION 0,00 0,00
Qutros 10.306,81 10.306,81
Credores por acréscimos de gastos: 7.398.254,20 5.732.235,76
Jures a liquidar 58.733,67 96.030,59
Jurcs hancérios vencidos 6.985.240,81 5.100.053,67
Imposto Selo 0,00 0,00
Qutros Credores
7.408.561,01 6.004.830,77
PASSIVO NAO CORRENTE
Outros Contas a Pagar 1.121.837,00 857.979,00
1.121.837,00 857.979,00

\

en
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Nestas rubricas estdo incluidas as seguintes quantias:

- Juros Bancarios vencidos — 6.985.240,81 Euros: correspondentes ao acréscimo de
juros vencidos em 2014 a 2016 mas ainda ndo liquidados {em atraso) relativos a
operagdo de cobertura - SWAPS de taxa de juro.

- Juros Bancdrios vincendos — 58.733,67 Euros: correspondentes a acréscimos de
juros vincendos relativos aos empréstimos nacionais e internacionais, apurados em
2016 e que irdo ser liquidados em 2017.

Em outras contas a pagar, no passivo ndo corrente estd apresentada a quantia de
1.121.827,00 euros relativa a quantias a pagar a EEM e a AFAVIAS, a partir de 2017, através
de um plano de pagamentos em prestacdes.

19. ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 a rubrica “Ativos e passivos
por impostos diferidos” apresentava a seguinte composigéo:

Ativos Passivos

2016 2015 2016 2015
Ajustamentos e imparidades
Prejuizos fiscais reportéiveis
Provisbes
Excedentes de revalorizaggo - - . -
Subsidios ao investimento 1.342.581,00 1,308.303,31
Variagbes de justo valor .
Ajustamentos de transigdo
Imp. DFeridos activos/ (passivos)liq. - - 1.342,581,00 1.308.303,31

Movimentac¢do e decomposi¢ao dos Impostos Diferidos Passivos:

Base tributavel IDP
Saldo Inicial 6.551.557,71 1.308.303,31
Corregdo IDPS 0,00 66.094,80
Imputagio Subs, 2016 -151.510,01 -31.817,11
6.400.047,70 1.342,581,00
Corrente N3do Corrente Total
Ativos por Impostos Diferidos 31.817,11 1.310.763,89 1.342.581,00




20. REDITO

Em 31 de Dezembro de 2016 e em

apresentava a seguinte composicdo:

Venda de mercadorias
Prestacao de Servicos
Total

31 de Dezembro de 2015 o rédito reconhecido

2016 2015
8.405,26 42,372,06

341.452,53 988.073,53

349.857,79 1.030.445,59

21. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os “Fornecimentos e servigos externos” dos anos findos em 31 de Dezembro de 2016 e
2015 detalham-se conforme se segue:

Subcantratas
Servicos especializados

Fublicidade
Honorarios

Conservagao e reparacio
Senvicos bancérios
Ferramentas e utensilios
Material de escritgrio
Electricidade
Deslocacdes e estadas
Rendas e alugueres
Comunicagdo
Combustiveis

Agua

Dutras FSE

31-dez-16 31-dez-15
0,00 0,00
25.147,31 43.437,21
1.540,00 1.146,25
0,00 0,00
9.485,89 11.555,85
0,00 0,00
1.717,94 5,588,37
2.082,53 2.333,09
104.173,85 109.246,27
218,77 178,01
0,60 0,00
11.370,9¢ 11.172,23
7.485,30 9.519,18
13.176,85 10.765,85
1403.370,61 465.925,31
316.769,95 671.570,57

Gy




22. GASTOS COM O PESSOAL

Os gastos com o pessoal nos anos findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 detalham-se
conforme se segue:

31-dez-16 31-dez-15

Remuneraces dos orgdos sociais 27.673,05 26.772,62
Rernunerages do pessoal 557.599,06 573.883,48
Beneficios pds-emprego - =
Indemnizagdes 2.594 27.500
Encargos sobre remuneragdes 127.310,73 130.971,67
Seguros 5.821,50 5.533,39
Gastos de acgao social

Outros gastos com pessoal 0,00 0,00

720.998,03 764.661,16

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o quadro de colaboradores da Empresa apresentava a
seguinte composicdo:

31-dez-16 31-dez-15
Orgdos Sociais 3 3
Pessoal 45 48
48 51

O Conselho de Administracdo da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira foi
considerado de acordo com a NCRF 5 como sendo os tnicos elementos “chave” da gestdo
da Empresa. Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016, o Conselho de
Administra¢do auferiu 27.673,05€ {2015: 26.772,62€) de remuneracio.

23. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Os outros rendimentos e ganhos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015
tém a seguinte composi¢do:
31-dez-16 31-dez-15

Rendimentos supiementares

Descontos de pronto pagamento cbtidos - -
Recuperacdo de dividas a receber -

Ganhos em inventarios -

Rendimentos e ganhos em subsididrias e associadas - 131.441,77
Rendimentos e ganhos nos restantes actives financeiros =

Rendimentos e ganhos em inv. ndo financeiros -

Outros rendimentos e ganhos 311.630,68 261.910,63

311.630,68 393.352,40

J ¢
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A rubrica “Outros” refere-se essencialmente a imputagdo de subsidios para investimento
na quantia de 151.510,01 Euros e a reclassificagdo dos juros da AFAVIAS.

24. OUTROS GASTOS E PERDAS

Os outros gastos e perdas dos anos findos em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de
Dezembro de 2015 tém a seguinte composicdo:

31-dez-15 31-dez-14

Impostos 69.979,08 86.228,10
Descontos de pronto pagamento concedidos - -
Dividas incobraveis - -
Perdas em inventarios - -
Ganhos e perdas em subsidiirias e associadas £
Gastos e perdas nos restantes activos financeiros =
Gastos e perdas em inv. ndo financeiros =
Outros gastos e perdas 4.519.94 49.538,03

74.498,52 135.766,13

Os impostos suportados em 2016 correspondem essencialmente ao imposto de selo sobre
juros cobrados pelo banco relativamente aos empréstimos nacionais e imposto de selo
pago sobre os empréstimos estrangeiros Para além desse imposto, foram pagas taxas ac
Governo Regional, pelo aval que este concedeu a alguns empréstimos de financiamento.

25. JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os juros e rendimentos similares obtidos nos anos findos em 31 de Dezembro de 2016 e de
31 de Dezembro de 2015 tém a seguinte composi¢do:

31-dez-16 31-dez-15
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos =
Dividendos obtidos *
Outros rendimentos similares = -
0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados
Financiamentos obtidos 3.076.161,09 3.405.020,51
Juros de mora 165.9190,72 188.922,62
Jures de acordos 0,00 0,00
Outros juros 0,00 0,00
Outros gastos e perdas de financiamento 36.161,75 63.906,14

3.278.233,56 3.657.849,27

jex’




26. OUTRAS INFORMACOES

Compromissos e Contingéncias

De acordo com a informagdo disponibilizada pelos advogados da respetiva sociedade,
somos a divulgar os processos de maior relevincia que se encontram em tribunal:

Processo n.2 156/10.4BEFUN

Autor: Edifer, S.A.

Réu: SDNM

Tipo de Processo: Agdo Administrativa comum — Processo ordinario

Valor do agdo: €4.344.342,60 {Quatro milhdes, trezentos e quarenta e guatro mil,
trezentos e quarenta e dois euros, sessenta céntimos)

Estado: Setenca favordvel; Autora recorreu de sentenca; foram apresentadas contra-
alegagGes de recurso pela Ré; Processo aguarda decisdo de recurso, tendo o Ministério
Pidblico emitido parecer no sentido de ser negado provimento ao recurso interposto
pela contraparte.

Processo n.2 486/14.6TAFUN

Assistente: SDNM

Arguido: Lisseth Patricio Mendonga

Tipo de Processo: Crime

Valor da ac¢lo/PIC: €20.810,61 {vinte mil, oitocentos e dez euros, sessenta e um
céntimos)

Estado: Apresentada denuncia. Foi deduzida acusacao publica e apresentado pedido de
indemnizagdo civel (PIC). Audiéncia de julgamento realizada; Arguida assumiu o extravio
dos valores e comprometeu-se a pagar em prestages. Foram pagas as prestacbes até
Junho, estando de momento em incumprimento. Diligéncias extrajudiciais com vista 3
recuperacao de valores levadas a desde Julho de 2016. Aguarda boa cobranga ou
reabertura do processo.

Processo n.2 301/10.0BEFUN

Requerente: Edifer, S.A.

Arguido: SDNM

Tipo de Processo: Providéncia Cautelar

Valor da acgdo: €1.582.580,95 (Um milhdo, quinhentos e oitenta e dois mil, quinhentos
e oitenta euros, noventa e cinco céntimos)




Estado: Foi apresentada contestaglo @ providéncia cautelar para evitar activagfo de
garantias sobre o Parque Temdtico da Madeira; Celebragiio de acordo; Requerente

desistiu do processo.

Operagdes de Cobertura — SWAPS de taxa de juro:

A sociedade tem vindo a registar em Acréscimos de Gastos os encargos financeiros
potenciais associados as operages de SWAP numa 6tica unicamente de prudéncia
contabilistica. No entanto, no Gitimo trimestre de 2016 e inicio de 2017, a RAM, a
SDNM e o Banco Santander Totta tem desenvolvido vdrios contactos no sentido de
solucionarem esta questdo, sendo que o acordo a que se chegou e que serd
formalizado até 30 de Abril de 2017 tera os seguintes contornos:

- Cessdo da posigdo contratual da SDNM nos dois contratos de Swap a RAM. Serdo
cedidos também todos os fluxos financeiros vencidos e os juros de mora que sobre eles
incidem.

- O efeito pratico deste contrato serd o de que a SDNM deixara de ter de liquidar ao
Banco Santander Totta a quantia de 6.518.356,51 euros (saldo dos fluxos vencidos a 31
-12-2016) quantia esta que serd levada a rendimentos de 2017. Para além dessa
quantia, encontram-se registados juros mora no montante de 151.477,78 euros, gue
também serdo rendimentos em 2017.

Funchal, 16 de Margo de 2017

onselho de Ipmstragﬁo O Contabilista Certificado




IV. Declaragoes LCPA




Declaragdo de pagamentos em atraso

Nos termos da alinea b) do n2 1 do artigo 152 da Lei n? 22/2015, de 17 de Marco
(quarta alteragao a Lei n2 8/2012, de 21 de Fevereiro, que aprova as regras apliciveis a
assun¢do de compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades publicas),
declara-se que todos os pagamentos em atraso existentes em 31 de Dezembro de
2016, estdo devidamente identificados no quadro anexo, sendo o seu valor global de
4.853.654,35€ (quatro milhdes oitocentos e cinquenta e trés mil seiscentos e

cinquenta e quatro euros e trinta e cinco ¢céntimos).

Funchal, 31 de Janeiro de 2017

selho de Administracdo

{Antonio Abreu)

A

A
(Cristina LQ:es)

1§
(lodo Nunes-)—J
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DECLARAGAQ DE PAGAMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 31/12/2016 (Art. 15°, n.° 1, b, da Led n° 22/2015, de 17 de margo)

N.” documento | Data Documento cé:::':::‘:o NIF Nome Fomecedor Mc(n;:r;te
205080066 2005-08-18 030502 500080114 |CONSTRUGCOES PIRES COELHD E FERNANDES, §.A. -360,65
205080065 2005-08-18 030502 500080114 |CONSTRUCOES PIRES COELHO E FERNANDES, §.A. -170,65
207040007 2007-04-27 030502 500080114 |CONSTRUCOES PIRES COELHO E FERNANDES, 5.A. -0.673,33
207040006 2007-04-27 030502 500050114 |CONSTRUGOES PIRES COELHO E FERNANDES, §.A. -19.684,52,
207040005 2007-04-27 030502 500090114 |CONSTRUCOES PIRES COELHO E FERNANDES, §.A. -10.704,08
3300005 2008-10-10 020218 505173761 [A OLIVEIRA - VIGILANCIA PRIVADA UNIPESSOAL LDA. -2.253,08
8012-0704 2011-05-31 030502 511099177 | TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, §.A. 8.367,56
20010213 2011-07-12 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUCS DA MADEIRA, S.A. 1.089,17
20017392 2011-08-08 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUCS DA MADEIRA, S.A. 1,737,29
20025799 2011-08-31 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 1.136,89
3613-0002 2041-08-31 030502 511099177 |TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, 5.A. -6.199,60
6012-0772 2011-08-31 030502 511089177 | TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 4.678 69
6012-0788 2011-08-30 030502 511099177 |TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 4.557,54
20034639 2011-10-10 020201 508574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A 1.186,07
6012-0814 2011-10-31 030502 511099177 ] TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 4.741,30
3658-0002 2011-11-02 030502 511099177 |TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. -35.632,61
10042563 2011-11-04 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUDS DA MADEIRA, S.A. 1.690,34
30050371 2011-11-04 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 322,97
40058053 2011-12-24 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUGOS DA MADEIRA, S.A. 1.392,02
TRO0O000020 2011-12-31 020218 505173751 A. Olivelra_Vigiidincia Privada Unipessoal Lda. §.124.82
TRO00000021 2011-12-31 020218 505173751 |A. Olivelra Vighdncia Privada Unipassoal Lda. 9.124,82
TRO00000022 2011-12-31 020218 505173751 |A, Qliveira_Vigliancia Privada Unipessoal Lda. 9.124,82
TRO00000023 2011-12-31 020218 505173751 A. Oliveira_Vigildncia Privada Unipessoal Lda. 10.665,63
TRO00OD0024 2041-12-31 020218 505173751 |A. Oliveira Vigildncia Privada Unipessoal Lda. 11.933,30
TROO0000025 2011-12-31 020218 505173751 __|A. Ofiveira_Vigilancia Privada Unipessoal Lda. 11.933,30
TRO00000026 2011-12-31 020218 505173751 {A. Ofiveira Vigilancla Privada Unipesscal Lda. 993,90
TRO00000D27 2011-12-31 020218 505173751 JA. Cliveira_Vigildneia Privada Unipessoal Lda. 1.268,82
TRQ0Q000028 2011-12-31 920218 50517375 A. Oliveira_Vigilincia Privada Unipessoal Lda. 10.309,73
TRQO00000029 2011-12-31 020218 50517375 A. Oliveira Vigiliincia Privada Unipessoal Lda. 8.703,88
TRO00000030 2011-12-31 020218 50517375 A. Oliveira_Vigilincia Privada Unipessoal Lda. 8.793,98
TROOD000111 2011-12-31 030502 500090114 |Construgdes Pires Coelho @ Femandes, S.A. 185.314,89
TROQ0000112 2011-12-31 0320502 500080114 _ [Construgdes Pires Coelho @ Fermandes, S.A. 257.767.51
TRO00000113 2011-12- 030802 500080114 _ |Construgies Pires Coelho e Fermandes, S.A. 22.938,72
TRO0000O114 2011121 030802 500090114 __|Construgdes Pires Coelho e Fernandes, S.A. 104.290,75
TROO0000115 2011-12-1 030502 500090114 |Construgbes Pires Coslho @ Fernandes, S.A. 148.741,55
TROOC0C0116 2011-12-31 030502 500090114 {Construgbes Pires Coelho e Fermandes, S.A. 54.985,03
TROO0000117 2011-12-31 030502 500090114 |Construgdes Pires Coelho e Fernandes, S.A. 55.453,68
| TROOGO00118 20111231 030502 500090114 |Construgdes Plres Coelho & Fernandes, S.A. 78.494,87
TRO0C00Q0118 2011-12-31 030502 500090114 _ iConstrugbes Plres Coetho & Famandes, S.A. 43.017,33

ROOD0O012C 2011-12-31 030502 500000114 | Construgdes Pires Coslho & Famandas, S.A. 53.664,86
TRO000O0121 2011-12-31 030502 500090114 |CanstrugBes Pires Coslho 8 Femandes, S.A. 75.962,77
TRO00000122 2011-12-31 030502 500090114 _ |ConstrucBes Pirss Coelha & Famandes, S.A. 41.629,64
TRO00000123 2011-12-31 030502 500090114 _ |Construgdes Pires Coelho @ Femandes, S.A, 56.846,51
TRO00000124 2011-12-31 030502 500080114 |ConstrugBes Pires Coelho ¢ Fernandes, 5.A. 81.001,786
TRO00000125 2011-12-31 030502 500080114 |Construgtes Pires Coelho @ Femandes, S.A. 43.017,32
TRODDO00126 2011-12-31 030502 500000114 |ConstrugGes Pires Coelho @ Femandes, S.A. 41.629,85
TRO00000127 2011-12-31 030502 500090114 |Construches Pires Coelho e Femandes, S.A. 57.835.55
TRO00000128 2011-12-31 030502 500090114 |Construches Pires Coelho @ Femandes, 5.A. 50.039,33
TRO00000130 2011-12-31 030502 500090114 |Construcdes Pires Coelho @ Femandes, §.A. 59.500,42
TRO0O0000129 2011-12-31 030502 500090114 |Construges Plres Coelho e Femandes, S.A. 51.479,76
TROCOOCO131 2011-12-31 030502 500090114 | Construgdes Plres Coetho @ Femandes, S.A. 42.828,02,
TRO00000132 2011-12-31 030502 500990114 |ConstrugBes Plres Coelho @ Fenandes, S.A. 51.578,24
TRQO0000133 2011-12-31 030502 500090114 |Construgbes Piras Coslho @ Femandas, 8.4 50.634,36
TR000000134 2011-12-31 030502 500090114 _ |Gonstrugdes Piras Coelho e Femandes, S.A. 42.828,02
TRO00Q0Q135 2011-12-31 030502 500050114 Construches Pires Coelho @ Femandes, 5.4, 49,017,59
TROO0000136 2011-12-31 030502 500060114 Construgtes Pires Coelho e Fernandes, S.A. 57.715,02
TROOCOCD137 2011-12-31 030502 500060114 _|Corstrucbes Pires Costho & Femandes, $.A. 41.446,46
TROO0000138 2011-12-3 030502 500080114 1Construgbes Fires Coelho @ Fernandes, $.A. 50.638,85
[TRO00000139 2011-12-31 030502 500090114 |Construces Pires Coelho e Femnandes, S.A. 51.581,48

00090140 2011-12-31 03080, 500090114 IConstrugdes Pires Coelho & Fernandes, 8.A. 42.828 03
[TROCO000141 2011-12-31 03050, 500090114 {Censtrugdes Pires Coelho & Fernandes, S.A. 40.917,56
TRO0DDOG0142 2011-12-31 03050 500090114 _ |Construgbes Plres Coelho & Femandes, S.A. 57.715,01
TROO0000143 2011-12-31 030502 500090114 _ |ConstrugcBes Pires Costho @ Famandes, S.A. 41.446,46
TROO0000144 2011-12-31 030502 500090114 |Construcdes Piras Coslho & Femandes, S.A. 46.452,34
TRO00000145 2011-12-31 030502 500080114 |Construgdes Piras Coelha e Femandes, $.A. 54.726,30
TRO00000148 20§1-12-31 030502 500080114 jConstrugties Pires Coelha e Fernandes, $.A, 42.828,02
TRO00009147 2011-12-31 030502 500080114 |Construgtes Pires Coelho e Femnandes, S.A, 132.012,60
TROO0000148 2011-12-31 030502 - 500090114 |Construgies Pires Coelho @ Femandes. S.A. 227.900.65
TRO00000149 20111231 030502 500090114 |Construches Pires Coelho @ Femandes, S.A. 177.038.43
TRO000D0150 2011-12-31 030502 500090114 _ |Construcdes Pires Coslho @ Fernandes, S.A. 22.080,02
TRODDDOO151 2011-12-31 030502 500090114 | Censtrucdes Pires Coslho e Femandes, S.A. 43.807,81
TRODDDODT52 2011-12-31 030502 500080114 |Censtrugdes Pires Coelho e Femandes, S.A. 33.315,98
TRODDOOR153 2011-12-3t 030502 500090114 [Construgdes Plres Coetho e Fernandes, S.A. 24,245,864
TRO00000154 2011-12-31 030802 500090114 |Construgbes Pires Coelho e Fernandes, S.A. 48,205,34
TR0900091565 2011-12-31 030502 500090114 |Cc cies Pires Goelho e Femandes, S.A. 36.585,16,
TRO00000156 2011-12-31 030502 B000590114 Construgbes Pires Goelho e Femnandes, 5.A. 24,246,64/
TRO00000167 2011-12-31 030502 500060114 Construgbes Pires Coelho @ Femandes, S.A. 48,205,33
TRODGONO158 2011-12-31 03p502 500080114 Construgbes Pires Coelho @ Femnandes, 5.A. 36.585,14
TROO000159 2011-12-3 030502 500090114 |Construgbes Pires Coelho @ Femandes, S.A. 23.464.47
TRO00000160 2011-12-31 030502 500090114 |Construgbes Pires Coelho @ Fernandes, S.A. 46.650,32
TRA00000167 2011-12-31 03080, 500090114 JConstrugdes Fires Coelho @ Fernandes, S.A. 35.405,00
TRO0DDO0162 2011-12-31 03050, 500090114 {Construgdes Pires Coelho e Fernandes, S.A. 24.054,66
TRO0ODDOD163 2011-12-31 03050 500090114 | Construgdes Pires Coslho e Fernandes, S.A. 47.437,48
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au ClassHicagio Montante
N. Data D Econdmica NIF Nome Fomecedor {Eur)
TROOC00D1684 2011-12-31 030502 500080114 ConstrugSes Plres Coelho @ Femandes, 8.A. 35.761,78
TRAI0D0000165 2011-12-31 030502 500080114 |Construgbes Pires Coefhe e Femandes, 5.A. 24.400,87
TRODOCO0166 2011-12-31 030502 500090114 |Construges Pires Coelhe e Femandes, 5.A. 11.891,02
00000167 2011-12-31 030502 500090114 |Construgtes Pires Coelho @ Femandes, S.A. 16.401,15
ROD0Q00188 2011-12-31 030502 500090114 |Construgbes Pires Coslho e Femandes, S.A. 23.613,74
TRO00000168 2011-12-31 030502 500090114 JConstrucbes Plres Coelho e Femandes, S.A. 11.604,21
TRI00000170 2011-12-31 030502 500080114 [ConstrucBes Plres Coelho @ Femandes, S.A. 10.008,29
TRODO000171 2011-12-31 030502 500020114 |ConstrugBes Pires Coslhe @ Femandas, S.A. 22.858,81
TRO00000173 2011-12-31 030502 500090114 _ {ConstrugBes Pires Coetho 8 Femandes, 5.A. 27.387,3§|
TRODOD0D172 2011-12-31 30502 500096114 Construggea Pires Coelho ¢ Fermandss, S A 55.731,31
ITROD0000174 20111231 030502 500090114 1ConstrucBes Pires Coelho e Femnandes, S.A. 28.144,99!
TRO00000175 20111231 030502 500090114 Construgdes Pires Coelho & Femandes, 5.4, 71.057,43
TROCO000176 2011-12-31 030502 500090114 | Construgbes Pires Coelho e Fernandes, S.A. 34.918,87
TRODOOO 77 2011-12-31 030502 500090114 |Consiruges Pires Coelho e Fermandes, S.A. 10.217,41
TROO0D0D178 2011-12-31 030502 500080114 Construgdes Piras Coetho e Femnandes, S.A. 42.727,34
TRO0D000179 2011-12-31 030502 500090114 Cunsltugﬁes Pires Coetho e Femandes, S.A. 0.805,49
TRO00000180 2311-12-31 030802 500020114 jConstrugtes Pires Coetho & Fernandes, S.A. 11.867,86
TRO00000361 2011-12-31 030602 500101531 lElennar Empresa de Obras Termestres & Maritimas, S.A. 262.707,00
TROGO000157 2011-12-31 070107 502587470 Interlog, Informética, S.A. 2.000,00
TRO00000201 201112-H 020201 511238680 Municipio de Santana 469,22
TRO0DO0O203 2011-12-31 020201 511239980 IMunicipic de Santana 724,78
TRI0G000083 2011-12-31 020201 £11230980  JMunicipio de Santana 1.263,89
TRODDODQ180 2011-12-31 020201 511236080 |Municipio de Santana 2.533,66
TROJOOD205 2011-12-31 020201 511238880  {Municipio de Santana 3.502,77|
TRO00000274 2011-12-31 020201 511239880  {Municipio de Santana 6.380,13
TROOGOCO3S 2011-12-31 030502 00257760 Seih _Sociedade de Empreitadas e Trabalhos Hidraulicos, S.A. 13.279,42
TRO00000347 2011-12-31 03050 500257760 |Seth Sociedade de Empreitadas e Trabalhos H|draulloos, S.A. 23.684,79
TRO00003E0 2011-12-31 030502 500257760 )Seth Scciedade de Empreitadas e Trabalhos Hldréullcos A 251.030,04
TROJO000362 2011-12-31 03050: 511035713 SOMAGUE - Engerhaﬁa Madeira SA 280.000,00
TRO000OA0S _2011-12:31 02020 511018320 Junifio Desportiva de Santana 287,98
[ TREO0000306 2011-12-31 b2nan2 511018320  lUnifio Desportiva de Santana 130,12
TRO00000307 20111231 020202 511018320 _ |Unidio Desportiva de Santana 159,37
| TROOOOOG257 2011-12-31 020218 503038578 _ |Viprese VigitAncia, Prevencic e Sgggranggl Lda. 6.148,00
TRO0O0000258 2011-12-31 020218 503030578 __ |Viwese Viglincia, Prevengfio e Seguranca Lda 148,00
TROO0000259 2011-12-31 020218 503039578 |Viprese Vigianciz, Prevencao e Seguranga, Lda. ,148,00
TRODOD00260 2011-12-31 026218 503039678 [Viprese Vigiliincia, Prevencgao e Seguranga, Lda. . 148,00
TROO0D00261 2011-12-31 020218 503039578  |Viprese Vigilincia, PrevencEo @ Seguranga, Lra. 6.148,00]
TROG0000262 2011-12-31 020218 503038578 Viprese Vighancia, Prevengic e Segurance, Lda. £.148,00
10065446 2012-01-18 020201 509674613 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEI 5.A 323,73,
40074881 2012-02-16 020201 509574613 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 29,14
16012C-0028 2012-02-29 030502 511099177 _ |TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 6.756,85/
6012C-0015 2012-02-29 030502 511099177 |[TECNCVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 6.938,62
30082768 2012-03-14 020201 509574513 _|ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, 5.A. 35,67
6012C-0046 2012-03-31 030502 511089177 TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, 5.4, 6.102,72
20089714 2012-04-13 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUQS DA MADEIRA, S.A. 12252
200898411 2012-05-14 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S A. 251,59
40105941 2012-08-13 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 105,86
30114676 2012-07-16 020201 500574513 __|ARM - AGUA £ RESIDUOS DA MADEIRA S.A, 103,77
20123745 2012-08-16 020201 509574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A, 238,75
450 20120901 020225 511194404 [AMANDIO GOMES E FILHO, LDA. 158,60
30130868 2(12-06-14 20201 500574513 [ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, SA 120,45
6012C0179 2012-09-30 030502 S11089177__ ITECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A, 1.6811,58
2742 2012-10-01 020116 504355750 MOLARIA NORBERTO BATALHA 49,74
35412012 2012-10-11 020108 500166773 LITHO FORMAS PORTUGUESA §.A, -106,18
40138009 2012-10-12 020201 500574513 {ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, 5.A. 115,59
1213024 2012-10-19 020116 511016816 [CLUIB SPORT MARTIMO DA MADEIRA 34.00
1213025 2012-10-18 020116 511016816 CLUB SPORT MARITIMO DA MADEIRA 34,00]
470A 2012-10-28 020225 511194404 |AMANDIO GOMES E FILHO, LDA, §15,00
N.J16000012 2012-10-30 G30502 511021380 |[MCCOMPUTADORES, SA 60,22
2288 2012-10-31 020116 511004451 [PATRICIO & GOUVEIA, SUCRS, LDA. 132,55
6012C - 0200 2012-10-31 030502 511089177 {TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A, 3.731.86
201146047 2012-11-14 020201 500574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, 5.A. 30,13
471 2012-11-28 020225 511194404 AﬂNDIO GOMES E FILHO, LDA. 1.220,00
6012C0221 2612-11-30 030502 511098177 I TECNOVIA MADEIRA SCCIEDADE DE EMPREITADA.S S.A. 3.611,58
20153241 2012-12-11 020201 509574513 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, §, A. 27,31
8012C0241 2012-12-31 030502 511089177 TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITA['.\A,S, S.A. 3.734,86
30161800 2013-01-10 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUQS DA MADEIRA, 5.4, 27,3
8012C - C026 2013-01-31 030502 511088177 |TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, 5.A. 1.516,19
10172767 2013-02-20 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, 5.A. 23,14
o8 2013-02-28 020102 511029448 LUBRIANA - LUBRIFICADORA DE SANTANA LDA. 60,01
6012C - 0054 2013-02-28 030502 511088177 |[TECNOVIA MADEIRA SQCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 1,369,46
10179666 2013-03-18 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, 5.A. 21,08
80712C - 079 2013.04-01 030502 511099177 {TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A, 1,516,189
30186919 2013-04-12 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, §.A. 51,68
159 2013-04-30 420102 511029446 [LUBRIANA - LUBRIFICADORA DE SANTANA LDA. 60,00
6012C - 0094 2013-04-30 030502 511009177 {TECNGVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, §.A. 1.467.26
40192563 2013-05-09 020207 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUCS DA MADEIRA, S.A 44,43
1601 20130530 020220 511135610 ACIN - ACADEMIA INFORMATICA, ENGENHARIA DE SISTEMA 145,40
189 2013-05-31 020102 511025446 LUBRIANA - LUBRIFICADORA DE SANTANA LDA. 50,00
6012C - 0118 201305-31 030502 511098177 TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, §.A. 1.516,19
20201184 20130611 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, §.A, 35,15
218 2013-06-30 020102 511020446 LUBRIANA - LUBRIFICADORA DE SANTANA LDA, 60,00
B012C - 0141 2013-06-30 030502 511089177 |TECNCVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 1.467, 28
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DECLARACAO DE PAGAMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 31/12/2016 (Art. 15° n.° 1, b, da Lel n° 222015, de 47 de margo)
N.” documento | Data Documento Claasificagio NIF Nome Fornecedor Montante
Econdmica {Eur)

30211183 2013-07-15 020201 500574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 112,26
244 2013-07-31 020102 511029448 |L UBRIANA - LUBRIFICADORA DE SANTANA LDA. 123,01
6012C - 0170 2013-07-31 030502 511099177 [ TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 1.467,28
269 2013-08-31 420102 511020446 L UBRIANA - LUBRIFICADORA DE SANTANA LDA. 60,00
65012C - 0192 2013-08-31 030502 511099177 | TECNCVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 1.467,28
298 2013-09-30 020102 511028446 |LUBRIANA - LUBRIFICADORA DE SANTANA LDA. 60,00
6012C - 0216 2013-09-30 030502 511099177 | TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, SA. 1.419,95
2501 2013-10-31 020220 511060802 |ECAM, SA 683,20
328 2013-10-31 020102 511028448 JLUBRIANA - LUBRIFICADORA DE SANTANA LDA. 60,00
8012C - 0240 2013-10-31 030502 511099177 __[TECNQOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 1.467,28
6012C - 0264 2093-11-29 030502 511099177 | TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 1.419,85
1859 2013-12-20 020220 511007205 |EMPRESA JORNAL DA MADEIRA, LDA 561,20
383 2013-12-31 020102 511029446 _ |LUBRIANA - LUBRIFICADORA DE SANTANA LDA. 60,00
6012C - 0284 2013-12-31 030502 511089177 __|[TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPRE!TADAS, S.A. 1.467,28
6012C-0314 2014-01-31 030502 511099177 {TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPRE!TADAS, S.A. 1.418,37
6012C-0336 2014-02-28 030502 511099177 | TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 1.281,11
6012C-0349 2014-04-29 030502 511099177 [TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPRE!TADAS, S.A. 1.418,37,
6012C-0367 2014-05-21 030502 511086177 _ [TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 1.372,62
6012C-0384 2014-05-30 030502 511096177 |TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 1.418,37
6012C-0402 2014-06-30 030502 511060177 [TECNOVIA MADEIRA SCCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A, 1.372,62
6012C-0420 2014-07-31 030502 511088177 [TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 1.398,81
6012C-0440 2014-08-29 030502 511089177 |TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 1.398,81
8012C-0455 2014-10-23 030502 511089177 |TECNOVIA MADEIRA SOC!EDADE DE EMPREITADAS, S.A, 1.353,69
6012C-0479 2014-10-31 030502 511089177 [TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, 5.A, 1.398,81|
6012C-0501 2014-11-28 030502 511089177 | TECNOViA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, 8.A. 1.353,69)
6012C-0522 2014-12-31 030502 511080177 | TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 1.388,81
40351058 2015-01-08 020201 509574513 {ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A, 204,47
FJM 2015/6 2015-01-30 030502 511039177 [TECNOVIA MADEIRA SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 1.379,25
10360112 201502-10 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 160,94/
10368567 2015-03-16 020201 509574513 |ARM - AGLIA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 174,52
20376971 2015-04-14 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A, 157,81
2015/19 201507-14 020117 513110534 [INDULIVING - ARTIGOS DQ LAR - UNIPESSOAL, LDA 870,00/
2016/278 2015-07-28 020117 513110534 |INDULIVING - ARTIGOS DO LAR - UNIPESSOAL, LDA 597,80
233168 2015-08-06 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUQS DA MADEIRA, S.A. 686,56/
233171 2015-08-08 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. £8,60
233176 2015-08-08 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 34,43
233178 20150808 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 22,30
233181 2015-08-06 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 20,87
233184 2015-08-06 020201 508574513 [ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, §.A. 23,72
233189 2015-08-06 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 22,30
233183 2015-08-06 020201 508574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A 21,58
233196 2015-08-08 020201 5095745 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A 80,84
233200 2015-08-06 020201 50957451 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, 5.A 29,44
233204 2015-08-06 020201 509574513 __|ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 95,12
233206 2015-08-08 020201 508574513 | ARM - AGUA E RES[DUOS DA MADEIRA, S.4, 180,94
233208 2015-08-08 02020 508574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 62,99
233211 015-08-06 02020 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 569,20
233216 2015-08-06 02020 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, 5.A. 117,97
233218 2015-08-06 020201 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, 5.A. 136,54
233223 2015-08-06 020201 500574513 |ARM - AGUA E RESIDUDS DA MADEIRA, 5.A. 11,55
40422176 2015-10-08 020201 500574513 __IARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, 5.A. 54,07
40430763 2015-11-10 020201 508574513 [ARM - AGUA E RESIDUDS DA MADEIRA, S.A. 28,55
20438973 2015-12-10 020201 508574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 27,83
270578 2016-03-02 030502 508574513 __|ARM - AGUA E RES[DUOS DA MADEIRA, S.A. 0,20
277838 2016-04-14 030502 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 2.815,63
277844 2016-04-14 030502 500574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 37,60
277861 2016-04-14 030502 500574613 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, 5.A. 1,19
277838 2016-04-14 030502 509574513 |ARM - AGUA E RES[DUOS DA MADEIRA, S.A. 3.729,21
277841 2016-04-14 030502 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, 5.A, 8.771,07
277797 2016-04-15 030502 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, 5.A. 42,37
277809 2016-04-15 030502 509574512 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 43,85
277828 2016-04-15 030602 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 132,34
277542 2016-04-15 030502 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUCS DA MADEIRA, S.A. 49,88
277788 2016-04-15 030502 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, 5.A. 80,82
277825 2016-04-15 030502 5095745 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, 8.A. 174,43
277847 2016-04-15 030502 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUDS DA MADEIRA, S.A. 4,89
277834 2016-04-15 030502 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUCS DA MADEIRA, S.A, 124,45
277849 2016-04-15 030502 500574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 3,34
277813 2018-04-15 030502 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, 5.A. 154,29
277845 2016-04-15 030502 509574513 |ARM - AGUA E RES[DUOS DA MADEIRA, 5.A. 3,45
277846 2016-04-15 030502 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA. S.A, 14,78
277832 2016-04-15 030502 500574513 |ARM - AGUA E RESJDUOS DA MADEIRA, S.A. 164,06
277843 2016-04-15 030502 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 8,53
277848 2016-04-15 030502 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 1,13
279094 2016-04-28 030502 500574513 [ARM - AGUA E RESIDUCS DA MADEIRA, S.A. 1,42
279062 2016-04-28 030502 508574513 |ARM - AGUA E RESIDUCS DA MADEIRA, S5.A. 12,72
279065 2016-04-28 030502 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUDS DA MADEIRA, 5.A. 3,45
277850 2016-05-11 030502 500574513 |ARM - AGUA E RESIDUDS DA MADEIRA, S.A. 0,0
282679 2016-05-24 030502 B08574513 _ [ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 0,12
282681 2016-08-18 030502 508574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 0,14
282680 2016-06-16 030502 500574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 0,02
288628 2016-06-27 030502 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, 5.A. 1,32
288829 2016-07-12 030502 509574513 |ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, 5.A. 0,34

-
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DECLARACAD DE PAGAMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 31/12/2016 (Art. 15° n.° 1, b, da Lel n* 222015, de 17 de margo)

a " " Classificagio Montante
N.° doce Data D to Econémica NIF Nome Fomecedor (Eur)
288830 2018-07-14 030502 50957451 ARM - AGUA E RESIDUCS DA MADEIRA, 3.A. 1,98
294515 2116-08-16 030502 50957451 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 0,11
284514 2016-08-11 030502 50957451 ARM - AGUA E RESIDUOS DA MADEIRA, S.A. 0,64
268384 2015-08-26 030502 509574513 TARM - AGUA E RESIDUDS DA MADEIRA, 5.A. 0,75
| 4.853.654,35]
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Declaragdo de recebimentos em atraso

Nos termos da alinea b} do n? 1 do artige 152 da Lei n? 22/2015, de 17 de Margo
(Quarta alteragdo a Lei n2 8/2012, de 21 de Fevereiro, que aprova as regras aplicaveis a
assuncao de compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades publicas),
declara-se que todos os recebimentos em atraso existentes em 31 de Dezembro de
2016, estao devidamente identificados no quadro anexo, sendo o seu valor global de
237.999,62€ {duzentos e trinta e sete mil novecentos e noventa e nove euros e

sessenta e dois céntimos).

Funchal, 31 de Janeiro de 2017

0 selho de Administragiao

Ll

(Anténio Abreu)

=

{Cristina es)

_r

{Jodo Nunes)

" Avenida Zarco, Edificio do Governo Regional, 3° andar » 9004-527 Funchal « Telef: 261 215 740 « Fax: 291 215 758/9
E-mail: geral@sociedadesdesenvolvimento.com « Capital Social 10.225.000,00€ » NIPC 511 200 889



DECLARAGAO DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 3112/2016 (Art. 15% n.° 1, b, da Lel n® 2212015, de 17 de margo)

N.° documento| Data Documento | Cl2ssificagéo NIF Designagéio Cliente Montante (Eur)
Econémica

0000001 2012-01-01 070201 145737969  |ADELINO GOMES FRANCO 142,60
0000163 2012-01-01 070208 671000497 |ADRAM 90,00
0000180 2012-01-01 070208 501917829 ANTONIO ATALAIA VIAGENS E TURISMO 160,00
0000203 2012-01-01 070208 671000497 | Diregdo Regional De Educagéo 240,00
0000176 2012-01-01 070208 671001337 E. PROFESSIONAL DE HTL E TURISMO MADEIRA 230,00

0000181 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 8,00
0000182 2012-01-01 070208 504663969 Entremares Viagens 6,00
0000183 2012-01-01 070208 504683969  |Enftremares Viagens 8,00
0000184 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 6,00
0000187 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 6,00
0000188 2012-01-01 070208 504633069 Entremares Viagens 6,00
0000180 2012-01-1 070208 504683969  |Entremares Viagens 6,00
0000191 2012-01-04 070208 504683969 Entremares Viagens 6,00
0000192 2012-01-01 070208 504683969 Entramaras!gg_ens 6,00
0000193 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 6,00
0000198 2012-01-01 070208 504683969 Entrernaresjggens 6,00
0000199 2012-01-01 070208 504683868  |Enfremares Viagens 6,00
0000218 2012-01-01 070208 5046839269 Entremares Viagens 6,00
0000219 2012-01-01 070208 504683969 |Entremares Viagens 6,00
0000221 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 6,00
0000222 _2012-01-01 070208 504683969  |Enfremares Viagens 6,00
0000224 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 6,00
0000227 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 6,00
0000228 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 6,00
0000229 2012-01-01 070208 6504683969  |Enfremares Viagens 8,00
0000230 2012-01-01 070208 504683969  |Entremares Viagens 6,00
0000231 2012-01-01 070208 504683969  |Entremares Viagens 6,00
0000232 2012-01-01 070208 504633069 Entremares Viagens 6,00
0000233 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 6,00
0000234 2012-01-01 070208 504683969  |Entremares Viagens 6,00
0000235 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 6,00
0000236 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 6,00
0000238 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Vigg_ens 6,00
0000239 2012-01-01 070208 504683868  |Entremares Viagens 6,00
0000242 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 8,00
0000243 2012-01-01 070208 504683969  |Entremares Viagens 8,00
0000245 2012-01-01 (70208 504883969 |Entremares Viagens 8,00
0000195 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 9,00
0000197 2012-01-01 070208 504683969  |Entremares Viagens 9,00
0000189 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 12,00
0000194 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 12,00
0000196 20120101 Q70208 504683969 Entremares Vig_gens 12,00
0000200 2012-01-01 070208 504683068  |Entremares Viagens 12,00
0000201 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 12,00
0000226 2012-01-01 070208 504683969  |Entremares Viagens 12,00
0060244 2012-01-01 070208 504683060  {Entremares Viagens 12,00
0000202 2012-01-01 070208 504683989 |Entremares Viagens 15,00
0000223 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 15,00
0000240 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 15,00
0000220 2012-01-01 070208 504683969 |Entremares Viagens 18,00
0000225 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 18,00
0000241 2012-01-01 070208 504683269  |Entremares Viagens 18,00
0000185 2012-01-01 070208 504683969 Entremares Viagens 21,00
0000237 2012-01-01 070208 504683969  |Entremares Viagens 21,00
0000186 2012-01-01 070208 504883969  |Entremares Viagens 39,00
0000164 2012-01-01 070208 671000497  |Escola Basica Da Tapada Das Mercés 100,00
0000166 2012-01-01 070208 680010246 Escola da Seara Velha - Curral 75,00
0000169 2012-01-01 070208 671000586 Escola Dr Angelo Auguste da Silva 75,00
0000209 2012-01-1 070208 503806668 | Estivaltur 10,00
0000211 2012-01-01 070208 503806668 Estivattur 10,00
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DECLARAGAOQ DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 31/12/2016 (Art. 15° n.* 1, b, da Lei n° 22/2015, de 17 de margo)

N.° documento! Data Documento cé:?,g::ﬁo NIF Designagao Ciiente Montante {Eur)
0000212 2012-01-01 070208 503806668 | Estivaltur 10,00
0000238 2012-01-01 070208 503806668 |Estivaltur 20,00
0000207 2012-01-01 070208 503806668 |Estivaltur 30,00
0000210 2012-01-01 070208 503808668  |Estivaltur 70,00
0000214 2012-01-01 070208 503806668 | Estivaltur 100,00
0000213 2012-01-01 070208 503806668  |Estivaltur 135,00
0000170 2012-04-01 070208 511070373 |Festival Tours 10,00
0000172 2012-01-01 070208 511070373 |Festival Tours 10,00
0000171 2012-04-01 070208 511070373 iFeslivail Tours 230,00
0000028 2012-01-01 070201 510029850  JLARANJA 8 MENDCNCA, CAFES, LDA_(BAR CCS) 41,12
0000030 2012-01-01 070201 510029850 ]LARAN% & MENDONGA, CAFES, LDA_(BAR CCS) 130,08
0000027 2012-04-01 070201 510029850 L ARANJA & MENDONGA, CAFES, LDA_(BAR CCS) 152,29
0000029 2012-01-01 070201 510029850 |1 ARANJA & MENDONCA, CAFES, LDA_(BAR CCS) 527,44
0000165 2912-01-01 070208 502417307 ILets Travel 512,00
0000031 2012-01-01 070201 105969907 {Manue! Antbal Teixeira De Jesus 1 778,40
0000042 2012-01-01 070201 511240112 _ |Municipio de Sao Vicente 575,00
0000043 2012-01-01 070201 511240112 |Municipio de S3o Vicente 575,00
0000044 2012-01-01 070201 511240112 IMunicipic de Sdo Vicente 575,00
0000045 2012-01-01 070201 511240112 |Municipio de S30¢ Vicente 575,00
0000048 2012-01-01 070201 511240112  yMunicipio de Séo Vicente 580,00
0000047 2012-01-01 070201 511240112 |Municipio de S&o Vicenle 610,00
0000252 2012-01-01 070208 508109973 _ [PALCO DA HISTORIA 3,00
0000258 2012-01-01 070208 508100873  |PALCO DA HISTORIA 6,00
0000011 2012-01-D1 070201 508109973 |PALCO DA HISTORIA 8,24
0000248 2012-01-01 070208 508109973 |[PALCO DA HISTORIA 9,00]
0000249 2012-01-01 070208 508109973 |PALCO DA HISTORIA 9,00
0000253 2012-01-01 070208 508109973 _ |PALCO DA HISTORIA 9,00
0000246 20129101 070208 508109973 |PALCO DA HISTORIA 12,00
0000255 2012-01-01 070208 508109973 [PALCO DA HISTORIA 12,00
0000256 2012-01-01 070208 508109973 _ IPALCO DA HISTORIA 12,00
0000247 2012-01-01 070208 508109973 | PALCO DA HISTORIA 15,00
0000251 20120101 [070208 508108973 |PALCO DA HISTORIA 18,00
0006257 2012-01-01 070208 508109973 |PALCO DA HISTORIA 90,00
0000018 2012-01-01 070201 508109973 |PALCO DA HISTORIA 97,73
0000009 2012-01-01 070201 508109973 |PALCO DA HISTORIA 101,24
0000010 2012-01-01 070204 508109973 |PALCO DA HISTORIA 105,60
0000023 2012-01-01 070201 508108973 |PALCO DA HISTORIA 116,70
0000013 2012-01-01 070201 508100973 [PALCO DA HISTORIA 128,71
0000089 2012-01-01 070201 508109973 1PALCO DA HISTORIA 128,71
0000021 2012-01-01 070201 508109973 |PALCO DA HISTORIA 153,05
000goes 2012-01-01 070201 508109973 |PALCO DA HISTORIA 208,11
0000006 2012-01-01 070201 508109973 |PALCO DA HISTORIA 261,05
0000015 2012-01-01 070201 508109973  |PALCO DA HISTORIA 267,33
0000012 2012-01-01 070201 508109973 _ {PALCO DA HISTORIA 275,99
0060017 2012-01-01 070204 508109973 [PALCO DA HISTORIA 286,59
0600014 _2012-61-01 070201 508109973 |PALCO DA HISTORIA 288,81
6000005 2012-¢1-01 070201 508109973  |PALCO DA HISTORIA 291,31
0000004 2012-01-04 070201 508109973 {PALCO DA HiSTORIA 302,64
0000018 2012-01-01 070201 508109873 |PALCO DA HISTORIA 309,88
0000003 2012-01-01 070201 508108973 _ |PALCO DA HISTORIA 349,91
0000020 2012-01-01 070201 508109973 [PALCO DA HISTORIA 353,26
0000007 2012-01-01 070201 508109873 [PALCO DA HISTORIA 397,57
0000250 2012-01-01 070208 508109973  PALCO DA HISTORIA 430,00
0000016 2012-01-01 070201 508108973 |PALCO DA HISTORIA 449,11
0000077 2012-01-01 070201 508108873 |PALCO DA HISTORIA $23,38
0000080 2012-01-01 070201 508108973 _ [PALCO DA HISTORIA 523,36
0000083 2012-01-01 070201 508109973 |PALCO DA HISTORIA 623,36
0000254 2012-01-01 070208 508108973  |PALCO DA HISTORIA 840,00
0000022 2012-01-01 070201 508109973  IPALCO DA HISTGRIA 688,41
0000079 2012-01-01 070201 508109973  [PALCO DA HISTORIA 777,26
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DECLARAGCAO DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 31/12/2016 ({Art. 15°, n.* 1, b, da Lel n® 2212015, de 17 de margo)

t-

N. documento| Data Documento | Classificacdo NIF Designagso Cliante Montante (Eur)
Econdmica
0000082 2012-01-01 070201 508109973  {PALCO DA HISTGRIA 777,26
0000085 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 777,26
0000113 2012-01-01 070201 508109973  |PALCO DA HISTORIA 858,27
0000112 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 864,16
0000068 __2012-01-01 070201 508100973  {PALCO DA HISTORIA 890,51
0000071 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 890,51
0000074 2012-01-01 070201 508109973 |PALCO DA HISTORIA 890,51
0000114 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 939,94
0000086 2012-01-1 070201 508109073  [PALCO DA HISTORIA 983,39
0000090 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 983,39
0000023 2012-01-01 070201 508100873  |PALCO DA HISTORIA 983,39
0000106 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 983,39
0000109 2012-01-01 070201 508109973  |PALCO DA HISTORIA 983,39
0000102 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 1 104,44
0000070 2012-01-01 070201 508109973 |PALCO DA HISTORIA 1110,36
0000073 2012-01-01 070201 508108973 PALCO DA HISTORIA 1 110,38
0000076 2012-01-0 070201 508109973  |PALCO DA HISTORIA 1 110,36
0000069 2012-01-01 70201 508109973 PALCO DA HlSTORlA 1117,76
0000072 2012-01-01 070201 508109973  |PALCO DA HISTORIA 1117,76
0000075 2012-01-01 070201 508108873 |[PALCO DA HISTORIA 1117,76
0000067 2012-01-01 070201 508109973 |PALCO DA HISTORIA 1 147,48
0000078 2012-01-01 070201 508109973 |PALCO DA HISTORIA 1173,65
0000081 2012-01-01 070201 508100973 PALCO DA HISTORIA 1173,65
0000084 2012-01-01 070201 508109973 |PALCO DA HISTORIA 1173,65
0000088 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 1 226,19
0000092 2012-01-01 070201 508108973  |PALCO DA HISTORIA 122619
0000095 2012-01-01 Q70201 508109973 PALCO DA HISTORIA 1226,19
0000108 2012-01-01 070201 508109973  |PALCO DA HiSTORIA 1226,19
0000111 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 1226,19
0000107 2012-01-01 070201 508109973  |PALCO DA HISTORIA 1234,36
0000110 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 1 234,36
0000096 2012-01-01 070201 508109973 |PALCO DA HISTORIA 1 639,00
0000099 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 1 639,00
0000103 2012-01-01 070201 508109973  |PALCO DA HISTORIA 1839,00
0000087 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 1 851,55
0000081 2012-01-01 070201 508109973  |PALCO DA HISTORIA 1851,55
0000094 2012-01-01 070201 508108973 [PALCO DA HISTORIA. 1851,55
0000098 2012-01-01 070201 508109973  [PALCO DA HISTORIA 2043,65
0000101 2012-01-01 070201 508109973  |PALCO DA HISTORIA 2 043,65
0000105 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 2 043,65
0000097 __2012-01-1 070201 508109973 |PALCO DA HISTORIA 3085,90
0000100 2012-01-01 070201 508109973 PALCO DA HISTORIA 3 085,80
0000104 2012-01-01 070201 508109873  |PALCO DA HISTORIA 3 085,90
0000217 2012-01-01 070208 511021429 PANORAMA VIAGENS 30,00
0000205 2012-01-01 070208 511021429  {PANORAMA VIAGENS 33,60
0000175 2012-01-01 070208 511021429  |PANORAMA VIAGENS 40,00
0000216 2012-01-01 070208 511021429 PANORAMA VIAGENS 40,00
0000174 2012-01-01 070208 511021429 |PANORAMA VIAGENS 55,00
0000215 2012-01-01 070208 511021429 PANORAMA VIAGENS 60,00
0000173 2012-01-01 070208 511021429  |PANORAMA VIAGENS 75,00
0000204 2012-01-01 070208 511021429 PANORAMA VIAGENS 118,00
0000117 2012-01-01 070201 511244746 |Quiosque do Descobrimentos 7,00
0000115 2012-01-01 070201 511244746 Quiosque do Descobrimentos 537,64
0000116 2012-01-01 070201 511244746 Quiosgue do Descobrimentos 709,56
ROO0118 2012-01-01 070201 511244746 Quiosque do Descobrimentos 805,00
0000122 2012-01-01 070201 511244290 Snack Bar do pargue Urbano 18,49
0000123 2012-01-01 070201 511244250 Snack Bar do parque Urbano 560,52
0000124 2012-01-01 070201 511244290  |Snack Bar do parque Urbano 560,52
0000125 2012-01-01 070201 511244290  |Snack Bar de parque Urbano 560,52
0000075 2012-01-01 070299 511099177 TECNOVIA MADEIRA, SA 3 023,82
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DECLARAGAO DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 31/12/2016 (Art. 15°, n.°1, b, da Lei n® 22/2015, de 17 de margo)

N.? documento| Data Documento c;:nﬁ::i:o NIF Designagéio Cliente Montante (Eur)
0000073 2012-01-01 070299 511099177  |TECNOVIA MADEIRA, SA 15 439,60
0000074 2012-01-01 070299 511099177  |TECNOVIA MADEIRA, SA 42 856,75
0000177 2012-01-01 070208 511196156 | The Madeira Trave! 210,00
0000178 2012-01-01 070208 511186156 | The Madeira Travel 229,60
0000179 2012-01-01 070208 511196156  [The Madeira Travel 235,00
0000147 2012-01-01 070201 511038666  |Vieira & Omnelas, LDA 119,25
0000149 2012-01-01 G70201 511038666 Vieira & Omelas, LDA 133,17
0000142 2012-01-01 070201 511038666 |Vieira & Omelas, LDA 135,02!
0000145 2012-01-01 070201 511038666 Vieira & Ornelas, LDA 164,72
0000143 2012-01-01 070201 511038666 |Vieira & Omelas, LDA 182,12
Q000158 2012-01-01 070201 511038666 Vieira & Omelas, LDA 242,54
0000151 2012-01-01 070201 511038666 |Vieira & Omelas, LDA 275,84
0000154 2012-01-01 070201 511038666 Vieira & Omelas, LDA 284,02
0000162 2012-01-01 070201 511038666  |Vieira & Ornelas, LDA 317,44
0000160 2012-01-01 070201 511038666 Vieira & Omelas, LDA 328,30
0000144 2012-01-01 070201 511038666  |Vieira & Omelas, LDA 427,11
0000146 2012-01-01 070201 511038666 Vieira & Omelas, LDA 428,04
0000141 2012-01-01 070201 511038666 | Vieira & Omeias, LDA 499,84
0000156 2012-01-01 070201 511038666 Vieira & Ornelas, LDA 508,25
0000148 2012-01-1 070201 511038666 | Vieira & Ornelas, LDA 555,75
0000150 2012-01-01 070201 511038666  |Vieira & Omnelas, LDA 605,64
0000159 2012-01-01 070201 511038666  {Vieira & Omelas, LDA 764,21
0000140 2012-01-01 070201 511038666 | Vieira & Ornelas, LDA 766,53
0000153 2012-011-01 070201 511038666 Vieira & Omelas, LDA 869,74
0000155 2012-01-01 070201 511038666 |Vieira & Ornelas, LDA 915,00
0000152 2012-01-01 070201 511038666 Vieira & Ornelas, LDA 046,96
0000138 2012-01-01 070201 511038666 |Vieira & Omelas, LDA 1231862
0000161 2012-01-01 _ |070201 511038666 __ | Vieira & Omelas, LDA 1 366,16
0000157 2012-01-01 070201 511038666 | Vieira & Omelas, LDA ] 138141
0000007 20130102 1070208 507834488 |GPS TOUR - OPERADCR TURISTICO 28,80
0000014 2013-01-04 070208 507834488  IGPS TOUR - OPERADOR TURISTICO 81,60
0000017 2013-0%-05 070208 507834488  |GPS TOUR - OPERADOR TURISTICO 57,60
0000001 2013-01-08 070208 507834488 |GPS TOUR - OPERADOR TURISTICO - 4320
0000019 2013-01-26 070208 511016239 |AGENCIA DE VIAGENS EUROMAR 42,00]
0000013 2013-01-26 070208 511013094 GUSTAVO & ANDREIA 2 - AG DE VIAGENS E TURISMO, 21,00
0000017 2013-01-26 070208 511083939 1.IC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 6,00
0000001 2013-01-31 070201 511038666 Vieira & Omelas, LDA 142,37
0000053 2013-01-31 070201 511038666 {Vieira & Omelas, LDA 521,31
0000032 2013-0201 070201 511038666 |Vieira & Omelas, LDA 112,85
0000005 2013-02-28 070208 511013094 |GUSTAVO & ANDREIA 2 - AG DE VIAGENS E TURISMO, " 9,00]
0000047 2013-03-15 070201 511038666  |Vieira & Omelas, LDA 112,97
0000046 2013-03-15 070201 511038666 Vieira & Omelas, LDA 618,42
0000014 2013-03-18 070208 511013094  |GUSTAVO & ANDREIA 2 - AG DE VIAGENS E TURISMO, 14,00
0000030 2013-03-21 070208 511104880 WORLD TRAVEL 8,00
0000034 2013-03-26 070208 500586837  {ALGARVE TOURS 90,00
0000040 2013-03-30 070208 500586837  |ALGARVE TOURS 100,00
0000063 2013-04-02 070289 - 511099177 TECNOVIA MADEIRA, SA 3 465,04
0000066 2013-04-26 070201 510029850  JLARANJA & MENDONGCA, CAFES, LDA_(BAR CCS) 1 050,00
0000065 2013-04-26 070201 510029850 LARANJA & MENDONCA, CAFES, LDA (BAR CCS) 4 576,00
0000081 2013-04-30 070208 507834488 |GPS TOUR - OPERADOR TURISTICO 355,20
0000107 2013-05-31__ |070208 500586837 JALGARVE TOURS 126,60
0000102 2013-06-22 076201 511038666 ]Vieira & Ornelas, LDA 658,43
0000103 2013-06-24 070201 511038666  |Vieira & Omelas, LDA 2 894,66
0000124 2013-07-16 070208 511016239 AGENCIA DE VIAGENS EUROMAR 441,60
0000002 2013-08-14 070201 511240112 |Municipio de Sao Vicente 250,00
0000153 2013-1007 070201 511240112 [Municipio de Sao Vicente 610,00
0000053 2013-12-19 070208 511016238 |AGENCIA DE VIAGENS EUROMAR 81,00
0000048 2013-12-19 070208 511108893 Barbaivo jlhas, Lda. 24,00
0000088 2013-12-18 070208 511108893 |Barbaivo lihas, Lda. 60,00
0000070 2013-12-19 070208 511013084  |GUSTAVO & ANDREIA 2 - AG DE VIAGENS E TURISMO), 39,00
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DECLARAGAO DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 31/12/2016 (Art. 15°, n.° 1, b, da Lei n® 2212015, de 17 de margo)

N.° documento] Data Documento Clasyificactio NIF Designagio Cliente Montante (Eur)}
Econdmica

0000058 2013-12-18 070208 511083938  |JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 6,00

0000051 2013-12-18 070208 511183220 Springcar Viagens E Turismo, Lda 86,00

0000061 201312-19 070208 508561349 |JTRAVEL MY WAY 66,00
0000054 2013-12-19 070208 508561349 |TRAVEL MY WAY 72,00

0000062 2013-12-19 070208 511104880 JWORLD TRAVEL 76,00

0000186 2013-12-31 070208 51108393%  |JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 163,20
0000005 2013-12-31 070208 500561349  |TRAVEL MY WAY - 66,00
0000078 _2013-12-31 070208 509561349 | TRAVEL MY WAY 66,00

0000185 2013-12-31 070208 509561349 | TRAVEL MY WAY 91,20

0000001 2014-02-01 070201 511240112 Municipio de S8o Vicente 240,00

0000030 2014-03-08 070201 511240112 Municipio de S3o Vicente 610,00
0000031 2014-03-08 070201 511038666  |Vieira & Omelas, LDA 1 990,55
0000034 2014-03-31 070201 510028850 LARANJA & MENDONGCA, CAFES, LDA (BAR CCS) 19,97
0000035 2014-03-31 070201 510029850 LARANJA & MENDONCA, CAFJ_ES, LDA_(BAR CCS) 471,14
0000009 2014-04-07 070208 500561349  |TRAVEL MY WAY 78,00
0000018 2014-05-31 070208 511016239 | AGENCIA DE VIAGENS EUROMAR 80,00
0000060 2014-05-31 070208 511016239  |AGENCIA DE VIAGENS EUROMAR 297,60

0000016 2014-05-31 070208 511108893 Barbaivo Ilhas, Lda. 18,00

00000861 2014-05-31 070208 511083939 JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 96,00
0000021 2014-05-31 070208 501453318 OMNITUR VIAGENS E TURISMO 215,00
0000088 2014-07-31 (070208 511083030  1JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 158,40

0000092 2014-09-01 070201 510029850 LARANJA & MENDONCA, CAFES, LDA_ (BAR CCS}) 3 648,84
0000114 2014-09-30 070208 511016239  JAGENCIA DE VIAGENS EUROMAR 144,00
0000111 2014-09-30 070208 511083939 |JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 201,60
SALDO311212 2014-10-01 070208 511016238  |AGENCIA DE VIAGENS EUROMAR 171,00
SALDO311212 2014-10-01 070208 511016238 |AGENCIA DE VIAGENS EUROMAR 196,80

0000030 2014-10-05 070208 503817125  |VEFA TRAVEL VIAGENS TURISMO, LDA 117,00
0000041 2014-10-31 070208 511016239  |AGENCIA DE VIAGENS ELUROMAR 46,00
0000035 2014-10-31 070208 511108893 Barbaivo llhas, Lda. 32,00
0000044 2014-10-31 070208 511083839 JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 27,00
0000040 2014-10-31 070208 507376684 INORBERTUR AGENCIA DE VIAGENS E GESTAO DE EY 110,00
0000043 2014-10-31 070208 511104880 {WORLD TRAVEL 6,00
0000038 2014-10-31 070208 511104880 |WORLD TRAVEL 7,00
0000141 2014-11-30 070208 5110168238 |AGENCIA DE VIAGENS EUROMAR 187,20
0000151 2014-12-31 070208 511061676 |AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS 45,80
0000066 2014-12-31 070208 511108893 Barbaivo llhas, Lda. 30,00
0000152 2014-12-31 070208 505681447 BE Travel Group - GEQ EXPLORER, SA 72,00]
0000153 2014-12-31 070208 502417307  |Lets Travel 355,20
0000149 2014-12-31 070208 511071000 O COLMO 8 101,00
0000152 2014-12-31 070208 508109973 PALCO DA HISTORIA 1610,82
0000065 2014-12-31 070208 5085391685  |Zimbra Travel - Ag. Viagens E Turismo 344,40
0000005 2015-02-05 070201 510418178 MATILDE DE FREITAS UNIPESSOQAL, LDA. 647,55
0000018 2015-03-07 070201 510419178 MATILDE DE FREITAS UNIPESSOAL, LDA. 384,30

0000022 2015-03-31 070208 511079930 MESTRE BARBOSA VIAGENS, LDA 270,40
0000028 2045-04-07 070201 510418178 MATILDE DE FREITAS UNIPESSOAL, LDA. 384,30
0000039 2015-04-30 070208 511016238 |AGENCIA DE VIAGENS EUROMAR 192,00
0000038 2015-04-30 070208 511083939 JC Tours - AGENCIA DE VIAGENS 115,20
0000033 2015-04-30 070208 511079990 MESTRE BARBOSA VIAGENS, LDA 609,60
0000040 2015-05-02 070201 510419178 MATILDE DE FREITAS UNIPESSOAL, LDA. 384,30
0000012 2015-05-09 070208 511081676 |AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS 10,00
0090013 2015-05-09 070208 511013094  |GUSTAVO & ANDREIA 2 - AG DE VIAGENS E TURISMO, 42,00

0000006 2015-05-09 070208 511071000 O COLMO 193,00
0000016 2015-05-15 070208 508457220 BESTRAVEL ALVALADE 10,00
0000053 2015-05-31 070208 511016238  |AGENCIA DE VIAGENS EUROMAR 96,00
0000051 2015-06-15 070201 510419178 MATILDE DE FREITAS UNIPESSOAL, LDA. 384,20
0000020 2015-06-27 070208 511071000 O COLMO 367,00
0000023 2015-08-27 070208 503339938 SOLFERIAS_OPERADORES TURISTICOS, SA 30,00
0000002 2015-06-29 070208 503330938 SOLFERIAS_OPERADORES TURISTICOS, SA - 8,00
0000066 2015-06-30 070208 FR47419234141 |TQOP OF TRAVEL 66,00
0000064 2015-07-01 070201 510419178 MATILDE DE FREITAS UNIPESSOAL, LDA. 384,30
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DECLARAGAO DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 3112/2016 {Art. 15°,

n.°1, b, da Lei n" 22/2015, de 17 de margo)

N.? documento| Data Dccumento Cé:e:::;c'::'z:o NIF Deslgnagao Cliente Montante (Eur)
0000071 2015-67-31 070208 511078070 AGENCIA DE VIAGENS LIDO TOURS 384,60
0000081 2015-08-31 070208 511076070 AGENCIA DE VIAGENS LIDQ TQURS 532,80
0000085 2615-08-31 070208 503395357 ON PRO TRAVEL SOLUTIONS, 5A 120,60
0000075 2015-09-01 070201 510419178 MATILDE DE FREITAS UNIPESSOAL, LDA. 768,60
0000079 2015-08-01 070201 511286153 SOUSA & AZEVEDO, LDA 3 076,16
0000083 2015-08-30 070208 511076070 AGENCGIA DE VIAGENS LIDQ TOURS 604,80
0000090 2015-09-30 070208 503395387 ON PRO TRAVEL SOLUTIONS, SA 196,80
0000081 2015-08-30 070208 503395387 ON PRO TRAVEL SOLUTIONS, SA 302,40
0000026 2015-10-01 070208 511071000 O COLMOD 305,00
0000028 2015-10-01 070208 503339938 SOLFERIAS OPERADQRES TURISTICOS, SA 21,00
0000089 2015-10-01 070201 511286163 SCUSA & AZEVEDO, LDA 512,69
0000034 2015-10-12 070208 511016239 AGENCIA DE VIAGENS EUROMAR 2,00
0000039 2015-10-12 070208 511061676 AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS 8,00
0000033 2015-10-12 070208 511104880 WORLD TRAVEL. 15,00
0000042 2015-10-26 070208 511071000 O COLMO 70,00
0po0115 2015-10-31 070208 511016239 AGENCIA DE VIAGENS EUROMAR 139,20
00001086 2015-10-31 070208 511076070 AGENCIA DE VIAGENS LIDC TOURS 326,40
0000104 2015-10-31___|070208 503395387 |ON PRO TRAVEL SOLUTIONS, SA 120,00)
0000102 2015-11-02 070201 511286163 SOUSA & AZEVEDO, LDA 512,69]
0000124 2015-11-30 070208 511016239 AGENCIA DE VIAGENS EUROMAR 1 905,60
0000118 2015-11-30 070208 511076070 AGENCIA DE VIAGENS LIDO TOURS 297,60
0000125 2015-12-02 070208 511016239 AGENCIA DE VIAGENS EUROMAR 96,00
0000115 2015-12-04 070201 511286163 S0USA 8 AZEVEDQD, LDA 512,69
0000055 2015-12-07 070208 511266120 MADEIRA CONNECTION TOURISM SERVICES 710,00
0000128 2015-12-31 070208 511076070 AGENCIA DE VIAGENS LIDO TOURS 278,40
0000010 2016-01-07 070201 511286163 SOUSA & AZEVEDO, LDA 512,60
0000018 2016-02-05 070201 511286163 SQUSA & AZEVEDO, LDA 512,69
0000021 2016-02-09 070208 511061676 AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS 20,00
0000031 2016-02-28 070208 511279663 MGB Welcoming, Agéncia de Viagens, Lda 100,00
0000030 2016-23-08 070201 511286163 SOUSA & AZEVEDO, LDA 51269
0000045 2016-03-27 __ |070208 611279663 [MGB Welcoming, Agéncia de Viagens, Lda 115,00]
0000031 2016-03-30 070201 504615947 MEOQ - SERVICOS DE COMUNICACAO E MULTIMEDIA, § 271,94
0000041 2016-D4-08 070201 511286163 SOUSA & AZEVEDO, LDA 1 538,08
0060057 2016-04-08 070208 511079990 MESTRE BARBOSA VIAGENS, LDA 180,00
0000059 2016-04-09 070203 511078990 MESTRE BARBOSA VIAGENS, LDA 72,00
0000072 2016-04-24 070208 513114084 UP GRADE BRUNO BARR_EI'O UNIPESSOAL, LDA 130,00
0000051 2016-05-03 070201 511286163 SOUSA & AZEVEDO, LDA 1 538,08
0000055 2016-D6-02  |070201 511071000 |0 COLMO 492,00
0000061 2016-06-02 070201 511286163 SOUSA & AZEVEDQ, LDA 1538,08
0000112 2016-06-04 070208 511076183 AGENCIA DE VIAGENS BLANDY, LDA 200,09
0000118 201608-C5 070208 511061676 AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS 15,00
0000123 2016-06-12 070208 511081676 AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS 175,00
0000135 2016-08-27 070208 500297177 VIAGENS ABREU, SA 12,00
0000071 2016-07-04 070201 511286163 SOUSA & AZEVEDO, LDA 1 538,08
0000072 2016-07-05__ |070201 511071000 JO COLMD 146400
0000143 2016-07-07 070208 511279663 MGB Welcoming, Agéncia de Viagens, L da 100.00
0000144 201607-13 070208 511016239 AGENCIA DE VIAGENS EURCMAR 18,00
DO00077 2016-08-01 070201 511071000 0 COLMO 1 464,00
0000082 2016-08-01 070201 511286163 SOUSA & AZEVEDO, LDA 1 538,08
0000160 2016-08-02 070208 511279663 MGB Welcoming, Agéncia de Viagens, Lda 110,00
0000171 2016-08-18 070208 511233620,  |Municipio da Camara De Lobos 80,00
0000173 2016-08-20 070208 5112798663 MGB Weicoming, Agéncia de Viagens, Lda 110,00
0000176 2016-08-20 070208 502281197 Soltropico - VIAGENS E TURISMO, SA 6,00
0000086 2016-09-05  [070201 511071000 O COLMO 1454.00
0000091 2016-08-05 070201 511286163 SOUSA & AZEVEDO, LDA 1 538,08
0000183 2016-09-12  |070208 502281197 | Soltrbpico - VIAGENS E TURISMO, SA 15.00
0000185 2016-09-15 070208 511233620.  {Municipio de Cémara De Lobos 160,00
0000189 2016-09-18 070208 502281197 Soltrépico - VIAGENS E TURISMO, SA 10,00
0000193 2016-09-26 070208 511240902 JUNTA DE FREGUESIA DE SAO ROQUE 159,00
0000186 2016-10-02 070208 511061676 AGENCIA DE VIAGENS TURITRANS 70,00
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DECLARAGAO DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 3112/2016 (Art, 15°, n.° 1, b, da Lei n® 22/2015, de 17 de margo)
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N.? documento| Data Documento a0 NIF Designagédo Cllente Montante (Eur)
Econdémlica

0000087 2016-10-03 070201 511071000 O COLMO 1.464,00
0000101 2016-10-03 070201 219904820  |Siddnio de Abreu Barbosa Ferreira 731,10
0000102 2016-10-03 070201 511286163  |SOUSA & AZEVEDQ, LDA 512,69
0000200 2016-10-15 070208 500297177  {VIAGENS ABREU, SA 96,00
0000112 2016-11-02 070201 511071000 {0 COLMOQ 1.464,00
0000113 2016-11-02 Q70201 511051832 PAIXAO E MESQUITA, LDA 0,03
0000116 2016-11-02 070201 219804820  I1Sid6nio de Abreu Barbosa Ferreira 731,10
0000117 2016-11-02 070201 511286163 SOUSA & AZEVEDO, LDA 512,69
0000204 2016-11-04 070208 511076193  |AGENCIA DE VIAGENS BLANDY, LDA 16,00
0000205 2016-11-07 070208 500835012 PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA 48,00
0000206 2016-11-11 070208 511071000 {0 COLMO 184,00
0000207 2016-11-12 070208 511279663 |MGB Welcoming, Agéncia de Viagens, Lda 125,00
0000212 2016-11-25 070208 611076193 |AGENCIA DE VIAGENS BLANDY, LDA 8,00
0000120 2016-12-02 070201 511243855 IMANUEL LOURENGO & SALOME, LDA 320,25
0000122 2016-12-02 070201 511071000 O COLMQ 1 464,00
0000123 2016-12-02 070201 511051832 PAIXAQ E MESQUITA, LDA 1281,00
0000127 2016-12-02 070201 219904820  |Sidonio de Abrev Barbosa Ferreira 731,10
0000128 2016-12-02 070201 511286163 |SOUSA & AZEVEDO, LDA 512,69
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Declaraciio de compromissos plurianuais existentes a 31/12/2016 (art® 152, n21,a)

Nos termos da alinea a) do n? 1 do artigo 152 da Lei n2 22/2015, de 17 de Mar¢o (Quarta alteragfo & Lei n®
8/2012, de 21 de Fevereiro, que aprova as regras aplicaveis & assungiio de compromissos e acs pagamentos
em atraso das entidades publicas), declara-se que todos os compromissos plurianuais existentes em 31 de

Dezembro Ultimo se encontram devidamente registados na base de dados do Sistema Central de Encargos

Plurianuais (SCEP), pelos seguintes montantes globais:

Funchal, 31 de Janeiro de 2017

Ano Montante {Eur)
2017 9.386.070,41
2018 7.955.462,76
2019 6.358.099,20
2020 5.446.416,76 J
2021 4.786.774,76
2022 4.685.062,76
2023 4.600.580,76
2024 4.545.491,76
2025 4.490.403,76
2026 4.435.315,76
2027 4.380.225,76
2028 4.325,137,76
2029 4.270.049,76
2030 4.214.960,76
2031 3.495.065,76
2032 2.448.715,76
2033 529.186,94
Total 80.353.021,19

—

Cristinf A’

"

ves

-

Jodo Nunes f



